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  -خلاطخ اُٞسهخ اُجؾض٤خ :
كهاٍخ كٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣و  -اعزٜذكذ اُٞسهخ  :

 .الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب ؛ ٝرؾل٣ل ارغبٛبد اُجؾش أَُزوج٤ِخ

الأكث٤بد الأًبك٤ٔ٣خ لاٍزٌشبف كٝه اُزو٤٘بد رَز٘ل اُٞههخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ  : اُزظ٤ْٔ/أُٜ٘غ٤خ

 .اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣وٛب ٝػٔبٕ عٞكرٜب

 -الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ :

  رَؼ٠ ٛنٙ اُٞههخ ئ٠ُ رؾل٣ل أع٘لح الأثؾبس اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ؽٍٞ أُؾبٍجخ

 .٤ٔخأَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣و الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب  ٝاُزو٤٘بد اُوه

  ٕرولّ اُٞههخ هؤ٣خ شبِٓخ ُٔلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔب

عٞكح روبه٣و الاٍزلآخ، ٝاُلٝه أُؾزَٔ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٤ٜب. 

 ًٔب رولّ هؤٟ ه٤ّٔخ لأثؾبس َٓزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼبطو ألا ٝٛٞ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ . 

ٖٔ ٗزبئظ ٛنٙ اُٞههخ آصبهاً ػ٠ِ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٝاػؼ٢ أُؼب٤٣و رزؼ -الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ :

ٝأُٔبه٤ٍٖ )ثٔب ك٢ مُي ٓل٣و١ روبه٣و الاٍزلآخ ٝٓول٢ٓ ػٔبٕ الاٍزلآخ(، ٓٔب ٣َِؾ 

اُؼٞء ػ٠ِ رأص٤و اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك اُزوبه٣و ٝػٔبٕ 

 .الاٍزلآخ

ِؼت ٓلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ ر  -الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ :

الاٍزلآخ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رغبٙ أطؾبة أُظِؾخ ثشإٔ 

الاٍزلآخ. ئٕ كْٜ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ 

 .ُٔظِؾخ ٝأُغزٔغالاٍزلآخ ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ أطؾبة ا

 -٣ٌٖٔ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ إٔ رَُْٜ ك٢ :  -: الاعز٘زبعبد 

 رؾل٣ل ٗطبم ٝأٛلاف الإكظبػ )اُزظ٤٘لبد الإٌُزو٤ٗٝخ(؛ 

   ،ٝئعواء رو٤٤ٔبد الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ )الارظبلاد اُوه٤ٔخ، ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢

 ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ(؛

   ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب )ئٗزوٗذ الأش٤بء .........  (؛ 

  ٝئؽلاس صٞهح ٓؾزِٔخ ك٢ ٓٔبهٍبد ػٔبٕ الاٍزلآخ؛ ٝٗشو الإكظبؽبد )اُزوبه٣و

 اُزلبػ٤ِخ(.

  ٣ٌٖٔ ُِجؾٞس أَُزوج٤ِخ إٔ رلهً رأص٤و رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، ٝٓؼٞهبد

و٣بد ٜٝٓ٘غ٤بد ثل٣ِخ، ٝاُلؾض اُ٘ول١ رج٤ٜ٘ب )٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب(، ٝاٍزقلاّ ٗظ

ُلٞائل اُوهٔ٘خ، ٝرأص٤و اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ئػلاك روبه٣و الاٍزلآخ ٝػٔبٕ 

 .الاٍزلآخ
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  -أُوذٓخ :
ػ٠ِ الأكواك ٝأُإٍَبد ٝأُغزٔغ،   (De Villiers et al., 2021)رإصو اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

ئم رشٌَُ ؽو٣وخ رل٤ٌوٗب ًٍِٝٞ٘ب ٝػِٔ٘ب. ٝهؿْ ٝعٞك أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ئلا 

إٔ رو٤ًيٗب ٣٘ظت ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُؼبطوح، ٓضَ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٝاُنًبء 

ٝاُؼٔلاد أُشلوح، ٍٝبئَ  الاطط٘بػ٢، ٝاُزؼِْ ا٢ُ٥، ٍَِِٝخ اٌُزَ )اُجِٞى رش٤ٖ(

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝئٗزوٗذ الأش٤بء. ٝرز٤ُؼ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ك٢ 

ٛنٙ اُزو٤٘بد رطج٤وبد ٓزؼلكح ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ، ٓٔب ٣زطِت ئعواء ثؾش أًبك٢ٔ٣ ؽٍٞ 

ٍجخ الاٍزلآخ، اٍزقلآٜب. ك٢ ٛنٙ اُٞههخ اُجؾض٤خ، َٗزٌشق رأص٤و اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓؾب

 .ٝئػلاك اُزوبه٣و، ٝػٔبٕ اُغٞكح

ٌَّ أُغزٔغ أُؼبطو. ُْ رؼل  ٌَّ رـ٤٤وًا عٞٛو٣ًب ٣شُ ئٕ اُؾبعخ ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رشُ

الاٍزلآخ رؼُزجو ػ٘ظوًا ٓوؿٞثبً ك٤ٚ ثَ افز٤به٣بً ك٢ أُغزٔغ؛ ثَ أطجؾذ رؼُزجو عٞٛو٣خ 

ٍزلآخ ًٔلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد أٍب٤ٍخ ُجوبئ٘ب. ثوىد أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ الا

ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ثشإٔ الأكاء الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ ٝاُج٤ئ٢ ُِٔ٘ظٔبد، ٝثبُزب٢ُ 

 ,Farooq & De Villiers  )كػْ اُزطِؼبد أُغزٔؼ٤خ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

2019a; Lodhia, 2018 )  ٣زؼٖٔ مُي عٔغ ٝرؾ٤َِ ٝئػلاك اُزوبه٣و ػٖ رأص٤واد

 ,Farooq and De Villiers, 2019a; Kaur and Lodhia)الاٍزلآخ ُِٔ٘ظٔبد 

2018; Lodhia, 2024 )  ٕػلاٝح ػ٠ِ مُي، ظٜو ػٔبٕ الاٍزلآخ ُزٞك٤و ػٔبٕ ثشأ

 ,Farooq and De Villiers, 2019bٓظلاه٤خ ئكظبؽبد الاٍزلآخ ُِٔ٘ظٔبد )

2020;Farooq et al., 2024a, 2024b . )  

ٝػ٤ِٚ كإ اُغإاٍ اُٜبّ ٛ٘ب ٓب ٛٞ دٝس اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ أُؾبعجخ أُغزذآخ ٝئػذاد 

 روبس٣ش الاعزذآخ ٝضٔبٕ عٞدرٜب ؟ 

ٖٓ فلاٍ كهاٍخ  ٛزا ٓب رغزٜذف اُٞسهخ اُجؾض٤خ الاعبثخ ػ٤ِٚ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ثؾض٤خ رؾ٤ِ٤ِخ

٢ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣و الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب ٝمُي كٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك

ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أْٛ أٗٞاع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلآبرٜب ٝكٞائلٛب ٝرؾل٣برٜب ك٢ 

 أُؾبٍجخ ٝروبه٣و الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب .

٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ك٠ ًٜٞٗب رَؼ٠ ئ٠ُ رؾل٣ل أع٘لح الأثؾبس اُؾب أ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخٝرَزٔل اُٞههخ 

ؽٍٞ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣و الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب  ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ، ًٔب 

رولّ هؤ٣خ شبِٓخ ُٔلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ عٞكح روبه٣و 

ؤٟ ه٤ّٔخ الاٍزلآخ، ٝاُلٝه أُؾزَٔ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٤ٜب. ًٔب رولّ ه

أ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ ًٔب رظٜو لأثؾبس َٓزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼبطو ألا ٝٛٞ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ . 

رزؼٖٔ ٗزبئظ ٛنٙ اُٞههخ آصبهاً ػ٠ِ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٝاػؼ٢ أُؼب٤٣و ٝأُٔبه٤ٍٖ  ؽ٤ش

)ثٔب ك٢ مُي ٓل٣و١ روبه٣و الاٍزلآخ ٝٓول٢ٓ ػٔبٕ الاٍزلآخ(، ٓٔب ٣َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك اُزوبه٣و ٝػٔبٕ الاٍزلآخ ، أٓب ٖٓ  رأص٤و

رِؼت ٓلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ أ٤ٔٛزٜب الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش 

الاٍزلآخ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رغبٙ أطؾبة أُظِؾخ ثشإٔ 

ٕ كْٜ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ الاٍزلآخ. ئ

 الاٍزلآخ ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ ٝأُغزٔغ .
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2025أُغِذ اُضب٠ٗ .. اُؼذد اُخبٓظ .. ٤ٗٞ٣ٞ   .... ٢ــبعجــأُؾذاع ـــثخ الإــٓغِ        

ؽ٤ش رَز٘ل ئ٠ُ أْٛ الإطلاهاد  أُٜ٘ظ اُزؾ٠ِ٤ِٝرؾو٤وبً ُٜلف ٛنٙ اُٞههخ ٍٞف رؼزٔل ػ٠ِ 

ٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلهاٍبد  اَُبثوخ ماد اُظِخ لاٍزٌشبف ك

أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣وٛب ٝػٔبٕ عٞكرٜب، ٝالإشبهح ا٠ُ ٓغبلاد اُجؾش أُؾبٍج٠ ك٠ ٛنا 

 أُغبٍ َٓزوجلاً .

  -ٝهذ رْ روغ٤ْ اُغضء أُزجو٠ ٖٓ اُٞسهخ ا٠ُ الأهغبّ اُزب٤ُخ :

هؤ٣خ ػبٓخ ُزأص٤و اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك اُزوبه٣و  -اُوغْ الأٍٝ :

 ٝاُؼٔبٕ .

 اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُؼبطوح ٝأُؾبٍجخ أَُزلآخ .  -اُوغْ اُضب٠ٗ :

 اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُؼبطوح ٝروبه٣و الاٍزلآخ. -اُوغْ اُضبُش :

 بٕ عٞكح الاٍزلآخ .اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُؼبطوح  ٝػٔ -اُوغْ اُشاثغ :

 فلاطخ اُٞههخ اُجؾض٤خ  ٝارغبٛبد اُجؾش أَُزوج٤ِخ . -اُوغْ اُخبٓظ : 

سؤ٣خ ػبٓخ ُزأص٤ش اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ػ٠ِ أُؾبعجخ أُغزذآخ  -اُوغْ الأٍٝ: 

 ٝئػذاد اُزوبس٣ش ٝاُضٔبٕ 
الإثلاؽ ٝػٔبٕ ٣ؾُلس اُزولّ اَُو٣غ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رؾٞلاً عنه٣بً ك٢ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ٝ

الاٍزلآخ. رؾُلس رو٤٘بد ٓضَ اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٍَِِٝخ 

اٌُزَ، ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝئٗزوٗذ الأش٤بء صٞهحً ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝئػلاك اُزوبه٣و ػٜ٘ب، ث٤٘ٔب رَُْٜ أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ (ESG) ٝاُؾًٞٔخ 

robotic process automation  (RPA)، 3ٝاُزظٞه صلاص٢ الأثؼبكD 

visualization  ٝالإكظبػ ػجو ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ك٢ رج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد، ٝرؼي٣ي ،

ٖٝٓ أْٛ كٝاكغ ٛنا اُزؾٍٞ اُضٞهح  ٓشبهًخ أطؾبة أُظِؾخ، ٝرو٣ٞخ آ٤ُبد ػٔبٕ اُغٞكح.

اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، اُز٢ رلٓظ ئٗزوٗذ الأش٤بء، ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔخ، 

ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ُز٤ٌٖٔ اُززجغ اُلٞه١ لاٍزٜلاى اُطبهخ، ٝاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝاُ٘لب٣بد، 

 .ٓٔب ٣ؼٖٔ اُزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ اُؼب٤ُٔخ

أُؾبٍجخ ٝئػلاك اُزوبه٣و، رؼ٤ُل اُوهٔ٘خ رؼو٣ق ػٔبٕ الاٍزلآخ. رؼُيى رو٤٘خ  ئ٠ُ عبٗت

اُجِٞى رش٤ٖ أٖٓ اُج٤بٗبد ٝئٌٓب٤ٗخ رزجؼٜب، ٓٔب ٣قُلق ٖٓ ٓقبؽو اُزؼ٤َِ اُج٤ئ٢، ث٤٘ٔب 

َّٜ اُزله٤ن  ؼزٔل ػ٠ِ اُنًبء الاطط٘بػ٢ رو٤٤ْ أُقبؽو. ًٔب ٣َُ ُٔ َّٖ ًشق الاؽز٤بٍ اُ ٣ؾُ

ٌّٖ ثاٗزو ٔ ُٔ ٗذ الأش٤بء اُزؾون ٖٓ ث٤بٗبد اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ ػٖ ثؼُل. اُ

ٝٓغ مُي، لا رياٍ ٛ٘بى رؾل٣بد هبئٔخ، ٓضَ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ٝٓقبٝف فظٞط٤خ 

اُج٤بٗبد، ٝاُضـواد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاؽزٔبٍ ئٍبءح اٍزقلاّ الأكٝاد اُوه٤ٔخ، ٣ٌٖٝٔ ئ٣ؼبػ مُي 

 -٠ُ :ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب
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 (1اُغذٍٝ سهْ ) 

أٗٞاع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝاعزخذآبرٜب ٝكٞائذٛب ٝرؾذ٣برٜب ك٢ أُؾبعجخ ٝروبس٣ش 

 الاعزذآخ ٝضٔبٕ عٞدرٜب
اُو٤ٞد  كٞائذ الاعزخذآبد ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

أُؾبعجخ  ٝاُزؾذ٣بد

 أُغزذآخ

روبس٣ش 

 الاعزذآخ

ضٔبٕ 

 الاعزذآخ

Cloud 

computing 

رخض٣ٖ 

 ث٤بٗبد

ESG  

ٓشًض١، 

٣ذػْ 

أُؾبعجخ ك٢ 

اُٞهذ اُلؼ٢ِ 

ٝاُزٌبَٓ ػجش 

علاعَ 

 اُزٞس٣ذ

 أرٔزخ روبس٣ش

ESG  ػ٠ِ(

 عج٤َ أُضبٍ

XBRL  

ُلآزضبٍ 

اُز٘ظ٢ٔ٤(، 

ٝر٤ٌٖٔ 

الإكظبؽبد 

اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 اُج٤بٗبد

٣غَٜ 

ػ٤ِٔبد 

أُشاعؼخ ػٖ 

ثؼذ، ٓٔب 

٣غٔؼ 

ُٔوذ٢ٓ 

اُضٔبٕ 

ثبُزؾون ٖٓ 

 ESG ث٤بٗبد

 أ١ ٌٓبٕ ٖٓ

رؾغ٤ٖ هبث٤ِخ اُزٞعغ، 

ٝخلض اُزٌب٤ُق، 

ٝرؼض٣ض ئٌٓب٤ٗخ 

 اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُج٤بٗبد

ٓخبطش الأٖٓ 

اُغ٤جشا٢ٗ 

ٝأُخبٝف 

ثشإٔ ع٤بدح 

اُج٤بٗبد 

 ٝاُخظٞط٤خ

Big data 

analytics 

ٓؼبُغخ 

ٓغٔٞػبد 

ًج٤شح ٖٓ 

 ث٤بٗبد

ESG  ُززجغ

أداء 

 الاعزذآخ

٣ؼضص 

الإكظبؽبد 

اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ 

اُلؼ٢ِ اُٞهذ 

ُلاعزذآخ، 

٣ٝؾغٖ رو٤٤ْ 

 الأ٤ٔٛخ

ر٤ٌٖٔ 

رو٤٤ٔبد 

أُخبطش 

ٝاًزشبف 

الاؽز٤بٍ 

ٝرؾغ٤ٖ 

 عٞدح اُضٔبٕ

٣ؼضص اُوذساد اُز٘جإ٣خ 

٣ٝذػْ اُزوبس٣ش اُوبئٔخ 

ػ٠ِ الأدُخ ٝأُشبسًخ 

 ك٢ اُضٔبٕ

رٌب٤ُق ػب٤ُخ، 

ٝرزطِت أطش 

 ؽًٞٔخ اُج٤بٗبد

Artificial 

intelligence 

(AI) and 

NLP 

 

 

ٝاُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ 

 اُؼظج٤خ

أرٔزخ 

 ٓؾبعجخ

ESG ،

ٝاًزشبف 

اُشزٝر 

ٝرؼض٣ض 

ػ٤ِٔخ ارخبر 

 اُوشاس

أدٝاد ٓذػٞٓخ 

ثبُزًبء 

الاطط٘بػ٢ 

رؼَٔ ػ٠ِ 

ر٤ُٞذ 

ئكظبؽبد 

الاعزذآخ، ٓٔب 

 ٣ضٖٔ الارغبم

 ٌٚ٘ٔ٣

اًزشبف 

اُزض٤َِ 

اُج٤ئ٢ 

ٝاُز٘بهضبد، 

 ٌٖٔ٣ ٌُٖٝ

أ٣ضًب ئعبءح 

اعزخذآٚ ك٢ 

اُزوبس٣ش 

اُز٢  أُضِِخ

٣زْ ئٗشبؤٛب 

ثٞاعطخ 

اُزًبء 

 الاطط٘بػ٢

٣ؾُغّٖ اٌُشق ػٖ 

أُخبطش ٝٓ٘غ الاؽز٤بٍ 

ك٢ ػ٤ِٔبد ئػذاد 

اُزوبس٣ش ٝاُضٔبٕ. 

ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ رجغ٤ظ 

اُؼ٤ِٔبد/هشاءح/رلغ٤ش 

 .الإكظبػ اُغشد١

خطش اُزؾ٤ض 

ٝأُؼِٞٓبد 

أُضِِخ 

ٝأُخبٝف 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ػ٠ِ عج٤َ 

أُضبٍ ادػبءاد 

الاعزذآخ 

 اُ٘برغخ ػٖ 

Chat GPT 

Internet of 

Things 

(IOT) 

أرٔزخ عٔغ 

 ث٤بٗبد

ESG   ك٢

اُٞهذ اُلؼ٢ِ 

)ػ٠ِ عج٤َ 

أُضبٍ 

اٗجؼبصبد 

اٌُشثٕٞ 

ٝاعزٜلاى 

 اُطبهخ(

 ٣ٞكش ٓوب٤٣ظ

ESG  ك٢

اُٞهذ اُلؼ٢ِ 

لإػذاد اُزوبس٣ش 

 أُزٌبِٓخ

رؾغ٤ٖ 

ئٌٓب٤ٗخ 

اُزذه٤ن 

ٝاُزؾون ٖٓ 

ث٤بٗبد 

الاعزذآخ ٖٓ 

رو٤َِ خلاٍ 

الاػزٔبد ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔبد 

 ا٤ُذ٣ٝخ

٣ؼضص دهخ اُج٤بٗبد 

 ٝشلبك٤زٜب ٝرٞه٤زٜب

ٓشٌلاد 

اُزٞاكن ث٤ٖ 

اُؼ٤ِٔبد 

اُؼب٤ُٔخ ٝصـشاد 

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

Blockchain 

technology 

ٓؼزشف ثٜب 

ُوذسرٜب ػ٠ِ 

رٞك٤ش دكزش 

٣ؼضص اُشلبك٤خ 

ٝئٌٓب٤ٗخ رزجغ 

ئكظبؽبد 

ئٗشبء 

ٓغبساد 

رذه٤ن هبثِخ 

٣ؼضص صوخ أطؾبة 

أُظِؾخ، ٣ٝإرٔذ 

 الآزضبٍ ُِؼوٞد اُز٤ًخ

هضب٣ب هبث٤ِخ 

زٞعغ ٝاُوجٍٞ اُ

اُز٘ظ٢ٔ٤ لا 



 
 

    .............ٝضٔبٕ عٞدرٜب بٔؾبعجخ أُغزذآخ ٝئػذاد روبس٣شٛدٝس اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ اُ

 ٤ُٝذ ع٤ٔش ػجذ اُؼظ٤ْ اُغج٠ِد/                                                                       
   

 
     

  

55 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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أعزبر صبثذ 

ٝشلبف، ٓٔب 

٣وَِ ٖٓ 

خطش 

الاؽز٤بٍ 

٣ٝؼضص 

ٓٞصٞه٤خ 

اُج٤بٗبد 

 أُب٤ُخ

اُؾًٞٔخ 

اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝأُإعغ٤خ، 

ٓٔب ٣وَِ ٖٓ 

ٓخبطش 

 اُزض٤َِ اُج٤ئ٢

ُِزؾون، ٓٔب 

٣ؾغٖ 

أُظذاه٤خ ك٢ 

ٓشبسًبد 

 اُزأ٤ًذ

رضاٍ ك٢ طٞس 

 اُزطٞس

3D Game 

Engine 

Technology 

and Virtual 

Reality (VR) 

 

رو٤٘خ ٓؾشى 

الأُؼبة صلاص٤خ 

الأثؼبد ٝاُٞاهغ 

 (VR) الاكزشاض٢

رؾغ٤ٖ 

ٓشبسًخ 

أطؾبة 

أُظِؾخ ٖٓ 

خلاٍ ئٗشبء 

 ٗٔبرط ث٤بٗبد

ESG  

 رلبػ٤ِخ

رؼض٣ض اُغشد 

اُجظش١ ك٢ 

روبس٣ش 

 الاعزذآخ

٣ٌٖٔ ٓؾبًبح 

ع٤٘بس٣ٞٛبد 

اُضٔبٕ ك٢ 

اُؼبُْ 

اُؾو٤و٢، ٓٔب 

٣ؾغٖ 

اُزذس٣ت 

ُٔؾزشك٢ 

 اُضٔبٕ

٣ؼُضص ٓشبسًخ أطؾبة 

أُظِؾخ ٝئٌٓب٤ٗخ 

اُٞطٍٞ ئ٤ُْٜ ك٢ 

ػ٤ِٔبد أُؾبعجخ 

ٝالإثلاؽ ٝاُضٔبٕ 

أُزؼِوخ ثبلاعزذآخ. 

رؼُضص ٛزٙ اُزو٤٘خ 

اُزلبػ٤ِخ ٝاُشؼٞس 

ثبلاٗزٔبء ث٤ٖ أطؾبة 

ظِؾخ، ٓٔب ٣ؾُغّٖ أُ

كؼب٤ُخ رجبدٍ 

 .أُؼِٞٓبد

٣زطِت رط٣ٞش 

ٝدٓظ ٓؾشًبد 

الأُؼبة صلاص٤خ 

الأثؼبد ٝاُٞاهغ 

الاكزشاض٢ ك٢ 

روبس٣ش 

الاعزذآخ 

ٝضٔبٜٗب 

اعزضٔبسًا ًج٤شًا 

ك٢ اُجشٓغ٤بد 

ٝالأعٜضح 

ٝاٌُٞادس 

 .أُإِٛخ

هذ رٌٕٞ 

اُزٌب٤ُق ثبٛظخ 

ثبُ٘غجخ 

ُِٔإعغبد 

اُظـ٤شح 

 .ٝأُزٞعطخ

Social media 

disclosure 

(Facebook, 

X, LinkedIn) 

٣ذػْ 

الإكظبؽبد 

أُب٤ُخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُؾًٞٔخ 

ك٢ اُٞهذ 

اُلؼ٢ِ، ٓٔب 

٣ؼضص 

أُشبسًخ 

 اُؼبٓخ

٣ؼضص اُشلبك٤خ 

ٖٓ خلاٍ 

رؾذ٣ضبد 

الاعزذآخ 

اُزلبػ٤ِخ 

٣ٝذػْ ٓشبسًخ 

أطؾبة 

أُظِؾخ ك٢ 

ػ٤ِٔخ ئػذاد 

 اُزوبس٣ش

ر٤ٌٖٔ ؽِوبد 

َ سدٝد اُلؼ

لأطؾبة 

أُظِؾخ، 

ٓٔب هذ ٣إد١ 

ئ٠ُ رؾغ٤ٖ 

ٓظذاه٤خ 

 اُضٔبٕ

رٞع٤غ ٗطبم اُزٞاطَ، 

ٝرؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ 

أطؾبة أُظِؾخ ك٢ 

 اُٞهذ أُ٘بعت

خطش أُؼِٞٓبد 

أُضِِخ، 

ٝرش٣ٞٚ 

اُغٔؼخ، 

ٝاُزض٤َِ 

اُج٤ئ٢. ٣ُٔضَ سد 

اُلؼَ اُغِج٢ 

ُِغٜٔٞس رغبٙ 

ٓ٘شٞساد 

ٝعبئَ اُزٞاطَ 

الاعزٔبػ٢ 

ذ رؾذ٣بً، ٝه

٣غُجت ضـطًب 

ئضبك٤بً ػ٠ِ 

 .اُششًبد

Robotic 

process 

automation 

(RPA) 

٣إُرٔذ ئدخبٍ 

ث٤بٗبد 

اُؾًٞٔخ 

اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ٝأُإعغ٤خ

(ESG) ،

ٝاُزظ٤٘لبد، 

٣ؾُغّٖ أرٔزخ 

اُؼ٤ِٔبد 

 اُشٝثٞر٤خ

(RPA) 

روبس٣ش 

الاعزذآخ ٖٓ 

خلاٍ رو٤َِ 

الأخطبء 

رؾغ٤ٖ ًلبءح 

أُشاعؼخ ٖٓ 

خلاٍ أرٔزخ 

ػ٤ِٔبد 

اُزؾون ٖٓ 

لآزضبٍ ا

ٝرو٤٤ْ 

 أُخبطش

٣وَِ اُزٌب٤ُق ٣ٝؼضص 

دهخ اُج٤بٗبد ك٢ ٜٓبّ 

 اُضٔبٕ

اُوذسح أُؾذٝدح 

ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 

 ESG ث٤بٗبد

 ؿ٤ش أُ٘ظٔخ
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ٝئػذاد 

روبس٣ش 

الآزضبٍ. 

٣غزط٤غ 

 سٝثٞد

RPA   ٓغؼ

ٝاعزخشاط 

أُؼِٞٓبد 

الأعبع٤خ 

)ٓضَ سهْ 

اُلبرٞسح، 

ٝاُزبس٣خ، 

ٝأُجِؾ، 

ٝرلبط٤َ 

أُٞسد( ٖٓ 

سعبئَ اُجش٣ذ 

الإٌُزش٢ٗٝ 

 أٝ ِٓلبد

PDF 

ثبعزخذاّ 

رو٤٘خ اُزؼشف 

اُضٞئ٢ ػ٠ِ 

 اُؾشٝف

(OCR). 

٣خ ك٢ اُجشش

اعزخشاط 

اُج٤بٗبد، 

ٝضٔبٕ اُذهخ 

ٝالارغبم، 

ٝأرٔزخ الآزضبٍ 

 لأطش ػَٔ ٓضَ

GRI 

ٝSASB  ًٔب

٣جُغّظ رزجغ 

اُجظٔخ 

اٌُشث٤ٗٞخ ، 

 ٖٓ ٌّٖ ُٔ٣ٝ

أُشاهجخ 

اُلٞس٣خ، 

٣ٝؾُغّٖ 

اٌُلبءح 

ٝاُشلبك٤خ 

ثشٌَ ػبّ ك٢ 

 .ئػذاد اُزوبس٣ش

Data 

visualization 

and 

dashboards 

٣ؼضص ٝضٞػ 

اُج٤بٗبد 

أُب٤ُخ 

ٝاُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُؾًٞٔخ 

ٖٓ خلاٍ 

ُٞؽبد 

ٓؼِٞٓبد 

 رلبػ٤ِخ

هبث٤ِخ رؾغ٤ٖ 

هشاءح روبس٣ش 

الاعزذآخ ٖٓ 

خلاٍ اُغشد 

 اُجظش١

٣غؼَ روبس٣ش 

اُزأ٤ًذ أًضش 

عُٜٞخ ك٢ 

اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب 

ُـ٤ش 

أُزخظظ٤ٖ 

ٖٓ خلاٍ 

اُشعّٞ 

اُج٤ب٤ٗخ 

ٝأُخططبد 

ٝالأدٝاد 

 اُزلبػ٤ِخ

 ESG ٣ؾٍٞ ٓوب٤٣ظ

أُؼوذح ئ٠ُ ر٘غ٤وبد 

 ٓلٜٞٓخ

خطش اعزخذاّ 

اُزظٞساد 

أُضِِخ ك٢ 

 اُزض٤َِ اُج٤ئ٢

 أُظله: ئػلاك اُجبؽش

 اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ أُؼبطشح ٝأُؾبعجخ أُغزذآخ -اُوغْ اُضب٠ٗ :
٣ٔضَ كٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٓغبلاً ٗبشئبً ُِجؾش ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل 

ٝٓؼبُغزٜب، ٓٔب ٖٓ اُؼِٔبء ٝأُٔبه٤ٍٖ ُول فِن رطٞه ٛنٙ اُزو٤٘بد ث٤ئخً عل٣لحً ُغٔغ اُج٤بٗبد 

ً ؿ٤و َٓجٞهخ ُلػْ أٛلاف الاٍزلآخ  ,Lodhia, Kaur, and Stone)أربػ كوطب

. كٖٔ فلاٍ ههٔ٘خ ػ٤ِٔبد اُشوًبد، ٣ٌٖٔ رَق٤و ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد )أٝ  (2020

ٌّٖ ٖٓ ارقبم هواهاد ٓلهٍٝخ  اُج٤بٗبد اُؼقٔخ( ُز٤ََٜ أٗظٔخ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ، ٓٔب ٣ُٔ

رِؼت رو٤٘بد اُضٞهح    (Klymenko et al., 2021)أػٔبٍ أًضو اٍزلآخ ٝرؼي٣ي ػ٤ِٔبد

 ,Petcu)اُظ٘بػخ اُواثؼخ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ َٓبػلح اُشوًبد ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف الاٍزلآخ 

Sobolevschi-David and Curea, 2024) . 
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واثؼخ إٔ ك٢ ٤ٍبم أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ الاٍزلآخ، ٣ٌٖٔ ُزو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُ

ب ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُلهخ ٝاٌُلبءح. رَزط٤غ َٓزشؼواد ئٗزوٗذ الأش٤بء  ًٔ رِؼت كٝهًا ؽبٍ

لٓغخ ك٢ ا٥لاد أٝ ػ٤ِٔبد الإٗزبط عٔغ ث٤بٗبد ث٤ئ٤خ آ٤ٗخ، ٓضَ اٍزٜلاى اُطبهخ، ٝاٍزقلاّ  ُٔ اُ

به٣و الاٍزلآخ، ا٤ُٔبٙ، ٝاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝئٗزبط اُ٘لب٣بد. ٣ٌٖٝٔ ئكفبٍ ٛنٙ اُج٤بٗبد ك٢ رو

٣ٌٖٔ أ٣ؼبً   (Petcu et al.,2024)ٓٔب ٣ؼٖٔ كهخ رزجغ أُإٍَبد ُزأص٤وٛب اُج٤ئ٢ ٝه٤بٍٚ 

اٍزقلاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُزو٤٤ْ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٓٔب ٣َبػل 

 .اُشوًبد ػ٠ِ كْٜ ثظٔزٜب اُج٤ئ٤خ الأٍٝغ

ٌّٖ أكٝاد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُواثؼخ ٖٓ أر ٔزخ ٝرج٤َؾ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ اُززجغ رُٔ

ٌّٖ ٛنا  ٘زغخ آ٤ًٗب. ٣ُٔ ُٔ أَُزٔو ُِٔٞاهك أَُزقلٓخ )اُطبهخ، ٝا٤ُٔبٙ، ٝأُٞاك اُقبّ( ٝاُ٘لب٣بد اُ

 ٌّٖ أُإٍَبد ٖٓ ئكاهح آصبهٛب اُج٤ئ٤خ ثٌلبءح أًجو ٝفلغ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثؼلّ اٌُلبءح. رُٔ

خ ٖٓ اُزٌبَٓ اٌَُِ ٓغ أؽو ئػلاك روبه٣و اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُواثؼ

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ. ٍززٌٖٔ أُإٍَبد ٖٓ رٞك٤و ث٤بٗبد كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، 

 ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓؼب٤٣و ئػلاك اُزوبه٣و اُؼب٤ُٔخ، ٓضَ ٓؼب٤٣و ٓجبكهاد ئػلاك اُزوبه٣و اُؼب٤ُٔخ

(GRI) ٖٝأُؼ٤به٣ S1 ٝS2 ُظبكه٣ٖ ػٖ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ اُل٢ُٝالأؽلس ا 

(ISSB) اُزبثغ ُٔإٍَخ ٓؼب٤٣و ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ (IFRS) . 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ئٌٓبٗبرٜب، لا ٣ياٍ اػزٔبك رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُواثؼخ ك٢ أُؾبٍجخ 

 Tiwari andأَُزلآخ ؿ٤و َٓزٌشق ثشٌَ ًبفٍ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ر٤َِؾ كهاٍخ 

Khan (2020)  اُؼٞء ػ٠ِ الأكُخ اُزغو٣ج٤خ أُؾلٝكح ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓإًلاً ػ٠ِ اُؾبعخ

ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ. الاٍزلآخ ثؾل مارٜب، ًٔب ػوّكزٜب ُغ٘خ الأْٓ أُزؾلح 

 ،رٜلف ئ٠ُ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ(UNWCED, 1987) اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ 

كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب. ئلا إٔ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٣ؼ٤ُوٚ 

٤ٍبٍبد ٝٓٔبهٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ؿبُجبً ٓب رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن أُظبُؼ اُشقظ٤خ، ٓزغبِٛخً ا٥صبه 

 Burritt and Christ (2016)الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاًٌُٞت 

هح ئ٠ُ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد رلزوو ئ٠ُ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ ُغٔغ رغله الإشب

ع ٓظلاه٤خ اُغٜٞك اُج٤ئ٤خ ٣ٝؼُوّع اُشوًبد  ّٞ ث٤بٗبد كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٓٔب هل ٣وُ

لارٜبٓبد ثبُزؼ٤َِ اُج٤ئ٢. ٝهؿْ رطٞه أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓلٟ هوٕٝ، ئلا إٔ رٞك٤و هؤ٣خ 

شوًبد ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأٗظٔخ أُؾبٍجخ ُززجغ أكاء اُشوًبد ك٢ ٓغبٍ الاٍزلآخ ٓلظِخ ُِ

 . (Hourneaux et al., 2018) لا ٣ياٍ ه٤ل اُزط٣ٞو َٗج٤بً 

ٌّٖ أُإٍَبد ٖٓ ػوع  ً ثبُـخ الأ٤ٔٛخ. ك٢ٜ رُٔ رقلّ ث٤بٗبد ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ أؿواػب

خ ٝاُج٤ئ٤خ لأطؾبة أُظِؾخ، ٓٔب ٣ؼُيى رولٜٓب ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣

 ٌّٖ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. كاف٤ِبً، رضُو١ ٛنٙ اُج٤بٗبد ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوواه، ٓٔب ٣ُٔ

أُإٍَبد ٖٓ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أٛلاف الاٍزلآخ، ٓضَ اُظ٤بٗخ ٝئػبكح 

ًٟ صبهجخ ُِؾل الاٍزقلاّ ٝئػبكح اُزظ٤٘غ ٝئػبكح اُزل٣ٝو. ثبلإػبكخ ئ٠ُ  مُي، رُٞكو اُج٤بٗبد هؤ

 Burritt and) ٖٓ اٍزٜلاى أُٞاك ٝاٗجؼبصبد ؿبىاد الاؽزجبً اُؾواه١ ٝاُ٘لب٣بد 

Christ, 2016)  ،  ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزؾ٤َ٘بد اُزشـ٤ِ٤خ ، رِؼت ث٤بٗبد أُؾبٍجخ أَُزلآخ

ػٔبٍ أَُزلآخ ، ٖٓ أ٣ؼًب كٝهًا اٍزوار٤غ٤بً، ؽ٤ش رٞعٚ أُإٍَبد ٗؾٞ اػزٔبك ٗٔبمط الأ

ٌّٖ ثزو٤٘خ ئٗزوٗذ الأش٤بء ٓغ ٓجبكب الاٍزلآخ، ٣ٌُٖٔ ُِٔإٍَبد  ٔ ُٔ فلاٍ كٓظ الاثزٌبه اُ

رؾل٣ل ٗٔبمط أػٔبٍ عل٣لح. ٖٝٓ فلاٍ اُوهٔ٘خ، ٣ٌُٖٔ ُِٔإٍَبد رؾ٤َٖ ٝرؾ٤َٖ اٍزقلاّ 

اُظ٤بٗخ اُطبهخ الإٗزبع٤خ، ًٝلبءح أُٞاهك، ٝئكاهح أُقيٕٝ، ٝرطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 
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ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رَبْٛ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ارقبم . اُز٘جإ٣خ 

 .اُوواه أص٘بء ؽبُخ ػلّ ا٤ُو٤ٖ

إٔ اُزو٤ًي ك٢ رط٣ٞو رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ  Burritt and Christ (2016)لاؽع 

ُجشو ٖٓ أُٜبّ اُشبهخ اُواثؼخ اٗظتّ ػ٠ِ "رو٤َِ الأفطبء، ٝرؾ٤َٖ عٞكح أُ٘زظ، ٝرؾو٣و ا

ٝ/أٝ اُقطوح، ٝري٣ٝل اُؼٔلاء ثبُٔ٘زغبد اُز٢ ٣وؿجٕٞ ثٜب ك٢ الأٝهبد اُز٢ ٣وؿجٕٞ ثٜب" ، 

ًٔب ٣ش٤وٕٝ ئ٠ُ إٔ ًلبءح أُٞاهك ؿ٤و ٓؾؾ اٛزٔبّ ًبفٍ، ٣ٝغبكُٕٞ ثإٔ أُلّٜٞ الأٍٝغ 

َ ، ُٝٔؼبُغخ ُلٓظ اٍزلآخ اُشوًبد ٓغ رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُواثغ لا ٣ياٍ ؿ٤و ٌٓزٔ

اُلهاٍخ ٤ًل٤خ كٓظ اٍزلآخ اُشوًبد ٖٓ فلاٍ أُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ ك٢  هلّٓذ ٛنٙ أَُأُخ،

ُِضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ ، ٣ٝش٤وٕٝ ئ٠ُ أهثؼخ رؾ٤َ٘بد ٓؾزِٔخ ك٢ أُؾبٍجخ رط٣ٞو هؤ٣خ 

رو٤َِ )اُزٞه٤ذ، اُلهخ، أُٞصٞه٤خ، هبث٤ِخ أُوبهٗخ(؛  رؾغ٤ٖ عٞدح اُج٤بٗبد: اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ

رو٤ِض عِطخ الإداسح ك٢ اُو٤بعبد؛ ٝص٣بدح "؛ اُزض٤َِ اُج٢٘" ٝ"كشص "اُزض٤َِ اُج٤ئ٢

 .ٓظذاه٤خ اُج٤بٗبد

رِج٤خ رٞهؼبد هل ٣ٌٕٞ اُلاكغ اُوئ٢َ٤ لاٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٛٞ 

 ٝرؼزٔل أطؾبة أُظِؾخ )ٝخبطخً اُؼٔلاء ٝأُٞسد٣ٖ( ثشإٔ عٞدح أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد.

ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد الإٍزوار٤غ٤خ ُِشوًبد ثشٌَ هئ٢َ٤ ػ٠ِ أُ٘بكغ الاهزظبك٣خ 

(Klymenko et al., 2021)  ثقلاف مُي، لا ر٘قوؽ اُشوًبد ك٢ الاٍزلآخ ئلا ،

 ُلآزضبٍ ُلأٗظٔخ، أٝ الاٍزغبثخ ُؼـٞؽ ٓؾلكح ٖٓ اُؼٔلاء. ٣ؼُل ئٗزوٗذ الأش٤بء اُظ٘بػ٢

(IOT) . ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ عٞٛو رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُواثؼخ  

رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ ، ٣ٌٖٔ اػزجبه هلهاد  Tiwari and Khan (2020) ٝٝكوبً 

اُواثؼخ ثٔضبثخ اُقطٞح اُؼٔلاهخ اُزب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ الاثزٌبه، ٓزغبٝىحً اُزظ٤ٔٔبد ٝاُٜ٘لٍخ 

ٝاُزظ٤٘غ ثَٔبػلح اُؾبٍت. رٞكو ئٗزوٗذ الأش٤بء اُظ٘بػ٢ ث٤بٗبد ٓزََِِخ ى٤٘ٓبً ؽٍٞ 

قلّ اُنًبء فظبئض أكاء اُؼ٤ِٔبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُزؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، اُز٢ رَز

 ,.Kiel et al)الاطط٘بػ٢ ُزؾل٣ل ٝػجؾ ٓزـ٤واد اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإٗزبط

، ؽ٤ش هلّٓذ رو٤٘بد اُضٞهح اُظ٘بػخ اُواثؼخ ٓيا٣ب ك٢ ٓغبلاد الأرٔزخ ًٝلبءح    (2017

 اُزشـ٤َ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓؾبٍجخ الاٍزلآخ ٝئػلاك اُزوبه٣و ػٜ٘ب. ٣ز٘بٍٝ اُوَْ اُزب٢ُ كٝه

 .اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُؼبطوح ك٢ ئػلاك روبه٣و الاٍزلآخ

 اُوغْ اُضبُش : اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ أُؼبطشح ٝروبس٣ش الاعزذآخ
ُِزؾون ٖٓ اُزطج٤ن أُؾزَٔ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ئػلاك اُزوبه٣و ػٖ الاٍزلآخ، ٗؼزٔل ػ٠ِ 

،اُن٣ٖ ٣َزٌشلٕٞ ئػلبء اُطبثغ   Farooq and De Villiers (2019a, 2019b) ػَٔ

أُإ٢ٍَ ػ٠ِ روبه٣و الاٍزلآخ ك٢ أُإٍَبد. ٣ز٤ؼ ػِْٜٔ ُِجبؽض٤ٖ رؾل٣ل أُواؽَ 

اُوئ٤َ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ئػلاك اُزوبه٣و، ثٔب ك٢ مُي اُوؼب٣ب اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ٓل٣و١ 

٤لحً ُٔ٘بهشخ اُزطج٤وبد روبه٣و الاٍزلآخ ٓؼبُغزٜب ػ٘ل ئػلاكٛب. ٝثبُزب٢ُ، ٣ٞكو الإؽبه أكاحً ٓل

 .أُؾزِٔخ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ ئػلاك اُزوبه٣و

 -رؾذ٣ذ ٗطبم ٝأٛذاف روبس٣ش الاعزذآخ : .أ 

رزؼٖٔ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔخ ئػلاك اُزوبه٣و ه٤بّ ٓل٣و١ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ثزؾل٣ل أُؼ٤به 

٘ل ئػلاك ئكظبؽبد الاٍزلآخ اُقبطخ ثْٜ. أٝ ٓغٔٞػخ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣غت اٍزقلآٜب ػ

٣ٌشق اٍزؼواع أُشٜل ػٖ ٝكوح ٖٓ أُؼب٤٣و، ثلءًا ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ 

، ٝرٞط٤بد (GHG) ، ٝثوٝرًٞٞلاد ؿبىاد الاؽزجبً اُؾواه١(GRI) لإػلاك اُزوبه٣و

 كو٣ن اُؼَٔ أُؼ٢٘ ثبلإكظبؽبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ.

https://0c10bhc0l-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/medar-01-2025-2796/full/html#ref006
https://0c10bhc0l-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/medar-01-2025-2796/full/html#ref006
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ي٣ل الأٓٞه رؼو٤لاً ، إٔ أُشٜل لا ٣ياٍ ٣زـ٤و ٓغ ئٛٔبٍ أُؼب٤٣و اُول٣ٔخ، ٝرول٣ْ ٝٓٔب ٣ 

 Farooq and De Villiers (2019a, 2019b) -ٓؼب٤٣و عل٣لح. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

  ّٝأطله ئؽبهاً ثشإٔ 3122رْ ئؽلام أُغٌِ اُل٢ُٝ لإػلاك اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ك٢ ػب ،

ب ك٢ ػبّ 22، ٝرْ ؽِٚ ثؼل 3124اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ك٢ ػبّ  ًٓ  . 3132ػب

   عل٣لاً لإػلاك روبه٣و اٍزلآخ اُشوًبد ً ، (CSRD) أطله الارؾبك الأٝهٝث٢ رٞع٤ٜب

 ٝأػِٖ أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُقبطخ ثبلارؾبك الأٝهٝث٢. 

َزقلٓخ ثبُِٞائؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ/أٝ  ُٔ ٓزطِجبد الإكهاط ك٢ هل ٣زأصو افز٤به أُؼ٤به )أٝ أُؼب٤٣و( اُ

ثٞهطبد الأٝهام أُب٤ُخ. ٣ز٘ٞع ٗطبم ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝأٛلاكٜب، ؽ٤ش ٣وًُي ثؼؼٜب ػ٠ِ 

ؾلكح ٖٓ الاٍزلآخ، ث٤٘ٔب ٣وُلّ ثؼؼٜب ا٥فو ئهشبكاد ؽٍٞ اُ٘طبم اٌُبَٓ ُوؼب٣ب  ُٓ عٞاٗت 

جِّـٕٞ. ػلاٝحً ػ٠ِ مُي، رز٤ُؼ أُجبكهح اُؼبُٔ ُٔ ٤خ لإػلاك اُزوبه٣و الاٍزلآخ اُز٢ هل ٣ٞاعٜٜب اُ

جِّـ٤ٖ ف٤به ئػلاك ئكظبؽبرْٜ ئٓب ٝكوبً ُٔؼب٤٣وٛب )اُزطج٤ن اٌُبَٓ( أٝ ثبُوعٞع ئ٤ُٜب  ُٔ ُِ

 )اُزطج٤ن اُغيئ٢ ( .

، ؽلاً )أٝ   e-taxonomiesهل ٣ُٔضَ اٍزقلاّ اُزظ٤٘لبد، ٝفبطخً اُزظ٤٘لبد الإٌُزو٤ٗٝخ

ٝهٝث٢ ُلأٗشطخ الاهزظبك٣خ أَُزلآخ ؽلاً عيئ٤بً( ُٜنا اُزؾل١. ٣ٝؼُلّ رظ٤٘ق الارؾبك الأ

ٓضبلاً ػ٠ِ مُي. ٣ظق الارؾبك الأٝهٝث٢ رظ٤٘لٚ ثأٗٚ "ٗظبّ رظ٤٘ق ٣ؾُلك ٓؼب٤٣و الأٗشطخ 

ٝالأٛلاف  3101الاهزظبك٣خ اُز٢ رزٞاكن ٓغ َٓبه طبك٢ الاٗجؼبصبد اُظلو١ ثؾٍِٞ ػبّ 

ً ثقلاف أُ٘بؿ" ) (. ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ربس٣خ أُلٞض٤خ الأٝسٝث٤خ، ثذٕٝاُج٤ئ٤خ الأٍٝغ ٗطبهب

ِيٓخ ثبلإثلاؽ ثٔٞعت ٗظبّ الإثلاؽ أُوًي١ اُغل٣ل ُلارؾبك الأٝهٝث٢ رؾل٣ل  ُٔ اُشوًبد اُ

ؼلبح ٖٓ  ُٔ الأٗشطخ اُز٢ ٣شِٜٔب رظ٤٘ق الارؾبك الأٝهٝث٢. ٝلا ٣ياٍ ثآٌبٕ اُشوًبد اُ

ٔؼِٞٓبد الإثلاؽ ثٔٞعت ٗظبّ الإثلاؽ أُوًي١ اُغل٣ل افز٤به الإكظبػ ؽٞاػ٤خً ػٖ ٛنٙ اُ

 (.أُلٞض٤خ الأٝسٝث٤خ، ثذٕٝ ربس٣خلأطؾبة أُظِؾخ ُل٣ٜب )

رزغ٘ت أُلٞػ٤خ الأٝهٝث٤خ اٍزقلاّ ٓظطِؾبد ٓضَ اُزٞؽ٤ل اُو٤ب٢ٍ أٝ الارَبم أٝ هبث٤ِخ  

أُوبهٗخ ػ٘ل ٝطق رظ٤٘لٜب، ٝاُن١ ٣وُلّ ثللاً ٖٓ مُي ًأكاح ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ ٖٓ فلاٍ ئٗشبء 

رزٔضَ  ( European Union,2025) ُٔب ٛٞ َٓزلاّ  "ُـخ ٓشزوًخ ٝرؼو٣ق ٝاػؼ

اُؾغخ اُزغبه٣خ ُِٔلٞػ٤خ الأٝهٝث٤خ ثشإٔ اُزظ٤٘ق ك٢ ئٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُز٣َٞٔ 

أَُزلاّ، ث٤٘ٔب رزٔضَ اُؾغخ أُؼ٤به٣خ ك٢ ٓ٘غ اُزؼ٤َِ اُج٤ئ٢. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٝهؿْ إٔ 

٠ ٗؾٞ اُوهٔ٘خ، ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ئلا اُزظ٤٘ق ٤ٌُ هه٤ٔبً، ئلا أٗٚ ٣وُبٍ ئٗٚ اُقطٞح الأُٝ

ثٞعٞك هله ٖٓ اُزٞاكن )أ١ ُـخ ٓشزوًخ( لإػلاك روبه٣و الاٍزلآخ. ٝٓغ مُي، كإ اُزظ٤٘لبد 

)ٝاُزظ٤٘لبد الإٌُزو٤ٗٝخ(، ٍٞاءً ػٖ هظل أٝ ػٖ ؿ٤و هظل، ٍزلُفَ كهعخً ٖٓ اُزٞؽ٤ل 

ٍٍ ٣ٌُٖٔ اُوٍٞ ئٗٚ شل٣ل اُزؼو٤ل ٝاُل٣٘ ب٤ٌ٤ٓخ، ٝك٢ ٝهذٍ لا رياٍ ك٤ٚ ٓؼوكز٘ب اُو٤ب٢ٍ ك٢ ٓغب

ثاػلاك روبه٣و الاٍزلآخ )ٝالاٍزلآخ( ك٢ ثلا٣برٜب ٝرطٞهٛب. ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ، هل ٣لُؼَ 

 .الاثزٌبه ٝاُزغو٣ت ػ٠ِ ئكفبٍ ُـخ ٓشزوًخ

 .رو٤٤ْ الأ٤ٔٛخ ٝئششاى أطؾبة أُظِؾخ .ة 

هثٔب ٣ٌٕٞ رو٤٤ْ الأ٤ٔٛخ ٛٞ أُوؽِخ الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ ئػلاك اُزوبه٣و، ؽ٤ش إٔ ٗز٤غخ 

 Farooq اُزو٤٤ْ ر٢ِٔ أُٞػٞػبد /اُوؼب٣ب اُز٢ ٤ٍزْ الإثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ روو٣و الاٍزلآخ 

and De Villiers (2019a, 2019b)  ؽ٤ش ٣إك١ ػلّ الإكظبػ ػٖ اُوؼب٣ب ،

ؿ٤و ٓزٞاىٗخ، رـط٢ ػبكحً الأفجبه اُغ٤لح ث٤٘ٔب رزغبَٛ الأفجبه  اُغٞٛو٣خ ئ٠ُ ٗشو روبه٣و

ا٤َُئخ اُغٞٛو٣خ )أُؼوٝكخ ثبٍْ اُزؼ٤َِ اُج٤ئ٢(.ٝهل اًزَت ٓلّٜٞ الأ٤ٔٛخ أُيكٝعخ
2

  

                                                             
2
اٝلأ٤ٔٛخ أُب٤ُخأ١ "   ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٤ٌُِبٕ ئ٠ُ رؾل٣ل أُٞاهق اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ك٤ٜب لإعواءاد هل " .اُزأص٤و أُبك١  رإك١ ػ

ٓؼبُغخ رأص٤واد أٝ ٓقبؽو ٓؼ٤٘خ ، أٝ ُلاٍزلبكح ٖٓ كوص ٓؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوؼ٤خ الاٍزلآخ ، آصبه ٍِج٤خ ٓبك٣خ أٝ رَجت ٓقبؽو 
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double materiality  ًٓضبٍ آفو ػ٠ِ اُطج٤ؼخ اُزطٞه٣خ ُٜنا أُغبٍ، شؼج٤خ ٞٛٝ ،

رأص٤و ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ أُإٍَخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٓإفواً. ٣ٝشَٔ ٛنا أُلّٜٞ رؾل٣ل ٤ًل٤خ 

ٝالاهزظبك ٝاُج٤ئخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٤ًل٤خ رأص٤و اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ )ٓضَ رـ٤و أُ٘بؿ 

جِـخ، ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ُٔ  Global Reporting) ،ٝالاؽزجبً اُؾواه١( ػ٠ِ اُغٜخ اُ

Initiative, 2025) ٛ٤ٔخ اَُ٘ج٤خ، ث٤٘ٔب اُضب٢ٗ ٛٞ ، كبلأٍٝ ٛٞ اُ٘ظوح الأًضو ش٤ٞػًب ُلأ

ئطلاه أؽلس، ٣َٝزٌشق ا٥صبه أُب٤ُخ ُوؼب٣ب ٓضَ رـ٤و أُ٘بؿ. ٣ؼُلّ ئشواى أطؾبة 

أُظِؾخ ػ٘ظوًا أٍب٤ٍبً ك٢ رو٤٤ْ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ. ٣ؾلك ٓل٣وٝ أُٞاهك اُجشو٣خ أطؾبة 

وؼب٣ب اُوئ٤َ٤خ، أُظِؾخ ٣ٝزٞاطِٕٞ ٓؼْٜ ُلْٜ اُوؼب٣ب اُز٢ ٣وٜٝٗب ٜٓٔخ. ثٔغوك رؾل٣ل اُ

٣ٌٖٔ ُِٔل٣و٣ٖ رؾل٣ل أُل٣و٣ٖ أٝ ٓب٢ٌُ أُؾزٟٞ اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ أَُبٛٔخ ثبُج٤بٗبد 

 .ٝأُؼِٞٓبد ؽٍٞ هؼب٣ب ٓؾلكح

 Farooq) ٝٓغ مُي، ٝعلد اُلهاٍبد إٔ عٞكح رو٤٤ْ أ٤ٔٛخ اُشوًبد رزطِت رؾ٤َ٘بً ًج٤وًا

et al., 2021b) ثطوم   هح أُٞاهك اُجشو٣خ٣ٌٖٔ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ َٓبػلح َٓئ٢ُٞ ئكا

  -ٓزؼلكح أص٘بء رو٤٤ْ أُٞاك:

ٌّٖ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ َٓئ٢ُٞ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ اُزٞاطَ ٓغ أطؾبة أٝلاً   ، رُٔ

أُظِؾخ. ٝٛنا ْٜٓ ثشٌَ فبص ٤ٌُِبٗبد اٌُج٤وح أُ٘زشوح عـواك٤بً. ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد 

اُجشو٣خ ئعواء اٍزطلاػبد هأ١ ػجو الإٗزوٗذ اُوه٤ٔخ، ٣ٌُٖٔ َُٔئ٢ُٞ ئكاهح أُٞاهك 

 De Villiers et al., 2024; Farooq and De) ٝئعواء ٓوبثلاد ٛبرل٤خ ٝك٤ل٣ٞ

Villiers, 2018) 

 ً ، ٣ٌٖٔ ُٔل٣و١ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد صب٤ٗب

ٗزوٗذ، ٝرؾ٤َِ أُ٘بهشبد ػ٠ِ ٓ٘ظبد اُؼقٔخ ُززجغ اُوؼب٣ب اُوئ٤َ٤خ اُوائغخ ػ٠ِ الإ

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝأُلٝٗبد. رز٤ؼ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ُٔل٣و١ اُؼلاهبد اُؼبٓخ كوى ٤ًٔبد 

ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ثَوػخ َٗج٤خ، ٝرؾ٤َِ أُوب٤٣ٌ ُلْٜ ٓ٘بهشبد أطؾبة أُظِؾخ، ٝه٤بً 

 ٓشبػوْٛ .

ٖ هجَ اُشوًبد الأُٔب٤ٗخ أُلهعخ ًبٕ ٝٓغ مُي، رش٤و الأثؾبس ئ٠ُ إٔ اٍزقلاّ الإٗزوٗذ ٓ

ٓوزظواً ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٗشو َٗـ ئٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ روبه٣و الاٍزلآخ، ؽ٤ش ًبٕ ٣ُ٘ظو ئ٠ُ 

 ,Herzig and Godeman)ٛنا ػ٠ِ أٗٚ ف٤به أهفض ٝأًضو ًلبءح ٖٓ ٗشو َٗـ ٝهه٤خ 

اٍزقلاّ ثؼ٘ٞإ   Manetti and Bellucci (2016)، ث٤٘ٔب رٞطِذ كهاٍخ   (2010

اُشوًبد ُٔ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ًأكاح ُِؾٞاه ٓغ أطؾبة أُظِؾخ ؽٍٞ هؼب٣ب 

جِّـخ اٍزلبكد ٖٓ ٍٝبئَ اُزٞاطَ  ُٔ الاٍزلآخ. ا٠ُ إٔ أه٤ِخ ػئ٤ِخ كوؾ ٖٓ اُغٜبد اُ

الاعزٔبػ٢، ٝإٔ َٓزٟٞ/ًضبكخ اُزلبػلاد ػ٘ل اٍزقلآٜب ًبٕ ٓؾلٝكاً. ٝفِظٞا ئ٠ُ إٔ هلهح 

 .Lodhia et al ٗزبئظ ٓٔبصِخ ػ٠ِ كػْ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٓؾلٝكح. ٝهل أكبكٛنٙ اُزو٤٘بد 

إٔ اٍزقلاّ ٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُ٘شو ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ ٤ٌُ شبئؼبً ث٤ٖ  (2020)

ً ٓب رَُزقلّ ٛنٙ اُزو٤٘بد ُلػْ شوػ٤خ  ا٤ٌُبٗبد الأٍزوا٤ُخ أُلهعخ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ؿبُجب

                                                                                                                                                                       
 -: ٓ٘ظٞه٣ٖ ٖٓ الأٓٞه ثزو٤٤ْ أُيكٝعخ أُبك٣خ الأ٤ٔٛخ روّٞ ؽ٤ش .ٟعٞٛو٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞاؽل أٝ أًضو هؼب٣ب الاٍزلآخ الأفو

اُج٤ئخ ،  أٝ الأشقبص ػ٠ِ ُِشوًخ أُؾزَٔ أٝ اُلؼ٢ِ اُزأص٤و أ١ ، “اُقبهط ئ٠ُ اُلافَ ٖٓ “اُزأص٤و ٓ٘ظٞه

ُِشوًخ ، ُٝنُي ٣غت ػ٠ِ  ٓب٤ُخ ٝكوطًب ٓقبؽو ٝاُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٤خ اُوؼب٣ب رقِن ٤ًق أ١ ،“اُلافَ ئ٠ُ اُقبهط ٖٓ “ٓب٢ُ  ٓ٘ظٞه
إٔ رأفن ك٢ الاػزجبه ٤ٌُ كوؾ ٤ًل٤خ رأص٤و اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ ٝاُج٤ئخ ٝاُوؼب٣ب الأفوٟ ػ٠ِ ػ٤ِٔبرٜب  ESRS اُشوًبد أُؼ٤٘خ ثٔؼب٤٣و

و عٞٛو٣خ ثٔٞعت أؽل ٣ٝغت اٌُشق ػٖ الأٓٞه اُز٢ رؼزج .ٝأٗشطزٜب اُزغبه٣خ ٌُٖٝ أ٣ؼًب ٤ًل٤خ رأص٤و أٗشطزٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔؼبد
 ٛن٣ٖ أُؼ٤به٣ٖ أٝ ٤ًِٜٔب .
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جِؾّ ٖٓ  ُٔ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ اَُوك، ٤ٌُٝ ُزؼي٣ي اُؾٞاه اُظبكم ٝأَُبءُخ أُإ٤ٍَخ ا٤ٌُبٕ اُ

  رغبٙ أطؾبة أُظِؾخ.

 -ه٤بط الأداء؛ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب : .ط 

جِؾ ػ٘ٚ أٓواً طؼجبً، ؽ٤ش ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ اُزأص٤واد أُزؼِوخ  ُٔ ٣ؼُل ه٤بً أكاء الاٍزلآخ ٤ٌُِبٕ اُ

ثبلاٍزلآخ ٓؼولح ٝٓزواثطخ ٝؿ٤و ٓؾلكح ع٤لاً ُٜٝب آصبه ثؼ٤لح أُلٟ. ٝٗز٤غخ ُنُي، ٣زغ٘ت 

جِـ٤ٖ ٓ٘بهشخ اُزأص٤واد ٣ٝوًيٕٝ ثللاً ٖٓ مُي ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ أُ ُٔ قوعبد اُؼل٣ل ٖٓ اُ

اُز٢ ٣ََٜ ه٤بٍٜب َٗج٤بً. ٝٛنا أؽل أٍجبة ػلّ الإثلاؽ ػٖ ثؼغ اُوؼب٣ب اُغٞٛو٣خ ٓٔب 

٣إك١ ئ٠ُ ٗشو روبه٣و اٍزلآخ رلزوو ئ٠ُ اُزٞاىٕ. ٝٓٔب ٣ي٣ل الأٓٞه رؼو٤لاً، إٔ أُوب٤٣ٌ 

أَُزقلٓخ ُو٤بً أكاء الاٍزلآخ ٝالإثلاؽ ػ٘ٚ رَزٔو ك٢ اُزـ٤و ٓغ رؾَٖ ٓؼوكز٘ب ٌُٖٝ 

ب ٓغ ػـؾ الأؽواف أُقزِلخ ٖٓ أعَ ا٤َُطوح ػ٠ِ ٛنا أُغبٍ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أ٣ؼً 

 ٓشوٝع اُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ(. 

هل ٣زٌٖٔ ٓل٣و١ أُقبؽو أَُزلآخ ٖٓ رأ٤ٖٓ ثؼغ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

كافَ ا٤ٌُبٕ أُولّ  أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ )أٝ ٓؾزٟٞ الاٍزلآخ( ٖٓ أُظبكه أُٞعٞكح

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٍزجلأ  (Farooq and De Villiers, 2019a, 2019b) ُِزوبه٣و

اُؼل٣ل ٖٓ أُإٍَبد ثبُلؼَ ثززجغ أكائٜب ك٢ ٓغبلاد ٓضَ اُظؾخ ٝاَُلآخ ٝاٍزٜلاى اُطبهخ. 

ٝٓغ مُي، ٤ٍزطِت الأٓو ك٢ ٓغبلاد أفوٟ ػل٣لح ئكفبٍ أٗظٔخ ٝػ٤ِٔبد ُززجغ الأكاء 

٤َ الأههبّ. ٣ٌٖٔ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ثٔب ك٢ مُي ئٗزوٗذ الأش٤بء، ئ٠ُ عبٗت عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾِ

ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٘جإ٣خ ثبٍزقلاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُنًبء 

الاطط٘بػ٢ ٝاُزظ٤٘غ اَُؾبث٢ إٔ رَبػل َٓئ٢ُٞ ئكاهح أُقبؽو ك٢ الإثلاؽ ػٖ أُشٌلاد 

 Tiwari and  )ٔبش٠ ٓغ ٓؼب٤٣و أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ لإػلاك اُزوبه٣و اُغٞٛو٣خ ثٔب ٣ز

Khan, 2020  . ) 

  -:الاٗزشبس .د 

، ٣ٝلُؼَ   PDF ػبكحً ٓب ٣زْ ٗشو روبه٣و الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ َٗـ ٝهه٤خ أٝ هه٤ٔخ/ِٓلبد

وٝ اُق٤به الأف٤و ؿبُجًب لأٗٚ ٣وَِ اُزٌب٤ُق ٣ٝي٣ل ٖٓ اُٞطٍٞ. ٝٓغ مُي، ؿبُجبً ٓب ٣شٌٞ ٓل٣

أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ ػلّ هواءح أ١ شقض ُزوبه٣و الاٍزلآخ اُز٢ اٍزضٔوٝا ك٤ٜب ٝهزبً ٝعٜلاً 

، هل ٣ٌٕٞ   (Farooq and De Villiers, 2019a, 2019b)ًج٤و٣ٖ ك٢ ئػلاكٛب

اٗقلبع ٓؼللاد اُوواءح ٗز٤غخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ثٔب ك٢ مُي؛ اُزؾل٣بد ك٢ كْٜ اُوؼب٣ب 

لح ٝاُزو٤٘خ/اُؼ٤ِٔخ؛ ٝاُؾغْ اٌُج٤و ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد )اُز٢ رٔذ ماد اُطج٤ؼخ أُؼو

ً ػ٠ِ الأهَ ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ الأ٤ٔٛخ(؛ ٝٗشو اُزوبه٣و اُز٢ رلشَ ك٢ رول٣ْ  ٓؼبُغزٜب عيئ٤ب

ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُوؼب٣ب أٝ أُٞاهغ ماد اُظِخ ثأطؾبة أُظِؾخ؛ ٝهلهح أطؾبة أُظِؾخ 

  . اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ئ٤ُٜب ٖٓ فلاٍ ه٘ٞاد أفوٟ اٌُجبه ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد

 َّٜ اٌُشق ػٖ اُج٤بٗبد ػب٤ُخ أَُزٟٞ/أُِقظخ ٖٓ فلاٍ  اعزخذاّ اُزوبس٣ش اُزلبػ٤ِخ٣َُ

هٝاثؾ رشؼج٤خ رؾ٤َُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ئ٠ُ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ. ٝهؿْ إٔ ٛنٙ أُٔبهٍخ هل 

جِّـ٤ٖ، ئلا إٔ اُوٝاثؾ اُز ُٔ شؼج٤خ رَُزقلّ ثشٌَ أٍب٢ٍ ُزٞع٤ٚ اًزَجذ ثؼغ اُيفْ ث٤ٖ اُ

لظِّخ ٓٞعٞكح ئٓب ػٖٔ اُٞص٤وخ ٗلَٜب )ك٢ أُلاؽن( أٝ ػ٠ِ أُٞاهغ  ُٓ اُوواء ئ٠ُ علاٍٝ 

جِّـٕٞ هٝاثؾ رشؼج٤خ ئ٠ُ روبه٣وْٛ ثبُج٤بٗبد اُقبّ اُز٢ رٌٖٔ  ُٔ الإٌُزو٤ٗٝخ. ػبكحً، لا ٣ؼ٤ُق اُ

جِؾّ  ُٔ ِقظخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ َُِ٘خ ٝهاء الأههبّ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هل ٣وُلّّ اُ ُٓ ث٤بٗبد 

ٓغ هاثؾ رشؼج٢ ٣ؾ٤َُ اُوبهب ئ٠ُ علٍٝ ٣وُلّّ رؾ٤ِلاً لاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػجو الأٗشطخ ٝ/أٝ 

ؼ٤ّٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓي٣ل  ُٓ أُٞاهغ. ٓغ مُي، هل ٣وؿت طبؽت ٓظِؾخ ٣ؼ٤ش ك٢ ٓٞهغ 

ؼظْ  ُٓ ؼ٤ّٖ، ٝٛنا ؿبئت ك٢  ُٓ جِّـٕٞ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔٞهغ  ُٔ ٍّغ اُ اُزوبه٣و. ًٔب ٣ُٞ
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ُِزٞاطَ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ  ٓٞاهؼْٜ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢اٍزقلاّ 

 ثشإٔ أكائْٜ ك٢ ٓغبٍ الاٍزلآخ. 

ؼ٤ّ٘خ ٖٓ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ  ُٓ هل رؾظ٠ ه٘ٞاد اُزٞاطَ ٛنٙ ثشؼج٤خ ًج٤وح، لا ٤ٍٔب ث٤ٖ شوائؼ 

ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، كإ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ شٌَ رؼُلّ كؼبُّخ ك٢ كزؼ ؽٞاه 

اُجش ػجو ا٣ُٞت ٝاُؼوٝع اُزول٤ٔ٣خ أُزؼلكح اٍُٞبئؾ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ ئصواء اُزٞاطَ ٓغ 

 ٓل٣و١ أُقبؽو ٖٓ فلاٍ رول٣ْ روو٣و الاٍزلآخ اُقبص ثْٜ ٓجبشوح ئ٠ُ أطؾبة أُظِؾخ

(Lodhia and Stone, 2017) ُؼوع اُزول٢ٔ٣، ٣ٌُٖٔ أُل٣و٣ٖ ٖٓ  الإعبثخ فلاٍ ا

٘زشو٣ٖ ؽٍٞ اُؼبُْ. ثؼل مُي، ٣ٌُٖٔ رَغ٤َ  ُٔ جبشوح ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ اُ ُٓ ػ٠ِ أٍئِخ 

واعؼزٚ )هواءرٚ ٝ/أٝ الاٍزٔبع  ُٓ اُؼوع اُزول٢ٔ٣ ٓغ الأٍئِخ ٝالأعٞثخ ٤ُزٌٖٔ ا٥فوٕٝ ٖٓ 

 .ئ٤ُٚ( ثبَُوػخ اُز٢ رُ٘بٍجٚ

  -اُشه٤ٔخ أُؼبطشح  ٝضٔبٕ عٞدح الاعزذآخ : اُوغْ اُشاثغ : اُزو٤٘بد
ً ٝرظَ ئٓب  ٝثبُٔوبهٗخ ثزوبه٣و الاٍزلآخ، كإ ػٔبٕ عٞكح الاٍزلآخ ظبٛوح عل٣لح َٗج٤ب

ً أٝ ك٢ أكؼَ الأؽٞاٍ ٓ٘ظٔخ ثشٌَ كؼلبع ؽٞػ٤خ/ؿ٤و ٓ٘ظٔخ رٔبٓب
3

، ٝٗز٤غخ ُنُي، لا  

ٍزلآخ، ثٔب ك٢ مُي ٣ياٍ ٛ٘بى افزلاف ًج٤و ك٢ ٗطبم ٝأٛلاف ٓشبهًبد ػٔبٕ الا

الافزلاكبد ك٢ ٓب ٣زْ ػٔبٗٚ )اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أٝ الأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ أٝ 

٤ًِٜٔب(، ٖٝٓ ٛٞ ٓولّ اُؼٔبٕ ٤ًٝق ٣زْ ر٘ل٤ن ٓشبهًخ اُؼٔبٕ )ٜٓ٘غ٤خ اُؼٔبٕ(. ، 

ول٢ِّٓ ػٔبٕ اٍزلآخ ٓؾبٍج٤٤ٖ ٝؿ٤و ٓؾب ُٓ ولِّٓٞ ػٔبٕ الاٍزلآخ ػبكحً ئ٠ُ  ُٓ ٍج٤٤ٖ، ٣ظُ٘ق 

  .  Farooq and De Villiers (2020)ٓغ رلبٝد ًج٤و ك٢ ٗطبم ٝػٔن اُزيآبرْٜ

اُن٣ٖ ؽِِٞا عٞكح ػٔبٕ روبه٣و   Zaman, Farooq et al. (2021)ًشلذ ٗزبئظ

 3122شوًخ ٓلهعخ ك٢ أٍزوا٤ُب ٤ٗٝٞى٣ِ٘لا ث٤ٖ ػب٢ٓ  211الاٍزلآخ اُظبكهح ػٖ أكؼَ 

ٞكح ك٢ ًلا اُجِل٣ٖ، ٓٔب هَِ ٖٓ كوص اُزقل٤ق . ػٖ ػؼقٍ َٓزٔو ك٢ ػٔبٕ اُغ3122ٝ

ٖٓ ؽلح اُ٘ياػبد ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ، ٝأًل ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤َ٘بد 

ٜٓ٘غ٤خ. ٝٓٔب ٣ي٣ل الأٓو رؼو٤لاً إٔ ػٔبٕ الاٍزلآخ ٓؼولٌ ثطج٤ؼزٚ ٗظوًا ُٔزطِجبد اُج٤بٗبد 

 Bakarich, Castonguay and) أٌُضلخ ٝاٗزشبه أؽو ٝٓؼب٤٣و روبه٣و الاٍزلآخ

O'Brien, 2020) ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٤ٌٍٕٞ ُٔؼب٤٣و ، ISSB اُغل٣لح S1 ٝS2   آصبه

 .ػ٠ِ ٓول٢ٓ فلٓبد اُؼٔبٕ

 (1اُغذٍٝ  )اٗظش رٞكش اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ أُؼبطشح ٓغبساً ٝاػذاً ُٔؼبُغخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد

ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢  Blockchain ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ ُلأكٝاد اُوه٤ٔخ أُزولٓخ ٓضَػ

 Bellucci)ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ إٔ رؾلس صٞهح ك٢ ٓٔبهٍبد ػٔبٕ عٞكح الاٍزلآخ

et al., 2022; De Silva et al., 2024)  . : ؽ٤ش- 

 ٗبد، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ك٢ ٣غُبكٍ ٓإ٣لٝ رو٤٘خ اُجِٞى رش٤ٖ ثأٜٗب رؼٖٔ صجبد اُج٤ب

 الإكظبؽبد.

   ،ًٔب رؾُلك اُزؾ٤ِلاد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُنًبء الاطط٘بػ٢ الأٗٔبؽ ٝاُز٘بهؼبد ٝأُقبؽو

ول٢ٓ فلٓبد اُؼٔبٕ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف. ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ُٓ  ٓٔب ٣َُبػل 

                                                             
ٝمُي لإٔ ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ  CSRD ُِشوًبد اُز٢ ٣ـط٤ٜب ESRS ٝكوبً ُٔؼب٤٣و روو٣و اٍزلآخ ٓ٘لظَلا ٣زُٞهغ ئػلاك   3

ُٔزطِجبد أُواعؼخ أطجؾذ ٓإفوًا عيءًا ٖٓ اُزوو٣و ا١َُٞ٘، ٝرقؼغ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ أ٣ؼًب 

٤ًٝل٤خ عٔغ  ESRS ESG . ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٣غت إٔ رٌٕٞ اُشوًبد هبكهح ػ٠ِ شوػ ٤ًل٤خ عٔغ ثؼغ ث٤بٗبداُقبهع٢

ٝثبُزب٢ُ كإ ٓإشواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ ُلاٍزلآخ رزَبٟٝ ٓغ أُؼِٞٓبد الأفوٟ اُز٢  ESRS ٓإشواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ اُقبطخ ثـ

 ُزوبه٣و أُب٤ُخ. ٣ٌٖٔ الإثلاؽ ػٜ٘ب ٖٓ ا

https://0c10bhc0l-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/medar-01-2025-2796/full/html#tbl1
https://0c10bhc0l-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/medar-01-2025-2796/full/html#tbl1
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   ٣إُرٔذ ئٗزوٗذ الأش٤بء ػ٤ِٔخ رَغ٤َ أُوب٤٣ٌ اُج٤ئ٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ، ٓٔب ٣ؼُيى كهخ اُج٤بٗبد

، ٓغ أَُبٛٔخ ك٢ ًلبءح ئعواءاد اُؼٔبٕ ٝرو٤٤ْ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ فلاٍ   ٝٓٞصٞه٤زٜب

 ػ٤ِٔخ اُؼٔبٕ.

َّٖ اُغٞكح ٝأُظلاه٤خ ا َّؾ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٤ِٔخ اُؼٔبٕ، ًٔب ٣ؾُ ُؼبٓخ ؽ٤ش  ٣جُ

ُزوبه٣و الاٍزلآخ، ٓٔب ٣ُٞائِْ رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ ٓغ الاُزيآبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُؾًٞٔخ أُزطٞهح. ٝرز٤ُؼ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٓغزٔؼخً كوطخً ُِزـِت ػ٠ِ اُزؾل١ أُيكٝط 

 .أُزٔضَ ك٢ عٞكح اُؼٔبٕ ٝاُزؼو٤لاد أُورجطخ ثاعواءاد اُؼٔبٕ

اُز٢ رز٘بٍٝ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ ػٔبٕ الاٍزلآخ ٓؾلٝكح  ٝٓغ مُي، لا رياٍ اُلهاٍبد

ؽِِٞا ؽبلاد شوًبد ك٢ اُٞلا٣بد   Bakarich et al. (2020)ُِـب٣خ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،

أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ًٝ٘لا، ٝٝعلٝا إٔ اُشوًبد اُز٢ رزج٠٘ رو٤٘خ اُجِٞى رش٤ٖ رُ٘زظ ٓؼِٞٓبد 

َّ٘خ ٛنٙ ػب٤ُخ اُغٞكح ك٢ روبه٣و الاٍزلآخ ا ؾ ُٔ ٌّٖ ٍلآخ اُج٤بٗبد اُ ُقبطخ ثٜب. رُٔ

َّٖ عٞكح اُؼٔبٕ ثشٌَ  ٓزقظظ٢ اُؼٔبٕ ٖٓ اُزؾون ٖٓ أُؼِٞٓبد ثأهَ عٜل، ٓٔب ٣ؾُ

 ًج٤و

ئ٠ُ ٗزبئظ ٓٔبصِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ ئٗزوٗذ   De Silva et al. (2024)رٞطِذ كهاٍخ  

ٝأُإ٤ٍَخ ث٤٘ٔب رؼَٔ اُنًبء  الأش٤بء ٣ؼيى كهخ روبه٣و اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ًٝلاٛٔب ُٚ آصبه ػ٠ِ  -الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رو٤٤ٔبد كٝهح اُؾ٤بح ٝٓظلاه٤خ اُزوبه٣و 

 .ػٔبٕ الاٍزلآخ

ع عٞكح اُزوبه٣و ٝرإك١ ئ٠ُ ػٔبٕ كٕٝ  ّٞ ٝٓغ مُي، رؾَٔ ٛنٙ اُزو٤٘بد أ٣ؼًب ٓقبؽو هل روُ

ػٖ ٓقبٝكٜب    De Villiers et al. (2022)أػوثذ أَُزٟٞ الأٓضَ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،

، اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ر٤ُٞل ٓؾزٟٞ شج٤ٚ Chat GPT ثشإٔ أكٝاد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٓضَ

ٙ عٜٞك الاٍزلآخ.  ِّٞ ِِِّخ ث٤ئ٤ًب" رشُ ؼ ُٓ ثبُٔؾزٟٞ اُجشو١، ٓٔب هل ٣َُْٜ ك٢ ئػلاك روبه٣و "

  Crawford, Kastrup, and Monazzam (2023)اٍزٌشلذ كهاٍخٌ  ٝثبُٔضَ

اػزٔبكَ شوًبد أُواعؼخ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُزولٓخ ُزؾ٤َٖ عٞكح أُواعؼخ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

رطج٤وٜب ك٢ ػٔبٕ الاٍزلآخ ك٢ ا٣َُٞل. ٝرش٤و كهاٍزْٜ، اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ 

ثٔب ك٢ مُي ٓوبثلاد ٓغ َٓزضٔو٣ٖ ٝٓواعؼ٤ٖ ٤ٛٝئبد ر٘ظ٤ٔ٤خ، ثبلإػبكخ  -ٓظبكه ٓزؼلكح 

ئ٠ُ إٔ اػزٔبك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُْ ٣ضجذ كؼب٤ُزٚ ك٢ رؼي٣ي اُزيآبد  -خ أهش٤ل٤خ ئ٠ُ أكُ

ػٔبٕ عٞكح الاٍزلآخ ك٢ ا٤َُبم ا٣َُٞل١. ٝرجُوى ٛنٙ اُ٘زبئظ ئٌٓبٗبد ٝرؾل٣بد الاٍزلبكح 

ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ػٔبٕ الاٍزلآخ، ٓٔب ٣وُلّ ُٔؾخً ػٖ ٤ًل٤خ رطٞه كٝهٛب ك٢ 

 .أَُزوجَ

 ْ اُخبٓظ : خلاطخ اُٞسهخ اُجؾض٤خ  ٝارغبٛبد اُجؾش أُغزوج٤ِخاُوغ
كهاٍخ كٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣و اعزٜذكذ اُٞسهخ 

الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب ؛ ٝرؾل٣ل ارغبٛبد اُجؾش أَُزوج٤ِخ ، ٝاٍز٘لد اُٞههخ اُجؾض٤خ 

ئ٠ُ الأكث٤بد الأًبك٤ٔ٣خ لاٍزٌشبف كٝه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك 

ٍؼذ ٛنٙ اُٞههخ ئ٠ُ رؾل٣ل أع٘لح الأثؾبس اُؾب٤ُخ روبه٣وٛب ٝػٔبٕ عٞكرٜب ، ًٔب 

ٝأَُزوج٤ِخ ؽٍٞ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ٝئػلاك روبه٣و الاٍزلآخ ٝػٔبٕ عٞكرٜب  ٝاُزو٤٘بد 

اُوه٤ٔخ ، ٝرول٣ْ هؤ٣خ شبِٓخ ُٔلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ ٝػٔبٕ عٞكح 

ٕ رِؼجٚ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٤ٜب. ًٔب رولّ هؤٟ روبه٣و الاٍزلآخ، ٝاُلٝه أُؾزَٔ اُن١ ٣ٌٖٔ أ

 ه٤ّٔخ لأثؾبس َٓزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼبطو ألا ٝٛٞ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ . 

ُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رَُْٜ ك٢ رؾل٣ل ٗطبم ٝأٛلاف الإكظبػ ٝاعز٘زغذ اُٞسهخ  إ ا

ُوه٤ٔخ، ٝاُنًبء )اُزظ٤٘لبد الإٌُزو٤ٗٝخ(؛ ٝئعواء رو٤٤ٔبد الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ )الارظبلاد ا
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الاطط٘بػ٢، ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ(؛ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب )ئٗزوٗذ الأش٤بء .........  

(؛ ٝئؽلاس صٞهح ٓؾزِٔخ ك٢ ٓٔبهٍبد ػٔبٕ الاٍزلآخ؛ ٝٗشو الإكظبؽبد )اُزوبه٣و 

 اُزلبػ٤ِخ(.

  -ٝخزبٓبً هذ رٜذف الأثؾبس أُغزوج٤ِخ ئ٠ُ:

 ك٢ ر٤ََٜ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُج٤ئ٤خ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ د رؾل٣ل ٤ًل٤خ َٓبٛٔخ رو٤٘ب

ٝئػلاك اُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ ثشٌَ آ٢ٗ ٝكه٤ن ٝػب٢ُ اُغٞكح ك٢ اُوطبػبد ماد 

اُظِخ، ٝأؽغبّ اُشوًبد، ٝػجو ٓقزِق الأكٝاه الإكاه٣خ ٝاُج٤ئبد اُزؼب٤ٗٝخ، ًٝنُي ك٢ 

. ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُِٔإٍَبد ُزج٢٘ رو٤٘بد اُج٤ئبد كافَ أُ٘ظٔخ ٓضَ ٍلاٍَ اُزٞه٣ل

، ُٝزؾو٤ن مُي، ٣غت إٔ ٣ٞاًت اُجؾش اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ 

 ٣ؾلك ئٌٓب٤ٗبد ( 2اُغذٍٝ سهْ )  .٣ٝوٍْ فو٣طخ الاٍزقلآبد أُؾزِٔخ ُٜنٙ اُزو٤٘بد

اُجؾش أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد أُقزِلخ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزوبه٣و 

 .ٝاُؼٔبٕ ُلاٍزلآخ

  ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ كهاٍخ ػٞائن رج٢٘ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٤ًٝل٤خ رـِتّ ٓل٣و١ روبه٣و

 الاٍزلآخ )ًٝنُي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ػٔبٕ الاٍزلآخ( ػ٤ِٜب . 

 ٍزقلاّ اُ٘ظو٣بد ٝأُٜ٘غ٤بد اُجل٣ِخ هؤٟ عل٣لح ٝٓض٤وح ُلاٛزٔبّ ؽٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وُلّ ا

رأص٤و اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رطٞه ٛنا أُغبٍ. روزظو الأثؾبس اُؾب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبٍجخ 

الاٍزلآخ ٝئػلاك اُزوبه٣و ػٜ٘ب ػ٠ِ اُوؤٟ اُ٘ظو٣خ اُز٢ روًُي ػ٠ِ ٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد. 

رجشص اُؾبعخ ٚ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد الاٍزلآخ، ٝٗظوًا ُِلٝه أُؾٞه١ اُن١ رِؼج

. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ًاُوبء اُؼٞء ػ٠ِ كبئلح ٗظو٣بد ئ٠ُ ر٘ظ٤ش ٛزٙ اُزو٤٘بد ٝهذسارٜب

الارظبٍ، ٓضَ ئؽبه صواء اٍُٞبئؾ، ك٢ رغبٝى ٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٤ْ ئٌٓبٗبد 

 اُزٞاطَ ك٢ الإكظبػ ػجو ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢. 

  ؽ٤ٖ ٗٞهشذ كٞائل اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزوبه٣و ٝػٔبٕ الاٍزلآخ، ٣ٌُٖٔ ك٢

ؼِ٘خ ثبُلٞائل اُلؼ٤ِخ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ اٍزقلاّ ٛنٙ  ُٔ ً ٓوبهٗخ اُلٞائل اُ ُِجبؽض٤ٖ أ٣ؼب

اُزو٤٘بد. ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش ك٢ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ 

 .لاف الاٍزلآخُزؾو٤ن أٛ

  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ُِوهٔ٘خ ك٢ ػٔبٕ الاٍزلآخ، ئلا إٔ ٛ٘بى كغٞح

ِٓؾٞظخ ك٢ الأثؾبس اُز٢ روًُي ػ٠ِ رلبط٤َ ٤ًل٤خ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ ٓقزِق 

ًٟ ٓؾلٝكح، ٓٔب ٣زوى اٌُض٤و  عٞاٗت ٓٔبهٍبد اُؼٔبٕ. روُلّ ُٞههخ اُؾب٤ُخ هؤ

ثزأص٤وٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُؼٔبٕ ٝٗزبئغٚ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ ؽ٤ٖ  لاٍزٌشبكٚ ك٤ٔب ٣زؼِن

لا  (  (De Silva et al.,2024رشُبك ثبُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ًض٤وًا ُزؼي٣يٛب عٞكح اُؼٔبٕ 

٣ياٍ ٛ٘بى ٗوض ك٢ الأكُخ اُزغو٣ج٤خ اُط٤ُٞخ لإصجبد ٛنٙ الاكػبءاد. ٝثبُٔضَ، ك٢ ؽ٤ٖ 

ٍّغ ثلا ول٢ّٓ فلٓبد اُؼٔبٕ  إٔ أكٝاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رُٞ ُٓ شي ٗطبم ٝرلبػَ 

(Salijeni, Samsonova-Taddei and Turley, 2021  )  ٝرظَ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد

 .اُزٌِلخ ٝاُلبئلح أُزورجخ ػ٠ِ اػزٔبك ٓضَ ٛنٙ الأكٝاد ؿ٤و ٓلهٍٝخ ئ٠ُ ؽل ًج٤و

  رش٤و الأكُخ ئ٠ُ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي هبث٤ِخ هواءح اُزوبه٣و( Ante, 

2022; Shimamura et al., 2025 ) ،٣ُٞعّغ ٛزا اُزؾ٤َِ ٗطبهٚ  ،ٝٓغ مُي ُْ

. ٣ٝٔضَ ٛنا كغٞحً ؽوعخ ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ٤ُشَٔ روبس٣ش ضٔبٕ الاعزذآخ ثبٌُبَٓ

 ٛنٙ اُزو٤٘بد ُٞػٞػ ٛنٙ اُزوبه٣و ٝئٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب. 

 ًجو ٖٓ فلاٍ رِق٤ض اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ إٔ ٣ؼيى ٝػٞػ اُزوبه٣و ثشٌَ أ

اُوئ٤َ٤خ ٝر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ ٖٓ فلاٍ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ. ٝٓغ مُي، كإ ٛنٙ اُلٞائل 

https://0c10bhc0l-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/medar-01-2025-2796/full/html#tbl2
https://0c10bhc0l-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/medar-01-2025-2796/full/html#tbl2
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رأر٢ ٓغ ٓقبؽو؛ ئم ٣ٌٖٔ ئٍبءح اٍزقلاّ ٗلٌ الأكٝاد لأؿواع اُزؼ٤َِ اُج٤ئ٢، ٓٔب 

 De Villiers, Dimes and) ٣َٔؼ ُِٔ٘ظٔبد ثزول٣ْ اكػبءاد اٍزلآخ ٓؼِِخ 

Molinari, 2024 ) . 

٣ٝؼزول اُجبؽش  إٔ ٛنٙ الإٌٓب٤ٗخ أُيكٝعخ − اُغٞاٗت أُشوهخ ٝأُظِٔخ ُزج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

− رَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ئ٠ُ ئعواء كؾض أًضو رؼٔوبً ٤ٌُل٤خ رَق٤و اُزو٤٘بد 

 .اُوه٤ٔخ ثشٌَ َٓئٍٞ ُزؼي٣ي ٓظلاه٤خ ٝشلبك٤خ روبه٣و ػٔبٕ الاٍزلآخ

 ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض مُي ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ 

 (2اُغذٍٝ سهْ )

 ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝارغبٛبد اُجؾش أُغزوج٤ِخ
 ارغبٛبد اُجؾش أُغزوج٤ِخ ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ضٔبٕ الاعزذآخ روبس٣ش الاعزذآخ أُؾبعجخ أُغزذآخ

Cloud 

computing 

  ْدساعخ ٤ًل٤خ دػ

اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ 

ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ 

اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞهذ 

 اُلؼ٢ِ

  رو٤٤ْ اُزؾذ٣بد ك٢

اػزٔبد اُؾٞعجخ 

اُغؾبث٤خ ُٔؼبُغخ 

ػجش  ESG ث٤بٗبد

أٗظٔخ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٓخزِلخ

  اُزؾون ٖٓ ارغبم

روبس٣ش الاعزذآخ ػجش 

اُؾذٝد ثبعزخذاّ 

ٓ٘ظبد هبئٔخ ػ٠ِ 

 اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ

  دساعخ ٤ًل٤خ رؼض٣ض

اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ 

ُلإكظبؽبد اُج٤ئ٤خ 

بػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝالاعزٔ

 ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ

  ٖٓاعزٌشبف ٓخبطش الأ

اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ أٗظٔخ 

ضٔبٕ الاعزذآخ 

 أُغز٘ذح ئ٠ُ اُغؾبثخ

  كؾض ٓب ئرا ًبٗذ ٗٔبرط

اُغؾبثخ أُذػٞٓخ 

ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ رؼضص 

رو٤٤ٔبد ٓخبطش 

الاعزذآخ ٤ًٝق رؼَٔ 

 ػ٠ِ رُي

Big data 

analytics 

  دساعخ دٝس اُج٤بٗبد

ك٢ أُؾبعجخ اُضخٔخ 

اُز٘جإ٣خ ُلاعزذآخ 

 ٝرو٤٤ٔبد الأ٤ٔٛخ

  دساعخ ٤ًل٤خ رأص٤ش

أُ٘طن أُإعغ٢، 

ثٔب ك٢ رُي 

أُإعغبد أُب٤ُخ 

ٝاُؼٞآَ اُضوبك٤خ 

ٝالأطش اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

ػ٠ِ اػزٔبد اُج٤بٗبد 

اُضخٔخ ك٢ 

 ٓٔبسعبد الاعزذآخ

  كؾض ٓذٟ رؼض٣ض

اُج٤بٗبد اُضخٔخ ُذهخ 

ٝارغبم ٝئٌٓب٤ٗخ 

ئكظبؽبد اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝأُإعغ٤خ، ٝاُزخل٤ق 

ٖٓ ػذّ اُزٔبصَ ك٢ 

 أُؼِٞٓبد

 رؾ٤َِ كؼب٤ُخ رؾ٤ِلاد 

ESG  ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ

ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبطش 

الاعزذآخ ٝئثلاؽ ػ٤ِٔخ 

ط٘غ اُوشاس اُوبئٔخ 

 ػ٠ِ الأدُخ

  اُزؾو٤ن ك٢ ٤ًل٤خ رأص٤ش

٤ٌِٓخ اُج٤بٗبد اُشه٤ٔخ 

 ػ٠ِ عٞدح روبس٣ش

ESG 

  ٤ًق رؼَٔ أدٝاد

اُج٤بٗبد اُضخٔخ ػ٠ِ 

رؼض٣ض كؼب٤ُخ أطش ضٔبٕ 

الاعزذآخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 أُخبطش؟

  ٖٓب ٢ٛ أُوب٣ضبد ث٤

اُزٌِلخ ٝاُلبئذح أُشرجطخ 

ثذٓظ اُج٤بٗبد اُضخٔخ 

ك٢ اُزضآبد ضٔبٕ 

 الاعزذآخ؟

Artificial 

intelligence 

(AI) and NLP 

  ٤ًق ٣ٌٖٔ الاعزلبدح

ٖٓ اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ ُزو٤٤ْ 

  ٤ًق رزْ ٓوبسٗخ

ٓظذاه٤خ روبس٣ش 

الاعزذآخ اُز٢ ٣زْ 

  ٖ٤ًق ٣غبْٛ اٌُشق ػ

الاؽز٤بٍ أُغز٘ذ ئ٠ُ 

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 
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2025أُغِذ اُضب٠ٗ .. اُؼذد اُخبٓظ .. ٤ٗٞ٣ٞ   .... ٢ــبعجــأُؾذاع ـــثخ الإــٓغِ        

 

 

ٝاُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ 

 اُؼظج٤خ

ٓخبطش اُزوبض٢ ك٢ 

ٓغبٍ الاعزذآخ، 

ٝخبطخ ك٢ اُز٘جإ 

ثذػبٟٝ اُزض٤َِ 

 اُج٤ئ٢؟

  ٌٖٔئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣

ُِزًبء الاطط٘بػ٢ 

أرٔزخ أُؾبعجخ 

أُغزذآخ ك٢ علاعَ 

اُزٞس٣ذ أُؼوذح 

 ٝٓزؼذدح أُغز٣ٞبد؟

  ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِ٘ٔبرط

 أُؼزٔذح ػ٠ِ اُزًبء

الاطط٘بػ٢ رؾغ٤ٖ 

رو٤٤ْ الأصش اُج٤ئ٢ 

ٝؽغبة اُجظٔخ 

 اٌُشث٤ٗٞخ؟

ئٗشبؤٛب ثٞاعطخ اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ ٓغ اُزوبس٣ش 

 اُز٢ ٣ٌزجٜب الإٗغبٕ؟

  ٌٖٔئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣

ُزؾ٤َِ ارغبٛبد 

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝأُإعغ٤خ أُذػّٞ 

زًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ اُ

إٔ ٣ؼضص اُز٘جإ ثزؾذ٣بد 

 الاعزذآخ؟

  دساعخ دٝس اُزًبء

الاطط٘بػ٢ ك٢ رٞؽ٤ذ 

روبس٣ش الاعزذآخ ػجش 

 اُظ٘بػبد

 كؼب٤ُخ ضٔبٕ الاعزذآخ؟

  ٓب ٛٞ رأص٤ش ػ٤ِٔبد

اُزذه٤ن اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ 

ػ٠ِ  اُزًبء الاطط٘بػ٢

شٌٞى أُذهو٤ٖ ك٢ 

 ضٔبٕ الاعزذآخ؟

  ٍٞٓب ئرا ًبٕ اُزؾ

اُشه٢ٔ اُوبئْ ػ٠ِ اُزًبء 

الاطط٘بػ٢ ٣ؾغٖ 

ٓظذاه٤خ اُضٔبٕ ك٢ 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش 

اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ٝاُؾًٞٔخ، ٤ًٝق؟

Internet of 

Things (IOT) 

  ٕكؾض ٓب ئرا ًب

الاعزذآخ اُز١  ارجبع

٣ؼزٔذ ػ٠ِ ئٗزشٗذ 

الأش٤بء ٣إد١ ئ٠ُ 

رـ٤٤ش ع٢ًِٞ ؽو٤و٢ 

ك٢ اُششًبد )ػ٠ِ 

عج٤َ أُضبٍ خلض 

 الاٗجؼبصبد(

  اعزٌشبف آ٤ُبد

خلض اُزٌب٤ُق 

أُؼزٔذح ػ٠ِ ئٗزشٗذ 

الأش٤بء ك٢ أُؾبعجخ 

 أُغزذآخ

  ٤ًق ٣ؼَٔ ئٗزشٗذ

الأش٤بء ػ٠ِ رؼض٣ض 

ٓؼب٤٣ش ئػذاد اُزوبس٣ش 

بطخ اُج٤ئ٤خ اُخ

 ثبُظ٘بػخ؟

  ٓب ٛٞ دٝس روبس٣ش

ئٗزشٗذ الأش٤بء ك٢ 

اُٞهذ اُلؼ٢ِ ك٢ 

رؾغ٤ٖ ٓشاهجخ 

 الاعزذآخ ٝالآزضبٍ؟

  ٓب ٢ٛ اُزؾذ٣بد اُل٤٘خ

ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد 

ٓشاعؼخ الاعزذآخ ك٢ 

اُٞهذ اُلؼ٢ِ أُذػٞٓخ 

ثزو٤٘خ ئٗزشٗذ الأش٤بء، 

 ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب؟

  الأطش ٤ًق رإصش

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ علآخ 

ٝٓٞصٞه٤خ ٝرٞؽ٤ذ ث٤بٗبد 

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُإعغ٤خ 

اُز٢ رْ عٔؼٜب ػجش 

ئٗزشٗذ الأش٤بء لإػذاد 

اُزوبس٣ش ٝضٔبٕ 

 الاعزذآخ؟

  ٖٓ ٕكؾض ٓب ئرا ًب

أٌُٖٔ دٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُخضشاء ك٢ ٓؼب٤٣ش 

ضٔبٕ الاعزذآخ 

 اُخبطخ ثطشف صبُش

Blockchain 

technology 

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رغبْٛ أٗظٔخ 

أُؾبعجخ أُغزذآخ 

اُوبئٔخ ػ٠ِ رو٤٘خ اُجِٞى 

رش٤ٖ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ 

ٓٔبسعبد اُششًبد 

أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ، ٝٓب ٢ٛ 

اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ 

 كؼب٤ُزٜب؟

٤ًق ٣٘ظش أُغزضٔشٕٝ 

ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ئ٠ُ 

ٓظذاه٤خ ٝٓٞصٞه٤خ روبس٣ش 

عزٔبػ٤خ اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالا

ٝأُإعغ٤خ اُز٢ رْ اُزؾون 

ٜٓ٘ب ثبعزخذاّ رو٤٘خ 

Blockchain  ٓوبسٗخ

 ثبلإكظبؽبد اُزو٤ِذ٣خ؟

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ُزو٤٘خ

Blockchain  ٖرؾغ٤

ئٌٓب٤ٗخ اُززجغ ك٢ ػ٤ِٔبد 

رذه٤ن الاعزذآخ ٝأُشبسًخ 

ك٢ اُضٔبٕ، ٝٓب ٢ٛ اُؼٞائن 

 اُشئ٤غ٤خ أٓبّ رج٤ٜ٘ب؟
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3D Game 

Engine 

Technology 

and Virtual 

Reality (VR) 

٤ًق ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ 

اُٞاهغ الاكزشاض٢ ُزؼض٣ض 

رذس٣ت أُؾبعج٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ 

ثبلاعزذآخ ػ٠ِ كْٜ 

 ESG ٝرطج٤ن ٓوب٤٣ظ

 أُؼوذح؟

٤ًق ٣إصش ئػذاد اُزوبس٣ش 

أُزؼِوخ ثبلاعزذآخ أُغز٘ذح 

ئ٠ُ اُٞاهغ الاكزشاض٢ 

اُزلبػ٢ِ ػ٠ِ الآزضبٍ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝئششاى أطؾبة

 أُظِؾخ؟

ٓب ٢ٛ ئٌٓبٗبد اُٞاهغ 

الاكزشاض٢ ك٢ اُزذه٤ن ػ٠ِ 

الاعزذآخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، 

ٝٓب ٓذٟ كؼب٤ُزٚ ك٢ ػ٤ِٔبد 

اُزلز٤ش ػٖ ثؼذ ُلآزضبٍ 

 ؟ESG ُٔؼب٤٣ش

Social media 

disclosure 

(Facebook, X, 

LinkedIn) 

كؾض ٓب ئرا ًبٕ ٓؾبعجٞ 

الاعزذآخ ٣غزخذٕٓٞ 

الاعزٔبػ٢ ٝعبئَ اُزٞاطَ 

، ESG ًٔظذس ُج٤بٗبد

٤ًٝق ٣إصش رُي ػ٠ِ دهخ 

 اُزوبس٣ش ٝٓظذاه٤زٜب

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رإصش الإكظبؽبد 

اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُؾًٞٔخ اُز٢ ٣زْ اُزؾٌْ 

ك٤ٜب ػجش ٝعبئَ اُزٞاطَ 

الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ أداء 

اُششًبد ك٢ ٓغبٍ 

الاعزذآخ، ٝٓب ٢ٛ اُؼٞآَ 

 اُز٢ رزٞعظ ٛزٙ اُؼلاهخ؟

ـ٢ إٔ رخضغ ادػبءاد َٛ ٣٘ج

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝأُإعغ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

ُضٔبٗبد خبسع٤خ، ٝٓب ٢ٛ 

الأطش أٝ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٖٓ 

شأٜٗب ضٔبٕ ٓظذاه٤زٜب 

 ٝٓٞصٞه٤زٜب؟

Robotic 

process 

automation 

(RPA) 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ

RPA  ٍلأرٔزخ الآزضب

ج٢ اُج٤ئ٢ اُضش٣

ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؾًٞٔخ 

ُِششًبد أُزؼذدح 

اُغ٘غ٤بد، ٝٓب ٢ٛ 

اُزؾذ٣بد ٝاُلٞائذ 

 أُشرجطخ ثزُي؟

ٓب ٢ٛ اُؼٞائن اُشئ٤غ٤خ اُز٢ 

رؾٍٞ دٕٝ اػزٔبد اُوٟٞ 

ك٢ روبس٣ش  RPA اُؼبِٓخ ُـ

الاعزذآخ، ٝٓب ٢ٛ 

الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

ُِٔ٘ظٔبد ر٘ل٤زٛب ُِزـِت 

ض ػ٠ِ أُوبٝٓخ ٝرؼض٣

 اُزٌبَٓ؟

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رؼَٔ ػ٤ِٔبد 

رذه٤ن الاعزذآخ أُؼزٔذح ػ٠ِ 

أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ػ٠ِ 

رؼض٣ض اٌُلبءح، ٝٓب ٢ٛ 

اُز٘بصلاد أُؾزِٔخ ك٢ اُؾذ 

ٖٓ اُؾٌْ اُجشش١ ٝاُشي 

 ا٢ُٜ٘ٔ؟

Data 

visualization 

and 

dashboards 

رظٞس اُج٤بٗبد 

ُٝٞؽبد 

 أُؼِٞٓبد

ٓب ئرا ًبٗذ ُٞؽبد 

أُؼِٞٓبد أُؼضصح ثبُزًبء 

الاطط٘بػ٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ كْٜ أطؾبة 

أُظِؾخ ٝصوزْٜ ثج٤بٗبد 

أُؾبعجخ أُغزذآخ، 

 ٤ًٝق رؼَٔ ػ٠ِ رُي

٤ًق رإصش ر٘غ٤وبد اُزظٞس 

أُخزِلخ ُِج٤بٗبد ػ٠ِ 

الإدساى اُ٘لغ٢ ٝهبث٤ِخ 

 ؟ESG هشاءح روبس٣ش

  ٌٖٔٓب ٢ٛ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣

ُٔوذ٢ٓ ضٔبٕ الاعزذآخ 

ر٘ل٤زٛب ٌُِشق ػٖ آصبس 

اُزظٞساد أُضِِخ 

ُلاعزذآخ ٝاُزخل٤ق 

 ٜٓ٘ب؟

  ٕ٤ًق ٣٘جـ٢ لأطش ضٔب

الاعزذآخ إٔ رؼبُظ 

اُزظٞساد أُضِِخ 

ُزؼض٣ض صوخ أطؾبة 

 أُظِؾخ؟

 أُظله : ئػلاك اُجبؽش 
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