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كافم  كٔه يًبهٍبد انًؾبٍجخ الاكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبل

 انًُظًبد

 ك/ كػبء فؤاك أؽًل يطبٔع  ك/ صبفُٛبى يؾًٕك محمد يؾًٕك صبنؼ

 يلهً انًؾبٍجخ ٔانًواعؼخ يلهً انًؾبٍجخ ٔانًواعؼخ

 انًؼٓل انؼبنٙ نهؼهٕو الاكاهٚخ ثغُبكهٌٛ انًؼٓل انؼبنٙ نهؼهٕو الاكاهٚخ ثغُبكهٌٛ

safymahmoud1983@yahoo.com doaamutawa2020@gmail.com 

 :هقصانً

ٕلفذ اىلهاٍخ اىٚ ثٞبُ كٗه ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ غوض انلهاٍخ: 

 ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه كافو اىَْمَبد ا٥

ٗقل رٌ عَع  اى٘طعٜ اىزؾيٞيٜامزَلد اىلهاٍخ ميٚ اىَْٖظ  انزصًٛى ٔانًُٓغٛخ:

 اىجٞبّبد ٍِ ف٦ه اعوا  كهاٍخ ٍٞلاّٞخ، ٗمىل ىَْبٍجزٖب ىطجٞيخ ٗإٔلاف اىلهاٍخ 

اىيبٍيِٞ ثبىشومبد  ( 355ٍِرٌ افزٞبه مْٞخ ٍنّ٘خ ٍِ ملك )ػُٛخ انلهاٍخ: 

         .اىظْبمٞخ اىَلهعخ ثبىج٘هطخ اىَظوٝخ

أصو مجٞو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ  ٗع٘كأٗػؾذ اىلهاٍخ انُزبئظ ٔانزٕصٛبد: 

)ٍيَيخ اىقَٞخ، ( ىََبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  ثؤثيبكٕب7. .اىل٥ىخ )

)عَع فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه  ثؤثيبكٓ  اىزنيعخ اىََزٖلفخ، ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك(

كافو  موع اىَييٍ٘بد( -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد -كع اىجٞبّبدٍَز٘ -اىجٞبّبد

، ٗاٗطذ اىلهاٍخ اىَْمَبد ثزط٘ٝو ثْٞخ رؾزٞخ هقَٞخ ق٘ٝخ رَُنِّ ٍِ عَع اىَْمَبد

ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىَؾبٍجٞخ ٗاىزشغٞيٞخ فٜ اى٘قذ اىعييٜ، ٍَب ٝيُيى ٍِ قلهح ّمٌ ممب  

 ٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ا١مَبه ميٚ ا٥ٍزعبكح ٍِ ٍقوعبد ا١

كٗه  على الضوءرَيٞؾ رَضو ٕنٓ اىلهاٍخ اٍٖبٍبً ٍَٖبً ٗعلٝلاً فٜ الاصبنخ ٔالاضبفخ: 

ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ّمٌ ممب  ا١مَبه كافو 

ٗرنَِ أطبىخ اىلهاٍخ فٜ ٍيبىغزٖب ىَ٘ػ٘ع ىٌ ٝزُْبٗه ثشنو مبفٍ فٜ ،  اىَْمَبد

ا١كثٞبد اىَبثقخ، اىٚ عبّت رقلَٖٝب اؽبهاً رؾيٞيٞبً رطجٞقٞبً َٝنِ ٍِ ف٦ىٔ فٌٖ اىنٞعٞخ 
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اىزٜ رٌَٖ ثٖب ٕنٓ اىََبهٍبد فٜ رييٝي فيبىٞخ ّمٌ ممب  ا١مَبه، ثَب ٝلمٌ رؾَِٞ 

 خ هاد ا٥ٍزوارٞغٞا١كا  اىَئٍَٜ ٗهفع ع٘كح اىقوا

، اىزنيعخ اىََزٖلفخ، اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ، ممب  ا٥مَبهانكهًبد انًفزبؽٛخ: 

  ٍيَيخ اىقَٞخ، ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك

Abstract: 

Purpose of the study: The study aimed to explore the role of 

strategic management accounting (SMA) practices in enhancing 

Business Intelligence (BI) within organizations 

Design and methodology: The study relied on the descriptive 

analytical approach, and data were collected through a field 

study, due to its suitability to the nature and objectives of the 

study. 

Study sample: A sample of 133 employees from industrial 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange was selected. 

Results and recommendations: The study revealed a 

statistically significant impact (at a significance level of 0.05) of 

strategic management accounting practices—specifically value 

chain analysis, target costing, and just-in-time production—on 

activating BI dimensions within organizations, including data 

collection, data warehousing, data mining, data analysis, and 

information presentation. The study recommended that 

organizations develop a robust digital infrastructure that enables 

real-time collection and analysis of accounting and operational 

data, thereby enhancing the ability of BI systems to utilize the 

outputs of SMA practices effectively. 



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال

 د/ دعاء فؤاد أحمد مطاوع&  د/ صافيناز محمود محمد محمود صالح  
 

 
 2025 يوليو - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

3 

 

 

Originality and addition: This study represents a significant 

and novel contribution by shedding light on the integrative role 

of SMA practices in enabling BI systems within organizations. 

Its originality lies in addressing a research gap that has not been 

thoroughly explored in existing literature and in presenting an 

applied analytical framework to understand how these practices 

enhance the effectiveness of BI in supporting organizational 

performance and strategic decision-making. 

Keywords: Strategic Management Accounting, Business 

Intelligence, Target Costing, Value Chain, Just-in-Time. 

 انمَى الأل: الاطبه انًُٓغٙ نهجؾش

 أٔلاً : انًمليخ:

فٜ ظو اىزغٞواد اىَزَبهمخ اىزٜ رشٖلٕب ثٞئخ ا١مَبه اىَيبطوح، ثَب فٜ مىل       

رظبمل ؽلح اىَْبفَخ، ٗرْ٘ع ٍزطيجبد اىي٦َ ، ٗاىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٜ اىَز٘اطو، ثوىد 

  (Strategic Management Accounting)  اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

اٍزغبثخً ىيؾبعخ اىَزياٝلح اىٚ ٗزقيٞلٝخ مبٍزلاك ؽجٞيٜ ٍٗزط٘ه ىيَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اى

ٍييٍ٘بد رؾيٞيٞخ رلمٌ ٍزقنٛ اىقواه فٜ طٞبغخ ٗرْعٞن ا٥ٍزوارٞغٞبد اىعيبّىخ، ٍِ 

ف٦ه اىزومٞي ميٚ اىي٘اٍو اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ اىَئصوح فٜ ا١كا  اىزْمَٜٞ، ٗرشٞو 

رٌَٖ فٜ رؾَِٞ اىلهاٍبد اىٚ أُ ٍ٘ا ٍخ ّمٌ اىَؾبٍجخ ٍع ا٥ٍزوارٞغٞخ اىزْمَٞٞخ 

مَب أُ رجْٜ أٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ، (57: 4.36ٍيٞغٜ ، )موفخ ٗ ا١كا  اىَئٍَٜ

ا٥ٍزوارٞغٞخ ٝيُيى ٍِ ع٘كح اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗٝقُيو ٍِ اىَقبؽو اىَورجطخ ثٖب، 

)اىَْظ٘هٛ يل اىقواهاد ميٚ معب ح ٗفيبىٞخ ر ثشنو اٝغبثٜٕٗ٘ ٍب ْٝينٌ 

ب ٍزياٝلاً ثز٘ظٞف ، (682: 4.32ُ،ٗفوآٗ ًٍ ٗقل شٖلد اىَْ٘اد ا١فٞوح إزَب

اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ مٍ٘ٞيخ ىزؾَِٞ مَيٞبد ارقبم اىقواه، ٗرييٝي ا١كا ، 

 ٗرجِٞ أُ اىَئٍَبد اىزٜ رطجق، (Shaqqour, 2025:298) ٗرقيٞو اىزنبىٞف ٗاىٖله
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ريُل ٗميٞٔ، (Jones,2024:11) رؾبفع ثلهعخ أمجو ميٚ ٍٞيرٖب اىزْبفَٞخ ريل ا٥ٍبىٞت

اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ أكاح ٍوميٝخ فٜ ٍْمٍ٘خ ا٣كاهح اىؾلٝضخ، ىَب ر٘فوٓ ٍِ 

ثٞبّبد كقٞقخ ٗهإٙ ٍزنبٍيخ رَُنِّ ٍِ اىزقطٞؾ ا٥ٍزوارٞغٜ اىَيٌٞ، ٗرقٌٞٞ ا١كا ، ٗكمٌ 

 .ارقبم قواهاد ٍلهٍٗخ ريُيى ٍِ اىقلهح اىزْبفَٞخ

 خ ا٥مَبهٞئَبه مؤؽل اىومبئي ا١ٍبٍٞخ فٜ ثممب  ا١مبق مارٔ، ثوى فٜ اىَٞٗ      

ييت كٗهًا عٕ٘وٝبً فٜ كمٌ اىزقطٞؾ ا٥ٍزوارٞغٜ، ٗاكاهح ٝاىقبئَخ ميٚ اىجٞبّبد، ؽٞش 

ا١كا ، ٗرييٝي ا٥ثزنبه، ٕٜٗ عَٞيٖب مْبطو عٕ٘وٝخ ىيؾعبظ ميٚ اىَٞيح اىزْبفَٞخ 

ٗقل رط٘هد أّمَخ ممب  ا١مَبه ،  (Tsiu et.al,2025:2) فٜ ا١ٍ٘اق شلٝلح اىزغٞو

ٞو ىزظجؼ أكٗاد رؾيٞيٞخ اٍزشوافٞخ ٍزقلٍخ، قبكهح ميٚ كٍظ اىجٞبّبد اىَْمَخ ٗغ

ٗر٘فٞو هإٙ رؾيٞيٞخ شبٍيخ رلمٌ اىزْجئاد اىلقٞقخ ٗاىزقطٞؾ اىعيبّه اىَْمَخ، 

(Adewusi et.al,2024:417)ٗاىوإٙ اىََزَلح َٝزقلً ممب  ا١مَبه اىجٞبّبد  ، ام

،  (Morshed et.al,2024:1)ٍْٖب ىز٘عٞٔ مَيٞخ ارقبم اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ 

ممب  ا١مَبه رَبٌٕ فٜ رعيٞو اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  ٍَبهٍبدٗثنىل، فبُ 

ًٖب ٍيبطوًا ّؾ٘ ثْب  َّ٘مط اكاهٛ ٍوُ ٗاٍزجبقٜ ٝلمٌ ا٥ٍزلاٍخ ٍَب  َُٝضو ر٘ع

 .فٜ مبىٌ ا١مَبه اىؾلٝشٗاىزع٘ق اىزْبفَٜ 

 صبَٛبً : يشكهخ انجؾش:

فٜ ظو اىزغٞواد اىَزَبهمخ فٜ ثٞئخ ا١مَبه اىوقَٞخ، ر٘اعٔ اىَئٍَبد رؾلٝبد      

ٗقل  ، ٍزياٝلح فٜ ارقبم قواهاد اٍزوارٞغٞخ فيبّىخ ريزَل ميٚ ثٞبّبد كقٞقخ ٍٗزنبٍيخ

ؽٞ٘ٝخ ىلمٌ ٕنٓ اىقواهاد، ٍِ ثوىد ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ مؤكاح 

ُ كٍظ ٕنٓ ، ىنا فبف٦ه ر٘فٞو ٍييٍ٘بد ٍبىٞخ ٗغٞو ٍبىٞخ ماد ؽبثع اٍزوارٞغٜ

اىََبهٍبد ٍع ممب  ا١مَبه َٝنِ أُ ٝييى ٍِ ع٘كح اىقواهاد َْٗٝؼ اىَئٍَبد 

أُ اٍزقلاً رؾي٦ٞد اىجٞبّبد فٜ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ٌَٖٝ فٜ رؾَِٞ ، ام ٍٞيح رْبفَٞخ

ٍَب ٝلمٌ ارقبم قواهاد اٍزوارٞغٞخ أمضو ،  ىزْجئاد ٗرقيٞو اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخكقخ ا

يٞل رشنٞو كٗه ر، مَب أُ اىزط٘هاد اىزنْ٘ى٘عٞخ  (Wibowo, 2024:68) فيبىٞخ
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اىَؾبٍجِٞ ا٣كاهِٝٞ، ٍَب ٝزطيت ٌٍْٖ اىزنٞف ٍع ثٞئخ مَو ريزَل ثشنو ٍزياٝل ميٚ 

  (Arkhipova et al.,2024: 40)  اىجٞبّبد

ٍٗع مىل، ٥ رياه ْٕبك فغ٘ح فٜ فٌٖ مٞعٞخ رعبمو ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ      

، ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍع ممب  ا١مَبه، ٍٗلٙ رؤصٞو ٕنا اىزعبمو ميٚ رؾَِٞ ا١كا  اىَئٍَٜ

أُ رجْٜ ّمٌ ممب  ا١مَبه َٝنِ أُ ٝييى ٍِ اىقلهح اىزْبفَٞخ ىيَئٍَبد، ىنْٔ  مَب

 فيب٥ً ٍع اىََبهٍبد اىَؾبٍجٞخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ىزؾقٞق أقظٚ فبئلحٝزطيت رنب٦ًٍ 

(Jiménez-Partearroyo&Medina-López,2024: 94)  

ىنىل َٝنِ طٞبغخ ٍشنيخ اىلهاٍخ فٜ ٍؾبٗىخ ا٣عبثخ ّموٝبً ٗمَيٞبً ميٚ ٗ      

 اىَئاه اىجؾضٜ اىوئٌٞ:

ْٗٝجضق  ؟ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه أصو ٍب ٕ٘ 

 مِ ٕنا اىَئاه اىوئٌٞ ا٥ٍئيخ اىعومٞخ اىزبىٞخ: 

 رعيٞو ممب  ا٥مَبه كافو اىَْمَبد ؟ ميٍٚب ٕ٘ أصو أٍي٘ة رؾيٞو ٍيَخ اىقَٞخ   3

 رعيٞو ممب  ا٥مَبه كافو اىَْمَبد ؟ ي٘ة اىزنيعخ اىََزٖلفخ ميٚ  ٍب ٕ٘ أصو أ4ٍ

كافو  رعيٞو ممب  ا٥مَبهميٚ  ي٘ة ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك  ٍب ٕ٘ أصو أ5ٍ

 ؟ اىَْمَبد

 صبنضبً: أْلاف انجؾش:

ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ٝزَضو اىٖلف اىوئٌٞ ىيلهاٍخ فٜ افزجبه أصو       

ػ٘  اىْموٝبد اىَعَوح ىيي٦قبد ثِٞ  ٗمىل فٜ، ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه 

 اىَزغٞواد فٜ ا٥كة اىَؾبٍجٜ ْٗٝجضق مِ ٕنا اىٖلف اىوئٌٞ ا٥ٕلاف اىعومٞخ اىزبىٞخ :

اىزيوف ميٚ أصو أٍي٘ة رؾيٞو ٍيَخ اىقَٞخ ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه كافو   3

 اىَْمَبد  

 فو اىَْمَبد    رؾلٝل أصو أٍي٘ة اىزنيعخ اىََزٖلفخ ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه كا4

  رؾيٞو أصو أٍي٘ة ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه كافو 5

 اىَْمَبد  
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 هاثؼبً : أًْٛخ انجؾش:

 :الأًْٛخ انؼهًٛخ

ٌَٖٝ اىجؾش فٜ ريَٞق اىعٌٖ اىْموٛ ىيي٦قخ ثِٞ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  -

 .اىَئٍَبد اىؾلٝضخ ٗممب  ا١مَبه، َٕٗب ٍغب٥ُ ؽٞ٘ٝبُ فٜ اكاهح

ٝييى اىعٌٖ ؽ٘ه مٞعٞخ اٍزقلاً اىَييٍ٘بد اىَؾبٍجٞخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ىزؾَِٞ ع٘كح  -

 ارقبم اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ اىَلمٍ٘خ ثؤّمَخ ممب  ا١مَبه 

، ؽٞش َٝبٌٕ اىجؾش فٜ ؾبٍجخٝيُل ٕنا اىَ٘ػ٘ع ٍِ اىقؼبٝب اىغٕ٘وٝخ فٜ ٍغبه اىَ -

فبطخ فٜ ظو ّلهح اىلهاٍبد اىزٜ رْبٗىذ ٕنا اىغبّت  ٍل فغ٘ح ٍيوفٞخ فٜ ا١كثٞبد،

فٜ اىجٞئخ اىَؾبٍجٞخ، ٗفظ٘طًب فٜ اىجٞئخ اىَظوٝخ، ٗثبىزبىٜ، ٝؼٞف ٕنا اىجؾش قَٞخ 

 .ميَٞخ ٍَٖخ رَيٚ اىٚ اصوا  اىعنو اىَؾبٍجٜ ٗاىَْٖٜ

 :الأًْٛخ انؼًهٛخ

ا٥كاهٝخ ىزعيٞو ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ّؾ٘ اٍزقلاً  ؾبٍجٌَُِٖٞٝ اىجؾش فٜ ر٘عٞٔ اىَ -

 ممب  ا٥مَبه 

ٝ٘فو اىجؾش أكٗاد ٗاهشبكاد مَيٞخ ىظبّيٜ اىقواه فٜ اىَئٍَبد ؽ٘ه مٞعٞخ كٍظ  -

 .اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍع ّمٌ ممب  ا١مَبه ىزييٝي ا١كا  اىَئٍَٜ

َٝبمل اىَئٍَبد ميٚ رط٘ٝو أٍبىٞجٖب اىَؾبٍجٞخ ٗا٥ٍزوارٞغٞخ ثَب ٝزْبٍت ٍع  -

 .جبد ثٞئخ اىيَو اىلْٝبٍٞنٞخ ٗاىَْبفَخ اىَزياٝلحٍزطي

ٝ٘عٔ طْبع اىَٞبٍبد ا٣كاهٝخ ّؾ٘ ا٥ٍزعبكح ٍِ رقْٞبد اىَؾبٍجخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ  -

  رؾَِٞ عَع ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ٥رقبم قواهاد أمضو كقخ ٗفبميٞخ

 :ؽلٔك انجؾش فبيَبً :

ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ أصو ىيلهاٍخ فٜ رَضيذ اىؾلٗك اىَ٘ػ٘مٞخ  :انؾلٔك انًٕضٕػٛخ

 كافو اىَْمَبد  ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه

  4.47/ 8ٗؽزٚ  4.47/ 6رٌ رطجٞق اىلهاٍخ فٜ : انؾلٔك انييُٛخ

اىظْبمٞخ اىَلهعخ ثبىج٘هطخ ثيغ اىشومبد ؽجقذ اىلهاٍخ فٜ :  انؾلٔك انًكبَٛخ

  اىَظوٝخ
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 ب: فؤض انجؾش:كٍٍب

 فوضٛخ انلهاٍخ فٙ انفوضٛخ انوئَٛٛخ اٜرٛخ:ٔرزًضم 

H1:  ( ىََبهٍبد اىَؾبٍجخ 7. .ٝ٘عل أصو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )٥

)ٍيَيخ اىقَٞخ، اىزنيعخ اىََزٖلفخ، ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ثؤٍبىٞجٖب 

رْقٞت  -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -)عَع اىجٞبّبدفٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه ثؤثيبكٓ  اىَؾلك(

 كافو اىَْمَبد  موع اىَييٍ٘بد( -رؾيٞو اىجٞبّبد -اىجٞبّبد

 ٔرُجضك يُٓب انفوضٛبد انفوػٛخ انزبنٛخ:

 : H1a( ىزطجٞق أٍي٘ة 7. .ٝ٘عل أصو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ ) لا

رْقٞت  -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -اىجٞبّبد )عَعا١مَبه ممب   ميٚ رعيٞو)ٍيَيخ اىقَٞخ( 

 كافو اىَْمَبد موع اىَييٍ٘بد(  -رؾيٞو اىجٞبّبد -اىجٞبّبد

:H1b ( 7. .٥ ٝ٘عل أصو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ ) ىزطجٞق اٍي٘ة

رْقٞت  -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -اىزنيعخ اىََزٖلفخ ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه )عَع اىجٞبّبد

 كافو اىَْمَبد موع اىَييٍ٘بد(  -و اىجٞبّبدرؾيٞ -اىجٞبّبد

H1c :( 7. .٥ ٝ٘عل أصو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ ) ىزطجٞق اٍي٘ة

 -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه )عَع اىجٞبّبد

 اىَْمَبد  موع اىَييٍ٘بد( كافو -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد

 انلهاٍبد انَبثمخ فٙ يغبل انجؾش انمَى انضبَٙ : 

 أٔلاً: انلهاٍبد انًزؼهمخ ثبنًؾبٍجخ الاكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ:

اىٚ رؾلٝل اىي٘اٍو اىَئصوح ميٚ رطجٞقبد  Lan et al. (2025كهاٍخ )ٕلفذ     

( ٗا١كا  اىزشغٞيٜ ىيَئٍَبد SMAرقْٞبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ )

يطخ ٗا١كا  اىزشغٞيٜ ىيَئٍَبد اىعٞزْبٍٞخ، ثبٍزقلاً ٍْٖغٞخ ثؾش ٍقز، اىعٞزْبٍٞخ

 ٗأظٖود اىْزبئظ، مجو رؾيٞو ثٞبّبد ثوّبٍظ، ٍئٍَخ غٞو ٍبىٞخ 484ٍَٗؼ شَو 

Smart-PL ،أُ م٘اٍو ٍضو اىجٞئخ اىزْبفَٞخ، ملً ا٥ٍزقواه، ٕٞنو اىَينٞخ ،

اىزْمَٜٞ، ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَييٍ٘بد اٍزوارٞغٞخ ا١مَبه، اىز٘عٔ ّؾ٘ اىَ٘ق، اىٖٞنو 

 ٗميٚ أكا  اىَئٍَبد  SMA رئصو اٝغبثبً ميٚ رطجٞق رقْٞبد
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ىٚ ثٞبُ أصو اىزنبٍو ثِٞ اىَؾبٍجخ  Shaqqour (2025) كهاٍخمَب ٍيذ       

ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗارقبم اىقواهاد ميٚ ا١كا  اىَبىٜ ىيشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ 

ٍ٘ظعبً فٜ  377ثبٍزقلاً اىَْٖظ اى٘طعٜ اىزؾيٞيٜ ٗاٍزجبّخ شَيذ فٜ ث٘هطخ مَبُ، 

اىَْبطت ا٣شوافٞخ ٗاىوقبثٞخ، ٗ رٌ قٞبً ا١كا  اىَبىٜ ٍِ ف٦ه ٍيله َّ٘ اىَجٞيبد 

ٗأظٖود اىْزبئظ ٗع٘ك أصو مٗ  SPSS ، ثبٍزقلاً ثوّبٍظ4.43-4.35ف٦ه اىعزوح 

ٍزوارٞغٞخ ٗارقبم اىقواهاد ميٚ ك٥ىخ اؽظبئٞخ ىيزنبٍو ثِٞ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥

ا١كا  اىَبىٜ، ٗأٗطذ اىلهاٍخ ثزجْٜ ٍَبهٍبد ٗرقْٞبد ٍزقلٍخ فٜ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ 

  ٗرييٝي ٕنا اىزنبٍو ىزؾَِٞ أكا  اىشومبد

رقٌٞٞ أصو اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ  .Phong et al)2023كهاٍخ ) مَب اٍزٖلفذ      

ىيغبٍيبد اىؾنٍ٘ٞخ اىعٞزْبٍٞخ، ثب٥مزَبك ميٚ ا٥ٍزوارٞغٞخ ميٚ ا١كا  اىزشغٞيٜ 

ّموٝخ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗفظبئض اىغبٍيبد، ٍِ ف٦ه اٍزجٞبُ شَو 

،  SPSS 22 عبٍيخ ٗثبٍزقلاً رؾيٞو ا٥ّؾلاه مجو ثوّبٍظ 3.4ٍؾبٍجبً فٜ  364

، رئصو ص٦صخ فقؾ ميٚ أكا  SMA أظٖود اىْزبئظ أُ ٍِ ثِٞ ٍجيخ م٘اٍو ىـ

اىغبٍيبد مبىٞخ اىغ٘كح، ٕٜٗ: رطجٞق ا٥ٍزوارٞغٞخ، رقْٞبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ مبىٞخ 

مَب رجِٞ أُ ا٥ٍزق٦ىٞخ ٗملك اىط٦ة ٝئصواُ اٝغبثبً ميٚ  ،اىغ٘كح، ٗاىَئشواد اىَبىٞخ

ع٘كح ٍييٍ٘بد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ٗأكا  اىغبٍيبد، ٍَب ٝجوى إَٔٞخ ٕنٓ اىَييٍ٘بد فٜ 

 .شغٞيٜرؾَِٞ ا١كا  اىز

أصو ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ  Mbogo et al.(2023) كهاٍخ رْبٗىذمَب       

ميٚ ا١كا  اىَبىٜ ىيشومبد اىظْبمٞخ اىظغٞوح ٗاىَزٍ٘طخ  (SMAPs) ا٥ٍزوارٞغٞخ

شومخ، ٍع  476فٜ ّٞوٗثٜ، مْٞٞب، اٍزقُلً رظٌَٞ ٗطعٜ ٍَٗؼ مارٜ ىيْٞخ ٍِ 

 ROI ٗ ROA اىلهاٍخ ميٚ ٍقبٌٝٞ ٍضو اٍزغبثخ قبثيخ ىيزؾيٞو، ٗامزَلد 378

ٕٗبٍش طبفٜ اىوثؼ، ٗؽُييذ اىجٞبّبد ثبٍزقلاً َّنعخ اىَيبك٥د اىٖٞنيٞخ  أظٖود 

% فٜ رجبِٝ ا١كا  اىَبىٜ، فبطخ 5 65ٍبَٕذ ثَْجخ  SMA اىْزبئظ أُ ٍَبهٍبد

ٍِ ف٦ه رؾيٞو قَٞخ اىيَٞو، ٍٗواقجخ اى٘ػع اىزْبفَٜ، ٗرؾيٞو ٍيَيخ اىقَٞخ  

اىلهاٍخ ثزجْٜ ٕنٓ اىََبهٍبد ىزؾَِٞ ا١كا  اىَبىٜ، ٗىٝبكح فوص اىيَو،  ٗأٗطذ
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ٗكمٌ رؾقٞق إٔلاف اىزَْٞخ اىََزلاٍخ، ٍع رشغٞع اىؾنٍ٘خ ميٚ كمٌ ٕنٓ اىز٘عٖبد 

 .مجو اىَٞبٍبد ٗاىَجبكهاد

ىي٘اٍو اىَئصوح فٜ ا Pezashkizadeh et. al (2023)كهاٍخ  مَب ؽييذ      

اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ، ٍوميح ميٚ ص٦صخ ٍزغٞواد هئَٞٞخ: رطجٞق أٍبىٞت 

امزَلد اىلهاٍخ ، ٗاىشجنبد اىزْمَٞٞخ، ٗاىضقبفخ اىزْمَٞٞخ، ٗع٘كح ّمٌ اىَييٍ٘بد

اٍزجبّخ طبىؾخ ٍِ شومبد اىزظْٞع  388اىَْٖظ اى٘طعٜ اىََؾٜ، ٗؽجقذ ميٚ 

-PLS) اىَيبك٥د اىٖٞنيٞخ، ثبٍزقلاً َّنعخ 4.44اىَلهعخ فٜ ث٘هطخ ؽٖواُ ىيبً 

SEM) ٗأكٗاد رؾيٞيٞخ ٍضو SPSS ٗ SmartPLs  أظٖود اىْزبئظ أُ فيبىٞخ رطجٞق

رورعع ث٘ع٘ك شجنبد ارظبه فيبىخ، ّٗمٌ ٍييٍ٘بد مبىٞخ اىغ٘كح،  SMA أٍبىٞت

ٗصقبفخ رْمَٞٞخ رلمٌ ا٥ثزنبه ٗاىْزبئظ  مَب رٌَُٖ ٕنٓ اىي٘اٍو فٜ رٖٞئخ ثٞئخ ٍْبٍجخ 

ٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ، ؽزٚ فٜ ظو ػيف ثيغ اىيْبطو ٍضو ىزجْٜ اىَؾب

 .ا٥رظب٥د، مْلٍب رنُ٘ اىضقبفخ ٍ٘عٖخ ّؾ٘ رؾقٞق ا١ٕلاف

 صبَٛبً : انلهاٍبد انًزؼهمخ ثنكبء الاػًبل:

 كهاٍخ رؤصٞو ممب  ا١مَبهاىٚ  Al-Alawnh et.al(2025)كهاٍخ ٕلفذ       

(BI) ميٚ اىلٗه اىٍ٘ٞؾ ىينعب ح اىزشغٞيٞخ فٜ اىجْ٘ك  ميٚ ا١كا  اىَبىٜ، ٍع اىزومٞي

، اٍزغبثخ .48ميٚ مْٞخ ٍِ  (PLS-SEM) اىزغبهٝخ ا١هكّٞخ، ثبٍزقلاً ٍْٖغٞخ

ٝؾَُِ ا١كا  اىَبىٜ ٗاىنعب ح اىزشغٞيٞخ ٍِ ف٦ه رؾَِٞ  BI أظٖود اىْزبئظ أُٗ

رييٝي ا١صو  اىيَيٞبد ٗكمٌ اىقواه، ٗأُ اىنعب ح اىزشغٞيٞخ ريُل ٍٗٞطًب أٍبٍٞبً فٜ

، ٗأرَزخ BI ميٚ ا١كا  اىَبىٜ  أٗطذ اىلهاٍخ ثب٥ٍزضَبه فٜ رقْٞبد BI ا٣ٝغبثٜ ىـ

  اىيَيٞبد، ٗرؾَِٞ اكاهح اىَ٘اهك، ىيٝبكح ا١صو ا٣ٝغبثٜ ميٚ ا١كا  اىَبىٜ ٗاىزشغٞيٜ

فٜ رؾَِٞ ( BIؽي٘ه ممب  ا١مَبه ) كٗهJones (2024) كهاٍخ مَب رْبٗىذ        

اىقواهاد اىَؾبٍجٞخ فٜ ظو اىزؾ٘ه اىوقَٜ، ثبٍزقلاً اىَْٖظ اى٘طعٜ اىْ٘مٜ ارقبم 

ٌَٖٝ فٜ رؾَِٞ  BI فيظذ اىلهاٍخ اىٚ أُ ،ٗرؾيٞو ثٞبّبد صبّ٘ٝخ ٍِ أكثٞبد ٍبثقخ

فَٞخ ٍِ موع اىجٞبّبد اىَبىٞخ، ٗاىزنٞف ٍع رغٞواد ا١مَبه، ٗرييٝي اىَٞيح اىزْب
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أكاح رنْ٘ى٘عٞخ ٗاٍزوارٞغٞخ رٌَٖ فٜ هفع  BI مَب ٝيُلف٦ه كمٌ قواهاد ٍلهٍٗخ ، 

 .اىنعب ح ، ٍَب ٝلمٌ ّغبػ اىشومبد فٜ ثٞئخ هقَٞخ ٍزغٞوح ثبٍزَواه

ىٚ رط٘ٝو َّ٘مط ٍٍ٘ع ىْغبػ أّمَخ  Mudau et.al(2024)كهاٍخ مَب ٍيذ      

، ثبفزواع رؤصٞو ع٘كح اىْمبً، DeLone ٗMcLean اىَييٍ٘بد ثب٥ٍزْبك اىٚ َّ٘مط

ٗاىَييٍ٘بد، ٗاىقلٍبد، اىٚ عبّت اىنعب ح اىنارٞخ ٗريقٞل اىَٖبً، ميٚ  ٗاىجٞبّبد،

ٍؾبٍجبً اكاهٝبً،  584اٍزْلد اىلهاٍخ اىٚ مْٞخ ٍِ ، ٗ اٍزقلاً أّمَخ ممب  ا١مَبه

ٗأظٖود اىْزبئظ أُ ع٘كح اىْمبً، ٗاىجٞبّبد، ٗاىَييٍ٘بد، ٗاىقلٍبد ٕٜ م٘اٍو 

ٗرْٜٞ ٍع ريقٞل اىَٖبً ٥ٗ ٝزؤصو مضٞوًا ، ثَْٞب ٝقو ا٥ٍزقلاً اىوBI ؽبٍَخ ىْغبػ

ثبىنعب ح اىنارٞخ، فٜ ؽِٞ ٝيزَل ا٥ٍزقلاً اىَزقلً ثلهعخ أمجو ميٚ اىنعب ح اىنارٞخ، ٗىٔ 

 .أصو أق٘ٙ فٜ رؾَِٞ ا١كا  اىعوكٛ

اىٚ رط٘ٝو َّ٘مط رظ٘هٛ ىْمبً  Holori et.al(2023)كهاٍخ ؽبٗىذ مَب      

ميٚ رقْٞبد ممب  ا١مَبه، ىجٞبُ كٗهٕب فٜ كمٌ ارقبم ٍييٍ٘بد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ قبئٌ 

اىقواهاد ٗهثطٖب ثبىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اٍزقلٍذ اىلهاٍخ ٍْٖغِٞ ٍزنبٍيِٞ: ّ٘مٜ 

مجو رؾيٞو اىَؾز٘ٙ ّٗموٝخ ا١ٍبً ىجْب  اىَْ٘مط، ٗمَٜ ثبٍزقلاً َّنعخ اىَيبك٥د 

ىي٘اٍو اىَؾلكح فٜ ىزقٌٞٞ أصو اىَزغٞواد، ٗأظٖود اىْزبئظ أُ ا (SEM) اىٖٞنيٞخ

اىَْ٘مط رئصو ثشنو مجٞو ميٚ فيبىٞخ ّمبً ٍييٍ٘بد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ، ٍَب ٝئمل 

 .فٜ ٕنٓ اىْمٌ ىزييٝي ارقبم اىقواه ٗرؾَِٞ ا١كا  اىزْمَٜٞ BI إَٔٞخ كٍظ

ميٚ هثؾٞخ  رؤصٞو أّمَخ ممب  ا١مَبه Yiu et al. (2021) مَب ؽييذ كهاٍخ      

شومخ رظْٞع  452قبؽوٕب اىزشغٞيٞخ، ٍِ ف٦ه كهاٍخ اىشومبد اىظْبمٞخ ٍٗ

 BI ، أظٖود اىْزبئظ أُ اٍزقلا4.36ً- 7..4ف٦ه اىعزوح  BI أٍوٝنٞخ اٍزقلٍذ

ٍبٌٕ فٜ رؾَِٞ اىوثؾٞخ ٗرقيٞو ٍقبؽو اىي٘ائل، مَب أُ اىشومبد ماد اىي٦قبد 

 ISO يٚ اىغٞلح ٍع اىَ٘ظعِٞ، أٗ اىزٜ رزَزع ثزْمٌٞ ٍئٍَٜ أميٚ )ٍضو اىؾبطيخ م

 .ٍقبهّخ ثغٞوٕب BI ، ؽققذ ف٘ائل أمجو ٍِ اٍزقلاً(9000
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 خ:انفغٕح انجؾضٛ

ميٚ اىوغٌ ٍِ رْبٍٜ ا٥ٕزَبً ا١مبكَٜٝ ٗاىَْٖٜ ثَعبٌٕٞ ممب  ا١مَبه        

ٗرطجٞقبرٔ فٜ ثٞئخ ا١مَبه اىَيبطوح، ا٥ أُ ْٕبك ّلهح ٍيؾ٘ظخ فٜ اىلهاٍبد اىزٜ 

ثِٞ ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗرعيٞو رْبٗىذ ثشنو ٍجبشو اىي٦قخ 

ام هميد اىيلٝل ٍِ ا١ثؾبس اىَبثقخ ميٚ مو ٍِ  ،ّمٌ ممب  ا١مَبه كافو اىَْمَبد

اىَغبىِٞ ثشنو ٍْعظو، كُٗ رؾيٞو رنبٍيٜ ٝ٘ػؼ مٞف رٌَٖ أكٗاد ٍضو ٍيَيخ 

قلهاد ّمٌ ممب  اىقَٞخ، ٗاىزنيعخ اىََزٖلفخ، ٗا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك فٜ رييٝي 

غبىجبً  َبثقخمَب أُ ا١كثٞبد اى ،ا١مَبه ميٚ كمٌ ارقبم اىقواه ٗرؾقٞق اىزَٞي اىزشغٞيٜ

ٝجوّه إَٔٞخ  ، ٍَباىَْمَبدٍب رعزقو اىٚ َّبمط رطجٞقٞخ ر٘ػؼ آىٞبد ٕنا اىزعبمو كافو 

 اىعغ٘ح ٗرؾقٞق فٌٖ أمَق ىلٗه اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٕنٓ اىلهاٍخ فٜ ٍل

 .كافو اىَْمَبدرعيٞو ممب  ا٥مَبه فٜ 

 انمَى انضبنش: الاطبه انُظو٘ نهلهاٍخ

 أٔلاً : انًؾبٍجخ الاكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ 

ريُل اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ همٞيح أٍبٍٞخ ىلمٌ أكا  اىشومبد، ام َُٝضو      

رجْٜ رقْٞبرٖب اىَزقلٍخ أكاح ؽٞ٘ٝخ ىظبّيٜ اىقواه، ٍِ ف٦ه ر٘فٞو ٍييٍ٘بد كقٞقخ 

ٗماد طيخ رييى فيبىٞخ ا١كا  اىَئٍَٜ ٗرٌَٖ فٜ رؾقٞق ا١ٕلاف ا٥ٍزوارٞغٞخ  

(Setiawan & Iskak,2023: 197-198)  

 . رطٕه ٔيفٕٓو انًؾبٍجخ الاكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ1

ثلأ ا٥ٕزَبً اىنجٞو ٗاىجؾ٘س اىَزْ٘مخ فٜ ٍغبه اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ      

ّزٞغخً  (SMA) (Strategic Management Accounting)ا٥ٍزوارٞغٞخ

مبّذ اىزٜ (، MAPى٦ّزقبكاد اى٘اٍيخ اىْطبق ىََبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اىزقيٞلٝخ )

ًٍب ميٚ اىغ٘اّت اىلافيٞخ كُٗ اىز٘عٔ ا٥ٍزوارٞغٜ مبُ ٗ، رومي أٍب

((Simmonds,1981  "أٗه ٍِ اٍزقلً ٍظطيؼ "اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

، ؽٞش اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخفٜ ٗهقخ ثؾضٞخ ّشود فٜ اىَغيخ اىجوٝطبّٞخ اىَزقظظخ 

اٍزغوقذ  ،اٍزوارٞغٞخ ا١مَبهرْبٗه رؾيٞو ثٞبّبد اىَْبفَِٞ فٜ رط٘ٝو ٍٗواقجخ 
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ب، ٗقلًّ  32ّؾ٘  SMA كهاٍخ ؽبىخ رجْٜ رقْٞبد ًٍ أٗه   Gilding et al. (2000)مب

فٜ ّٞ٘ىٝيْلا ٗاى٥٘ٝبد   SMA رقْٞخ ٍِ رقْٞبد 34كىٞو رغوٝجٜ ميٚ اٍزقلاً 

 & Rashid) اىَزؾلح ٗاىََينخ اىَزؾلح، ٗرجيٌٖ اىيلٝل ٍِ اىجبؽضِٞ اٟفوِٝ

Hossain,2020:110) ، غٌ ا٥ٕزَبً اىَزياٝل، ٥ ٝ٘عل اعَبع ٗاػؼ ميٚ ريوٝفه 

SMA مَب أُ فظبئظٔ غٞو ٍؾلكح ث٘ػ٘ػ ٥ٗ ر٘عل هإٝخ ٍزعق ميٖٞب ؽ٘ه ،

    Nik Abdullah et al.,2022:3)(ٍبٕٞزٔ أٗ رط٘هٓ اىََزقجيٜ

ٍزوارٞغٞخ، ىَعًٖ٘ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥أٗه ريوٝف  (Simmonds,1981) قلً       

ٍيوفبً اٝبٕب ثؤّٖب "ر٘فٞو ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىَؾبٍجٞخ اىَزييقخ ثب١مَبه ٗاىَْبفَِٞ 

، (Hadid & Al-Sayed, 2021) ٥ٍزقلاٍٖب فٜ رط٘ٝو ٍٗواقجخ اٍزوارٞغٞخ اىيَو

ىٍٞ٘ع ٕنا اىَعًٖ٘ ىٞشَو رؾيٞو اىَييٍ٘بد اىَبىٞخ مِ  (Bromwich,1990) ٍٗٗع

مو رنبىٞف اىَْبفَِٞ، ثب٣ػبفخ اىٚ ٍواقجخ أٍ٘اق ٍْزغبد اىشومخ ٗرنبىٞف ٕٗٞب

 Ojra et)اٍزوارٞغٞبد اىشومخ ٗاىَْبفَِٞ ميٚ ٍلٙ فزواد ىٍْٞخ ٍزيلكح 

al.,2021:2) 

ريوٝعبً ٝظف اىَؾبٍجخ  CIMAمَب قلً ٍيٖل اىَؾبٍجِٞ ا٣كاهِٝٞ اىَيزَلِٝ      

ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ثؤّٖب شنو ٍِ أشنبه اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اىزٜ رئمل ميٚ اىزومٞي 

ٗمنىل ميٚ اىَييٍ٘بد غٞو  َئٍَخميٚ اىَييٍ٘بد اىَزييقخ ثبىيبٍو اىقبهعٜ ىي

  (Ojra et al.,2021:2)اىَبىٞخ ثب٣ػبفخ اىٚ اىَييٍ٘بد اىزٜ ٝزٌ اّشبإٕب كافيٞبً 

ز٘فٞو رَيٚ ى SMAأُ   (Tenucci & Cinquini ,2010:230)مَب أٗػؼ      

ٗرؾيٞو ثٞبّبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اىَزييقخ ثب١مَبه اىزغبهٝخ ٍْٗبفَٖٞب ٥ٍزقلاٍٖب فٜ 

رط٘ٝو ٍٗواقجخ اٍزوارٞغٞخ ا١مَبه، ٗفبطخً اىََز٘ٝبد ٗا٥رغبٕبد اىَْجٞخ فٜ 

خ اىَ٘ق، ٗاىزلفق اىْقلٛ، َّٗجخ اىطيت اىزنبىٞف ٗا١ٍيبه اىؾقٞقٞخ، ٗاىؾغٌ، ٗؽظ

 (Alsharari ,2024:155) ٍِ اعَبىٜ ٍ٘اهك اىشومخ

ٍْم٘هِٝ هئَِٞٞٞ ىيَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ: ا١ٗه ٝومي ميٚ ٝ٘عل مَب       

اىزقْٞبد اىَؾبٍجٞخ اىَ٘عٖخ اٍزوارٞغٞبً، ٍضو رؾيٞو ٍيَيخ اىقَٞخ ٗاىزنيعخ اىََزٖلفخ، 
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ٗاىضبّٜ ٝومي ميٚ ٍشبهمخ اىَؾبٍجِٞ فٜ مَيٞخ طْع اىقواه ا٥ٍزوارٞغٜ ىيَئٍَخ 

(Cadez & Guilding,2008:838) 

اىزيوٝعبد اىَبثقخ َٝزْزظ اىجبؽضزبُ ريوٝف اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍِٗ      

١مَبه ثؤّٖب مَيٞخ ٍزنبٍيخ ر٘فو ٗرؾيو اىَييٍ٘بد اىَبىٞخ ٗغٞو اىَبىٞخ اىَزييقخ ثب

ىزْمَٞٞخ فٜ ثٞئخ رْبفَٞخ ٗاىَْبفَِٞ، ثٖلف كمٌ رط٘ٝو ٍٗواقجخ ا٥ٍزوارٞغٞبد ا

ٗرزَٞي ٕنٓ اىَؾبٍجخ ثبىزومٞي ميٚ اىْ٘اؽٜ اىقبهعٞخ ىيَْمَخ، ٍضو رؾيٞو  ٍزغٞوح،

ا١ٍ٘اق ٗاىي٦َ  ٗاىَْبفَِٞ، اػبفخ اىٚ رنبٍيٖب ٍع أكٗاد ٗرقْٞبد ٍؾبٍجٞخ ٍزقلٍخ 

مزؾيٞو ٍيَيخ اىقَٞخ ٗاىزنيعخ اىََزٖلفخ، فؼ٦ً مِ ٍشبهمخ اىَؾبٍجِٞ ثشنو فيبه فٜ 

 .رؾقٞق ا١ٕلاف اىزْمَٞٞخ ٗرييٝي اىَٞيح اىزْبفَٞخ طْع اىقواه ا٥ٍزوارٞغٜ ىؼَبُ

 . أٍبنٛت انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ2

ريُزجو أكٗاد فيبّىخ ىزطجٞق ا٣كاهح ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ اىَئٍَبد، ؽٞش ر٘فو      

ٍييٍ٘بد ٍبىٞخ ٗغٞو ٍبىٞخ ؽ٘ٝيخ ا١عو ٗرومي ميٚ اىغ٘اّت اىقبهعٞخ، ٍَب َٝبمل 

 ٣ّزبط، اىؾعبظ ميٚ اىَياٝب اىزْبفَٞخ، ٗرؾَِٞ اىنعب ح اىزشغٞيٞخفٜ ػجؾ رنبىٞف ا

(Lan et al., 2025:92)  

ٗىقل امزَلد اىيلٝل ٍِ اىلهاٍبد اى٦ؽقخ فٜ ٍغبه اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ      

: .4.4، )مْبموٝٔ، (Nik Abdullah et al.,2022,p5)  ] ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍضو

 ]367 -366: 4.46(: )ؽْعٜ ،24: 4.36(، ) موفخ ٗ ٍيٞغٜ ، 7.3-7.4

(Pezashkizadeh et al.,2023) (Ojra et al., 2021:3) (    ميٚ اىزظْٞف

ٗاىنٛ ٝيُل ٍِ اىزظْٞعبد اىَوعيٞخ   Cadez & Guilding (2008) اىنٛ قلٍٔ

ً ىزؾلٝل ٗفٌٖ أٍبىٞت اىوائلح فٜ ٕنا اىَغبه فقل شنّو ٕنا اىزظْٞف  اؽبهًا أٍبٍٞب

ٗرقْٞبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ماد اىز٘عٔ ا٥ٍزوارٞغٜ، ٍَب عيئ ٍؾ٘هًا ىييلٝل ٍِ 

ٗقٞبً  اىٚ كهاٍخ ٍلٙ رجْٜ ريل ا١ٍبىٞتاىجؾ٘س اىزطجٞقٞخ ٗاىزؾيٞيٞخ اىزٜ ٍيذ 

   رؤصٞوٕب ميٚ ا١كا  ٗارقبم اىقواه ا٥ٍزوارٞغٜ
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 أٍبنٛت انًؾبٍجخ الاكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخألَبو أٍبنٛت انًؾبٍجخ 

 ( رنيعخ اىقظبئض3 ( انزكهفخ 1

 ( رنيعخ كٗهح اىؾٞبح4

 ( رنيعخ اىغ٘كح5

 ( رنيعخ اىٖلف6

 ( رنيعخ ٍيَيخ اىقَٞخ7

 ( اىَقبهّخ اىَيٞبهٝخ3 ( انزقطٛظ ٔانولبثخ ٔلٛبً الاكاء2

 ( قٞبً ا١كا  اىَزنبٍو4

 انمواهاد الاٍزوارٛغٛخ( ارقبم 3

 

 ( اىزنيعخ ا٥ٍزوارٞغٞخ )اكاهح اىزنيعخ ا٥ٍزوارٞغٞخ(3

 ( اىزَيٞو ا٥ٍزوارٞغ4ٜ

 ( رقٌٞٞ اىي٦ٍخ اىزغبهٝخ5

 ( يؾبٍجخ انًُبف4ٍَٛ

 

 ( رقٌٞٞ رنبىٞف اىَْبف3َِٞ

 ( ٍواقجخ اى٘ػع اىزْبف4َٜ

 ( رقٌٞٞ أكا  اىَْبف5َِٞ

 ( يؾبٍجخ انؼًلاء5

 

 اىي٦َ  ( رؾيٞو هثؾٞخ3

 ( رؾيٞو هثؾٞخ اىي٦َ  ٍلٙ اىؾٞبح4

 ( رقٌٞٞ اىي٦َ  مؤط٘ه5

 (   Cadez and Guilding, 2008:841) انًصله:

افزبهد اىجبؽضزبُ اىزومٞي ميٚ ص٦صخ ٍِ أٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ،      

 ٌأٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ، ٗاىزنيعخ اىََزٖلفخ، ٗا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك، ىَب ىٖ  :ٌٕٗ

ا١مَبه َٗٝزْل ٍِ إَٔٞخ فبطخ فٜ كمٌ اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗرييٝي قلهاد ممب  

 :مزجبهاد أمبكَٝٞخ ٗمَيٞخ ٍزيلكحٕنا ا٥فزٞبه ٥

أمضو اىزقْٞبد اهرجبؽًب  أ٥ًٗ، ريُل أٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍِ      

ثبىزؾيٞو ا٥ٍزوارٞغٜ ٗثٞئخ ا١مَبه اىَيبطوح، ؽٞش رَبمل ا٣كاهح ميٚ فٌٖ ٍيَيخ 

ٗفٜ ٕنا  ، ا١ّشطخ اىزٜ رقيق اىقَٞخ، ٗرؾلٝل فوص رؾَِٞ ا١كا  ٗاىنعب ح اىزشغٞيٞخ

اىٚ أُ أٍي٘ة ٍيَيخ   Shank   (Govindarajan & 1992)اىَٞبق، ٝشٞو اىجبؽضبُ

اىقَٞخ َُٝنِّ اىَئٍَبد ٍِ فؾض اىجٞئخ اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ ثشنو ٍزواثؾ، ٍَب ٌَُٖٝ 

 & Kırlı) فٜ كمٌ اىوإٙ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗارقبم قواهاد ٍجْٞخ ميٚ ٍييٍ٘بد كقٞقخ

Gümüş,2011:311) 
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غ اىزنبىٞف ٍِ صبّٞبً، رجوى اىزنيعخ اىََزٖلفخ مؤكاح اٍزوارٞغٞخ روُمي ميٚ رقعٞ      

ٍوؽيخ رظٌَٞ اىَْزظ، ثْبً  ميٚ ٍب ٝزؾَئ اىَ٘ق، ٗثَب ٝؾقق ٍٞيح رْبفَٞخ ٍَزلاٍخ  

شنو ثيُلاً ٝ اىٚ أُ ٕنٓ ا١ٍي٘ة  (Cadez & Guilding ,2008:838) ٗقل أشبه

أٍبٍٞبً ٍِ أثيبك اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ، فبطخ مْل اٍزقلاٍٖب فٜ ٍئٍَبد 

 .ٚ اىيَٞو ٗاىوثؾٞخ اىََزلاٍخرَيٚ ىيزومٞي مي

ٝيُل أؽل  (Just in Time - JIT) اُ أٍي٘ة ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلكصبىضبً،       

ا١ٍبىٞت اىزٜ رٌَٖ فٜ رؾَِٞ اىنعب ح اىزشغٞيٞخ، ٍِ ف٦ه رقيٞو اىَقيُٗ، ٗاىزقيض ٍِ 

ٗصٞقبً ثؤّمَخ اىعبقل، ٗىٝبكح اىَوّٗخ فٜ اىيَيٞبد، ٕٜٗ عَٞيٖب مْبطو رورجؾ اهرجبؽًب 

 (Ojra et al., 2021: 2) ممب  ا١مَبه اىقبئَخ ميٚ رلفق اىَييٍ٘بد اىَوٝع ٗاىلقٞق

 (Value Chain Analysis). أٍهٕة ٍهَهخ انمًٛخ 1

ؽٞش رَضو رطجٞقبً مَيٞبً  اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ريُلّ ٕنٓ اؽلٙ رقْٞبد     

( فٜ اؽبه اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ  (Porter,1985ىَعًٖ٘ ٍيَيخ اىقَٞخ مَب ؽوؽٔ 

َٝبمل ٕنا اىْٖظ اىَئٍَبد ميٚ رؾلٝل فوص ر٘فٞو اىزنبىٞف ٗرؾَِٞ اىنعب ح مجو ٗ

رشَو ٕنٓ اىزقْٞخ عَٞع  ،( (٦ٍRifkhan,2025:210ٍو اىز٘هٝل اىقبطخ ثٖب 

ا١ّشطخ ٍِ ٍوؽيخ اىزظٌَٞ ٗؽزٚ ر٘ىٝع اىَْزظ أٗ اىقلٍخ، ٍع ا١فن فٜ ا٥مزجبه 

اٍو اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ اىَورجطخ ثبىشومخ، ؽٞش ريُزجو اىَئٍَخ ٍغَ٘مخ ٍِ اىي٘

اىوٗاثؾ فٜ ٍيَيخ ا١ّشطخ اىَ٘ىلح ىيقَٞخ اىَزييقخ ثبىَْزظ أٗ اىقلٍخ اىَقلٍخ  ٗريزَل 

رقْٞخ ٍيَيخ اىقَٞخ ميٚ ّٖظ اىزنيعخ اىقبئٌ ميٚ ا١ّشطخ، ؽٞش رَُْت اىزنبىٞف اىٚ 

َْزظ أٗ اىقلٍخ، ٗشوائٔ، ٗاّزبعٔ، ٗرَ٘ٝقٔ، ٗر٘ىٝئ، ا١ّشطخ اى٦ىٍخ ىزظٌَٞ اى

ٗرقلَٝٔ  َٝنِ اٍزقلاً رؾيٞو ٍيَيخ اىقَٞخ مؤكاح ٍِ أكٗاد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ 

ا٥ٍزوارٞغٞخ ىقيق اىقَٞخ، مَب َٝنِّ اىشومبد ٍِ رنِ٘ٝ هإٝخ شبٍيخ ىَيَيخ اىز٘هٝل 

 (Nik Abdullah et al., 2022:6-7). ثٖلف رؾَِٞ ا١كا 

 (Target Costing). أٍهٕة انزكهفخ انًَزٓلفخ 2

ىزنيعخ اىََزٖلفخ ٕٜ رقْٞخ ٍ٘عٖخ ّؾ٘ اىي٦َ ، ّشؤد فٜ اىشومبد اىٞبثبّٞخ ٗأطجؾذ      

 ،ٍَزقلٍخ مبىَٞبً، رٖلف اىٚ فعغ رنيعخ اىَْزظ اىغلٝل ف٦ه ٍوؽيزٜ اىزظٌَٞ ٗاىزط٘ٝو



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال

 د/ دعاء فؤاد أحمد مطاوع&  د/ صافيناز محمود محمد محمود صالح  
 

 
 2025 يوليو - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

16 

 

 

ىيَْزظ، ٗٝزٌ رؾلٝلٕب ثْبً  ميٚ رقلٝواد رَضو اىزنيعخ اىََزٖلفخ اىزنيعخ اىنبٍيخ اىَوغ٘ثخ ٗ

ؽغٌ اىَجٞيبد، ٍيو اىَ٘ق اىقبهعٜ، ٗاىوثؼ اىََزٖلف  رؾَُت اىزنيعخ اىََزٖلفخ 

ثطوػ ٕبٍش اىوثؼ اىَز٘قع ٍِ ٍيو اىَ٘ق اىَقله ىي٘ط٘ه اىٚ رنيعخ ا٣ّزبط أٗ اىْٖلٍخ 

ًٖب أٗ اىزَ٘ٝق اىَوغ٘ثخ، صٌ ٝظٌَُ اىَْزظ أٗ ٝطُ٘ه ىزيجٞخ ٕنا اىزقلٝ و  رَضو ٕنٓ اىزقْٞخ ر٘ع

(، (Bromwich,1990مَب اقزوؽٔ ،  فبهعٞبً فٜ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

Cravens & Gilding,2001))  ،Roslender & Hart,2003) ) ٌٞؽٞش رومي ى

فقؾ ميٚ اىَْبفَِٞ ثو أٝؼًب ميٚ اىي٦َ  ٗاىَ٘ق، رَبمل اىزنيعخ اىََزٖلفخ اىشومبد 

اىزنبىٞف ؽ٘اه كٗهح ؽٞبح اىَْزظ، ٍَب ٝييى قلهرٖب ميٚ اىَْبفَخ، هغٌ أُ ميٚ فعغ 

  اىزؾلٛ ا١مجو ٝنَِ فٜ اىؾظ٘ه ميٚ ٍيو ٍ٘ق ٍ٘ص٘ق ىؾَبة اىزنيعخ اىََزٖلفخ

(Nik Abdullah et al.,2022: 6)  

 (Just-In-Time Production). أٍهٕة الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك 3

ٕ٘ رقْٞخ اّزبط  Just In Time ( JIT) اى٘قذ اىَؾلك ٝيل أٍي٘ة ا٣ّزبط فٜ     

ؽلٝضخ اىكاكد إَٔٞزٖب ٍع رظبمل اىَْبفَخ ٗاىزط٘هاد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىَزَبهمخ، 

، ٍلٝو ا٣ّزبط اىَبثق فٜ شومخ ر٘ٝ٘رب  ٖٝلف Taiichi Ohno ٗٝوعع اثزنبهٕب اىٚ

افو اىَ٘اك ٕنا ا١ٍي٘ة اىٚ رقيٞو ٍَز٘ٝبد اىَقيُٗ اىٚ أكّٚ ؽل، ٍع ػَبُ ر٘

-Alzuod & Al) ٗاىَ٘اهك فٜ اى٘قذ ٗاىَنبُ اىَْبٍجِٞ ف٦ه اىيَيٞبد ا٣ّزبعٞخ

Odeh,2023:679)  ،ٗٝيُل أٍي٘ة ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك (Just-In-Time) 

ميٚ شوا  اىَ٘اك ثنَٞبد كقٞقخ ٗفٜ اى٘قذ اىَْبٍت، ثب٣ػبفخ اىٚ  JIT ٝقً٘ ّمبً

اّزبط اىنَٞبد اىَطي٘ثخ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد اىي٦َ ، ٍع اىزومٞي ميٚ فٌٖ كقٞق 

٥ؽزٞبعبد اىي٦َ ، ٗثْب  م٦قبد اٍزوارٞغٞخ ٍع اىَ٘هكِٝ، ٗرط٘ٝو ٍٖبهاد 

 (8-3: 4.32، ) اىغْبًاىيبٍيِٞ ٍِ ف٦ه اىزلهٝت اىََزَو 

 نكبء الاػًبل:الاطبه انًفبًْٛٙ نصبَٛبً : 

 رؼوٚف مكبء الاػًبل: -1

ف ممب  ا١مَبه ثؤّٔ       ٍغَ٘مخ ٍِ ا٣عوا اد اىزٜ رومي ميٚ اىََزقلً ٝيُوَّ

اىْٖبئٜ ثٖلف كمٌ ارقبم اىقواه ٍِ ف٦ه ر٘ظٞف اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىَْبمط اىوٝبػٞخ 
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) رييى ع٘كح اىقواهاد ٗرط٘هٕب ٗا١ٍبىٞت اىزؾيٞيٞخ ٥ٍزقواط ٍييٍ٘بد ٍٗيوفخ

 ( 5: 4.45ٍجبهى ، اىعبه ٗ

مَب ٝيُوف ممب  ا١مَبه ثؤّٔ ؽيٍخ ٍزنبٍيخ ٍِ اىَْٖغٞبد، ٗا١كٗاد،      

ٗاىجوٍغٞبد اىَزقلٍخ رقْٞبً اىزٜ رَنِّ اكاهح اىَْشآد ٍِ رْمٌٞ ٗاكاهح مَيٞبرٖب ثنمب  

َْؾٖب ٍٞيح رعبػيٞخ ٗرنٞعّبً ٍع ىزؾقٞق اىزَٞي ا٥قزظبكٛ ٗا٣كاهٛ ٗاىزْبفَٜ، ٍَب ٝ

 ( 4.2: 4.45)اثوإٌٞ،ٍزطيجبد ا٥قزظبك اىيبىَٜ

فَٞضو ٍغَ٘مخ ٍزنبٍيخ ٍِ ا١كٗاد ٗاىزقْٞبد  (BIS) أٍب ّمبً ممب  ا١مَبه      

ٗاىجوٍغٞبد ىغَع ٗكٍظ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ٗاربؽزٖب، ٗٝشَو مْبطو رقْٞخ ٍضو اىَيبىغخ 

، (Data Warehouse) ، ٍَٗز٘كع اىجٞبّبد(OLAP) اىزؾيٞيٞخ مجو ا٣ّزوّذ

رْعٞن مَيٞبد رغَٞع  OLAP ؽٞش رزٞؼ (Dashboards) ٗى٘ؽبد اىَييٍ٘بد

ٗروشٞؼ ٗرؾيٞو ٍزيلك ا١ثيبك فٜ اى٘قذ اىؾقٞقٜ، ٗٝزٞؼ ٍَز٘كع اىجٞبّبد رؾي٦ًٞ 

يٚ ٍيَقبً ىيجٞبّبد ٍِ ٍظبكه ٍزْ٘مخ، ثَْٞب رَبمل ى٘ؽبد اىَييٍ٘بد اىََزقلٍِٞ م

 Aws) ٍزبثيخ ٍئشواد ا١كا  اىوئَٞٞخ مجو رقبهٝو ٗهًٍ٘ ثٞبّٞخ ٗأكٗاد رعبميٞخ

et.al, 2021:156) 

 أْلاف مكبء الاػًبل : -2

ٝيل ممب  ا١مَبه أكاح اكاهٝخ اٍزوارٞغٞخ رزنُ٘ ٍِ ٍغَ٘مخ ٍِ اىزطجٞقبد      

ؾلٝبد ٗاىزقْٞبد ٗاىيَيٞبد اىََزقلٍخ ىلمٌ ٍَزقلٍٜ ا١مَبه فٜ ٍ٘اعٖخ اىز

ّٖو عَع ٗرؾيٞو اىجٞبّبد  ، مَباىََزقجيٞخ، ٍٗواقجخ ا١كا ، ٗرؾَِٞ ع٘كح اىقواهاد رَ

ىٚ ٍيوفخ قَّٞخ اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ، ٗاملاك رقبهٝو شبٍيخ، ٍَب ٝؾ٘ه ٕنٓ اىجٞبّبد ا

اىشومبد، ميٚ ارقبم قواهاد أمضو فبميٞخ مَب ريَو ميٚ رؾ٘ٝو اىجٞبّبد اىٚ رَبمل 

مّيح ٍٖٗيخ ا٥ٍزقلاً رييى ا١كا  اىزغبهٛ ٗرلمٌ ارقبم اىقواه ميٚ ٍيوفخ اكاهٝخ ٍو

 (Jaradat et.al,2024:247-248) اىََز٘ٝبد ا٥ٍزوارٞغٞخ، ٗاىزنزٞنٞخ، ٗاىزشغٞيٞخ

 (:655: 4.47إٔلاف ممب  ا٥مَبه ٍْٖٗب) اىيزٞجٜ، ٗرزْ٘ع 

 ا٥ٍزوارٞغٞخ، ٘فٞو ٍييٍ٘بد كقٞقخ فٜ اى٘قذ اىَْبٍت رلمٌ ارقبم اىقواهاد ر

 .ٗاّزبط رقبهٝو ٍٖيخ ا٥ٍزقلاً ٍع رقيٞو اىزؤصٞواد اىشقظٞخ
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  كمٌ اىَلٝوِٝ اىزْعٞنِٝٞ فٜ فٌٖ اىيَيٞبد اىزشغٞيٞخ ٗرقلٌٝ ر٘طٞبد ٥رقبم

 .قواهاد أمضو فبميٞخ ٗرؾَِٞ اكاهح ا١كا  اىزشغٞيٜ

 بم ا٣عوا اد هفع معب ح ا١كا  اىَئٍَٜ ثزقيٞو اى٘قذ اى٦ىً ىزؾيٞو اىجٞبّبد ٗارق

 .اىَْبٍجخ

  رييٝي قلهح اىَئٍَبد ميٚ اىزقطٞؾ ا٥ٍزوارٞغٜ ٍِ ف٦ه رؾيٞو ا٥رغبٕبد

 .اىََزقجيٞخ امزَبكاً ميٚ ثٞبّبد ٍ٘ص٘قخ ىيٝبكح كقخ اىزْجئ

  ِّاىََبَٕخ فٜ املاك رقبهٝو كقٞقخ ٗشبٍيخ ر٘فو هإٙ مَٞقخ ٍٗئشواد أكا  رَُن

 .ٍَزلاً اىَئٍَبد ٍِ رؾقٞق ٍٞيح رْبفَٞخ َّٗ٘

 أًْٛخ مكبء الاػًبل نهًؤٍَبد : -3

فٜ اىجلاٝخ مبّذ أكٗاد ممب  ا١مَبه رَُزقلً ثشنو ٍؾلٗك، رقزظو ٍٖبٍٖب ميٚ       

اعوا  اٍزي٦ٍبد ثَٞطخ ٗاّشب  رقبهٝو رقيٞلٝخ فقؾ،  ىنِ ٍع اىزط٘ه اىزقْٜ اىَوٝع، 

مْظوًا أٍبٍٞبً فٜ رؾ٘ىذ ٕنٓ ا١كٗاد اىٚ ٍْظبد رؾيٞيٞخ ٍزقلٍخ أطجؾذ اىًٞ٘ 

، Tableau كمٌ اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ، فَْظبد ممب  ا١مَبه اىؾلٝضخ ٍضو

Power BIٗ ، QlikView  رزَٞي ثبٍنبّٞبد ٍزط٘هح رشَو ى٘ؽبد ٍييٍ٘بد

ٕنا اىزط٘ه َٝنِّ ، ٗ رعبميٞخ، رؾي٦ٞد ف٘هٝخ، ٗرنبٍو ٍع رقْٞبد رؾيٞيٞخ ٍزقلٍخ

خ ٗقبثيخ ىيزْعٞن ٍِ ف٦ه كٍظ ٗرؾيٞو ثٞبّبد اىَئٍَبد ٍِ اى٘ط٘ه اىٚ هإٙ كقٞق

اىغَع ثِٞ  ، مَب اُ ٍِ ٍظبكه ٍزيلكح، ٍ٘ا  مبّذ ق٘امل ثٞبّبد رقيٞلٝخ أٗ ؽلٝضخ

ق٘امل اىجٞبّبد اىَزقلٍخ ٗأكٗاد ممب  ا١مَبه َٝنِّ اىشومبد ٍِ اٍزقواط قَٞخ 

 Hosen) ه اىَيقلحاٍزوارٞغٞخ مَٞقخ ٍِ ثٞبّبرٖب ٗرؾقٞق ٍٞيح رْبفَٞخ فٜ ثٞئخ ا١مَب

et al., 2024: 689)  

 ,Selvarajan) ٗثْبً  ميٞٔ، رزٞؼ قلهاد ممب  ا١مَبه ىيَئٍَبد ٍب ٝيٜ      

2024: 392): 

 اىزؤمل ٍِ ر٘فو اىَييٍ٘بد اىَؾلصخ كافو اىَئٍَخ. 

  رؾيٞو اىجٞبّبد ٗموػٖب ثطوٝقخ ٍجَطخ، ٝعؼو أُ رنُ٘ ميٚ شنو علاٗه

 .أٗ هًٍ٘ ثٞبّٞخ



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال

 د/ دعاء فؤاد أحمد مطاوع&  د/ صافيناز محمود محمد محمود صالح  
 

 
 2025 يوليو - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

19 

 

 

 ٘طٞو اىجٞبّبد فٜ اى٘قذ اىَْبٍت اىٚ اىَ٘ظعِٞ كافو اىَئٍَخاٍنبّٞخ ر. 

  ريٗٝل اىَئٍَخ ثبىَييٍ٘بد اى٦ىٍخ، ٗا٣عبثخ ميٚ أٍئيخ اىَ٘ق ا١ٍبٍٞخ

ٍضو: ٍِ؟ ٍبما؟ أِٝ؟ ٍزٚ؟ ىَبما؟ ٗمٞف؟ ثب٣ػبفخ اىٚ أٍئيخ أفوٙ ٕبٍخ 

اىلٗافع ٍضو: ٍب ٍلٙ شيجٞخ اىَْزغبد أٗ اىقلٍبد؟ ٍبما ٝعيو اىَْبفَُ٘؟ ٍب 

ٗها  شوا  اىََزٖينِٞ؟ ٍزٚ ٗمٞف رؾلس اىزغٞواد فٜ اىَ٘ق؟ ٍٗب ٕٜ 

 ا٥رغبٕبد اىََزقجيٞخ؟

 أثؼبك مكبء الاػًبل:صبنضبً: 

ريُل ٍظبكه اىجٞبّبد اىقط٘ح ا١ٗىٚ فٜ ّمٌ ممب  ا١مَبه، ؽٞش  عًغ انجٛبَبد: -1

هغٌ رْ٘مٖب فٜ اىْ٘ع ٝزٌ عَع ٗكٍظ اىجٞبّبد ٍِ ٍقزيف اىَظبكه ا١ٗىٞخ ٗاىضبّ٘ٝخ، 

) اىلثٞبُ،  ٗمىل ىؼَبُ قبملح ٍييٍ٘بد شبٍيخ رلمٌ اىزؾيٞو ٗارقبم اىقواه طوٗا١

4.47 :4 ) 

ريُل قبملح أٍبٍٞخ ١ّمَخ اىَييٍ٘بد اىؾبٍ٘ثٞخ، ام رؾز٘ٛ  يَزٕكع انجٛبَبد: -2

كاهٝخ  ٗرٌَُٖ ٕنٓ ميٚ ثٞبّبد ربهٝقٞخ ٍزنبٍيخ ٗكائَخ رَُزقلً فٜ كمٌ اىقواهاد ا٣

اىََز٘كمبد فٜ اعوا  اىزؾي٦ٞد اىيٍْٞخ، ٗامزشبف اىَيوفخ، ٗر٘فٞو اٍزغبثبد 

ٍوٝيخ ٍٗوّخ ٥ؽزٞبعبد ا١مَبه، ثعؼو امزَبكٕب ميٚ ٍظبكه ثٞبّبد كافيٞخ 

 ( 643-.64: 4.45) اىجطوٝق، ٗفبهعٞخ ٍزيلكح ٍٗزنبٍيخ

رَُزقلً ٥مزشبف اىي٦قبد ٗا١َّبؽ اىقعٞخ ثِٞ مْبطو اىجٞبّبد،  رُمٛت انجٛبَبد: -3

ٗرَزقلً فٜ رؾيٞو ، مَب رٌَٖ فٜ هثؾ اىَييٍ٘بد ثِٞ ا٣كاهح ٗاىي٦َ  ٗاىَ٘هكِٝ

 ق٘امل اىجٞبّبد ٍَٗز٘كمبد اىجٞبّبد ٥ٍزْزبط أَّبؽ ماد قَٞخ رؾيٞيٞخاىَغ٦د ث

 ( 37: 4.45طجوح، (

ع  رؾهٛم انجٛبَبد: -4 ّ٘ رؾي٦ٞد اىجٞبّبد فٜ ّمٌ ممب  ا١مَبه ٗرشَو ص٦صخ أّ٘اع رزْ

هئَٞخ اىزؾي٦ٞد ا٥ٍزوارٞغٞخ، ٗرؾي٦ٞد ٍ٘عٖخ ىيَؾييِٞ، ٗأفوٙ ٍ٘عٖخ ىييَيٞبد 

رَُزقلً مو فئخ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد ٍؾلكح ٗريُل ٕنٓ ا١ّ٘اع ٍزنبٍيخ، ٗرُْعن ، ٗاىزشغٞيٞخ

ميٜ )ٞبّبد ثشنو ٍزياٍِػَِ مَيٞبد رشَو اٍزقواط ٗرؾَٞو ٍٗيبىغخ اىج

 (  457: .4.4ّٗبطو،
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ٝيزَل ّغبػ ّمبً ممب  ا١مَبه ثشنو مجٞو ميٚ معب ح موع ػوض انًؼهٕيبد:  -5

اىَييٍ٘بد، ام رَضو ٕنٓ اىَوؽيخ اى٘اعٖخ اىمبٕوح ىيْمبً، ٗرقُبً فيبىٞزٖب ثقلهرٖب 

ىيََزقلً اىْٖبئٜ ثَب ٝلمٌ ارقبم اىقواه ثشنو  قلٌٝ اىَقوعبد ثشنو ٗاػؼميٚ ر

 (  458: .4.4ميٜ ّٗبطو،)أفؼو

 انؼلالخ ثٍٛ اٍبنٛت انًؾبٍجخ الاكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ ٔمكبء الأػًبل:هاثؼبً: 

رياٝلد إَٔٞخ رقْٞبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ّٗمٌ ممب  ا١مَبه فٜ ظو ثٞئخ      

ٌ ثبىزيقٞل ٗاىزْبفَٞخ، ٗريُل مو ٍِ ٍيَيخ اىقَٞخ، ٗاىزنيعخ ا١مَبه اىَيبطوح اىزٜ رزَ

اىََزٖلفخ، ٗا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ٍِ أثوى أٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ 

اىزٜ رييت كٗهًا ٍؾ٘هٝبً فٜ كمٌ ارقبم اىقواه ٗرؾقٞق اىنعب ح اىزشغٞيٞخ، ٗروٙ اىجبؽضزبُ 

ٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه ٍِ ف٦ه رقلٌٝ ٍلف٦د كقٞقخ، أُ ىٖنٓ ا١ٍبىٞت كٗهًا فيب٥ً ف

ٗرؾقٞق ٍ٘ا ٍخ ثِٞ اىزؾيٞو ا٥ٍزوارٞغٜ ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَييٍ٘بد، ٕٗ٘ ٍب ٌَُٖٝ فٜ 

 َٗٝنِ ثٞبّٖب مبىزبىٜ:رييٝي اىقلهح اىزؾيٞيٞخ ىيَئٍَبد ٗرؾقٞق ٍياٝب رْبفَٞخ 

 أٍهٕة ٍهَهخ انمًٛخ ٔكٔهِ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبل: .1

أٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ أكاح اٍزوارٞغٞخ ٍَٖخ ىزؾيٞو ا١ّشطخ اىزٜ رقيق ٝيزجو       

ٗٝجُوى ٕنا ا١ٍي٘ة مٞف َٝنِ ىيشومبد ،  اىقَٞخ ، ثلً ا ٍِ اىزظٌَٞ ٗؽزٚ اىز٘ىٝع

ٍِ ف٦ه رؾيٞو شبٍو ىَيَيخ اىز٘هٝل ٗهثؾ ا١ّشطخ اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ رؾَِٞ 

ز٘فٞو ثٞبّبد ٗرؾي٦ٞد كقٞقخ رَبمل ٍَب ٝئكٛ ىاىنعب ح اىزشغٞيٞخ ٗفعغ اىزنبىٞف 

لمٌ ّمٌ ممب  ا١مَبه ميٚ رقلٌٝ هإٙ اٍزوارٞغٞخ رييى ٍِ ارقبم اىقواهاد ، ٍَب ٝ

 رؾَِٞ ا١كا  اىَئٍَٜ 

 أٍهٕة انزكهفخ انًَزٓلفخ ٔكٔهِ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبل:. 2

ٝومّي أٍي٘ة اىزنيعخ اىََزٖلفخ ميٚ رظٌَٞ اىَْزظ أٗ اىقلٍخ ػَِ ؽلٗك رنيعخ       

ٗٝزٞؼ ٕنا ا١ٍي٘ة ىْمٌ ممب  ،  ٍوغ٘ثخ ٍَزَلح ٍِ ٍيو اىَ٘ق ٗاىوثؾٞخ اىَز٘قيخ

اىجٞبّبد اىَزييقخ ثزنبىٞف اىزظٌَٞ ٗاىزط٘ٝو اىَجنوح، ٍَب ٝييى ا١مَبه ا٥ٍزعبكح ٍِ 

مَب رَبمل اىزنيعخ اىََزٖلفخ فٜ ر٘عٞٔ  ،ٍِ كقخ اىزقلٝواد اىَبىٞخ ىيَْزغبد اىغلٝلح

قواهاد ا١مَبه ّؾ٘ رؾقٞق ٍٞيح رْبفَٞخ ٍَزلاٍخ ٍِ ف٦ه اكاهح اىزنيعخ ثشنو فيبّه، 
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َبه ميٚ كٍظ اىجٞبّبد ٗرؾيٞيٖب ىلمٌ اىزقطٞؾ ٕٗ٘ ٍب ٝزَبشٚ ٍع قلهح ّمٌ ممب  ا١م

 .ا٥ٍزوارٞغٜ

 :ٔكٔهِ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبل (JIT) أٍهٕة الإَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك. 3

ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك فيَعخ رشغٞيٞخ رومي ميٚ رقيٞو اىَقيُٗ ٗاىعبقل،  ٝيل     

ٝورجؾ ٕنا ا١ٍي٘ة اهرجبؽًب ٗصٞقبً ثؤّمَخ  ، ٗٗرؾقٞق اىَوّٗخ فٜ اىيَيٞبد ا٣ّزبعٞخ

ّزبط ممب  ا١مَبه اىزٜ ريزَل ميٚ رلفق اىَييٍ٘بد اىَوٝع ٗاىلقٞق ىلمٌ قواهاد ا٣

 ٍِ ف٦ه ر٘فٞو ثٞبّبد آّٞخ ٗرؾي٦ٞد رشغٞيٞخ، َٝبٌٕ ٗاىز٘هٝل فٜ اى٘قذ اىَْبٍت

JIT ح ممب  ا١مَبه فٜ رؾَِٞ معب ح اىيَيٞبد ٗرقيٞو اىزنبىٞف، ٍَب ٝييى ٍِ قله

 .ٍع رغٞواد اىَ٘ق ثشنو فيبهميٚ رؾَِٞ أكا  اىيَيٞبد اىزشغٞيٞخ ٗاىزنٞف 

 انمَى انواثغ : الاطبه انزطجٛمٙ نهجؾش

 انلهاٍخ:يُٓظ أٔلاً: 

امزَلد اىجبؽضزبُ ميٚ اٍزقلاً اىَْٖظ اى٘طعٜ اىزؾيٞيٜ ٗمىل ىَْبٍجزٔ ىطجٞيخ       

د "ٍَبهٍبىَزغٞواد اىلهاٍٞخ اىَزَضيخ فٜ ٗإٔلاف اىلهاٍخ، ؽٞش رٌ ٗطف ا

" مَزغٞو ٍَزق٦ً، ممب  ا١مَبه  مَزغٞو ربثيبً، ، ٗثيل  اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

( ٍِٗ صٌ رؾيٞو اعبثبد أفواك SPSSمىل رٌ عَع اىجٞبّبد ٗرؾيٞيٖب ثبٍزقلاً ثوّبٍظ )

 اىيْٞخ صٌ ٍْبقشخ اىعوػٞبد ٗاٍزق٦ص اىْزبئظ 

 يغزًغ ٔػُٛخ انلهاٍخ: صبَٛبً:

رنُ٘ ٍغزَع اىلهاٍخ ٍِ اىيبٍيِٞ ثبىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ اىج٘هطخ        

اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد أٍب مْٞخ اىلهاٍخ فقل رٌ افزٞبه مْٞخ  قظلٝخ ٍِ  اىَظوٝخ، 

، ٗٗىمذ ميٌٖٞ اٍزَبهاد ا٥ٍزجبّخ،  اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ اىج٘هطخ اىَظوٝخ

 اٍزَبهح، ٗاىغلٗه اىزبىٜ ٝ٘ػؼ مىل:( 355ٗملكٌٕ )

 

 

 

 



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال

 د/ دعاء فؤاد أحمد مطاوع&  د/ صافيناز محمود محمد محمود صالح  
 

 
 2025 يوليو - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

22 

 

 

 ( ػُٛخ انلهاٍخ ٔرٕىٚغ الاٍزًبهاد1علٔل )
 ََـ ػُٛخ انلهاٍخ

 يٕىػخ 

ََـ 

 يَزوكح

ََجخ ػُٛخ  صبنؼ يَزجؼل

انلهاٍخ نهَُـ 

 انًٕىػخ

 %22 335  2 347 355 ثبىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ اىيبٍيِٞ 

 %22 %6 8 %26 % ..3 انَُجخ %

اٍزَبهح  347اٍزَبهح ، ٗاٍزوعع  355 رٌ ر٘ىٝعٝزؼؼ ٍِ اىغلٗه اىَبثق أّٔ    

اٍزَبهاد ىيلً امزَبه ثٞبّبرٖب  2% ٍِ ا٥ٍزَبهاد اىَ٘ىمخ، ٗرٌ اٍزجيبك 26ثَْجخ 

% ٍِ اىَْـ اىََزوكح، ٗثنىل ٝظجؼ ملك ا٥ٍزَبهاد اىَيزَلح فٜ اىزؾيٞو 6 8ثَْجخ 

ٍِ  %22اىظبىؾخ ىيزؾيٞو ا٥ؽظبئٜ اٍزَبهح، ٗىنىل رظجؼ اىَْجخ  335

اىٚ  3/7/4.47ٗقل رٌ ر٘ىٝع ا٥ٍزجبّخ فٜ اىعزوح ٍِا٥ٍزَبهاد اىزٜ رٌ ر٘ىٝيٖب، 

 ٗرعوٝغٖب  ، ٗرٌ رغَٞع ا٥ٍزجبّبد ٍٗواعيزٖب37/7/4.47

 صبنضبً: أكاح انلهاٍخ:

قبئَخ ا٥ٍزجٞبُ ٕٚ ا١كاح ا١مضو ٦ٍئَخ ٗقل رٌ ثْب  أكاح اىلهاٍخ ثبىوع٘ع  ريل    

 ٗرنّ٘ذ ا٥ٍزجبّخ ٍِ عيأِٝ:ى٢كثٞبد ٗاىلهاٍبد اىَزييقخ ثَ٘ػ٘ع اىلهاٍخ 

 رؼَِ ميٚ ٍييٍ٘بد مبٍخ ٍزييقخ ثبىي٘اٍو اىلَٝ٘غوافٞخ ١فواك انغيء الأٔل :

)اىْ٘ع، ٍَز٘ٙ اىزييٌٞ، اىََز٘ٙ ( أٍئيخ، ٗرشَو 6مْٞخ اىلهاٍخ ٗاؽز٘ٙ ميٚ )

 اى٘ظٞعٜ، ملك ٍْ٘اد اىقجوح"( 

( فقوح ر٘ػؼ 37ث٘اقع )ٍِ اىعقواد  فٞزنُ٘ ٍِ ٍغَ٘مخ أيب انغيء انضبَٙ -

 :ٍزغٞواد اىلهاٍخ 

َؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اىَزغٞو "اىجؾضٜ اىََزقو " ٍَبهٍبد اى انًؾٕه الأٔل: -

( أٍبىٞت ىيَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ، 5ٗٝشزَو ميٚ )ا٥ٍزوارٞغٞخ" 

 ( فقوح ٍ٘ىمخ مبىزبىٜ: 37ثبعَبىٜ )

 ( فقواد  7: ٍيَيخ اىقَٞخ ٗٝشزَو ميٚ ) الأٔل ٍهٕةالأ -

 ( فقواد 7: اىزنيعخ اىََزٖلفخ ٗٝشزَو ميٚ )انضبَٙ ٍهٕةالأ -

 ( فقواد 7ٗٝشزَو ميٚ ) ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك  انضبنش: ٍهٕةالأ -
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( فقوح ر٘ػؼ 47فٞزنُ٘ ٍِ ٍغَ٘مخ ٍِ اىعقواد ث٘اقع ) انًؾٕه انضبَٙ: -

( أثيبك ثبعَبىٜ 7ٗٝشزَو ميٚ ) ممب  ا١مَبه " اىَزغٞو اىجؾضٜ اىزبثع "" "

 ( فقوح ٍ٘ىمخ مبىزبىٜ: 47)

 ( فقواد  7: عَع اىجٞبّبد ٗٝشزَو ميٚ ) انجؼل الأٔل -

 ( فقواد 7ٗٝشزَو ميٚ )  اىجٞبّبدٍَز٘كع : انجؼل انضبَٙ -

 ( فقواد 7رْقٞت اىجٞبّبد ٗٝشزَو ميٚ ) انجؼل انضبنش: -

 ( فقواد 7ٗٝشزَو ميٚ ) رؾيٞو اىجٞبّبد انجؼل انواثغ: -

 ( فقواد 7ٗٝشزَو ميٚ ) موع اىَييٍ٘بد انجؼل انقبيٌ: -

( فقوح ر٘ػؼ 33فٞزنُ٘ ٍِ ٍغَ٘مخ ٍِ اىعقواد ث٘اقع )انًؾٕه انضبنش: أيب  -

  كٗه ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه 

ٗقل رٌ امطب  مو فقوح ٍِ فقواد أكاح اىلهاٍخ كهعخ ىٞزٌ ٍيبىغزٖب اؽظبئٞبً،       

خ، ٗمىل ؽَت ؽٞش رٌ ا٥ٍزْبك ميٚ "ٍقٞبً ىٞنود اىقَبٍٜ" فٜ ا٣عبثخ مِ ا١ٍئي

 اىَجِٞ فٜ اىغلٗه اىزبىٜ:

 ( افزجبه يمٛبً الاٍزجبَخ2علٔل )

 1 2 3 4 5 انلهعخ 

 ٥ أٗافق رَبٍبً  ٥ أٗافق ٍؾبٝل أٗافق أٗافق رَبٍبً  يَزٕٖ انًٕافمخ

 هاثؼبً: صلق ٔصجبد أكاح انلهاٍخ:

ٌّ ؽَبة ا٥رَبق اىلّافيٜ ىَعوكاد         ثٖلف اٍزجيبك اىيجبهاد  ا٥ٍزجبّخر

ٍِ ف٦ه رؾلٝل اىزغّبٌّ اىلاّفيٜ ىٔ، ثَيْٚ أُ  ا٥ٍزجبّخغٞو اىظّبىؾخ فٜ 

رٖلف مو مجبهح اىٚ قٞبً ّعٌ اى٘ظٞعخ اىّزٜ رقَٖٞب اىيجبهاد ا١فوٙ فٜ 

ٌّ ؽَبة ٍيب٦ٍد ا٥هرجبؽ ا٥ٍزجبّخ،  ٗىيزؾقق ٍِ ا٥رَبق اىلاّفيٜ ى٦ٍزجبّخ، ر

 اىزبّىٞخ: 

" يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ يؼبيم اهرجبط ثٛوٌٍٕ نهًزغٛو انًَزممؽَبة  -1

 :الاٍزوارٛغٛخ "
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( يؼبيلاد الاهرجبط ثٍٛ كهعخ كم ػجبهح ٔانلهعخ انكهٛخ نهجؼل انن٘ رُزًٙ 3علٔل )

 إنّٛ نًؾٕه يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ 

 انجؼل الأٔل

 ٍهَهخ انمًٛخ

 انجؼل انضبَٙ

 انًَزٓلفخانزكهفخ 

 انجؼل انضبنش

 الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك

 هلى انؼجبهح
يؼبيم 

 الاهرجبط

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبط

هلى 

 انؼجبهح
 يؼبيم الاهرجبط

1 .450
**

 6 .551
**

 11 .520
**

 

2 .744
**

 7 .421
**

 12 .485
**

 

3 .428
**

 8 .569
**

 13 .460
**

 

4 .802
**

 9 .633
**

 14 .520
**

 

5 .577
**

 10 .598
**

 15 .552
**

 

يؼبيم الاهرجبط يغ الاٍزجبَخ 

 ككم

يؼبيم الاهرجبط يغ 

 الاٍزجبَخ ككم
 يؼبيم الاهرجبط يغ الاٍزجبَخ ككم

.885
**

 .874
**

 .858
**

 

 1...كانخ ػُل يَزٕٖ  **    5...كانخ ػُل يَزٕٖ   *

ٝجِٞ اىغلٗه اىَبثق ٍيب٦ٍد اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ثيِٞ كهعيخ ميو مجيبهح ٍيِ مجيبهاد      

اىَؾ٘ه ا١ٗه ى٦ٍزجبّخ ٗكهعخ اىجيل اىنٛ رزجع ىٔ اىيجبهح، ٗرمٖيو ٍييب٦ٍد ا٥هرجيبؽ 

ىجٞوٍييُ٘ ٗاىل٥ىييخ ا٣ؽظييبئٞخ، فْغييل أُ عَٞييع ٍيييب٦ٍد ا٥هرجييبؽ رواٗؽييذ ٍييب ثييِٞ 

( ..421
**

- .885
**

 (؛7. .( ٗ )3. .ىخ اؽظبئٞبً مْل ٍَيز٘ٛ ٍيْ٘ٝيخ )( ٗعَٞيٖب كا 

 اىَؾبٍيجخ ا٣كاهٝيخ ا٥ٍيزوارٞغٞخ ٍؾي٘ه ٍَبهٍيبدٗثنىل ريزجو عَٞع مجبهاد ٗأثييبك 

 ٗػيذ ىقٞبٍٔ  ىٖب ارَبق كافيٜ ٍورعع، ىنا فب٥ٍزجبّخ طبكقخ ىَب 

 ":كبء الأػًبل"" "مؽَبة يؼبيم اهرجبط ثٛوٌٍٕ نهًزغٛو انزبثغ  -2
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انن٘ رُزًٙ  يؼبيلاد الاهرجبط ثٍٛ كهعخ كم ػجبهح ٔانلهعخ انكهٛخ نهجؼل (4علٔل )

 مكبء الأػًبل إنّٛ نًؾٕه 

ٝجِٞ اىغلٗه اىَيبثق ٍييب٦ٍد اهرجيبؽ ثٞوٍيُ٘ ثيِٞ كهعيخ ميو مجيبهح ٍيِ مجيبهاد    

اىيجبهح، ٗرمٖو ٍييب٦ٍد ا٥هرجيبؽ ٦ٍزجبّخ ٗكهعخ اىجيل اىنٛ رزجع ىٔ ىاىَؾ٘ه اىضبّٜ 

ىجٞوٍييُ٘ ٗاىل٥ىييخ ا٣ؽظييبئٞخ، فْغييل أُ عَٞييع ٍيييب٦ٍد ا٥هرجييبؽ رواٗؽييذ ٍييب ثييِٞ 

( .313
**

- .890
**

(؛ 7. .( ٗ )3. .ٍيْ٘ٝيخ ) ٗعَٞيٖب كاىخ اؽظيبئٞبً مْيل ٍَيز٘ٙ ( 

ىٖييب ارَييبق كافيييٜ  رعيٞييو ممييب  ا١مَييبه ٍؾيي٘ه ٗأثيييبك ٗثيينىل ريزجييو عَٞييع مجييبهاد 

 ٗػيذ ىقٞبٍٔ  ، ىنا فب٥ٍزجبّخ طبكقخ ىَب ٍورعع

  ؽَبة يؼبيم اهرجبط ثٛوٌٍٕ نهًؾٕه انضبنش: -3

 

 

 

 

 انجؼل الأٔل

 عًغ انجٛبَبد

 انجؼل انضبَٙ

 يَزٕكع انجٛبَبد

 انجؼل انضبنش

 رُمٛت انجٛبَبد

 انجؼل انواثغ 

 رؾهٛم انجٛبَبد

انجؼل انقبيٌ 

 ػوض انًؼهٕيبد

هلى 

 انؼجبهح

 يؼبيم

 الاهرجبط 

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبط

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبط

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبط

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبط

16 .491
**

 21 .483
**

 26 .538
**

 31 .601
**

 36 .396
**

 

17 .574
**

 22 .476
**

 27 .580
**

 32 .710
**

 37 .460
**

 

18 .485
**

 23 .353
**

 28 .555
**

 33 .539
**

 38 .756
**

 

19 .640
**

 24 .589
**

 29 .685
**

 34 .628
**

 39 .422
**

 

20 .313
**

 25 .649
**

 30 .571
**

 35 .774
**

 40 .675
**

 

يؼبيم الاهرجبط يغ 

 الاٍزجبَخ ككم

يؼبيم الاهرجبط يغ 

 الاٍزجبَخ ككم

يؼبيم الاهرجبط يغ 

 الاٍزجبَخ ككم

يؼبيم الاهرجبط يغ 

 الاٍزجبَخ ككم

الاهرجبط يغ يؼبيم 

 الاٍزجبَخ ككم

.845
**

 .703
**

 .890
**

 .778
**

 .801
**

 

 1...كانخ ػُل يَزٕٖ  **                   5...كانخ ػُل يَزٕٖ   *



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال
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( يؼبيلاد الاهرجبط ثٍٛ كهعخ كم ػجبهح ٔانلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه 5علٔل )

 انضبنش: كٔه يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبل
 الاٍزوارٛغٛخ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبلكٔه يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ 

 هلى انؼجبهح
يؼبيم 

 الاهرجبط

هلى 

 انؼجبهح
 يؼبيم الاهرجبط

41 .248
**

 47 .596
**

 

42 .508
**

 48 .614
**

 

43 .522
**

 49 .449
**

 

44 .465
**

 50 .638
**

 

45 .630
**

 51 .662
**

 

46 .479
**

  

 1...كانخ ػُل يَزٕٖ  **   5...كانخ ػُل يَزٕٖ   *

ٝجِٞ اىغلٗه اىَبثق ٍيب٦ٍد اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ثِٞ كهعخ ميو مجيبهح ٍيِ مجيبهاد       

٦ٍيزجبّخ ٗكهعيخ اىَؾي٘ه منيو، ٗرمٖيو ٍييب٦ٍد ا٥هرجيبؽ ىجٞوٍيُ٘ ىاىَؾ٘ه اىضبىش 

248. ٗاىل٥ىييخ ا٣ؽظييبئٞخ، فْغييل أُ عَٞييع ٍيييب٦ٍد ا٥هرجييبؽ رواٗؽييذ ٍييب ثييِٞ )
**

- 

.662
**

(؛ ٗثيينىل 7. .( ٗ )3. .ل ٍَييز٘ٛ ٍيْ٘ٝييخ )( ٗعَٞيٖييب كاىييخ اؽظييبئٞبً مْيي 

ىٖييب ارَييبق كافيييٜ ٍورعييع، ىيينا  ممييب  ا١مَييبه ٍؾيي٘هٗأثيييبك ريزجييو عَٞييع مجييبهاد 

  ٗػيذ ىقٞبٍٔ  فب٥ٍزجبّخ طبكقخ ىَب 

 ؽَبة يؼبيم اهرجبط ثٛوٌٍٕ نًؾبٔه الاٍزجبَخ انضلاصخ: -4

 نلاٍزجبَخيؼبيلاد الاهرجبط ثٍٛ كهعخ كم يؾٕه ٔانلهعخ انكهٛخ ( 6علٔل ) 
يؼبيم الاهرجبط يغ انلهعخ انكهٛخ  انًؾٕه

 نلاٍزجبَخ

729. ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  " انًزغٛو انًَزمم "
**

 

955.  ممب  ا١مَبه "  انًزغٛو انزبثغ اىَؾ٘ه اىضبّٜ
**

 

انًؾووٕه انضبنووش: كٔه يًبهٍووبد انًؾبٍووجخ الإكاهٚووخ الاٍووزوارٛغٛخ فووٙ 

 الأػًبلرفؼٛم مكبء 
.967

**
 

 1...كانخ ػُل يَزٕٖ  **                   5...كانخ ػُل يَزٕٖ   *

ٍؾبٗه ا٥ٍزجبّخ ٝجِٞ اىغلٗه اىَبثق ٍيب٦ٍد اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ثِٞ كهعخ      

ٗرمٖو ٍيب٦ٍد ا٥هرجبؽ ىجٞوٍُ٘ ٗاىل٥ىخ ا٣ؽظبئٞخ،  ٗاىلهعخ اىنيٞخ ى٦ٍزجبّخ،



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال
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كاىخ مْل  كاىخ ٍٗورجطخ ثبىلهعخ اىنيٞخ ى٦ٍزجبّخ، ٕٜٗ)فْغل أُ مو ٍؾبٗه ا٥ٍزجبّخ 

(؛ ٗثنىل ريزجو عَٞع مجبهاد ٍٗؾبٗه ا٥ٍزجبّخ ىٖب ارَبق 3. .ٍَز٘ٛ ٍيْ٘ٝخ )

 ٗػيذ ىقٞبٍٔ  كافيٜ ٍورعع، ىنا فب٥ٍزجبّخ طبكقخ ىَب 

 صبَٛبً: ؽَبة يؼبيم صجبد الاٍزجبَخ:

 لًٛخ يؼبيم انضجبد نلاٍزجبَخ( "7علٔل )
ػلك  الاٍزجبَخيؾبٔه 

 انؼجبهاد

                 يؼبيم انضجبد

 )أنفب كؤَجبؿ(

 766. 15 ىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  ٍَبهٍبد ا اىَزغٞو اىََزقو " اىَؾ٘ه ا١ٗه

 836. 25 " رعيٞو ممب  ا١مَبه اىَؾ٘ه اىضبّٜ اىَزغٞو اىزبثع " 

ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  اىضبىش: كٗه ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ اىَؾ٘ه

 ا١مَبه

11 
.740 

 913. 51 ا٥ٍزجبّخ منو

اىغلٗه اىَبثق ٝ٘ػؼ ّزبئظ اىضجبد ٦ّٗؽع أُ عَٞع ٍيب٦ٍد اىضجبد عب د      

ُ ٍطَئْزبُ أُ ا١كاح رَزبى ثبىضجبد، ٍَب ٝغيو اىجبؽضزبٕٗنا ٝيْٜ >(، .5ٍورعيخ ) 

ىْزبئظ اىزٜ ٍٞزٌ اىز٘طو اىٖٞب ٍزنُ٘ ٍ٘ص٘قخ ا٣عبثبد أفواك اىيْٞخ ٕٗنا ٝيْٜ اُ 

 يقواهاد اىَيَٞخ  ىٗٝيزَل ميٖٞب فٜ اى٘ط٘ه 

ًَب: الأٍبنٛت الإؽصبئٛخ انًَزقليخ:  فبي

قبٍذ اىجبؽضزبُ ثزوٍٞي اىجٞبّبد ٗاكفبىٖب اىٚ اىؾبٍت اٟىٜ ثبٍزقلاً اىؾيً      

ثبٍزقلاً اىيلٝل ٍِ ا١ٍبىٞت ، ( SPSS V. 25ا٣ؽظبئٞخ ىيييً٘ ا٥عزَبمٞخ )

 ٗاىََزقلٍخ ٕٜٗ:ا٣ؽظبئٞخ اىَْبٍجخ 

مْٞيخ  ١فيواك اىلَٝ٘غوافٞيخ اىقظيبئض مييٚ ىيزييوف اىَئ٘ٝيخ ٗاىَْيت اىزنيواهاد -

 .اىلهاٍخ

 ٍيبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ىؾَبة صجبد ا٥ٍزجبّخ  -

 ١كاح اىَؾيبٗه طلق ٍيبٍو ىؾَبة Cranach’s Alpha أىعب موّٗجبؿ ٍيبٍو -

 .اىلهاٍخ

أفيواك  اٍزغبثبد اّقعبع أٗ اهرعبع ٍلٙ ىَيوفخ ٗمىل Mean اىؾَبثٜ اىَزٍ٘ؾ -

   اىيجبهاد ٍزٍ٘طبد (اىوئَٞخ اىَؾبٗه مِ اىلهاٍخ
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 ىقٞبً اىي٦قخ ثِٞ اىَزغٞواد اىََزقيخ ٗاىزبثيخ  ثٛوٌٍٍٕظع٘فخ ا٥هرجبؽ  -

 ىقٞبً رؤصٞو اىي٦قخ ثِٞ اىَزغٞواد   ANOVA افزجبه  -

 فٞشو ىلهاٍخ ٍيْ٘ٝخ اىلهاٍخ ثِٞ اىَزغٞو اىََزقو ٗاىزبثع  F ٍيبٍو ا٥فزجبه -

  enterرؾيٞو ا٥ّؾلاه اىقطٜ اىجَٞؾ اىَزيلك ثطوٝقخ  -

  ًٍب: فصبئص يفوكاد ػُٛخ انلهاٍخ:ٍبك

 ( فصبئص ػُٛخ انلهاٍخ8علٔل )

 انَُجخ انًئٕٚخ% انزكواه انجٛبٌ انجٛبَبد انؼبيخ

 انُٕع

 71.79% 84 مكو

 28.21% 33 أَضٗ

 100% 117 انًغًٕع

 انًؤْم انؼهًٙ

 82.05% 96 يؤْم عبيؼٙ -1

 11.11% 13 يبعَزٛو -2

 6.84% 8 ككزٕهاِ -3

 100% 117 انًغًٕع

 انًًَٗ انٕظٛفٙ

 32.48% 38 يؾبٍت اكاه٘    -1

 35.90% 42 يؾبٍت ركبنٛف  -2

 12.82% 15 افصبئٙ رؾهٛم يبنٙ  -3

 9.40% 11 افصبئٙ ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد  -4 

 9.40% 11 يَئٕل اكاهح انجؾٕس ٔانزطٕٚو  -5

 100% 117 انًغًٕع

ػلك ٍُٕاد 

 انقجوح

 35.90% 42 ٍُٕاد. 5ألم يٍ  -1

 28.21% 33 ٍُٕاد. .1إنٗ  5يٍ  -2

 20.51% 24 ٍُخ 15 – 11يٍ  -3

 15.38% 18 ٍُخ    15اكضو يٍ  -4

 100% 117 انًغًٕع

اىَْجخ ا١مجو ٍِ اىيْٞخ مبّذ ٍِ اىنم٘ه ٗثيغ٘ا ٗه اىَبثق أُ ٝ٘ػؼ اىغل       

اك اىلهاٍخ ؽجقبً أُ اىَْجخ ا١مجو ٍِ أفو( ، 28.21%( ثَْٞب ثيغ ا٣ّبس )%71.79)

( ٍِ 82.05%، مبّذ كهعخ ٍئٕو عبٍيٜ ، ٗقل ثيغذ َّجزٌٖ )ىيزؾظٞو اىييَٜ

(، 6.84%كهعخ اىلمز٘هآ ) ثَْٞب ثيغ(، 11.11%كهعخ اىَبعَزٞو ) اىيْٞخ، ثَْٞب ثيغ

َّجزٌٖ ظٞعٞخ، مبّذ كهعخ ٍؾبٍت رنبىٞف ٗاىَْجخ ا١مجو ؽجقبً ىيلهعبد اى٘ٗ
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كهعخ افظبئٜ رؾيٞو ٍبىٜ  يغثٍٗؾبٍت اكاهٛ،  (%32.48)ٗ( ، %35.90)

ىجؾ٘س كهعخ افظبئٜ رنْ٘ى٘عٞب اىَييٍ٘بد، ٗكهعخ ٍَئ٘ه اكاهح اٗ( ، %12.82)

 7اىَْجخ ا١مجو ؽجقبً ىَْ٘اد اىقجوح مبّذ )أقو ٍِ ٗ، (، 9.40%ٗاىزط٘ٝو )

ٌٖ اىيَيٞخ ٍِ ( رزواٗػ ٍْ٘اد فجوار28.21%أُ )ٗ ، (35.90%ٍْ٘اد(، ٗرَضو )

ٍْخ،  37 – .3( رزواٗػ ٍْ٘اد فجوارٌٖ اىيَيٞخ ٍِ 20.51%) ٍْ٘اد، ٗ .3 - 7

 ٍْخ   37مضو ٍِ فجوارٌٖ ١ظو ( ٍِ أفواك اىيْٞخ ر15.38%منىل ْٕبك )

 ٍبثؼبً: رؾهٛم ٔيُبلشخ يؾبٔه الاٍزجٛبٌ:

 يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ  انًزغٛو انًَزمم  انًؾٕه الأٔل:

انًؾبٍجخ الإكاهٚخ  نؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لأٍبنٛت( "انًزٍٕظ ا9علٔل )

يٍ ٔعٓخ َظو انؼبيهٍٛ فٙ انشوكبد انصُبػٛخ انًلهعخ فٙ انجٕهصخ ارٛغٛخ الاٍزو

 انًصوٚخ 
انًزٍٕظ  الأٍهٕة

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

ًَزٕٖ ان انزورٛت  

 ٍورعع علا 1 0.34 4.23 الأٍهٕة الأٔل: ٍهَهخ انمًٛخ

 ٍورعع 3 0.31 4.11 الأٍهٕة انضبَٙ: انزكهفخ انًَزٓلفخ

 ٍورعع علا 2 0.29 4.20 الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك الأٍهٕة انضبنش:

 ٍورعع    0.28 4.18 إعًبنٙ أٍبنٛت يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ 

ٍِ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ( أُ كهعخ رطجٞق أثيبك ٍَبهٍبد 2ٝجِٞ اىغلٗه )     

( 4.18ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )مبُ ٍورعيبً اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ ٗعٖخ ّمو 

-4.23ٗقل رواٗؽذ اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٍب ثِٞ ) (،0.28ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )

( 4.23فٜ اىورجخ ا١ٗىٚ ثؤميٚ ٍزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) ٍيَيخ اىقَٞخ" (، ام عب  اٍي٘ة4.18

ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ  "أٍي٘ة(، ٗفٜ اىورجخ اىضبّٞخ عب  0.34ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )

ٗفٜ اىورجخ اىضبىضخ عب  )  0.29( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )4.20ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ )"اىَؾلك

  0.31) )ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ (4.11"ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )اىزنيعخ اىََزٖلفخ"  أٍي٘ة
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 كلاً انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ يًبهٍبد  ٍبنٛتٔفًٛب ٚهٙ ػوض َزبئظ أ    

 ػهٗ ؽلح:

 ٍهَهخ انمًٛخالأٔل:  الأٍهٕة -1

 ٍهَهخ انمًٛخ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لأٍهٕة ( "انًزٍٕظ.1علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  رورٛت

ٌَٖٝ أٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ فٜ رقعٞغ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ، ٍَب  3

ٝزٞؼ رقلٌٝ ٍْزغبد ٗفلٍبد ثؤٍيبه ٍْبفَخ كُٗ اىََبً 

 ثبىغ٘كح 

4.24 0.62 3 

 ٍورعع علاً

ٝيزَل أٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ فٜ اىشومبد ميٚ ر٘فٞو ٍييٍ٘بد  4

كقٞقخ ٦ٍٗئَخ رلمٌ ارقبم اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗهٌٍ 

 .اىَٞبٍبد اىََزقجيٞخ

4.28 0.58 2 

 ٍورعع علاً

َٝبمل أٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ ميٚ اىزَٞٞي ثِٞ ا١ّشطخ اىزٜ  5

اىزٜ ٥ رؼٞف، ٍَب ٌَٖٝ فٜ رؼٞف قَٞخ ؽقٞقٞخ ىيَْزظ ٗريل 

 .رؾَِٞ اىنعب ح ٗفعغ اىٖله

4.04 0.44 5 

 ٍورعع 

ٝئكٛ رطجٞق ٍيَيخ اىقَٞخ اىٚ رط٘ٝو اىَْزغبد ثَب ٝز٦ ً ٍع  6

رط٘هاد اىَ٘ق ٗاؽزٞبعبد اىي٦َ ، ٗٝييى ٍِ فلٍبد ٍب 

 .ثيل اىجٞع ىنَت هػبٌٕ

4.23 0.55 4 

 ٍورعع علاً

َٝنِّ اىشومبد ٍِ امزَبة ٍٞيح رطجٞق اٍي٘ة ٍيَخ اىقَٞخ  7

رْبفَٞخ ؽقٞقٞخ رييى ٍِ ؽظزٖب اىَ٘قٞخ ٗريٝل ٍِ عبمثٞزٖب 

 .فٜ ٍ٘اعٖخ اىَْزغبد اىجلٝيخ

4.33 

 
0.62 1 

 ٍورعع علاً

 ٍورعع علاً  0.34 4.23  ٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخاىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ١ 

ثؤٍي٘ة أُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد ٕنا اىَزغٞو اىَزييق  اىَبثقٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه       

(، ٗرله ميٚ أُ كهعخ رطجٞق 0.34( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.23ثيغ ) ٍيَيخ اىقَٞخ

ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ  ٍيَيخ اىقَٞخأٍي٘ة 

)رطجٞق اٍي٘ة ٍيَخ  7هقٌ ٗقل اؽزيذ اىعقوح اىَظوٝخ عب د ٍورعيخ علا،  اىج٘هطخ

اىقَٞخ َٝنِّ اىشومبد ٍِ امزَبة ٍٞيح رْبفَٞخ ؽقٞقٞخ رييى ٍِ ؽظزٖب اىَ٘قٞخ 

ٗريٝل ٍِ عبمثٞزٖب فٜ ٍ٘اعٖخ اىَْزغبد اىجلٝيخ( اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ 

غبثخ اىَورعيخ علاً ىٖنٓ (، ٕٗنا ٝله ميٚ ا٥ٍز0.62( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.33)

َٝبمل أٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ ميٚ اىزَٞٞي ثِٞ  ) 5ٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح هقٌ فاىعقوح ، 

ا١ّشطخ اىزٜ رؼٞف قَٞخ ؽقٞقٞخ ىيَْزظ ٗريل اىزٜ ٥ رؼٞف، ٍَب ٌَٖٝ فٜ رؾَِٞ 
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( ٗاّؾواف 4.04فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) (اىنعب ح ٗفعغ اىٖله

 ( 0.44ٍيٞبهٛ ثيغ )

 انزكهفخ انًَزٓلفخانضبَٙ:  ٍهٕةالأ -2

 انزكهفخ انًَزٓلفخ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لأٍهٕة ( انًزٍٕظ11علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  انزورٛت

8 

رَيٚ اىشومبد اىٚ فعغ رنبىٞف ا٣ّزبط ٍِ ف٦ه رغْت ا١فطب  

 .ا٣ّزبعٞخٗاىيٞ٘ة فٜ اىَواؽو اىَجنوح ٍِ اىيَيٞخ 

 ٍورعع علاً 2 0.62 4.20

5 

رومّي اىشومبد ميٚ رظٌَٞ اىَْزظ ثطوٝقخ رَُنِّ ٍِ اّزبعٔ ػَِ ؽلٗك 

 اىزنيعخ اىَََ٘ػ ثٖب كُٗ اىزؤصٞو ميٚ اىغ٘كح 

 ٍورعع  5 0.52 4.01

2 

ريزَل اىشومبد فٜ رؾلٝل رنيعخ ٍْزغبرٖب اىََزٖلفخ ميٚ ؽوػ اىوثؼ 

 .ىييَٞواىََزٖلف ٍِ اىَيو اىََزٖلف 

 ٍورعع 4 0.54 4.05

ثبىغلٗىخ اىلقٞقخ ى٤ّزبط ٗفق اىقطؾ اىَؾلكح ٍَجقبً، ثَب  بدريزيً اىشوم   2

 .ٝؼَِ رؾقٞق اىزنيعخ اىَقططخ ٗاىنعب ح اىزشغٞيٞخ

 ٍورعع علاً 1 0.56 4.23

ريَو اىشومبد ميٚ رؾلٝل أٗى٘ٝبد اىي٦َ  ا١ٍبٍٞخ، ٗاىزٜ رٌَُٖ فٜ    .3

 ٗاىَ٘اطعبد اىَطي٘ثخ ىيَْزغبد اىغلٝلحرؾلٝل اىقظبئض 

 ٍورعع  3 0.57 4.09

 ٍورعع  0.31 4.11  ٍي٘ة اىزنيعخ اىََزٖلفخاىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ١ 

ثيغ  اىزنيعخ اىََزٖلفخأُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد أٍي٘ة ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق        

اىزنيعخ (، ٗرله ميٚ أُ رطجٞق أٍي٘ة 0.31( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.11)

فٜ اىج٘هطخ  ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ اىََزٖلفخ

ثبىغلٗىخ اىلقٞقخ  بدريزيً اىشوم ) 2ٗقل اؽزيذ اىعقوح هقٌ اىَظوٝخ عب د ٍورعيخ ، 

 ى٤ّزبط ٗفق اىقطؾ اىَؾلكح ٍَجقبً، ثَب ٝؼَِ رؾقٞق اىزنيعخ اىَقططخ ٗاىنعب ح

( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ 4.23اىزشغٞيٞخ( اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )

فٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح هقٌ ا٥ٍزغبثخ اىَورعيخ ىٖنٓ اىعقوح ، (، ٕٗنا ٝله ميٚ 0.56)

)رومّي اىشومبد ميٚ رظٌَٞ اىَْزظ ثطوٝقخ رَُنِّ ٍِ اّزبعٔ ػَِ ؽلٗك اىزنيعخ  5

فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ  (اىغ٘كحاىَََ٘ػ ثٖب كُٗ اىزؤصٞو ميٚ 

 ( 0.52( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.01)

 : الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك انضبنش:  ٍهٕةالأ-3
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 الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك  انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لأٍهٕة ( "انًزٍٕظ12علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  رورٛت

ٌَٖٝ أٍي٘ة ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك فٜ ٍزبثيخ ٍلف٦د  33

ٍٗقوعبد اىيَيٞخ ا٣ّزبعٞخ ثشنو كقٞق، ٍَب َٝبمل ميٚ هفع 

 معب ح ا١كا  ٗرؾَِٞ اٍزقلاً اىَ٘اهك 

4.26 0.58 

2 
 ٍورعع علاً

 

رؾوص اىشومبد ميٚ ٍ٘امجخ اىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٜ ٍِ ف٦ه  34

ثبىنَٞبد اىَْبٍجخ ٗفٜ اى٘قذ اىَؾلك  ر٘هٝل اىَ٘اهك اى٦ىٍخ

 ثلقخ 

4.33 0.57 

 ٍورعع علاً 1

رٖزٌ اىشومبد ثز٘مٞخ اىيبٍيِٞ ثَياٝب ٗف٘ائل رطجٞق فيَعخ  35

أٍي٘ة "اىَقيُٗ اىظعوٛ"، ثبمزجبهٕب اؽلٙ ا٣ٍزوارٞغٞبد 

 .اىعيبّىخ فٜ رقعٞغ اىزنبىٞف ٗرؾَِٞ ا١كا 

4.22 0.59 

 ٍورعع علاً 3

اىشومبد فططًب اٍزوارٞغٞخ ىزقيٞو اى٘قذ اىنيٜ ى٤ّزبط، رؼع  36

 .ثلً ا ٍِ اٍز٦ً اىَ٘اك اىقبً ٗؽزٚ مَيٞبد اىزظْٞع ٗاىشؾِ

4.11 0.55 
 ٍورعع 4

رَيٚ اىشومبد اىٚ اثزنبه ؽوق ؽلٝضخ ٍٗزط٘هح ىزؾَِٞ ٍَبه  37

 رلفق اىَْزظ كافو اىيَيٞخ ا٣ّزبعٞخ 

4.06 0.61 
 ٍورعع  5

 0.29 4.20 ٍي٘ة ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلكا٣عَبىٜ ١اىَزٍ٘ؾ  
 ٍورعع علا 

ا٥ّزبط فٜ أُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد أٍي٘ة ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق       

(، ٗرله ميٚ أُ رطجٞق 0.29( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.20ثيغ )اى٘قذ اىَؾلك 

 ) 34هقٌ ٗقل اؽزيذ اىعقوح ، علا عب د ٍورعيخا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك أٍي٘ة 

رؾوص اىشومبد ميٚ ٍ٘امجخ اىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٜ ٍِ ف٦ه ر٘هٝل اىَ٘اهك 

( اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ اى٦ىٍخ ثبىنَٞبد اىَْبٍجخ ٗفٜ اى٘قذ اىَؾلك ثلقخ

ا٥ٍزغبثخ (، ٕٗنا ٝله ميٚ 0.57( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.33ؽَبثٜ ثيغ )

رَيٚ اىشومبد اىٚ  ) 37هقٌ فٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح اىَورعيخ ىٖنٓ اىعقوح ، 

 (اثزنبه ؽوق ؽلٝضخ ٍٗزط٘هح ىزؾَِٞ ٍَبه رلفق اىَْزظ كافو اىيَيٞخ ا٣ّزبعٞخ

 (0.61( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.06فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )

 

 

 

 



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال
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 : انزبثغ : مكبء الأػًبل  انًزغٛو -ة

يٍ به٘ لأثؼبك رفؼٛم مكبء الأػًبل ٔالاَؾواف انًؼٛ( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ 13علٔل )

 ٔعٓخ َظو انؼبيهٍٛ فٙ انشوكبد انصُبػٛخ انًلهعخ فٙ انجٕهصخ انًصوٚخ
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  انزورٛت

 ٍورعع علًا 2 0.28 4.22 عًغ انجٛبَبدانجؼل الأٔل:  3

 ٍورعع 4 0.30 4.17 انجٛبَبديَزٕكع انجؼل انضبَٙ:  4

5 
 رُمٛت انجٛبَبدانجؼل انضبنش: 

 ٍورعع علًا 3 0.35 4.21

6 
 رؾهٛم انجٛبَبد انجؼل انواثغ:

 ٍورعع علًا 1 0.37 4.25

7 
 ػوض انًؼهٕيبد انجؼل انقبيٌ:

 ٍورعع 5 0.32 4.14

 ٍورعع علًا  0.26 4.20 مكبء الأػًبل إعًبنٙ أثؼبك  

ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞ ( أُ كهعخ رطجٞق أثيبك  ممب  ا١مَبه 35)ٝجِٞ اىغلٗه      

ٗقل  ،(0.26( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.20ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) خٍورعي ذمبّ

فٜ  رؾيٞو اىجٞبّبدثيل (، ام عب  4.25-4.14رواٗؽذ اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٍب ثِٞ )

(، ٗفٜ 0.37بهٛ )( ٗاّؾواف ٍي4.25ٞاىورجخ ا١ٗىٚ ثؤميٚ ٍزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )

( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ 4.22" ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )عَع اىجٞبّبداىورجخ اىضبّٞخ عب  ثيل 

( 4.21" ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )رْقٞت اىجٞبّبد (، ٗفٜ اىورجخ اىضبىضخ عب  ثيل "0.28)

ثَزٍ٘ؾ  ٍَز٘كع اىجٞبّبد "عب  ثيل (، ٗفٜ اىورجخ اىواثيخ0.35ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )

ٗفٜ اىورجخ اىقبٍَخ عب  ثيل (، 0.30( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )4.17ؽَبثٜ ثيغ )

(، ٗقل 0.32( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )4.14" ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )موع اىَييٍ٘بد"

ميٚ كهعخ اٍزغبثخ ٍورعيخ اىٚ أُ اىيبٍيِٞ ممب  ا١مَبه ٝوعع ؽظ٘ه عَٞع أثيبك 

١مَبه  ثؤثيبكٓ ممب  ا فٜ اىج٘هطخ اىَظوٝخ ٝشيوٗفٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ 

   ٍلٙ ؽوص اىَئٍَخ ميٚ رؾقٞق مىلاىَقزيعخ، ٗٝله ميٚ 
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 ػهٗ ؽلح: كلامكبء الأػًبل ٔفًٛب ٚهٙ ػوض َزبئظ أثؼبك   

 عًغ انجٛبَبدانجؼل الأٔل:  -1

 عًغ انجٛبَبد( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ نجؼل 14علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ رورٛت

رومّي اىشومبد ميٚ عَع ٍييٍ٘بد كقٞقخ ؽ٘ه هػب اىي٦َ   38

 .ٗرغبهثٌٖ ثٖلف رييٝي ع٘كح اىَْزغبد ٗاىقلٍبد اىَقلٍخ
4.20 0.59 

 ٍورعع علاً 4

رٖزٌ اىشومبد ثغَع اىجٞبّبد ٍِ ٍظبكه ٍزْ٘مخ كافيٞخ  35

 0.57 4.28 ٗفبهعٞخ ىؼَبُ شَ٘ىٞخ ٗكقخ اىَييٍ٘بد
 ٍورعع علاً 2

رْزقٜ اىشومبد اىجٞبّبد اى٘اقيٞخ ٗاى٦َئَخ، ٍع رؾَِٞ  32

ٍَزَو فٜ ؽوق عَيٖب ثَب ٝ٘امت إزَبٍبد اىي٦َ  

 .ٗرطييبرٌٖ

4.11 0.52 

 ٍورعع  5

رٖزٌ اىشومبد ثز٘ظٞف أؽلس اىزقْٞبد ٗرط٘ٝو آىٞبرٖب  32

 .ثبٍزَواه فٜ عَع اىجٞبّبد ىلمٌ ممب  ا١مَبه
4.21 0.54 

 ٍورعع علاً 3

ريزَل اىشومبد ميٚ عَع ثٞبّبد ٍْٖغٞخ رَبمل فٜ فٌٖ  .4

اىَشن٦د ٗاىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىي٦َ  ٍِ أعو ٍيبىغزٖب 

 ثعيبىٞخ 

4.30 0.55 

 ٍورعع علاً 1

 ٍورعع علاً  0.28 4.22 عَع اىجٞبّبداىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ىجيل  

أُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد ٕنا اىَزغٞو اىَزييق ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق      

(، ٗرله ميٚ أُ كهعخ 0.28( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.22ثيغ ) ثغَع اىجٞبّبد

ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ  عَع اىجٞبّبدثيل 

ريزَل  )   .4ٗقل اؽزيذ اىعقوح هقٌ ج٘هطخ اىَظوٝخ عب د ٍورعيخ علاً ، اى

اىشومبد ميٚ عَع ثٞبّبد ٍْٖغٞخ رَبمل فٜ فٌٖ اىَشن٦د ٗاىزؾلٝبد اىزٜ 

اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) ر٘اعٔ اىي٦َ  ٍِ أعو ٍيبىغزٖب ثعيبىٞخ

غبثخ اىَورعيخ علاً ، ٕٗنا ٝله ميٚ ا٥ٍز (0.55( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.30)

ٜ اىشومبد اىجٞبّبد اى٘اقيٞخ رْزق)32فٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح هقٌ ىٖنٓ اىعقوح ، 

ٗاى٦َئَخ، ٍع رؾَِٞ ٍَزَو فٜ ؽوق عَيٖب ثَب ٝ٘امت إزَبٍبد اىي٦َ  

( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ 4.11فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )( ٗرطييبرٌٖ

 ( 0.52ثيغ )
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 يَزٕكع انجٛبَبدانجؼل انضبَٙ:  -2

 يَزٕكع انجٛبَبد( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ نجؼل 15علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

ٖ  انزورٛت  انًَزٕ

ريزَل اىشومبد ٍَز٘كمبد ثٞبّبد مبفٞخ رٌَُٖ فٜ كمٌ  43

 .ارقبم اىقواه ٗرط٘ٝو اىيَيٞبد اىزشغٞيٞخ
4.09 0.58 

 ٍورعع  5

رقْٞبد ؽلٝضخ فٜ رقيِٝ اىجٞبّبد، ثَب رزجّْٚ اىشومبد  44

 ٝؼَِ ؽعع اىَييٍ٘بد اىَْبٍجخ ثطوٝقخ ٍوّخ ٗآٍْخ
4.12 0.56 

 ٍورعع  4

ْخ ىزقيِٝ  45 ٍّ ر٘فو اىشومبد ثْٞخ رؾزٞخ ق٘ٝخ ٍٗئ

اىجٞبّبد، روُامٜ ٍزطيجبد ا١ٍبُ ٗاىؾَبٝخ ٍِ 

 .اىزٖلٝلاد اىقبهعٞخ

4.25 0.56 

 ٍورعع علًا 1

اّشب  َّـ اؽزٞبؽٞخ كٗهٝخ  رؾوص اىشومبد ميٚ 46

ىنبفخ ثٞبّبرٖب ىؼَبُ اٍزَواهٝخ اىيَو ٗملً فقلاُ 

 .اىَييٍ٘بد

4.21 0.58 

 ٍورعع علًا 2

ر٘ظف اىشومبد معب اد ثشوٝخ ٍزقظظخ فٜ اكاهح  47

 .ٗرقيِٝ اىجٞبّبد، ىؼَبُ أميٚ كهعبد اىلقخ ٗاىنعب ح
4.20 0.61 

 ٍورعع علًا 3

 ٍورعع   0.30 4.17 ٍَز٘كع اىجٞبّبداىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ىجيل  

ثََز٘كع أُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد ٕنا اىَزغٞو اىَزييق ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق      

ٍَز٘كع (، ٗرله ميٚ أُ كهعخ ثيل 0.30( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.17ثيغ ) اىجٞبّبد

فٜ اىج٘هطخ ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ  اىجٞبّبد

)ر٘فو اىشومبد ثْٞخ رؾزٞخ ق٘ٝخ  45ٗقل اؽزيذ اىعقوح هقٌ اىَظوٝخ عب د ٍورعيخ ، 

ْخ ىزقيِٝ اىجٞبّبد، روُامٜ ٍزطيجبد ا١ٍبُ ٗاىؾَبٝخ ٍِ اىزٖلٝلاد اىقبهعٞخ(  ٍّ ٍٗئ

(، ٕٗنا ٝله 0.56( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.25اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )

)ريزَل اىشومبد  43فٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح هقٌ ا٥ٍزغبثخ اىَورعيخ ىٖنٓ اىعقوح، ميٚ 

فٜ ( ٍَز٘كمبد ثٞبّبد مبفٞخ رٌَُٖ فٜ كمٌ ارقبم اىقواه ٗرط٘ٝو اىيَيٞبد اىزشغٞيٞخ

 ( 0.58( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.09اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )

 

 

 رُمٛت انجٛبَبدانجؼل انضبنش:  -3
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 نجؼل رُمٛت انجٛبَبد( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ 16علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  رورٛت

رَزقلً اىشومبد رقْٞبد رْقٞت اىجٞبّبد ثشنو ٍَزَو ىزط٘ٝو  48

 اىقلٍبد ٗاٍزؾلاس ؽي٘ه ٍجزنوح ريجٜ اؽزٞبعبد اىي٦َ  
4.30 0.59 

 علاًٍورعع  1

ر٘فو اىشومبد آىٞبد ثؾش فيبّىخ فٜ ٍَز٘كمبد اىجٞبّبد رزٞؼ  45

 .اى٘ط٘ه اىَوٝع ىيَييٍ٘بد ثؤقو ٗقذ ٗعٖل
4.26 0.57 

 ٍورعع علاً 2

رؾوص اىشومبد ميٚ رظْٞف ٗرْمٌٞ اىجٞبّبد ثطوٝقخ ٍْٖغٞخ  42

 ىزَٖٞو اىوع٘ع اىٖٞب ٗرؾَِٞ معب ح ا٥ٍزقلاً 
4.23 0.59 

 ٍورعع علاً 3

رؾُلس اىشومبد اىجوٍغٞبد اىََزقلٍخ فٜ مَيٞبد اىجؾش  42

 .ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ىؼَبُ ٍ٘امجخ اىزط٘هاد اىزقْٞخ
4.18 0.64 

 ٍورعع  4

ر٘فو اىشومبد أعٖيح ٍزط٘هح رلمٌ ٍومخ اٍزقواط اىجٞبّبد  .5

 .ٗريجٜ ا٥ؽزٞبعبد اىزشغٞيٞخ ثلقخ ٗمعب ح
4.06 0.61 

 ٍورعع 5

 ٍورعع علاً  0.35 4.21 رُمٛت انجٛبَبداىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ىجيل  

ثزُمٛت أُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد ٕنا اىَزغٞو اىَزييق ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق      

رُمٛت (، ٗرله ميٚ أُ كهعخ ثيل 0.35( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.21ثيغ ) انجٛبَبد

ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ اىج٘هطخ  انجٛبَبد

رَزقلً اىشومبد رقْٞبد ) 48ٗقل اؽزيذ اىعقوح هقٌ ، علاًاىَظوٝخ عب د ٍورعيخ 

رْقٞت اىجٞبّبد ثشنو ٍَزَو ىزط٘ٝو اىقلٍبد ٗاٍزؾلاس ؽي٘ه ٍجزنوح ريجٜ اؽزٞبعبد 

(، 0.59ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ ) (4.30( اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )اىي٦َ 

ر٘فو  ).5فٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح هقٌ ا٥ٍزغبثخ اىَورعيخ ىٖنٓ اىعقوح، ٕٗنا ٝله ميٚ 

اىشومبد أعٖيح ٍزط٘هح رلمٌ ٍومخ اٍزقواط اىجٞبّبد ٗريجٜ ا٥ؽزٞبعبد اىزشغٞيٞخ 

 ( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ4.06فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )( ثلقخ ٗمعب ح

(0.61 ) 

 

 

 

 

 

 رؾهٛم انجٛبَبدانجؼل انواثغ:  -4
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 رؾهٛم انجٛبَبد ( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ نجؼل 17علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

ٖ  انزورٛت  انًَزٕ

ريزَل اىشومبد ميٚ رؾيٞو اىجٞبّبد فٜ ٗػع اٍزوارٞغٞبد فيبّىخ  53

 ٗرؾَِٞ ا١كا  ىيجْب  ٗاىزط٘ٝو 

 ٍورعع علاً 4 0.52 4.24

رٌَُٖ مَيٞخ رؾيٞو اىجٞبّبد فٜ رؾَِٞ ع٘كح اىقلٍبد ٗريجٞخ  54

 .اؽزٞبعبد اىي٦َ  ثلقخ ٗمعب ح

 ٍورعع علاً 3 0.58 4.26

ر٘فو اىشومبد معب اد ٍزقظظخ ى٤شواف ميٚ رؾيٞو اىجٞبّبد  55

 اىيَيٞبدٗػَبُ ر٘ظٞف ّزبئغٔ ثبىشنو ا١ٍضو فٜ ٍقزيف 

 ٍورعع 5 0.61 4.13

رؾوص اىشومبد ميٚ رْعٞن رؾي٦ٞد كقٞقخ ٗٗاػؾخ ىيجٞبّبد،  56

 .ثَب ٝؼَِ اٍزق٦ص ّزبئظ قبثيخ ىيزْعٞن

 ٍورعع علاً 2 0.54 4.28

ريُيى مَيٞخ اىزؾيٞو ٍِ ٍومخ ٗكقخ اىزْقٞت مِ اىجٞبّبد ماد  57

 .اىقَٞخ اىيبىٞخ ىلمٌ ارقبم اىقواه

 ٍورعع علاً 1 0.61 4.36

ٍورعع   0.37 4.25 رؾهٛم انجٛبَبداىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ىجيل  

 علاً

ؾيٞو ثزأُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد ٕنا اىَزغٞو اىَزييق ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق      

رؾيٞو (، ٗرله ميٚ أُ كهعخ ثيل 0.37( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.25ثيغ ) اىجٞبّبد

ىج٘هطخ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ ا ٍِ ٗعٖخ ّمو اىيبٍيِٞاىجٞبّبد 

)ريُيى مَيٞخ اىزؾيٞو ٍِ   57ٗقل اؽزيذ اىعقوح هقٌ اىَظوٝخ عب د ٍورعيخ علا، 

ٍومخ ٗكقخ اىزْقٞت مِ اىجٞبّبد ماد اىقَٞخ اىيبىٞخ ىلمٌ ارقبم اىقواه( اىَورجخ ا١ٗىٚ 

ا٥ٍزغبثخ ميٚ  (، ٕٗنا ٝله0.61( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )4.36ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ )

)ر٘فو اىشومبد معب اد  55فٜ ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح هقٌ اىَورعيخ ىٖنٓ اىعقوح ، 

ٍزقظظخ ى٤شواف ميٚ رؾيٞو اىجٞبّبد ٗػَبُ ر٘ظٞف ّزبئغٔ ثبىشنو ا١ٍضو فٜ 

( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ 4.13فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) (ٍقزيف اىيَيٞبد

 ( 0.61ثيغ )

 

 

 

 

 ػوض انًؼهٕيبدانجؼل انقبيٌ:  -5
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 ػوض انًؼهٕيبد( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ نجؼل 18علٔل )
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  انزورٛت

ٌَٖٝ اىيوع اىَْمٌ ىيجٞبّبد فٜ امزشبف اىعوص اىَزبؽخ  58

 .ٗاٍزضَبهٕب ىلمٌ اىَْ٘ ٗاىزٍ٘ع
 ٍورعع علاً 2 0.59 4.22

ٝييى موع اىَييٍ٘بد اىقلهح ميٚ هطل اىزٖلٝلاد  55

 ٍورعع 5 0.51 3.97 .ٗاىَقبؽو، ٗارقبم اىزلاثٞو اى٦ىٍخ ىزعبكٖٝب

رقً٘ اىشومبد ثيوع اىَييٍ٘بد ثطوٝقخ فيبّىخ رَُنِ ٍِ  52

 .امزشبف ّقبؽ اىق٘ح ٗاىيَو ميٚ رَْٞزٖب ٗرييٝيٕب
 ٍورعع 4 0.61 4.06

اىَييٍ٘بد فٜ اىزيوف ميٚ ّقبؽ اىؼيف َٝبمل موع  52

ّٖو ٍيبىغزٖب ثطوق ٍْٖغٞخ  .كافو اىشومبد ٍَب َٝ
 ٍورعع علاً 1 0.56 4.30

رَيٚ اىشومبد اىٚ رؾَِٞ ع٘كح ٍقوعبد موع  .6

 اىَييٍ٘بد ثَب ٝقلً عَٖ٘هٕب اىلافيٜ ٗاىقبهعٜ 
 ٍورعع 3 0.62 4.15

 ػوض انًؼهٕيبداىَزٍ٘ؾ ا٣عَبىٜ ىجيل  
 ٍورعع  0.32 4.14

 

( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ 4.14عقواد )يأُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه اىَبثق 

ٗقل اؽزيذ عب د ٍورعيخ،  موع اىَييٍ٘بد(، ٗرله ميٚ أُ كهعخ ثيل 0.32)

) َٝبمل موع اىَييٍ٘بد فٜ اىزيوف ميٚ ّقبؽ اىؼيف كافو  52اىعقوح هقٌ 

ّٖو ٍيبىغزٖب ثطوق ٍْٖغٞخ(  اىَورجخ ا١ٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ اىشومبد ٍَب َٝ

ا٥ٍزغبثخ اىَورعيخ ىٖنٓ (، ٕٗنا ٝله ميٚ 0.56( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )4.30)

ٝييى موع اىَييٍ٘بد اىقلهح ميٚ هطل  ) 55فٜ ؽِٞ أُ اىعقوح اىعقوح ، 

ٍ٘ؾ ثبىَورجخ ا١فٞوح ث (اىزٖلٝلاد ٗاىَقبؽو، ٗارقبم اىزلاثٞو اى٦ىٍخ ىزعبكٖٝب

 ( 0.51ٍيٞبهٛ ) ( ٗاّؾواف3.97ؽَبثٜ )

 

 

 

ٍزوارٛغٛخ فٙ رفؼٛم مكبء كٔه يًبهٍبد انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاانًؾٕه انضبنش: 

 الأػًبل
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( "انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ نهًؾٕه انضبنش: يًبهٍبد 19علٔل )

 انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ فٙ رفؼٛم مكبء الأػًبل
انًزٍٕظ  انؼجبهح هلى

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

 انًَزٕٖ  انزورٛت

 ا٥ٍزوارٞغٞخ اىَؾبٍجخ ٍَبهٍبد مِ اىْبرغخ اىَييٍ٘بد رَُزقلً 63

 .ا١مَبه ممب  أّمَخ فٜ هئَٞٞخ مَلف٦د
4.20 0.61 

 ٍورعع علاً 10

 

رزٞؼ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ هثؾ ثٞبّبد اىيَيٞبد اىزشغٞيٞخ  64

َٝنِّ أّمَخ ممب  ا١مَبه ٍِ ر٘ىٞل رقبهٝو ٍ٘عٖخ ثبىْزبئظ اىَبىٞخ، ٍَب 

 .رلمٌ اىزْجئ ٗاىزؾَِٞ

4.38 0.55 

 ٍورعع علاً 1

 

ٝئكٛ كٍظ أكٗاد اىَؾبٍجخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍع ٍْظبد رؾيٞو اىجٞبّبد  65

اىٚ رؾَِٞ ع٘كح اىَييٍ٘بد اىَيوٗػخ، ٗرييٝي قلهح ا٣كاهح ميٚ 

 .اىجٞبّبداىزقطٞؾ ا٥ٍزوارٞغٜ اىَيزَل ميٚ 

4.15 0.54 

 ٍورعع علاً 11

 

 ٗرؾي٦ٞد اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ رقبهٝو ثِٞ اىزنبٍو ٝيُيى 66

 .اىقواه ارقبم ع٘كح ٍِ ا١مَبه ممب 
4.24 0.64 

 ٍورعع علاً 7

رَنِّ رقْٞبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍِ ٕٞنيخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ  67

ٍْٖغٞخ، ٍَب َٖٝو اٍزقلاٍٖب فٜ ٍَز٘كمبد ممب  ٗاىزشغٞيٞخ ثطوٝقخ 

 ا١مَبه ٗرؾيٞيٖب ثنعب ح 

4.31 0.59 

 ٍورعع علاً 4

 

ٝزٞؼ أٍي٘ة اىزنيعخ اىََزٖلفخ هثؾ رؾيٞو اىجٞبّبد ثَي٘ك اىي٦َ  ٍَب  68

ٝلمٌ ممب  ا١مَبه فٜ رظٌَٞ ٍْزغبد رزْبٍت ٍع اؽزٞبعبد اىَ٘ق 

 .ٗرؾقق اىوثؾٞخ اىََزٖلفخ

4.30 0.62 

 ٍورعع علاً 5

 

ٝيَو اىزنبٍو ثِٞ أٍي٘ة اىزنيعخ اىََزٖلفخ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ميٚ ر٘عٞٔ  65

قواهاد اىزَيٞو ٗرقظٞض اىَ٘اهك ثَب ٝلمٌ ر٘عٖبد ممب  ا١مَبه 

 .ا٥ٍزوارٞغٞخ

4.22 0.60 

 ٍورعع علاً 9

 

ريُيى ٍَبهٍبد ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ٍِ معب ح عَع اىجٞبّبد  62

ٍَب َٝل ممب  ا١مَبه ثجٞبّبد ف٘هٝخ رَبمل ميٚ اىزْجئ  اىزشغٞيٞخ

 ٗرؾَِٞ ا١كا 

4.29 0.57 

 ٍورعع علاً 6

 

َٝبمل اٍي٘ة ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك فٜ رؾَِٞ ع٘كح اىجٞبّبد  62

 0.60 4.21 .اىَزبؽخ ىَْظبد ممب  ا١مَبه ثَب ٝلمٌ اىزقٌٞٞ اىع٘هٛ ى٢كا 

 ٍورعع علاً 8

 

رؾيٞو ٍيَيخ اىقَٞخ فٜ رييٝي قلهاد اىنمب  اىزؾيٞيٜ ٌَٖٝ اٍي٘ة  .7

 ىوطل اىعوص ٗرقيٞو اىٖله
4.33 0.63 

 ٍورعع علاً 3

 

ٝلمٌ اٍزقلاً اٍي٘ة ٍيَيخ اىقَٞخ رؾيٞو ا١ّشطخ اىزٜ رؼٞف قَٞخ،  73

ٍَب ٝزٞؼ ىنمب  ا١مَبه اىزومٞي ميٚ ريمٌٞ اىقَٞخ ٗرقيٞو اىزنبىٞف غٞو 

 .اىؼوٗهٝخ

4.35 0.59 

 ٍورعع علاً 2

 

 ٍورعع علاً 0.31 4.27 انًزٍٕظ الإعًبنٙ نهًؾٕه انضبنش 

( 4.27) اىَؾ٘ه اىضبىشأُ اىَزٍ٘ؾ اىيبً ىعقواد اىَبثق ٗٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه       

ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ (، ٗرله ميٚ أُ 0.31ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )

رزٞؼ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ  ) 64اىعقوح ٗقل اؽزيذ ٍورعيخ،  فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه



 
 .... داخل المنظمات  دور ممارسات المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تفعيل ذكاء الأعمال

 د/ دعاء فؤاد أحمد مطاوع&  د/ صافيناز محمود محمد محمود صالح  
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ا٥ٍزوارٞغٞخ هثؾ ثٞبّبد اىيَيٞبد اىزشغٞيٞخ ثبىْزبئظ اىَبىٞخ، ٍَب َٝنِّ أّمَخ ممب  

ٍ٘ؾ ؽَبثٜ ْجئ ٗاىزؾَِٞ(اىَورجخ ا١ٗىٚ ثا١مَبه ٍِ ر٘ىٞل رقبهٝو ٍ٘عٖخ رلمٌ اىز

فٜ ا٥ٍزغبثخ اىَورعيخ ىٖنٓ اىعقوح، (،ٗٝله ميٚ 0.55( ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ )4.38)

)ٝئكٛ كٍظ أكٗاد اىَؾبٍجخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍع ٍْظبد رؾيٞو  65ؽِٞ ّغل أُ اىعقوح 

اىجٞبّبد اىٚ رؾَِٞ ع٘كح اىَييٍ٘بد اىَيوٗػخ، ٗرييٝي قلهح ا٣كاهح ميٚ اىزقطٞؾ 

( 4.15فٜ اىَورجخ ا١فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ ثيغ ) (ا٥ٍزوارٞغٜ اىَيزَل ميٚ اىجٞبّبد

 ( 0.54ٗاّؾواف ٍيٞبهٛ ثيغ )

 انلهاٍخ: ٔضافزجبه فو صبنضبً:

اىلهاٍخ، رٌ اعوا  ثيغ  ٗعٗقجو اىجل  فٜ رطجٞق رؾيٞو ا٥ّؾلاه ٥فزجبه فو         

ا٥فزجبهاد، ٗمىل ٍِ أعو ػَبُ ٦ٍ ٍخ اىجٞبّبد ٥فزواػبد رؾيٞو ا٥ّؾلاه، ؽٞش 

( ثِٞ اىَزغٞواد MuIti collinearityرٌ اىزؤمل ٍِ ملً ٗع٘ك اهرجبؽ فطٜ مبه ) 

 Factory inflation)  (VIF)اىََزقيخ، ٗمىل ثبٍزقلاً افزجبه ٍيبٍو رؼقٌ اىزجبِٝ

Variance)  ،( ٗافزجبه اىزجبِٝ اىَََ٘ػToIerance ىنو ٍزغٞو ٍِ ٍزغٞواد )

(، .3( ىيقَٞخ )VIFاىلهاٍخ اىََزقيخ، ٍع ٍوامبح ملً رغبٗى ٍيبٍو رؼقٌ اىزجبِٝ )

 ( 7. .( أمجو ٍِ )Toleranceشوؽ أُ رنُ٘ قَٞخ افزجبه اىزجبِٝ اىَََ٘ػ )ٗث

 ( افزجبه يؼبيم رضقى انزجبٍٚ ٔانزجبٍٚ انًًَٕػ نهًزغٛواد انًَزمهخ.2علٔل )

انًزغٛواد 

 انًَزمهخ

 Tolerance VIF الأثؼبك

ٍَبهٍبد 

اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ 

 ا٥ٍزوارٞغٞخ 

 2.034 0.492 انجؼل الأٔل: ٍهَهخ انمًٛخ .1

 2.042 0.490 انجؼل انضبَٙ: انزكهفخ انًَزٓلفخ .2

 1.956 0.511 الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك انجؼل انضبنش:  .3

( رواٗؽذ ثِٞ  ToIerance( اىٚ أُ قٌٞ افزجبه اىزجبِٝ اىَََ٘ػ ).4ٝشٞو اىغلٗه )     

اهرجبؽ (، ٗٝيل ٕنا ٍئشوًا ميٚ ملً ٗع٘ك 7. .(، ٕٜٗ أمجو ٍِ ) 0.490-0.511)

( ىغَٞع VIFمبه ثِٞ اىَزغٞواد اىََزقيخ، مَب كىذ ّزبئظ افزجبه ٍيبٍو رؼقٌ اىزجبِٝ )

  ( 2.034 -1.956) ٗرواٗؽذ ثِٞ 10( رقو مِ VIFاىَزغٞواد أُ قَٞخ )

 :افزجبه انفوض انوئٌٛ
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( رؾهٛم َزبئظ الاَؾلاه نهفوضٛخ انوئَٛخ  ثؾَبة يؼبيم الاَؾلاه انجَٛظ 21علٔل )

ػهٗ انًزغٛو  انًؾبٍجخ الإكاهٚخ الاٍزوارٛغٛخ" يًبهٍبد"لأثؼبك انًزغٛو انًَزمم 

 " مكبء الأػًبل "انزبثغ 
انًزغٛو 

 انزبثغ

 يهقص انًُٕمط

Model 

Summary 

 رؾهٛم انزجبٍٚ

ANOVA 

 علٔل انًؼبيلاد

Coefficients 

يؼبيم 

 الاهرجبط

 R)ه( 

ََجخ 

انًشبهك

 ح

(2)ه

R2  

 لًٛخ

 F 

كلانخ 

F 

يؼبيم  انجٛبٌ

الاَؾلا

 ه

 ثٛزب 

انقطأ 

انًؼٛبه

 ٘ 

لًٛخ 

 )د(

كلانخ 

 )د(

مكبء 

الأػًب

 ل 

.959 .921 
436.

698 
.000 

 A 0.388 0.106انًملاه انضبثذ 

3.650 .00

0 

 XA 0.281 0.029 ٍهَهخ انمًٛخ

9.720 .00

0 

 انزكهفخ انًَزٓلفخ

Xb 0.175 0.032 

5.553 .00

0 

الاَزبط فٙ انٕلذ 

 Xc 0.453 0.033 انًؾلك 

13.84

1 

.00

0 

أُ َّ٘مط ا٥ّؾلاه ٍيْ٘ٛ ٗمىل ٍِ ف٦ه قَٞخ )ف( اىجبىغخ أظٖود اىْزبئظ        

 (، ٍَب ٝله ميٚ رؤصٞو اىَزغٞو اىََزقو )ٍَبهٍبد.. .( ثل٥ىخ )436.698)

ثبىْمو اىٚ ( ، ٗممب  ا١مَبهاىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ( ميٚ اىَزغٞو اىزبثع )

اىَزغٞو اىََزقو ّغل أُ قَٞخ ٍيبٍو ا٥هرجبؽ ثِٞ   Rٍيبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘

(، قل ثيغ ممب  ا١مَبه )ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ( ٗاىَزغٞو اىزبثع )

(، ٗٝشٞو مىل ى٘ع٘ك 7. .اؽظبئٞبً مْل ٍَز٘ٙ أقو ٍِ )%( ٕٗ٘ اهرجبؽ كاه 2 27)

ّغل  R2( 4ٗثبىْمو اىٚ ٍيبٍو اىزؾلٝل )هقخ ؽوكٝخ ق٘ٝخ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش ، م٦

% ٍِ 3 24أُ اىَزغٞو اىََزقو )ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ( ٝعَو 

ٚ م٘اٍو أفوٙ ، مَب ٗأُ اىجبقٜ ٝوعع اى ،ممب  ا١مَبه اىزجبِٝ اىؾبطو فٜ رؾَِ 

( مبّذ t(، ٗأُ قَٞخ )281.قل ثيغذ ) ٍهَهخ انمًٛخأٍهٕة ( مْل Bأُ قَٞخ )

ٍَب ٝشٞو اىٚ  (،7. .( أقو ٍِ ٍَز٘ٙ ).. .ٗىٔ ك٥ىخ ٍيْ٘ٝخ رَبٗٛ ) (9.720)
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ؽلح ٗاؽلح أُ أصو ٕنا اىجيل ٍيْ٘ٛ، ٕٗنا ٝيْٜ أُ اىيٝبكح فٜ ٍيَيخ اىقَٞخ ثَقلاه ٗ

ٗأظٖو علٗه اىَيب٦ٍد أُ (  281.)ممب  ا١مَبه  ثَقلاه ٍٞئكٛ اىٚ اىيٝبكح فٜ 

( مبّذ t(، ٗأُ قَٞخ )0.175اىزنيعخ اىََزٖلفخ قل ثيغذ ) أٍي٘ة( مْل Bقَٞخ )

ٍَب ٝشٞو اىٚ  (،7. .( أقو ٍِ ٍَز٘ٙ ).. .ٗىٔ ك٥ىخ ٍيْ٘ٝخ رَبٗٛ ) (5.553)

ثَقلاه ٗؽلح  اىزنيعخ اىََزٖلفخأُ أصو ٕنا اىجيل ٍيْ٘ٛ، ٕٗنا ٝيْٜ أُ اىيٝبكح فٜ ثيل 

ٗأظٖو علٗه (  175.)ٗاؽلح ٍٞئكٛ اىٚ اىيٝبكح فٜ )ممب  ا١مَبه( ثَقلاه 

(، ٗأُ 453.قل ثيغذ )٘قذ اىَؾلك ا٥ّزبط فٜ اى أٍي٘ة( مْل Bاىَيب٦ٍد أُ قَٞخ )

 (،7. .( أقو ٍِ ٍَز٘ٙ ).. .ٗىٔ ك٥ىخ ٍيْ٘ٝخ رَبٗٛ ) (13.841( مبّذ )tقَٞخ )

ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ ٍَب ٝشٞو اىٚ أُ أصو ٕنا اىجيل ٍيْ٘ٛ، ٕٗنا ٝيْٜ أُ اىيٝبكح فٜ ثيل 

(،  453.)ثَقلاه ٗؽلح ٗاؽلح ٍٞئكٛ اىٚ اىيٝبكح فٜ )ممب  ا١مَبه ( ثَقلاه اىَؾلك 

رعيٞو ميٚ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  ٍَبهٍبد٥ٍٗزقواط ا١صو اىْبعٌ ١ثيبك 

 ّقً٘ ثبٍزقواط اىَيبكىخ اىقطٞخ اىزٜ رنُ٘ طٞغزٖب مبىزبىٜ:، ممب  ا١مَبه

Y=A+b1XA+b2XB+b3XC 

Y () مكبء الأػًبل  =  0.388+ . 281X A +.175X B + . 453X C  

ٝ٘عل أصو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٥ " ٝزؼؼ ٍَب ٍجق هفغ اىعوع اىوئَٜٞٗ      

)ٍيَيخ بٍبىٞجٖثؤاىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ( ىََبهٍبد 7. .ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )

فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه  ثؤثيبكٓ  اىقَٞخ، اىزنيعخ اىََزٖلفخ، ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك(

 ع اىَييٍ٘بد(مو -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -)عَع اىجٞبّبد

ٍَبهٍبد أصو ٍب ٕ٘  "ىَئاه اىوئٌٞ ىيجؾش كافو اىَْمَبد"، ٗا٣عبثخ مِ ا

أصو مجٞو مٗ   ؟ "ثؤّٔ ٝ٘علاىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه 

( ىََبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  7. .ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )

فٜ رعيٞو ممب   ىقَٞخ، اىزنيعخ اىََزٖلفخ، ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك()ٍيَيخ اثؤثيبكٕب

 -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -)عَع اىجٞبّبدا١مَبه  ثؤثيبكٓ 

، ٗقل ارؼؾذ اىي٦قخ ٍِ اىغلٗه اىَبثق، ؽٞش كافو اىَْمَبد موع اىَييٍ٘بد(
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ىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٍٞوفع اُ ا٥ٕزَبً ثزط٘ٝو ٗرؾَِٞ أكا  ٍَبهٍبد ا

 ممب  ا١مَبه فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ ٗٝؾَِ 

 انفوػٛخ: ٔضافزجبه انفو

 :افزجبه انفوض انفوػٙ الأٔل

( رؾهٛم َزبئظ الاَؾلاه نهفوضٛخ انفوػٛخ الأٔنٗ  ثؾَبة يؼبيم الاَؾلاه 22علٔل )

 "رفؼٛم مكبء الأػًبل ( ػهٗ انًزغٛو انزبثغ ٍهَهخ انمًٛخانجَٛظ نجؼل انًزغٛو انًَزمم )
انًزغٛو 

 انزبثغ

 يهقص انًُٕمط

Model Summary 

 رؾهٛم انزجبٍٚ

ANOVA 

 علٔل انًؼبيلاد

Coefficients 

يؼبيم 

 الاهرجبط

 R)ه( 

ََجخ 

 انًشبهكخ

  R2(2)ه

 لًٛخ

 F 

كلانخ 

F 

يؼبيم  انجٛبٌ

 الاَؾلاه

 ثٛزب 

انقطأ 

 انًؼٛبه٘ 

 لًٛخ

 )د( 

كلانخ 

 )د(

مكبء 

 الأػًبل 

Y 
.831 .690 256.502 .000 

انًملاه 

 Aانضبثذ 

1.514 .168 9.006 .000 

ٍهَهخ 

 X انمًٛخ

.635 .040 16.016 .000 

أُ َّ٘مط ا٥ّؾلاه ٍيْ٘ٛ ٗمىل ٍِ ف٦ه قَٞخ )ف( اىجبىغخ ٗأظٖود اىْزبئظ      

( ميٚ ٍيَيخ اىقَٞخاىََزقو )(، ٍَب ٝله ميٚ رؤصٞو اىَزغٞو .. .( ثل٥ىخ )256.502)

ّغل أُ قَٞخ  Rثبىْمو اىٚ ٍيبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ (، ممب  ا١مَبه اىَزغٞو اىزبثع )

(، ممب  ا١مَبه( ٗاىَزغٞو اىزبثع )ٍيَيخ اىقَٞخاىَزغٞو اىََزقو )ٍيبٍو ا٥هرجبؽ ثِٞ 

مىل (، ٗٝشٞو 7. .%( ٕٗ٘ اهرجبؽ كاه اؽظبئٞبً مْل ٍَز٘ٙ أقو ٍِ )3 25قل ثيغ )

( 4ٗثبىْمو اىٚ ٍيبٍو اىزؾلٝل )هقخ ؽوكٝخ ق٘ٝخ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش ، ى٘ع٘ك م٦

R2 ( ٝعَو ٍيَيخ اىقَٞخّغل أُ اىَزغٞو اىََزقو )اىزجبِٝ اىؾبطو فٜ 82 ٍِ %

( مْل Bأُ قَٞخ )، مَب ٙ ، ٗأُ اىجبقٜ ٝوعع اىٚ م٘اٍو أفوممب  ا١مَبهرؾَِ 

ٗىٔ ك٥ىخ  (16.016( مبّذ )tٗأُ قَٞخ )(، 635.ٍيَيخ اىقَٞخ قل ثيغذ ) أٍي٘ة

ٍَب ٝشٞو اىٚ أُ أصو ٕنا اىجيل  (،7. .( أقو ٍِ ٍَز٘ٙ ).. .ٍيْ٘ٝخ رَبٗٛ )

ٍيْ٘ٛ، ٕٗنا ٝيْٜ أُ اىيٝبكح فٜ ثيل ٍيَيخ اىقَٞخ ثَقلاه ٗؽلح ٗاؽلح ٍٞئكٛ اىٚ 

 ( 635.)اىيٝبكح فٜ )ممب  ا١مَبه( ثَقلاه 
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ىييبٍيِٞ ميٚ رؾَِٞ ممب  ا١مَبه  ٍيَيخ اىقَٞخ ١ٍي٘ة٥ٍٗزقواط ا١صو اىْبعٌ      

ّقً٘ ثبٍزقواط اىَيبكىخ ، فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ اىج٘هطخ اىَظوٝخ

 اىقطٞخ مبىزبىٜ:

 

Y= A+ b1X 

 :َٜٗٝنِ ريقٞض اىَيبكىخ اىقطٞخ ىَْ٘مط اىي٦قخ ثِٞ اىَزغٞوِٝ ثبىَْ٘مط اىزبى  

Y  مكبء الأػًبل()  = 1.514+ .635 X)ٍيَيخ اىقَٞخ( 

     

ٍِ ٕنا اىَْ٘مط اىنٛ َٝضو ٍيبكىخ ا٥ّؾلاه ٦ّؽع أُ ا٥ّؾلاه ٍ٘عت، أٛ ْٕيبك       

رؾَيِ مميب  م٦قخ ؽوكٝخ، أٛ ميَب رؾَِ ٍيَييخ اىقَٞيخ ثقَٞيخ ٗؽيلح ٗاؽيلح أكد اىيٚ 

فييٜ ّغييبػ  ٍيَيييخ اىقَٞييخ%، ٕٗيينا ٍييب ٝ٘ػييؼ ٍييلٙ ٍَييبَٕخ ٗرييؤصٞو 63.5ة ا١مَييبه 

٥ ٝ٘عيل أصيو مٗ ك٥ىيخ  "عوع اىعوميٜ ا١ٗهاى هفغٍَب ٍجق َٝنِ ، ٗممب  ا١مَبه 

ىقَٞخ( ميٚ رعيٞيو مميب  ( ىزطجٞق أٍي٘ة )ٍيَيخ ا7. .اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )

ميوع  -رؾيٞيو اىجٞبّيبد -رْقٞيت اىجٞبّيبد -ٍَيز٘كع اىجٞبّيبد -) عَع اىجٞبّبدا١مَبه 

ٗا٣عبثخ مِ اىَئاه ا١ٗه اىعومٜ ىيجؾش ٗاىنٛ ّيض ، "اىَْمَبداىَييٍ٘بد( كافو 

ٍب ٕ٘ أصو أٍي٘ة رؾيٞو ٍيَخ اىقَٞخ ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه كافو اىَْمَيبد  ميٚ "

( ىزطجٞق أٍيي٘ة 7. .اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )أصو مجٞو مٗ ك٥ىخ   "ثؤّٔ ٝ٘عل؟ 

 -رْقٞت اىجٞبّبد -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -بّبد)ٍيَيخ اىقَٞخ( ميٚ  ممب  ا١مَبه ) عَع اىجٞ

ارؼؾذ اىي٦قخ ٍِ اىغيلٗه موع اىَييٍ٘بد( كافو اىَْمَبد، ٗقل  -رؾيٞو اىجٞبّبد

ممييب  ا١مَييبه فيييٜ اُ ا٥ٕزَييبً ثزطجٞييق )ٍيَيييخ اىقَٞيييخ( ٍييٞوفع ٗٝؾَييِ اىَييبثق ام 

  اىشومبد اىظْبمٞخ
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 :فوض انفوػٙ انضبَٙافزجبه ان

الاَؾلاه نهفوضٛخ انفوػٛخ انضبَٛخ ثؾَبة يؼبيم الاَؾلاه انجَٛظ  ( رؾهٛم َزبئظ23علٔل )

بًل ( ػهٗ انًزغٛو انزبثغ انزكهفخ انًَزٓلفخنجؼل انًزغٛو انًَزمم )  "رفؼٛم مكبء الأػ
انًزغٛو 

 انزبثغ

 يهقص انًُٕمط

Model Summary 

 رؾهٛم انزجبٍٚ

ANOVA 

 علٔل انًؼبيلاد

Coefficients 

يؼبيم 

 الاهرجبط

 R)ه( 

ََجخ 

 انًشبهكخ

  R2(2)ه

 لًٛخ

 F 

 كلانخ

F 

يؼبيم  انجٛبٌ

 الاَؾلاه

 ثٛزب 

انقطأ 

 انًؼٛبه٘ 

كلانخ  لًٛخ )د(

 )د(

مكبء 

الأػًبل  

Y .778 .605 175.805 .000 

انًملاه 

 Aانضبثذ 

1.536 .201 7.624 .000 

انزكهفخ 

 انًَزٓلفخ

X 

.647 .049 13.259 .000 

        

أُ َّ٘مط ا٥ّؾلاه ٍيْ٘ٛ ٗمىل ٍِ ف٦ه قَٞخ )ف( اىجبىغخ أظٖود اىْزبئظ       

( اىزنيعخ اىََزٖلفخ(، ٍَب ٝله ميٚ رؤصٞو اىَزغٞو اىََزقو ).. .( ثل٥ىخ )175.805)

ّغل أُ  Rثبىْمو اىٚ ٍيبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘( ، ٗممب  ا١مَبهميٚ اىَزغٞو اىزبثع )

ممب  ( ٗاىَزغٞو اىزبثع )اىزنيعخ اىََزٖلفخىََزقو )اىَزغٞو اقَٞخ ٍيبٍو ا٥هرجبؽ ثِٞ 

(، 7. .%( ٕٗ٘ اهرجبؽ كاه اؽظبئٞبً مْل ٍَز٘ٙ أقو ٍِ )2 55(، قل ثيغ )ا١مَبه

ٗثبىْمو اىٚ ٍيبٍو قخ ؽوكٝخ ق٘ٝخ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش ، ٗٝشٞو مىل ى٘ع٘ك م٦

% ٍِ 7 .8( ٝعَو اىزنيعخ اىََزٖلفخّغل أُ اىَزغٞو اىََزقو ) R2( 4اىزؾلٝل )ه

ٙ ، مَب ، ٗأُ اىجبقٜ ٝوعع اىٚ م٘اٍو أفوممب  ا١مَبهاىزجبِٝ اىؾبطو فٜ رؾَِ 

( مبّذ t(، ٗأُ قَٞخ )647.اىزنيعخ اىََزٖلفخ قل ثيغذ ) أٍي٘ة( مْل Bأُ قَٞخ )

ٍَب ٝشٞو اىٚ  (،7. .( أقو ٍِ ٍَز٘ٙ ).. .ٗىٔ ك٥ىخ ٍيْ٘ٝخ رَبٗٛ ) (13.259)

ْ٘ٛ، ٕٗنا ٝيْٜ أُ اىيٝبكح فٜ ثيل اىزنيعخ اىََزٖلفخ ثَقلاه ٗؽلح أُ أصو ٕنا اىجيل ٍي

 ( 647.)ٗاؽلح ٍٞئكٛ اىٚ اىيٝبكح فٜ ) ممب  ا١مَبه ( ثَقلاه 
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  ميٚ رؾَِٞ رعيٞو ممب  ا١مَبه   اىزنيعخ اىََزٖلفخ٥ٍٗزقواط ا١صو اىْبعٌ ىجيل

ّقً٘ ثبٍزقواط ، ىييبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَلهعخ فٜ اىج٘هطخ اىَظوٝخ

 مبىزبىٜ: اىَيبكىخ اىقطٞخ

Y= A+ b1X 

 :َٜٗٝنِ ريقٞض اىَيبكىخ اىقطٞخ ىَْ٘مط اىي٦قخ ثِٞ اىَزغٞوِٝ ثبىَْ٘مط اىزبى  

Y  رفؼٛم مكبء الأػًبل()  = 1.536+  .647 X)اىزنيعخ اىََزٖلفخ( 

  ْٕٛيبك ٍِ ٕنا اىَْ٘مط اىنٛ َٝضو ٍيبكىخ ا٥ّؾلاه ٦ّؽع أُ ا٥ّؾيلاه ٍ٘عيت، أ

اىزنيعييخ اىََييزٖلفخ ثقَٞييخ ٗؽييلح ٗاؽييلح أكد اىييٚ  ذم٦قييخ ؽوكٝييخ، أٛ ميَييب رؾَييْ

اىزنيعيخ %، ٕٗينا ٍيب ٝ٘ػيؼ ٍيلٙ ٍَيبَٕخ ٗريؤصٞو 64.7ممب  ا١مَيبه  ة  رؾَِ

اىعييوع  ٍَييب ٍييجق َٝنييِ اىقيي٘ه ثييوفغفييٜ ّغييبػ ممييب  ا١مَييبه ، ٗ اىََييزٖلفخ

( 7. .ٍَييز٘ٙ اىل٥ىييخ )٥ ٝ٘عييل أصييو مٗ ك٥ىييخ اؽظييبئٞخ مْييل  " اىعومييٜ اىضييبّٜ

 -ىزطجٞييق اٍييي٘ة اىزنيعييخ اىََييزٖلفخ ميييٚ رعيٞييو ممييب  ا٥مَييبه ) عَييع اىجٞبّييبد

مييوع اىَييٍ٘ييبد( كافييو  -رؾيٞييو اىجٞبّييبد -رْقٞييت اىجٞبّييبد -ٍَييز٘كع اىجٞبّييبد

ٍيب ٕي٘  "ىضبّٜ اىعومٜ ىيجؾش ٗاىنٛ ّض ميٚٗا٣عبثخ مِ اىَئاه ا" ، اىَْمَبد

"ثؤّئ فخ مييٚ رعيٞيو مميب  ا٥مَيبه كافيو اىَْمَيبد ؟ أصو أٍي٘ة اىزنيعيخ اىََيزٖل

( ىزطجٞيق اٍيي٘ة 7. .اؽظيبئٞخ مْيل ٍَيز٘ٙ اىل٥ىيخ )أصيو مجٞيو مٗ ك٥ىيخ   ٝ٘عيل

 -ٍَييز٘كع اىجٞبّييبد -اىزنيعييخ اىََييزٖلفخ ميييٚ رعيٞييو ممييب  ا٥مَييبه ) عَييع اىجٞبّييبد

قيييل ميييوع اىَييٍ٘يييبد( كافيييو اىَْمَيييبد ، ٗ -رؾيٞيييو اىجٞبّيييبد -رْقٞيييت اىجٞبّيييبد

ارؼيؾذ اىي٦قييخ ٍييِ اىغيلٗه اىَييبثق، ؽٞييش اُ ا٥ٕزَيبً ثزطجٞييق أٍييي٘ة )اىزنيعييخ 

 د اىظْبمٞخ فٜ اىشومبممب  ا١مَبه اىََزٖلفخ( ٍٞوفع ٗٝؾَِ أكا  
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 :افزجبه انفوض انفوػٙ انضبنش

( رؾهٛم َزبئظ الاَؾلاه نهفوضٛخ انفوػٛخ انضبنضخ  ثؾَبة يؼبيم الاَؾلاه 24علٔل )

"رفؼٛم ( ػهٗ انًزغٛو انزبثغ الاَزبط فٙ انٕلذ انًؾلك انًزغٛو انًَزمم ) انجَٛظ نجؼل

 مكبء الأػًبل "
انًزغٛو 

 انزبثغ

 يهقص انًُٕمط

Model 

Summary 

 رؾهٛم انزجبٍٚ

ANOVA 

 علٔل انًؼبيلاد

Coefficients 

يؼبيم 

 الاهرجبط

 R)ه( 

ََجخ 

 انًشبهكخ

  R2(2)ه

 لًٛخ

 F 

 كلانخ

F 

يؼبيم  انجٛبٌ

 الاَؾلاه

 ثٛزب 

انقطأ 

 انًؼٛبه٘ 

كلانخ  لًٛخ )د(

 )د(

مكبء 

 الأػًبل 

Y .880 .775 396.082 .000 

انًملاه انضبثذ 

A 

.934 .164 5.679 .000 

الاَزبط فٙ 

 انٕلذ انًؾلك 

X 

.778 .039 19.902 .000 

أُ َّ٘مط ا٥ّؾلاه ٍيْ٘ٛ ٍِ ف٦ه قَٞخ )ف( اىجبىغخ أظٖود اىْزبئظ     

ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ )(، ٗٝله ميٚ رؤصٞو اىَزغٞو اىََزقو.. .( ثل٥ىخ )396.082)

 Rثبىْمو اىٚ ٍيبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘( ، ٗممب  ا١مَبهميٚ اىَزغٞو اىزبثع )(اىَؾلك

( ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك اىَزغٞو اىََزقو )ّغل أُ قَٞخ ٍيبٍو ا٥هرجبؽ ثِٞ 

%( ٕٗ٘ اهرجبؽ كاه اؽظبئٞبً مْل 22قل ثيغ )، (مكبء الأػًبل ٗاىَزغٞو اىزبثع )

 (، ٗٝشٞو مىل ى٘ع٘ك م٦قخ ؽوكٝخ ق٘ٝخ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش 7. .ٍَز٘ٙ أقو ٍِ )

ا٥ّزييبط فييٜ اى٘قييذ ّغييل أُ اىَزغٞييو اىََييزقو ) R2( 4ٗثييبىْمو اىييٚ ٍيبٍييو اىزؾلٝييل )ه

جييبقٜ اى، ٗأُ مكووبء الأػًووبل  % ٍييِ اىزجييبِٝ اىؾبطييو فييٜ رؾَيي77.5ِ( ٝعَييو اىَؾييلك 

قيل  ثؼول الاَزوبط فوٙ انٕلوذ انًؾولك ( مْيل Bأُ قَٞيخ )ٝوعع اىٚ م٘اٍو أفيوٛ ، مَيب 

( أقيو .. .ٗىٔ ك٥ىخ ٍيْ٘ٝيخ رَيبٗٛ ) (19.902( مبّذ )t(، ٗأُ قَٞخ )778.ثيغذ )

ٍَب ٝشٞو اىٚ أُ أصو ٕنا اىجيل ٍيْ٘ٛ، ٕٗنا ٝيْٜ أُ اىيٝبكح فٜ  (،7. .ٍِ ٍَز٘ٙ )

ثيل ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك  ثَقلاه ٗؽلح ٗاؽلح ٍٞئكٛ اىٚ اىيٝبكح فيٜ )رعيٞيو مميب  

 ( 778.)ا١مَبه ( ثَقلاه 
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ميٚ رعيٞو ممب  ا١مَبه  ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ٥ٍٗزقواط ا١صو اىْبعٌ ىجيل       

ّقً٘ ثبٍزقواط اىَيبكىخ اىقطٞخ اىزٜ رنُ٘ طٞغزٖب ، ِ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ يٞىييبٍ

 مبىزبىٜ:

Y= A+ b1X 

 :َٜٗٝنِ ريقٞض اىَيبكىخ اىقطٞخ ىَْ٘مط اىي٦قخ ثِٞ اىَزغٞوِٝ ثبىَْ٘مط اىزبى  

Y  رفؼٛم مكبء الأػًبل()  = .934+  . 778 X) ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك( 

اىنٛ َٝضو ٍيبكىخ ا٥ّؾلاه ٦ّؽع أُ ا٥ّؾلاه ٍ٘عت، أٛ ْٕبك ٍِ ٕنا اىَْ٘مط       

زؾَِ ثقَٞخ ٗؽلح ٗاؽلح أكد ىب رؾَِ ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك م٦قخ ؽوكٝخ، أٛ ميَ

ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ %، ٕٗنا ٍب ٝ٘ػؼ ٍلٙ ٍَبَٕخ ٗرؤصٞو 48.6ة ممب  ا١مَبه 

 اىعوع اىعومٜ اىضبىش ثوفغٍَب ٍجق َٝنِ اىق٘ه ، ٗفٜ ّغبػ ممب  ا١مَبهاىَؾلك 

( ىزطجٞق 7. .٥ ٝ٘عل أصو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ ) ميٚ أّٔ " ْٗٝض

ٍَز٘كع  -اٍي٘ة ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه) عَع اىجٞبّبد

، " موع اىَييٍ٘بد(  كافو اىَْمَبد -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد -اىجٞبّبد

ٍب ٕ٘ أصو أٍي٘ة  بثخ مِ اىَئاه اىضبىش اىعومٜ ىيجؾش ٗاىنٛ ّض ميٚ "ٗا٣ع

أصو  "ثؤّٔ ٝ٘علا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه كافو اىَْمَبد ؟ 

( ىزطجٞق اٍي٘ة ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ 7. .اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ)مجٞو مٗ ك٥ىخ 

 -رْقٞت اىجٞبّبد -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -جٞبّبداىَؾلك ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه) عَع اى

موع اىَييٍ٘بد(  كافو اىَْمَبد، ٗقل ارؼؾذ اىي٦قخ ٍِ  -رؾيٞو اىجٞبّبد

اىغلٗه اىَبثق، ؽٞش اُ ا٥ٕزَبً ثزطجٞق أٍي٘ة )ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك( ٍٞوفع 

 ٗٝؾَِ رعيٞو ممب  ا١مَبه ىييبٍيِٞ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ اىَظوٝخ 

 انقبيٌ: انُزبئظ ٔانزٕصٛبد ٔانلهاٍبد انًَزمجهٛخانمَى 

 :ُزبئظ أٔلاً : ان

( ىََبهٍبد 7. .ٝ٘عل أصو مجٞو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )  3

)ٍيَيخ اىقَٞخ، اىزنيعخ اىََزٖلفخ، ا٥ّزبط اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ  ثؤثيبكٕب
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ٍَز٘كع  -)عَع اىجٞبّبدبكٓ فٜ رعيٞو ممب  ا١مَبه  ثؤثي فٜ اى٘قذ اىَؾلك(

 كافو اىَْمَبد  موع اىَييٍ٘بد( -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد -اىجٞبّبد

( ىزطجٞق أٍي٘ة 7. .ٝ٘عل أصو مجٞو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )  4

 -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -) عَع اىجٞبّبد ميٚ  رعيٞو ممب  ا١مَبه )ٍيَيخ اىقَٞخ( 

 كافو اىَْمَبد موع اىَييٍ٘بد(  -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد

ىزطجٞق اٍي٘ة ( 7. .ٝ٘عل أصو مجٞو مٗ ك٥ىخ اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ )  5

 -ٍَز٘كع اىجٞبّبد -اىزنيعخ اىََزٖلفخ ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه ) عَع اىجٞبّبد

 كافو اىَْمَبد موع اىَييٍ٘بد(  -رؾيٞو اىجٞبّبد -رْقٞت اىجٞبّبد

( ىزطجٞق اٍي٘ة 7. .اؽظبئٞخ مْل ٍَز٘ٙ اىل٥ىخ)أصو مجٞو مٗ ك٥ىخ   ٝ٘عل  6

ٍَز٘كع  -ا٥ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك ميٚ رعيٞو ممب  ا٥مَبه) عَع اىجٞبّبد

 موع اىَييٍ٘بد(  كافو اىَْمَبد  -درؾيٞو اىجٞبّب -رْقٞت اىجٞبّبد -اىجٞبّبد

 صبَٛبً: انزٕصٛبد:

اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ )ٍضو ٍيَيخ  رجْٜ ٍْٖظ رنبٍيٜ ثِٞ أكٗادْٝجغٜ   3

اىقَٞخ ٗاىزنيعخ اىََزٖلفخ ٗا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك( ٗأّمَخ ممب  ا١مَبه، 

ىؼَبُ كمٌ أمضو فبميٞخ ىقواهاد ا٣كاهح ٗرؾقٞق قَٞخ ٍؼبفخ ميٚ ٍَز٘ٙ 

 .ا١كا  اىزْمَٜٞ

جٞبّبد اىَؾبٍجٞخ رط٘ٝو ثْٞخ رؾزٞخ هقَٞخ ق٘ٝخ رَُنِّ ٍِ عَع ٗرؾيٞو اىْٝجغٜ   4

ٗاىزشغٞيٞخ فٜ اى٘قذ اىعييٜ، ٍَب ٝيُيى ٍِ قلهح ّمٌ ممب  ا١مَبه ميٚ ا٥ٍزعبكح 

 .ٍِ ٍقوعبد ا١ٍبىٞت اىَؾبٍجٞخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

رؤٕٞو اىن٘اكه اىَؾبٍجٞخ ٗا٣كاهٝخ ىعٌٖ ٗرطجٞق ٍَبهٍبد اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ   5

ىيجٞبّبد، مجو ثواٍظ رلهٝجٞخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ثبىز٘اىٛ ٍع أكٗاد اىزؾيٞو اىنمٜ 

 .رغَع ثِٞ اىَيوفخ اىَؾبٍجٞخ ٗاىنعب ح اىزقْٞخ

رط٘ٝو َّبمط رؾيٞيٞخ رطجٞقٞخ ر٘ػؼ مٞعٞخ رعيٞو ممب  ا١مَبه ٍِ ف٦ه اىزنبٍو   6

ٍع أٍبىٞت ٍضو اىزنيعخ اىََزٖلفخ أٗ ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك، ثَب ٌَٖٝ فٜ رقلٌٝ 

 .ٞئبد ا١مَبه اىَقزيعخؽي٘ه مَيٞخ قبثيخ ىيزْعٞن كافو ث
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 صبنضبً: انلهاٍبد انًَزمجهٛخ:

كٗه ّمٌ ممب  ا١مَبه فٜ رييٝي فيبىٞخ ّمٌ اىزنبىٞف ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ اىجٞئخ   3

 اىوقَٞخ 

أصو اىَؾبٍجخ ا٥كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ميٚ معب ح رؾيٞو اىجٞبّبد اىؼقَخ فٜ ثٞئخ   4

 .ا١مَبه اىؾلٝضخ

  رؾيٞو اىي٦قخ ثِٞ اىَوّٗخ اىزشغٞيٞخ ٗممب  ا١مَبه   5

 انًواعغ:

 انًواعغ انؼوثٛخ:

( ، اؽبه ٍقزوػ ىزؾَِٞ ارقبم اىقواه 4.45اىعبه، محمد ؽبٍل ؽبٍل؛ ٗ ٍجبهى، أٍبٍخ محمد ٍٖلٙ )  3

اىَغيخ ا١مبكَٝٞخ ىيييً٘ فٜ اىجْ٘ك اىَظوٝخ ثبٍزقلاً رقْٞبد ممب  ا١مَبه، 

 .35-3،(4)3،عزَبمٞخا٥

ٍِ ف٦ه (AIF) رؾقٞق اىلٍظ اىَييٍ٘برٜ اىَؾبٍجٜ(، 4.45اثوإٌٞ، أٍبّٜ مَبه محمد )  4

اىزنبٍو ثِٞ اّزوّذ ا١شٞب  ٗرقْٞبد رؾيٞو اىجٞبّبد اىؼقَخ ػَِ رطجٞقبد ّمٌ ممب  ا١مَبه 

-328(،4)34اىَؾبٍجخ ٗاىَواعئ ٥رؾبك اىغبٍيبد اىيوثٞٔ،ٍغيخ ، ٞخكهاٍخ ّموٝخ ٍٗٞلاّ

485  

(، أصو ّمٌ ممب  ا١مَبه ميٚ أكا  اىيبٍيِٞ فٜ اىجْل ا١ٕيٜ 4.47اىيزٞجٜ، ّ٘ف ٍطيق شلاك )  5

  7.2-682(، 56)2، اىَغيخ اىيوثٞخ ى٠كاة ٗاىلهاٍبد ا٣َّبّٞخ،  ثَلْٝخ اىطبئف  اىَي٘كٛ

(، اّينبٍبد اٍزقلاً أٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ 4.46اؽَل ؽْعٜ فوط ) ،ؽْعٜ  6

(، 3)3،اىَغيخ اىلٗىٞخ ىيجؾ٘س ا٣كاهٝخ ٗا٥قزظبكٝخ ،ميٚ اىي٘اٍو اىَ٘قعٞخ )كهاٍخ ٍٞلاّٞخ(

356-326  

 (، كٗه اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗرؤصٞوٕب ميٚ اىَٞيح.4.4هائل محمد ) مْبموٝٔ ،  7

 Journal of Economics andاىزْبفَٞخ فٜ اىشومبد اىظْبمٞخ ا٥هكّٞخ، 

Administrative Sciences, ،48 (34. ،)625-737     

(، رؤصٞو اٍزوارٞغٞخ اىشومخ 4.36موفخ، ّظو ؽٔ ؽَِ، ٍٗيٞغٜ، ٍغلٛ ٍيٞغٜ مجلاىؾنٌٞ )  8

، ٍغيخ اىزغبهح ٗاىزَ٘ٝو ، خميٚ اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ: كهاٍخ ٍٞلاّٞخ ىيجٞئخ اىَظوٝ

  342-55، 5ع
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اؽَل   اىَْظ٘هٛ ،  شَٞب  ٍؾَ٘ك ٍوٍٚ، ٗ ؽَبك، ؽبهق مجل اىيبه ؽَبك، ٗ أٍِٞ، ٍؾَ٘ك  5

(، كٗه أٍبىٞت اىَؾبٍجخ ا٣كاهٝخ فٜ رقعٞغ ٍقبؽو اىقواهاد ا٥ٍزوارٞغٞخ فٜ ثٞئخ .4.4)

  87-52(، 34)62، اىجٞئٞخٍغيخ اىييً٘  ٍْمَبد ا١مَبه اىَظوٝخ كهاٍخ ٍٞلاّٞخ، 

( ٗأصوٓ ميٜ JIT(، كهاٍخ ٗرؾيٞو ّمبً ا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾلك )4.32اىغْبً، ؽَِ طبثو )  2

ٍغيخ اىجؾ٘س اىَبىٞخ فعغ اىزنبىٞف )ثبىزطجٞق ميٜ اىشوکبد اىظْبمٞخ اىَظوٝخ(، 

  42-3، 3( ،ط5)32، ٗاىزغبهٝخ

ا١مَبه فٜ رؾقٞق اىزَبٝي اىَئٍَٜ (، اؽبه ٍقزوػ ىلٗهممب  4.45أؽَل محمد ميٜ) طجوح،  2

  42-3(، 3)33، ٍغيخ اىجؾ٘س ا٥كاهٝخثَئٍَبد اىزييٌٞ اىيبىٜ ، 

(، اىلٗه اىَيله ىينعب اد اى٘ظٞعٞخ فٜ اىي٦قخ ثِٞ 4.45اىجطوٝق، ٍوٗح محمد محمد ميٜ )  .3

ٍَبهٍبد ممب  ا١مَبه ٗاىجوامخ اىزْمَٞٞخ )كهاٍخ رطجٞقٞخ ميٚ اىجْ٘ك اىزغبهٝخ ثغَٖ٘هٝخ 

  .65-634(، 5)65، ٍغيخ اىزغبهح ٗاىزَ٘ٝوٍظو اىيوثٞخ(، 

ٗاىََئٗىٞخ ا٥عزَبمٞخ ىيشومبد:  (،اىي٦قخ ثِٞ ممب  ا١مَبه4.47)اىلثٞبُ، ف٘ىٝخ مجل الله   33

-3،(7)67،اىَغيخ اىيوثٞخ ى٦كاهحفٜ اىَي٘كٝخ،رطجٞقٞخ ميٚ شومبد اىقطبع اىقبص  كهاٍخ

4. 

(، كٗه ّمبً ممب  ا١مَبه فٜ رييٝـي .4.4ميٜ، ٕلٙ مجل اىوؽٌٞ ؽَِٞ، ٗ ّبطو، ثشوٙ)  34

اىَغيخ يْٞخ ٍِ اىَظبهف ا١ٕيٞخ فٜ ٍؾبفمخ أهثٞو،،ا١كا  اىيبىٜ: كهاٍخ اٍزط٦مٞخ ى

  428-482(، 6).6،اىيوثٞخ ى٦كاهح
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