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Résumé de ’etude :

Le leadership administratif joue un rdle crucial dans le processus
décisionnel au sein de 1’organisation, et ce dernier exige un processus ciblé et
systématique pour parvenir a des décisions éclairées et percutantes. Les
dirigeants administratifs doivent avoir une vision claire de I’institution et de ses
objectifs futurs, car cette vision joue un role important dans 1’orientation du
processus décisionnel et la détermination des étapes nécessaires, la prise de
décision est un processus complexe qui dépend de nombreux facteurs différents
dans Dinstitution, et une étude visant a identifier I'impact du leadership
administratif sur le processus décisionnel au sein de ’institution. Nous avons
fait cette étude dans la résidence universitaire pour filles Omar Belhassab a
Guelma, ou le nombre de travailleurs a été estimé a environ 60% travailleurs, ou
I’échantillon de I’¢tude était de 30 individus, pris 50%. L’étude a révéle les
résultats suivants :

- L’étude a révélé que le leadership administratif a un impact significatif sur le
processus décisionnel au sein de I’institution.

- L’étude montre 1I’impact du leadership sur le processus de prise de décision au
sein de I’organisation, car le leadership administratif est celui qui travaille a
déplacer les subordonneés afin d’atteindre les objectifs souhaités.

-Selon D’institution, le domaine d’études est basé sur le style de leadership
dominant, selon la situation et les circonstances qui se produisent dans le lieu de
travail, de sorte qu’il prend ses décisions en fonction de la situation
hypothéquée.

Selon 1’¢tude que nous avons réalisée dans I'institution étudiée, 1’hypothese
générale selon laquelle le leadership administratif influe grandement sur le
processus décisionnel a été réalisée.



Summary :

Administrative leadership plays a crucial role in the decision-making
process within the organization, and the latter requires a purposeful and
systematic process to reach informed and impactful decisions. Administrative
leaders must have a clear vision of the institution and its future goals, as the
vision plays an important role in directing the decision-making process and
determining the necessary steps, decision-making is a complex process and
depends on many different factors in the institution, and a study aimed to
identify the impact of administrative leadership on the decision-making process
within the institution. We have done this study in the university residence for
girls Omar Belhassab in Guelma, where the number of workers was estimated at
about 60 workers, where the study sample was 30 individuals, took 50%. The
study found the following results:

- The study revealed that administrative leadership has a significant impact on
the decision-making process within the institution.

- The study shows the impact of leadership on the decision-making process
within the organization, as administrative leadership is the one that works to
move subordinates in order to reach the desired goals.

- Depending on the institution, the field of study is based on the prevailing style
of leadership, depending on the situation and circumstances that occur in the

workplace, so that.






G Gua Al 48wl leie Enaally cchladaiall JSI Gaalall Qlally Jaall 3aLall s

Cliall (e degana Ll o Ledipes ) 43l anallh lyelii Jalye e dgylail) HLY)s clalasy)
(il Cangy Aadiial) deleall cillalis & Ll e 5yl s sl o Vgydie) (g )als duadl)
38 JS aise caun Aoyl el L oSty dusia Jalo 52U ()65 Ll s ) CalaaY)
gy el 355 Aags Al o Ayl Bl o aa La ey plaY) Jals dpadatill deleall (s
I gty ladaial) 9l e bsld eha it G el adde ol (3 iy jlua s
ayiats paY) Al e 5yl Jadn Wl WS dale dadaial) #lady cpilasal) 6l e S
sadd oY Sar dy b Gl ggasally e e 5oLl i Yy seapall sl saanad) Cilaad) sl
) i (e Ao sens 4l 50 Gl Cang Gy Aigall ) Apadiall slal 8 g 106 0 0
Lbaall an gy calwY) ity Juieall daaly Ay oy Ao il b e g ot e o
daseies Bpilie Aiply cpilisall e Adeliy pacag Jualgll Glo a8 osS of ey WS By
A fasall Calaal) Gaanl Y5 aeed) o lead) Jeall 7o) Sppais Cuilasall uiad maliivgs aaeall
CHLA 389 e peiSais Gl sliaeY Gl gpuaally ladlall Gaii e 5l 4l o585
Abaall Shasall ang A Cagslly agals Al JSLIAD pe aglalad )ALoYL RSl (gans
O ey laall s IS5 (JSLial) 038 (e cpgil) (0 cansliall gl 8 Aslall )l dlas)y
O Cum AU chally Gl ueal) ad) adiivng maliy Jlad 196 06 a6 L piay
dalidl cliludly colagheall 168y Loy Dilas (allati dygn dilee o8 dswiall Jala SLE) Blas)
3V ddlee (e Ll oia Al Jals danbiall clall A1 ptiayy (Jlady cila ) Ay
Jalsall (e aall Glling gilaal Gaias 3 lealady dususall 4agi e il b Cua saldlly
Bsizay B8y JS& leldads LAl aas e dyall Jals cblall dadl vie lgielhe g A
aril o) Ayl ey Clelanyl i dldaddl dldiadl Glgagis Jall gl agdl
ool Aeadiiall el aants e LA e Beagell Calaal aast cany Leadls dlaial )@l
CalaaY) Baian 3 lgiealus gae ool lganfiy Aaall @hlal) yaas 8 el aeluy caalss

o B e cmy 5aY1 s Y cllabae Ji8 Al 8 dalie iy gy L ny LS



03

.......................................................................................... s dania

o s WS dalaly Uadll 3 g sl oalid @lldg S8 (T lacal ol auas O 4sgiye i
Al e hds
Csaladll 320 Ausnsal) Jala il Ma3) dglee 8 Lasls e canli Aoyl salall () adle

b iy Il A4S o Uil s i b daaliny) Calaalls Al (genany L gl
s YA (e Asall Jala il SlA0) A8 jadi 3 sagen sl 30 o Cas Al
e Ipnady pilasall (DA SED (g5inn 1y yim o 33 (S cAanliall Ciluleally il
S8 35 o Csagipall (Ras el A1 e aai A 25as Dolaall o388 Dledl) 3S)L5e
Al gpasal) 321 Jaaty Gl e 5o s dusiall elal Cpuad ) Blgdl) 3 ga% Les 3y0kas Lelay)
die Agmeal) bl Aty Ll Al ) Calal) Bidas s chball Madl ddee amg
DA e V) Loewgal) Jala sl A dlee e salal) il o ddjee (S Y Cuny L5y el
L) (cpilige (e Aie e dplae by Bl dus Ll alise Adjpmay sl ) Jsaa
gy e Shlal agiay )83y G e cuplY) Jedt  Ally el Glualy jee Glill Auxalal)
P audly gyl and udia ) Caend Ay AU Aladll e Ladie] S8
tlgia Jguad A ey (AU audli -1
Gl bl clumd bl LIS et By bl gamse td¥) duall) Jolin >

Gl bl Gluhall Gl aalie duball Calaal Gl Ll gaag) Ll

Syl
tl) plaig Aplay) saldll ) Juadll 138 anad 3 0SB Juadl) >

il gs B lsaly adyyai (gylay) NG ) 4 Wl —

JgylaY) ol [ailad dial -

Ayylay) salall ey -

B sl Gsld e s isall Jalsall =

Byl salall (98l -

gyl salal) culludy bl -

AgyaY) solll cliges —



r ) Gk LAl Alas) ddae Joadll 1aa Jolis a8y sl Jualdl) >
bl Mas) flead sl ekl —
bl s dlee (ailiads Al —

bl gl -
Lblall Mas ddee L 35isall Jelsall —
Labhall dlan) Gfghd -
R Y| I G I
LAl A dlee Cligra —
raaly Juad Cpaing (Hall and—2
rAgilasall Aally agall JUDU Gaad 8 i)l Juadl
Auhall gyilly el Jlaly K] Jlaad) ey duhall clae v/
Auhall die g Ul aan ol Auhall et el Auhall oagidl Y v/
Gled dua el Bldinly Aaldll @bl Jilsty page ey Lellaiy Glibll (mpe v
sabil) ol g2 J¥1 e3all 8 Abidially Auhdll ganse 8 Apulad) sl 3)lany]
sgall Jala Shall Masl dylee G jsaag dgylaY)
Ngiaa (pe (3iatl el g duhall il g gn o Audjall daladl i) Aidlie v/

- 3adlally aabiall Adley Bl pe Ausall Aala pumy i) iy V0



_/

N

-

(¥ Sl
4 yalt Al M)
dagal
Ayl AN oY
Ao pal) caluda @ < Ll
Eodgall L) Gla) WG
o yal) Asanly ilaa) :lagl)
Aupal) asalia aad :luwld
Al clad,al) : udbu
Al il s s lagba

Jadll Lada

-




Auall (BRI ) :J Y Juadl)

-

D
Saald) ol Cums ¢ gale Cuny () Slas) (A 8sha Jsly Aealu¥) B0 (i) JUaY) iy
Ll Cun (Al aal 5yaY) oda ity cdling DGl saaat PlA (e alee Aol 35k Jf pa
e 48y gae o oy dalll #laid gl gy st Lygmia 8 U855 laga ll®

Laall
il paalls L) sl st DA e End) bl ) Jacdll 138 8 (55l Cogas Sl
A all Slasds BISEY) mylas waaty il Cilaals Laal Shils g sumsall WLl o))y 2ual<
iad Gl slacly dga (e Aie agasd) A aa g ginsally Aaleial) aaliall paad ) diLSYL

s e by gamgall Calglin ) Cluball (e Ao gana apn pslig s sa] dga e daale

14



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

PRILRAY

dae ) g Ailens Ja ) daaled o) dalial CilS olpu debie ) Flad jass
e e by clelid o) labiiall #las Jalse sl (0 43 a5l Al jall ey Cua )Y
Lall Dl e Al 30 35m5 o dabiie o plad gy LS ailds ) adiad) 236 il
Gixd e Y) Comes aall olY) e daalil saldll cule b dabidl 3 el gl
oA CpplY) Bl e lé L aladall CalaaY) Ba8at g3 (oae Aadaiall Flad ) Layg Ledlaa)
LS iVl Caglall apen (B aaly (3L Jaad g Lol (S Y Cumy usllaall Jeal) sl e L3l
Aabaiall & DA iag B leagiy 5 ey Al A0Ldl bla) Calaly cabisg Sl JS 50
Aalaiall Ja0s - lailly 50 S lee Ly 208 1 Gl 5350 4 5oLl o) Jiny Do

Wiy gl cpdll sy 28ddlly o ladall (he psall alaialy bl Culia GBllasall 14 (e
o aSall aihauds Sy oA Ll AlaY) Adead al (V) Cmpal s Le dadiy Lo JS A
Jal e drugs e o ) aley 3 L3I et ipsa B Caaaly dase e daliiall L
Balill Capjlat Ciiglih Lgile )it iy 3Ll gonge (B elalall alaia) som A5 Le Cad (3a3a0
QAT Wding (a8 Laeny Al Leagn ALy Anaddll cliall Gany leign Gfiall) G
DY) Lo psi (A DlsaY) al e Laind LA g ddee o Lay Al e s Jelis olsla
OS5 ed Aliially Adlal) Lol o dalill o (e Gluall aline (8 lgaldial JS5 gd Gl
T oy el Sl aanaliy agd a3 (Al Ay till aldl CHLAN pia A agiha8 4pa o
Oo panl) Glia 138 a5 aguagiad o (Say Al liall e Jlayg sashl) CHLAN aia daaj gl
P et DDAl pia dddee b als il Lol )y dpadasill JSLA)
Dbl sass v
DDAl s v
el 35y v
LAl sl e 3 ASHLad) v

Gposiilly agnsilly alaiilly Ll e 5 a4y sald) ddee o) sy L ey

GVl a1 laaly U1 383 Jlae B olS)) B laley (me i (Tl 45l

15



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

e a0 (hiat aealy Ay L3 Gob ges dpensl) Alalull alasinly GpaY) e (o))
Janll AAY) 2515 Cangll @y Giatl oslaill agillaindy (aY) dsle o 8l Gy aans ob
oy 3B o€ JE A Aadaiall alaal Sl da) e Gull £s) pein BlATs Alle dygiea #g n
delaall o Gagsie (sSs el Aalul) (o) alal) (e 4iladla sy Wi paall oY "t
Aclly o)y oo delhally alyia¥) Al (5Shs Adga e aabasll ) A8LaY L alalis adiog B Ly
I Y o) Alall o ) daiad) Jsall g Gpalall coluhpall dibe gall agdaSill bl o2 )
) Ol bl azy sk aae e i Lo sag diliie pe ae D0 Y GlalE e adiay
A Aylie b8 Lol by dpihall Gluwsall Jal alaiilly ) @b e cupl
Lalad) oon yyodat Jal (e dilee 35k Lellextin acy dagliie Apadatiy Agaliatd) il

Loosa 1o alill gylaY) lall Lgihaal Bidas o Ly anes Ciluwsall oda Jid ) ol laa S
COISEll dal Jpasll Juai¥) Pla (e dpaglinl) debidl Glgag Jo 4 al)f culs
ala s

Y] VL) jdai la pag

¢ bl alas) dlee 8 AgylaY) sl ih gae Lo o

e A ALY

el Jala Ll asl die Jleall Slpil 3 550 g)laY) SEL Ja <

el Jala LAl Ala) Alee & sy Jalieall (galdll Jaaill Ja

sAuyal) el b s Ll

s jall dalad) A @

DAl A Adee A € (K5 Aoyl salall i o

e Al bl

Ansall Jala Ll Ma die Jleall @il 8 Jlad 50 gylaY) NED <

Awwsadl JAl el Alas) Aulee % Jaaal) (gyla¥) galiall Jaaall «5e
5l B : D5 chbianll (oY) (saly

16



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

iEpagall SLA) Gluwd s G
: A1y Gl
Jacg pabati o L) ole ga5 luaiadd dapls aa g il b))l v/
Jlee Y daglie PA ylaY) Sl Rijray il lesls 5ol e e DLY) 8 4e)) v/
LSladaiall JAla
e guaga Gilband
sl 3 laysny ciladanall bl sl ddees AplaY) saldl) deph maasi Alglas V0
JAalaial)
ol Aaia (i) AlSaly Alaall Adyall HBR) & guia gall BLlE
Aadaial) Jals Aylay) eDICad) Ja e 45y gylay) Sl il dipae V0
sduyal) Calaai
LAl ) Al e salal) il gae ddpea >
gy e e oSaill & NG e Adyma
bl aia Alee o LT A1) Balal) (g Al Apedanl aclgll e Capell 3
e Bpuiall hlyylaally cilylatl) aaly saldll e capl) >
el an e layals Al Jals saslud) salal) lalal e oyl 3
sdu)yal) Liaal
aal e Cagddlly JSS dadaially cahhall 3 Adelall 3gal Aylay) clalal) dwng slae) >
OBl alas) o L] 3alall o yien ) dpelasil) JSLE)
Giat ae Cplalall Clala Aty dadl) o 10Y) (s pand g3 5K 50l daal e g guall Ll 3>
caleall Jladll ) laca Jal (e dalaiall Calaal

17



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

s Ay} sk e ey
1Aall) 8 SaLAl Cay s >

ey sl g s DAy gl iy Llall gy A" Gl " i sag gl " (e
(1) Ngals

paiadl daaly Al oall Gl g cpfialll Cula e Sl alaia ) salal) ¢ gunge A
Dy lgalais Lo dladlaall Cua (e dabiiall (5500
e Cayylel) aal HS3 L L 3alll Jsa Ciplad canaes il

A el e il DA e ) dlend) ol dale dbiay saldl)l Cappen (S
oY) 8 LEl g8 asse il Ban) daals Aty Jaall agads Jal e @llyy cilelaall
DR Alee i Balall (8 Al s Agag ey S 4d) sacay Lo BaT] aadsea dungi
O fsal Glaaly GLle sl s ageansil deleally 2 e

iy ol (3t Cargy deleall cillad 8 il ddee ol Loalf salall Caypes (S
e Guald (reseie e Caypeil) 1
s (S gt IS8 ese silly U L 0y ¢ ST aad o ABe ALl ) 1Y)
058y Ladie (bl Sglul) ley o3 pma e 0y (Ao leadl ) Sy (35 Cappeil) 13
Aclaadl 8 Jise Isac
skl o) agale 3aLAN agiussles (s Adyra AY) O] 136 (Jimie JS (ypang Y B0l () 2 S
pia B agna gan oo legh Ll g LaY) ash (S 28l Qi Leied Loal ety Ja agdls
I
Eyase Ao grolally Gald) cp Gl Qligh laaaaty Leidialy ilinaill o3 el (e (S Lagas

tpaliall oda o Jaii Ll salisl)

783 e 2013 (bl A ol gy chapnall Gugald (ol 555l Cagiay o dena =

Aaal dgylailly Tl Grgaid) Aae o pralall ¢)Y) B Saail) o Wyilis Ladldl) BaLAN ((gilan dmw el =
27452 2021 Jpil ¢« S8 axsll (22

80 (o 2015 1 ¢y dagn cde) S (Aa3¥) 803) B BaLAY g9 Sall dala (g5l =

18



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Al Gl i) e gy i o aakiiog 348 (e ST apal 28 S () -
Jelaall saasall Calaa¥) ) Joeasll @llig cpasldll Je 8 Sy o) salsl) Caa —

ol Gaias ) Jsasll Ga¥l @l o 5l dlee :a saldl) o many 130
1455 5l 38 i)

ledyars Lol adasen g dal (e paddll 4y aghy (2 B0 (s 30Ul Loadl Cajesy
@ lading Leilal daey deleadl dlaial o 5l 2 DA e ) Lleadl L 1950 s i
BNl ad >
e Slipail) (e paal) kit 5 alall Al gaen Gla 4GlE S S8 5)IY) o seda sl
Sy ol s () sl Oy Boantie JAlae sgm A B)I0Y) ale (8 QLS hald) U
SIEN e gng COAL SIY) ira s GBS Cum (il (o LIS BV " B osgial
G el Gme G b Ly DA G a8 ) By ) S sy caeill
il Jaldi Capat pa gl Alglasa
dagaall Ayl sa Y] 3" 1903 3 lall Adysll 4lS & sl elypa Cagey
! lead)ls A8k Gual adlens sk adl o S 3 calee sl e 255 W
sl 5L aaly ' Al " Lelially dalall plaY) " A4S 8 slaY) Jald gyin Cage
Ay Gl a1 lavaly il Laglaal,
".To manage is to forecast and plan, to organize , to Command , to coordinate , and to control"
Jelsally Lewia of oy ) e laally canld o ipne 8 5laY) o " pa Jsia
il g lam sty 56y cliadle Alalaay GBAL B2l CipestB S5 lena Jale of cmy 3
Jdta ) Jeaall dlee
sl et Lo s — Capad il (06 o (gpgmall e s = BISU Gt T
S el Gyl e $LAY) i Ay A 51 o " Jlagl alayy S

"Managment is the function of getting the job done through and with people .' )

Sua c2016cl£cddj}!\ c@ygﬂb )Juﬂ Lﬁ)jj‘:‘l\ _)\J css..i')\.\:i\ 3.\1...\33\ cd)ud\ i -
T4 ¢ an dpaal (@l aalall (Sl ¢ oailil) daldl 8 dadha ciphe ajall o Jol ik =
1802 <1995 (1L« ) e capysilly yiall Sill s B)aY) A cbuabaad )3 2 T5 orall JlS =

19



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

S0 alaiu) gl dgasall hadiall AaE1 e Ao sens ' Ll iyl e KAl Ly LS
S Y e desena sl Lo cana Gaiadl @llig oa)lsall Jladlly
Adledy i)l Claal GaiaT AV DA ey pe desdl s A A Gleadl’ Ll
M5y gl 8501 5a50ndl) 3lsall Hladinlyy L lgdsey Kreitner
aSaal) ﬁ.Lu.d\j Alall alaay) st Ju < Osdlly aglall e HuSlh daall s By
A comliny alandly Al LS 8 Jed o) can S Y1 delse e (seail) BalEAY
JWll G aady calial¥) sagu sa A deall sluyyy Jleall G DLW el e sae L)
@) dllgially Janlly
Ldaaill Jlae 8 cilujlae (S0 colalaiall _alall a8l 3 (et 4388 cilles o 3)0Y)
Slad sl ada ) 3lsall s38 Jagai ) (s3555 cdutilasaally il 3)sall 4l85)15 3ol aolaiilly
O e iz baa 2 ) Calaa¥) diine 585 Jeld (S, i

1A ))ay) saldl >

i Ay Oplally giall) leups ) e smgall aal e Bag A3y Bl e
skl 5yl adl el Al clag Yy Cigadl aa3 (e )l cdpalall (il clsindl DA
aaiy A3Dle diaty dnlen JANN, 4503 gonsall Jon e Bl N Jeagll S5y o 4l Y] alasil
1l e lalal) Caplad 50 oy

Jelil Aaulie Jalal lgie iy cilllady cullalin o " dgylay) saldl) b 1954 Jaes 5
S aaiall I Jola ga de laall

oailiad s cilaal Adledy i ddee a" AplaY) saldll () o gaiey agild ADeys Sl Ll
Sl GV Gl g e ) Calg) G el (atlad IS cAuadl Xl

9= 2015 (1h a1 las cagysilly pll aaiall s ¢ Gudaal by 8))3Y1g SaLAY (Alss 34, '
540a 1962 (Lys ¢ Bhiad dnala daslan o gy s 3ksall J5¥) siall agdaiilly 340 ¢ LA den =2
1904 2009 ¢11 clyysus cala ¢l Juldl s B (N Jide 03 dane yee =

2260a <1 b gl (al) o el dglad) 33) ¢ Joad) desa yali =

20



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Sy cpslall alida 4 Wyshyy L)) lealaty Al Cbleall LS 3)lee 4p)laY) salall

ol Laily cupily adailly 5B Y salidll e 5yl b gpaiingy (shI) 138 Gsillay ()95ES clale
BYsl e dhg g0 Dldiay dana 2l
(Cmnsslal) 33) aas AoalE Caalpey lsals Al B w53l (he (8 a8 La (e
() )3y 52 aa g Asylaally adailly Cappail) Jilis gy 5,080 o2 caiS) 3 4t
rAg ) BaLAN e Ciy il e

Laaluall o aeelBY agillainly aiugiie o Al SED L ashy S W) ddee o
Aadaiad) o Asall Calaal (3as aiad sbel) Laliall o)l 5 4 sy Alledl
LA aggda @
S S Jean (ol 4 L)) (e Gadadl) Culilly il sl ARl 8 ) -]

) Sl

oo W L Allie b oSl g Dl adde i 8 L sa S ) Apad) Gasalsdll B 35 S8
tleanl 3w Cilat sac Slligh LaDanaY) 4palill

po el Sliase Gl Bamie Jilay gn UEAN (8 )l Bk 405 Llee o)A
G2 ladd) Calaa¥)y dabiall cilslSay)
:oLRN AT Ales iyl @

ae S aeal rd) el Baiee (ASshe Al (A< Al ¢ AN 3AS) Al a3
Gladihin) e ulidl dadl Jlas) 5 cdall &Sl Bl Aalaiad) Glaglaall (e (Sae

ccastpall Caagl) U Jpumsll e

A 00 glee caislls pall Aadal) (gyg3lll i edpiapailly dmiall lasdl) B8} ¢cyg ATy S Congy —!
130= 2013

616 La <1957 19k (bl gy ASISS Laslaall cdggall AR B aaial) (Cislaa gl =2

Ayl dsal) B clagleall Al Flad clisrey AN HAD) B ASLhally SR Aagl (Adgac s amie
13202 2017 Lojle cqabad) 23al cdilall daala caslall SUEY) dlae

21



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

53l Ll e (e agiad calainl Caua JS Ol A3 Alee Caplad cullaf s alg
Ja Ll dllys ¢ me cige ol canialiio) ASEa b cadl Jpeagll ain da ) Dl Jesi )
o Dl lemea ) Glasbe o aainy JLEAY) 135 @Sl ) sasasall il o e
Al Shlgalls aalaills 35l Clalally all ey (ASA)

Glia ) atigs Lelaally 4280 plshll Jadi @b dlae aly hall S| aisy Cipry
da G dsasll () o5 58Sl Bilad) s (e canly day Slia) () (535 ol

Giiad e 5l Jav dag ¥ 4l Al g cdang Ja e Gy ke Ll (saan Lebn
Baladl Cagylall agan A Jilad) Juadl sale 5S55 coplial & A daad) e Ll lias Caagll

o L) Ay o gal) Aga) gl Aakaiall Aapphll & il Slasly slae) Adee ol ad) g3
et o ) daadl sy cdanliall Jiladl slagls ARSI Claglaall 585 Gpb e Jaal
(1) Cagplally il Coom ccasepal) Cangl) (B Sy b

O Lege abalally abidl A1 e gohaiy 43 3 alaii Lo lid) e 5ST 58 Lo LAl la)

< sae gl dling lela syl AUl maun g (sS5 Lal 33l Glilee Jsls +Uags a5 138
gshiy Lo Llle aalgll LAl b aokallyy L Adlally cdpadids dglaly cdgll s l)ally JSLEAl) 038 (e
B Caloadl 038 g il (f 8 JSLaa e
D JDAD A Adaad aY) Ciypil) e

sl Jumd) L) & e chaliall chlally pagl Jilaty et sl Led asis A dleal) 4
Mgl ol DG o Leaas b ey Sl CalaaYy) e

2015 3h () SEl adail s e oy gabiy LAY doludly LAY AT clexk deal Jdf -
d64= 15=

sl ISy clal s el i cAglaall SIS G LAY MAT) o i el i ol o
2002 <1998 1k

22



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

AL Gl sluald

sdglaal) bl

s gilage e die o dulue duly JlAN o) Gl A Wayeag dgylay) satall Aulpy v

fs) hagd (Alls Bsla dpia Al dlae) (e (galsll AV drala Ay

cJladl) SN cly el o )al8 agleng (5aL8 Jaai or lgiily aily Gl gpesall oLl il

@Y Bl i g Al La¥) Wlae A @blall aladly dylaY) 3alall gaase auag
Aaulially dliall chhall sl 8 A gl Jead e 50l8 adead Al daasalls 4Sially

Dl 538 aelens 153 Ciyla (g Apalal) alialy cilshadll g laly jolaiiy sali dya (51 Joa
Al gally

cead L) 3l Cieadiuly Appel) Aapllly LAY S5 Jele250 4 lgne cabiag
el il e OISy Aeasl) geiall Gy i)

coabianll Laaill sa Gaala Gl dngal B Capla o aiiall (sl Laail)

Obalh sl dglee B e abudl) Jaaill ) ABIEN dpia 8l (Seat A

g o ZhaVly 25l dalls (e 2 a0 dalaiall (10 ey Dlall Sladl ddae & Galalad) &)
<l sl giSill g ail)

ofialdl e LA adde oS5 A slesluall QLN sa Adgedy S Jaay gl
Lailly (55l daailly  aliganll aatl) daad)l Gl LlalVl awa o gy @3
M), il

aadanill & chlal das) ddee e sald@ll a6 olsie; 2007 — 2006 diw uf Aldg Al v

) S Alls Alie e Jlajd = g8 Jlasa piian G dpilae Al il eliall
ceebuall sl chlall abn o byil gaey saldl adly e oyl

ALy aslal) 20 ¢l Balea] AleSa 5,80 ¢ AN AT Agles B W) 509 Ay aY) BALED c35l8 dise !

2019-2018 525l ¢ il dan 2l Anals cacs aliii L) le anads e LiaYls

23



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

@siilly prd) alladl aa bl o 5)0l8 4ol molay (S5 Wiluie (8 galall sall Ju
ey SIS S uall dlee L elgw 4dle
oo OS5 bl aand 3)Lea) 1ol Creatiinly Jlajd g8 Jlana piias Jlae 8 lgine i
sleailn 50
o s Aplayl saldll lualad Glaxy aag 4 md) Glad) (e sl @bl DA o
tlaa g Balall Ay (8 daals Ll Dlha g Al Al

cJandly gl iy alll Laaill e

Jleally sigall  Jal i gasall saldll Laadll @
Aasl g auiyll ) AiEe) sy o S oS Y JhahEs V) galdl) daadl) sabus Jl s
Alae b Apgspe oo Sl ¥ S o WS A<l cublall slas) dalu ) aa s Ve <)l
chhAl aua
Glbaall DA (e i) Lo oy Cise e 06K Auhy Jlae dusuge 8 L) Laaill

M sl e gl 3l UGy 4l

s jad) cluyal)

el G s Al o Al saldl blal a6 olsieg 2012 diw gule o dulp v

tsl ciaa lly 5V a1 (35l Aala (A2)Y) ikl o LpeSU 350 A Aid Al )
JleeY) cilabiie 8025 &l cia e 5508 dplayl salall balal ST e Caisl)

Mol Glee A Aol agdalal C) e ehaad) lgas A a1 o g ) Adjpes
el by alal) )l

ic palny o o uaiS DAL Gslalall BEY) Leaay () Aaslial (s o capail
Jlee ) cladaie 8 A o2 Aallee b aalus Al Y] (e degena ) Jeasil

sled il ALe 585 cpiiall olall alill & chlE) A3 ile o SaLA) Ll dasy !
Dol Aatt p L) Ao paadt clihially glasY) de s dalayly deldal) agbll RS ¢ hald

24



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Cun Sl g 5 desd] 4500 8 agiend o me gl Galalall pen 8 L il
Ghadilly il mgidl 33y bl aead Blawy! sl Cuadiuls lilise 852 anaae &l
Hleadls ol (e OIS

Laill oy Lhall olas) ddee o ala alag) 580 A b el Jaatll ) Ayl il ekl
1 ol Ll 4l 8 Dol ) Jaail) Ll AL dpanl 4l Jalusiall

& bl Slasl adley clegled) ccae Glsing 2017 L Glad Jo Gudgr A A
S Gle Gyl ) cda lly lee daalall 3 cpylaY) kS Ay e dalad) (syladl
b dgag (e Olee daalall & Lalal Golad) & Ll Al e A pSIY) il glaall
Glaglaall JiaY) alatinl) 4 oY) 3ol e a3 Al CDISE) bl Aijras Gy
Ly e dapall Al Y,

alall ilusyie gt & (lee daalall 8 Laldll Gajladl & Y] aes 8 giie Cilfi
Gy bl ead LAY 3l cueastialy Aphls Ly 2549 aase &l 3 2016/2015
Headlis 55 (e IS5 LN ieasl) meial

s g daledll o agiSal JAY) dppeal) bl daliy Goadl gpie CapX byg
gyl ) el alasls dug SV il slaall

Jilagll aladinly Lehlasy bl 3)lals dallae Jlaw (A GuplaY) @had et e 5€5l)
s smlally 4 ySIY)

LI e slaall e and) o) Caviat) i JSGs Ayl aleally Jlee ) apis e 585
@) ALl Gulaal b sl Leeals (i) Ay S Claslaal scae

sdgial) clad,al)

anll e laydlis dylayl sal@ll 3% sy 2018 4w David M. Aslin o i dulp v/

A&y A guanally Jualsilly g Dpaal) Sl Ay ¢ sbaily i ZAED ¢ aslal

2012 ¢ T sV Gyl drals ¢l 1B aea dgles o Ay lay) Bl balail il e e -
oY) DB Agag e Aaldl) Guplaall B LAY HASL ABe g cilagial) s (Glnd e g il
2017 ooV s ) Gyl daals

25



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Slo Ayl salall il cloae a8 bl Jalil) 48K agh 1 ) Auhall o3a Cdaa
Ay Apmlin iy DA ahs dlee B aalud Baaa ISE il g ) da e Godll 5,8
cDle lally oDl AAS Ay usaall Fle 2 e caliad) il cualeall ge ilogladll
Slo leapan 5 LS dadal) Auluad) Al oda & Ul cilalga) AL 5aLal) 3yd ¢ lacl o
Slo 5 B s aay Ayl saldl) 518 Jals Jla el e dnenl) Al Ll
Vs 2]l

Opalaall ae @Sl 2y Al Glaglaally Zylay) saldll G5 L s ) gyl it
aula el Cpalaall 8 Cpe gy Lgailiy Cileslaall o328 A8 Lie Ayl Apadll e Lially <l gual
O 5 leg AE e Lalaally o LisY

e ASiEe degene Jaag <l e dylaY) saldl) Ga sy o aciad dulagy) dals
O Osalaall diny Lodie .Ul Aalias 8 bl Masl o U cladgills ally colaiieally SUAYI
el Flie Gt iy (Ailoal e daal Ay 8 agihl e il (S dai I3 oY)
sl Janss Cigia Agjliaal) dakaiall 8 dpalac) Gujlae EDED Guyla¥) Jleadl b L culia
Pleaitis 3 e S bl aead Al 3o Ceading
dopaall bl J<ed) paall samy o el Wasasy paall apall 3ol dadsy ol Gl 5 -

salll (338 Gewm c¥alally elelall Al ae il aayy aabil) gl adll e el

.:\_1“)\.)}”
anl) b bidn S CaSy Al A s (S bl 4l ge ekl JSel sy -
)

Opalaall Calagy (DUl &Y 2N e Jypealy dupaall eyl S 4 ) -

.

gl g
LAl 38T (il s Ll Ay fsolad) Ciay -

26



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

W ChbAl 386 A A sl LB ey edhal JS Gals dngl Ao sene ol B8 -

Madls Apgles bl oAl Awpadl aa el Aoyl salall Gid Jleely paddl ladasy
I g il )

4.y Nichodemus Obioma ejimabo™ duedatill salall & fyall dlas) il olsies 2015 dan v

.’é)\.l\;}“ Q\LL&J}

Ol B2 o DDA ARSI ~las 8 Bgell Jalgall masd ) Auhall ol daa
Oball Mas el 8 sisd) Jelsal) st e S50 L cladaiall cilgles & Gyl
Slo g ) Aplay) Aadily Lpeanll salall & Al Mas) 56 Leay Aol sda Cuasd
) B Jeag S agdy Al ciladiall 8 Goagll Claily #lailly Alladlly sailly g 1Y)
cgobll LAl pia dlae (S agihla
Onllas cpiiba Jlass Gy (5288 s Ble a)l (B \gtine Cibias
sl gl he gV meia (38 Aalaiall cile DUty Alilie <ol Craddindg
tahall =3l 50 ey
o Onaatl il el o LA pe (8 Gpentlly il ol G dule Aala Gl -
BN Adlad g dslally dadgally @ ol ¢Lia ol iSOl alafin)
Aabie JS asede (& dphainly Lasis Al SSY) o L g -
oalaiB Aalall daliad) Hlae¥) ge 138k o g Glsid) piea G Gapaally 50l -
bl andl xe agdhE dedn 4 aa (il
I OV aell ) ~likas ga el pellact (8 LA pia ddee ol ) Jalgall pgd
@ dadaid) as Jaf e a3l S

'-DAVID M. ASLIN, administrative leadership teams and impacts on campus culture as measured by

collaboration, decision making, conflict, communication, favoritism, and confidence, TEXAS A&M
University, December 2018

2~Nichodemus Obioma ejimabo*, The Influence of Decision Making in Organizational Leadership
and Management Activities , Wayland Baptist University Fairbanks, Alaska, USA, 2015

27



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

rABlad) cludall o gatadl)

dagall pualiall jlialy (grhill Culadl (ady b leape & Al 40l Gluhall Pla e
ol il Jaga Gl sl any A

patiindl)l =il i e luhall s38 e balia) 2 Bl culall pady Led L
Argial) ) Gl bl gy e ) el

W Legiage o jpali (5SS IS0 Caegnd L bl o3 o s
Ulslitg Gussgal) Jala DA MaS) dgdee e Ayl salall 5 g omsall 13a oIS Cum diuh
gl il b LS laliand il )l Ma3) dlee g Ay))aY) 5alall g paie dalul) clulall b
o -2 Agylay) saldll e
(Cbmd Ao Guis ) sl Slas) Zolee culglis <lulyag Nichodemus Obioma ejimabo
cobie o) Ausall Jaly Shall 3as) ddee e Aoy salall T bee oyl culls by
(AJ;;).\ A58
saalial) Aa gl

o sl cluhall s3ay LAl a3l dlecy AplaY) oLl gaase clgln ciluh Glua
saladll lsiey Bola dpia Ay leie Aawgal Jala Hhall MG Aalee g 4 oY) salall yn PBUEREEN
LAl Mas) Llee e sala@ll kol sy a8 218550 Audyyg LAl MAS) Llee b Laysag Ay Y]
:iIRY) Al
Pl e ey ARl cliadyalls el Al (p Q30 AN ()
Ala o WS Jiisd) il 3 Al liuh ae gl o iy i e IS Al calids -

Sl Ay Aaig 1 Al Lebe Jiiadl il b 4y fl il b i) el
Lol

28



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Al caly ylas s lagla
slanad) 4y ka3
salll (o o \gasgia b ggind 5 e bl gl L Lgysl 8 Akl s ] ol
gy oyl oyl S S b g5 s Apaddll Glewd) e degens sl das o o
Lesale satally ¢ Moypns ashy of 4iSa S el o3 1) 68 ol Lo 5aLall alagi e ilans
Glubhay 15alE Gl pialdl IS g ¢ zlaall 230305 Al dpaddll Gliall e de senar (siialy
Glaall Gy o) 5 LAYl Alie &l lapd Geaall) 50l dpad sl cliall s3a yaail
Ladias Y Asi ciliall sda Jie ) dilials 13 e genl) dia @SS ) (S Y Led) Vol
@Al ) s e eaaly lighsf das iy
Jaall adly (3 Gaudaill Jlae (& N e 2l Cgaly 8 Glewd) Al calS o
e dangall g0 e Hlaill kg (6)aY)
O e ) Glandl e aame 220 e AylaY) saldll Jlae 4 ofiallly QUSI 3l e -1
LAl gy ey
e e gl Q1Y Y] aals (add 8 laall sda JS il (o eall e =2
aae bl e BN aae Lol aaey oasedl dpaddll Gliay Glewd) Guld a =3
clawd) sda bl
saldl) o ol ety Y 2l Wy Adlyy dalse ) Clend) 038 aaf elalall (any aa
Bl iy i GLIESY ENslae (o bl & 5 Leg Jaiyy oladY) 1as Gemiay Y (ysals
Gt olanV) 13 A il Aol A Ul Calloal) 3 jels ) 50l Ciluad s Al ddauly

Gl s iy aly Jiasad) eliiind ey S seld e 50 Sl A L Gl e

30502 2016 <11 a1 (sl Aiay s cAyelaiay) ALl @ )dY) dglad) ¢ (5)5l (o — !
dh ¢QJ)§>” c@l))ﬂ\} )Juﬂ ralall LSJ}JL.-.‘M BN s#j‘ Ll Lg:\éj&j S.\w\ cru.ul.h Cg\))l\ 2 Jale -2
42422018

29



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

slalall mny e SV L el ) adaall gl dgplan (e eladall sy galall adil)
Ml 4k delua b odialilly
1A d8gal) 4y 131 @

Y oadl Ayl b s gy dalall Agleld 3t 8 Cagdl o0 e Al Ayl S
B3l (e Adlide alail ) o7 lias Adbiaall o) galld ¢l gall S rlay 6 2a g

s i gall lillaia aa N galidl) Jaaill 2aDhe (s2e Ao Cadgi salall dllad old Ul
Cia (gLl AShu ks 4Sa 3yall a3 B ) (g 1Ay A (A BalE daas
e ilias 3alal) Adlad lllaie Ol 135 gAY degana ey JAY 2 e IS Cilgal) gk
2 Aaaiall aaa (YL Calingy AY s

Bl ey AR Gl ae 2D (pre gold Jaad B o () 28 duswgal) 286 G LS
Ol gty il e ae ) zliag Sl (Kl dabiae 38 Jalal (Guad dediial) A8lE Jhaes
caaal) gabial) Jaal) Jal

bl sda of i Y 13s S5 (o)) (ssiasal) (DAL Alladll saldl) e Calids Sl
Al ve Bl lggas Al Cailpall LSas ol chled) b (mpiy S duais Jag
Ofiall) (e SIS Hgels ) ol olanV) 13ag delaad) salal ) el (e Calias 8 dali Cleleay
Galy il 15al Cpll 138 e bV 5 bt A Gl 5 bl 5 k) (e JS
5 clebill 5 Gludsd) A O ) e blags salall Ldisall chlaay) ) s
Casall e 50 Aayny et S 8 i Lylhadd) culleall 5 chlanad) Jaad Zylay) il giasal)
O ity G ool pipall s 4 Jany

16 =1502 2004 1k o) Glae il J50g0 1o aaial) ¢1819 4y lay) 3LAY ¢ ulie Al !
2016 oV Glee ¢ Sl adail gisud Spe cApbiional) Sally I Bl capmi sl e ¢ pallad Cigy =
360

164 (2 2013 1k« pmn caysily ll dpmalad) Lijndd) s e )Y) g laia¥) ale il ol dene Jlea =

30



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Ade i) 413 e
Gl op Jelall 5y & ol o eds bl oyl SIS 8 A5l cibulull das
oda i Cum clgy 10l Al cbriall o Jelill 1Y) 5)<8 ) sy (gl jualic s 2Ll
GRS @y Gl Al dialy il B QY il dlee S Lalaia) 3y kil
5 eldl) o el dpads e Caign dglelal) dylail i Agay (e saldll ol o el el
Jasen pealiall oda o Jelill e )pals dalall cailla )l e I Cailgad) e
Gl Salu) adan Ky gl delinlly Juaty) Talail aladin) Gyl (e 4l elalall (5505
O ) i b pliay 53 e laa¥ly anal Al 2 Jiss dals aed B o leally
Acsens (n Jolill blal aghy i 8 agad Cun Sl Gn ol Juat¥) Ay Jia 3al
Calsall ) Jaly Canliall QAN Masl & abaY) saelue o ARl G (6L ool ol
g laiall ale dlae (& gl delall Jaaad) gty cpdll halll oSa Ul cagalall
S S el Apads mid ) A dssal) ARG dlaY) delead) ol Jsl oSay s
(1) ety Juai¥) cllee HUa) Jabs Ln sl Sanlly Gy puanll e i Lgiang
rcinglly Jlesal) gl @
sacluey ashy oA s Jladll B G 5 Al ugle gy Akl oda sk o
bl Gy ) clal) Ay alaal) oda (3atl Chlual) sy cagdlaal paad B dagy e
oo Lealatind Sy gal@ll bl e g 15l apl Al oda dasiy . anilad) o agililSas agu)is
Pt Adline Cagyhy Callse 8 (ST BN U8
plen o 4 pLill agie adsie g Lo () Gamaggpall Capaty S oy Sum rgagil) Glslill V0
-Gl ghasa g
cagale ddlac g agy daldinly gy pal Aiflaa Sl el Cua 13y lsal) Sl V0
LSl Jlal) aumys oAl AT Ay pe B AS)Lie sy tehliall Sglull v/

10202 <2018 13 ¢! lae caysilly Sl ol dosnsse g Lala¥) ale byl ¢ (gslren Jron =

31



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

Gial 8 dangyye lle A8 elag 5yfe calaal pasiy S A L rgilady) Sl v
Lalal)
alaal ) aghas of (e Al Bphall dree Galalall gy G o e o g Akl o8
S e 008 Jaats caSsl diany Lo o S Aol cagny oy ) Dl iy il
1) paniass cplelal) Liay e
oA MAS) il e
Al sapant Al il gKall HUaY) (3 LAl Al b Aylaill cilalasy) ol
saisall aliadl xie 1955-1954 Ale ) culplaill odgs alaia¥) aas ¢lginllasy daliad) Jilad)s
DAl Aas) e aal ey palaill 3))3Y) 5BLY o5l
Oo e il e Shall Mas) dlee 3 sadall Sal adie) (AuSudlSl) daatl) 4kl -
558 e agi Al candilly Al chball Sasl 8ty @A gaba@) eyl i
ol W) gy iy Lee ol (3iad bl a3l 8 Caagiy 2l o Laslie Gl
Gy JSE Aad) yaad e 2l AL e el oda adiaty (AKEAD dallaad Juadd)
L le JG Anllaall BSadl Jila) pien pang
paul) B s o sl wiay andy gl 4 e LA e ) olasy) 13 g
LAYy ludaWls as@illy anlially Jilally ACSN 200 A jaa e ually
S Akl adien ) Al Y] Callsall e aaall o gl KAl golail A8 glud) Ay pladl
Ol s Blass Aalaidyly de Laal) OISl dallaay Al 3al b (a)) LoDl

O Al DS Aalleal abiall Jiladl Qs )i 8 5350na calpdg dulie <) elliag

o ASshall il sl 13y cOSE o) Slady) Gl Adhie e gy @l

adic) a5 g3 Jal slail (o)Al slaially slat¥) 138 s Sy ¢ LAl Masl Alud i)

Y e cqysilly Laill ATl o llall agdacl) cilaliia kg AuaY) BN (ol gl de als !
730a 2013 (1L

32



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

g @A) i) LAl Joeadll 8 2l ALE) dSds o S (S5 (S llaiall 13
(I, osal) Sl s dlld e Lnse canladly 3505all alass
e sa @) DLl o (gp Cus Gsale Copa S 138 gy e &l ApB0 -
Olaaidy 4y gatilly Slolull Gy agd 18 Ul alawil)l & gyan Al Al Slad) Glleal
G A s sl and a8 claaaad A cildsd) Ay ) 35 A€ Al
g )l A ) )l
e & Alme Ao adaat ) Chagy (o3 sl LAl Gl sy tlegmge 20l LA V0
Wprall ) Aime Aed ) Jeagill dipla alaey o3 LAl elld (LISE 030 Ll v
la glaallg
AN Jilagll skl Apely dee e ashy 3 LAl Glld idiely Adplay 2S5 Nl v
B3gasall L
Haad ad )l El v
Naelath Bl Lal v
2D die paall padll CilaY) Gaiatl ansy 2 LA sag radl) il LAV
ALl clahal) o gatadl)
Aagall ualiall jladly (oylaill cuilall Gady Wé leaye & Al ALl cluhall Pla s
P Shaadll Jasa SISy Lol cany A
paiindl) =gil) Cam e luhall o38 (e BaliaY) 2 i Epdall calall Gady e W
Artiall Qi) s bl Ly e 3 s,
W Legiage o jpai (usSi d uS JS0 Cuegnd L bl o3 o s

ity Fomnspall Jala AN A3 Alee e AlaY) salidll i paumsall 138 IS Cum 4ty

() 32l (26 Ml et Arals Gyl ZIS Alaa ¢ LAY AT BALEN @l 3LE JT s ue =
423 a 2020 s

33



Auall (BRI ) :J Y Juadl)

gl il b WS lalied lly )l Ma3) dlee s dg))aY) 5alall (g paie dalul) cilulll b
o -28) Aplay) salidll paia
(Cbmd o Guis ) bl Sas) dulee el glis <lulya g Nichodemus Obioma ejimabo
cobie o) Lunsall Jaly Shall Mas) dlee e Aoy salall T bue oyl culls il
(Adaas 358
saalidl) sl

o sl cluhall s3ay LAl Sl dglecy AplaY) oLl gaase il cluh i
3Ll ()gian B5la duie Ay Lee deeiall Jala LAl DA dalee g dylay) saldl o ol Glla
LAl Mas) Llee e saldl) [l ol siay a8 318550 Auadyyg LAl A5 Llee d Laysas Ay laY]
: DAY Al
Pl Lo ey ALl cliadyally Adladl Al pall oy 3180 (DAY )
Aia o LS Jiiall uid) 8 el uhs ae gled Lo i 3 e S bl calias -

Sl Ay Aais 3 Al Lebe Jiadl il b 4y ol il b i) el
Losle

34



S0 Juadll
4 )y Ll

Pl
)y Al :Yl

AAY a5gda.1

N MR aggda.2

Adillagg MlAY )gal.3
40 BALAY Lailad g dgeal Lk
A0y Baldl ciliaias < LG
BaAY Ld) uglud Lt 8i5al) Jalsal) :la;
519 ALl o (A1 :leald
41y LAY cutlafy Jabadf bl
400y Balidl) b gra :laglu
Juadl) LD




A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

g

sk Lol cpsla My yualall cEg 8 dalie S Al 32l gaagd sl

Dsklly adil) Gulad o oLl gaase ol 8 Chaa Al Gl cluhall elis el
donslsSon agd (s2ay aiiall Baldll Cslaly Wiy el Ladiy Adbida) sball gpibe S ailly
Jaals 4igiaty delaall (o agd 5 agin JelSll olaill ity agd AU oy Cilelaal)
S5 o oSy ) Jeldll DU Aagkagll oda Apeal 5y ae Gl Cang) 13a Aaglie 8 A4l gesdl)
G Oy Oitay Jay o)l Al e Jsaall dale dalal) caaal eVl Gilise
) L) Jeall calaaly ity Blaly ALISH ddpnally aed Ll (AY) Clagin) e 3y

. :\3..33;5\ :v\.l}[\ LB)L" 435)“

36



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

)y Al Y
t A aggda .1
il Olay aeensd Al e AV Cileasiy olu o 485y o35 Jaxtivn (g3 il
WISy Daali a3 e cilubin oo OIS @l e puad (4l Al o Hlh 5% 323
— ) agle— abl e 8 s ailagn s D aald jealic il 4 348l jualie cilas)
O el o i 25 Ga 401 ElE B K 2l Gl ALy
t ) M) aggda .2
o il sl claaidl Glel G Gl e AU salall AU Lpeal) (e a2)lly
GU Neds. Wall dpay) cualiall D) Jeo gppaldll cpaalill salall axe & olsd) o)
ApaY) bl Sae oy Taa Ranall e (e plial) 521 Ealiy GuplaY) 38 e Jpean
G oskilly paaill dabe db 8 legals Al sl JSLAL Jay ol W)yea aldll (e
Glignas e dllin ol e Jlaall 13 8 &aal) cluhall (oany adS a8 ol allall gy
Ll el i Aglels e il Ll 5 glaY) Bl 4l
5eSas alll (g)layl B Lpaddl same Gaylies A0 Glia dla cul gl i,
topladl G edsea gy A @) DAl dee as
Ll 5o &I Calaaly) 3daty Jandl 1o : ) syl —
B2 sl ol agilala g lals cplalall Liny s S olaty) =
1adillagg AilaY lgal .3
delen Ay e iy (8 0 40 ash dde e L o Bl mad) Capey tai@ g v

-

Alza

o Dl Gl sana B 3 150V) 008 apead 23 a5 2N 150 (27) Gufiady Goldd a8 38 1ag]

pol e o) san Jaamy JSWEAN Jas Ler gyl delaall Jamy duals ol ¥l

1702 2000 dpagaadl « IV eiall ¢ 0 2 G e ¢ Jladl) 2l ¢ glaall oS aane !
120 4N Jadl 5y gw —2
8302 2020 «1da (Lysas iy pad) dual 58V dnalad) gyl BILEY ¢ Dla yaphay =

37



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

chl ki3 Clagleall e CGalldi-2 aalall  [samali-1
Janll 5all-6 il A5 Cilaslaall 20y Q3laN-4

Sl a@al-9 aasall plaidl-8 Guirall=7
Jansdl 12 lehayl Slasi-11 Lad-10

LSula e Jalially deleal) ol Lalall )oYl : Ll

Guially (38 5all-2 aaiali- 1
Jemalls Lulali—4 Al ) ey Cm sgiual-3
leilaa s deleall e—6 Llail) a5

Laall el s LG

Gsradl-2 i~
1A aalgal—4 Al Gl ge dalli-3

Llaid-6 sall-5
alal)l cllaa¥) g adladl-8 bpal e Eald-7

A Caslg v

QAN alad) caslag Yl o

a4 b pnls3 Lie?2 -1
Al Gl 6 Geleall s Jias5
Tasgs oS58 ially shadl e Jypun—T

AN gl Casllagl :Lil o

iclaall 302 Hd ) Jbe S zase-]
S Al Al oo jxa3
M 1808 46 5500 Jay-5

153u4 2006 4. ¢ _paa L_Q)JAS“?\ s‘;u\\..;]\ Sd) s J..p\;g‘g\ a.u\é‘g\ salaal) ‘géj;ual\ daaa -1

38



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

tAg ) BaLEl ailady Asaal @ LG
:5aLAY Apaal o

) sal L ) Jeniasal) (pad laysaa Calidiay Ayl shall 8 550 daal saldll S
ClS g Blall Hpa Cilide 8 oy adiaall Calaal Gaiail DY) 4 o e 3ald (50
O g i) Cilediaall A" Ciluall Guadl de (0 aeal Jid delan) ) Lolai) o
caul o258 bV (e Giay sl ol S B Loy " lgin Janll iy Lgigsd alan 3ald
ol Lad Aylay) 5ol Apaal (S5 Mgy iyl o5ty 35 (e Gl (e Juadl
Al g3l skts dngall i cparg Galaladl G Juasl) dila g —
clabdls Cila gl s aliall 488 Wity et ) disdl ) -
OB a8 Al cailsall [y el 8 dplaV) el e -
I s e illy Bl anns leday Jaell cDISGe e Bplasd) —
el 398 N e (538 ael LS cnall 350 aal anjlie b AV Ao )y Cuppig duali -
Arsssall daadd lgdala 555 dapaall Chpsiall 4815 -
() 2 g yall Colaa) 583 dspall Jgusi —
:5aLAN ailad o
Claally chpdl) @Dlials alee Jlae B S A B Al G gasally 3l -
Al e 5)0l) ae da ) dpalaia)
eI) Gy Ll Tase olat) Anla) Cillse DAY Lull) Ajae PR e Gl e 5yl -
dpaliaid) e Lnlu¥) Chuall g ane o U
Ay siaally Toalal) Cubiisall aladinly elldy o181 s e syl -
Cllaall msiall afieill duplany dpgpall Cldliie Badad Pla o jpaill o syl —
2 5 diadll

dzalay iulall saledd dleSa 3 S0a cg.\f:\agﬂ £ Ol (,!A FYPET a.a*)\.é“g\ salaal) ‘(;);i Synasm Cadya )éu:.:_z
36 (a 2019-2018cJac s adasi g Lial¥l ale and cJaums oas o Geanall 2ena

39



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

pAg )Y Balidl il < LG
t ) Ay salall Capal Sy

tiganyl) 3aLEY o

Jueel alaz A (pulsilly wlsll) (5l) adatl) meial s Lealgn ol ) 3L A
DAl J8 (e Badae dlilghasey el ()50 Slhiall 134 (e dalge pplay g2l Sl dabidl)
e 5l i Lol Gl 5ol Saan cadanll 13 Jah Ly Jsanall m05005 uillly as )
lgilamel HLaal s led osleny Al dsd) o gl cilubuad) aats Lalgl) eyl das
Byally Colase e ol
tAgan gl BaLAY o

o oals LAY agaalsas agill By wlail) 8 AAY) Gme lealar () salll ol a
Aol asalse o of V) 8ypalal) 51 (s5ine B agie plamdl Sy 38 (A agaiiags aa3Slye
Aligh laali 15l aie Jany Uyl ABlidly 4 pally Copeill Ale 43y 4Dy (4l 558
ali 4 3)lay) e ddaelia 38 J50 Al Calse o Slay Slabaiall any (& cpl@l) (e S
Lldaiad)

Aoy s daw)ll Aplal) dadaidl) (8 ase 2 Y 5oLl (e (pesill o BIS 8 ale S,
1 aals 28 b paiad Lo 1alis dadaiall Cilaal (38ai] (LaY) (e IS0 6 (lglatie
:3LAN qplad LR e 355al) Jalgal) :la)y
G el @l Jalse Ao 4laY) Schmidt caaess Tannenboum il lald)l Jols
A Jlsadl e

¢ AY) (0 Lol Uaws BB G o) Jlidy i a5 @
O A Lad) ) e ey A dadal) chlie¥) (mny paad legilslae DA (e

@ b Lad cihlieY) oo Jlaa) Sy AT 5ol a5l oglud sl Alglae ye lieY)

(11 ¢ eme dniSY) illy Ao Lkl Liad s lagl) s 3kl Lpaad) cillad¥) «Jluye Lobe Gypla =
214a2014
2202 ¢2013 ¢1b oY) glae sl s il Al s Ay ey BaLEl (g s Al 2

40



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

A el gl Jalge <
A0 Ol DAY Glalgal ol aey A el D s Auaddl) el i
aasi o ladiae gl 4l 058 o I dhe dadiial) cilaliial sy A0B) Al
By Aads (g pall Cildja
FOmmggpally (Bl Jalge
& el gl 13 il el 8 S e dngyiel mie o paall S (Ko
k) Ol 8yalls Apmall ) S (g el desene culS 1Y el ey lgpuall Jaad
Ll sl e salany)
rdabiial) b dalgli oA Cabgall of Ciplally gl Jalgs o
Adagll paad dayy Lghald 0 Al deseaall (52580 Aaply cdilull edanl) Flid)l e
M) g pall il
:5allly )W) s (AN :lwald
AlIY pay 858 agiall & V) 3)Y) e Cuaall Tay ol Laiy o a5l e Cuaall )
e S BIYE cablaall Lo lagia IS 3855 Ge T Legin Glls 51 ple (e gb 52
B e saldl) 55 Ly Ay «ahaY)s sl caubaill caidadill 1 s Gy Slilee day)
caagll (ady adadilly (Al eds Caad (gsal) adiag Ayl oLtV daat 1 A Aty Slilec
e OS5 sl o Led i) e 5S35y o sa 5aLals 531 (e Lo sallY) Clg il (ga
Jualilly cliially 5oy Sigh ety (asaall Jead) lial) LI 53 salall (i QIS Zallal)
(Jonll Al 555000 L)
KB 3 aidatd Cliall sall Blay gl wass A oS5 salaly sl gl Ja & ey -
e Galy el iy iglladl) las) e
Jadd) laa 8 el agiallas Jadiiy  poaally B (0080 Gya YY) Adgia g

oSy 5 (il 8 adagd) Al ey o) askanil) A dsale ()6 g)laY) Sl o lael

22 a cAuidi gayall !

41



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

On b ddge (sS8 Y) SE G lael el (e Vel ST gl Bl Jedae of Jsall
5as Osd LAl BT Y Y ¢ gL e S pen o iy 4 Daeny ) 5 Al Al
My&ﬁhj&&otdﬂ\w\ﬂ w}dgqﬁﬁ}aéﬁgﬁ&\eqtlﬁﬁ\ e S e
amY e 05 Ay Galalall e e aae Lo slanad Tpae s 3 adl a8l e JS Gl
Gpasll ALl o ading 8 paally cdilie Clsse (553 Gfiald) (g Jagane i ol dalaal
8yspally aaingd (gl B Lol cdgurgs o Jaluzail g alee eldf 3 0l o) Al gasy A
S Ay ddilly Apaddl) Culpall o aaing WS illlly ol Al leaiay () AL e
Lee e lially cliilinally padie Janll sa 5% 38 4 Doaal) (b D0 L @iy gy ally 4daysi
cladaty Salsl (e paal) oyrar B L o (aasaie Al gile e Galalall (e Jasy

Ualii) 43 aglaliip¥ oo JS e calay S 13gd amanliy agis ol 166 il IS 1Y) L
aadl ga e pelias ptyaii ol aed) Wpdeay A dlladeiy opals¥ Opidae aglaay B L
(248,05 capmsill cadanil) cdadadill dpuast ) dplay) Caillagl) Cpaats
tdg YY) BaLal Jaladl @ Ll

dlead) CulS Lega Ban Bygea pellac] Slaidl Gulalall useats andiy alidll (et 5L
b 5l Jalsall aeal 500 S 06 o) cany 3l Gl ol (S iag cagall ASll
S ot oLl Laai e Caati Ladied (il gl 3] el 52Ul Jaah HUA) 5 ey ocisal
LAY 3oLl 4l dalidl ciladlally Capatl) b S gadiig ) Ad,l
paldll Llal le 35l

A dale Jsa degiie Clawliy Ailie amlic seday dpugypes B G L @l
w@gﬁh@ei&w%@eiwjmm;@dagugfjﬁ&&\oﬁ
t ) sl e Leal il (Say Aplay) alall saseie calliads Jalail cjgls GlIAl (paidal)

) lae sesally s pall Aol s Apalil) Al b Alpaal Ay )ay) BalAN (ool U sae !
T90a 780= 2013 (14

42



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

:daba) 8 g1y Bl (1
d5a)asiuy) BaLAY Ay ) gilical) 5aLAY (ALd8 gal) 5aLAY (Aualoail) 5aLAY
:3,al) AL (2
diay o8il) 3Ll (A guin gall Balial) cdgaga yall 3oLl cAlaludial) 3alall
:4da) b gaal) 3aLAN (3
A gleal 3Ll (A8 Liall Balill (i oY1 oLl
1Akl B g7 g BaLAY oY
IS bl (5 sed oay 8 cliaSlally cillalidl IS 55 Alglay (L)) @)
BN ¢ Jaall 8 Ll Aallaall A58 0al) (e 245 Aiilag 5yidlie (8 2ad dan )y W 0S5 Bpia
2 2y8n5 Akl ailabs 500 Al Laily o B Lgie ddapd) s adlali mgdy Y Lia
Sin sl dmgie AL 9 hbally lubadl gy LA A dddag Ll a8
() gyl
sysuall de sandl 5 aslll B &y & Al 35 S Adabi s V) salal) of (i 138 (g
clagies o 5l s sy bl A5 de ju iy ol 13ag
sl BalAl LSl
day Allia ¢ loally GEEN Jlaall mudy Y Cumy sy hsad BG5S e oill la &
st ) e Yy cplalall e Y ala]
Jaall L S ) eVl 3 lake slul) 13 (06 Ly 4l aled) pe
clalad) Cilelaly s e aa3 Al Bl e Ll V) sad) (B aally aial) il
S Aol Gy clibeadl b3 Loads 880 dald cals dsay gaj Jlis dza
A9 g
Ay AaSlall degendll S galaguyl SE) a8 Akl S5 galana) sl S
il acm lad el 23 Apalafia) 3ol (o Jaadl LS alaill g sylans o Lalaall 556 aladoul

) (s el

230 08 o gans Jluspe Lk (ppyua —!

43



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

:4,d0) 8 ganal) BaLAY <G

e Jeliy gl SEL cclalull Gy 5 AL Tase o salll 228 dduls a4
gy pal laSlally bl (oaysdi 8 ausiy 5 DDA S3) ddee B weSodus deleall )4
deleal) dgle (365 Lo sl (b Layea B3l Caalig candaiill olimel dnen PIA (o 4alen DSl sed
18 Ulie ey cheleall palay S8 e (Sh Aledl) (& OLAG cilubus @bl J) IS o)l e
1 Ay Y] ddeliany oslail) 3al)s caguasii b ABN Cag ¢ Opngypall Sligine ady skl
pebli)Y ol dl) o3 o slanys 4 OsiSaiid aagli LA GL il a8 ety ol
A (gpanl)

ALY dapdll ol Lol sas cdaaliily Adlad L) ST e Jalsanll LYl
e Leall Adgpeually ot Fanssis Aulag) st Slaals sana DISE A Y gag Y

Omma g yal) il DA e @l g 3))aY) saldll by Jalasl seasl (e Agdal i gapall 52U 2o
515 Aunssally Lualal) )l Sl b ALl e aiad gh 52l dlee b

oo el Apnland) AS)LE) Al S5 agilpay QL) Gsia aliial alaill a4 S Cua

e Ladll AU Glaa g DY) asen e Caaiey Jale IS5 ol g 2 WS aladl T
Op Sealiall Je bl aain Sy Cum Ag jay Aaliind ST Akl iasall 32Ul ydiatg ¢(§ial) Alaal
contl e ls claliin) e ely hlall sk eyl sally 320l

sdganalacl) 3aLaN : lay),

ol gast Ol sa adlsl) g ¢ abisaall Coglul) Gaday 4l S ey sl 3
sl o sl 4l Gl i 0paY) e 42l il dlaxiad 4l Guls cagan ) Lol 4y al
el ehaall e gl 138 ey Caugipad) O O sl @I e B Y e s )
I s Janll e oy 39 s Comally agisiomy
5oLl ety Adbiall CLAENs oY) Jsdis digyally anliil) et salall e gl 138 e
bl ) AV G aalll e e liyg o by IS clehuall 3y e 3508l Al

260 2405a 083 G s cJluspe Ll Gplia =

44



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

:Ag )Y Baldl il gra :lagl

gy paad g L el 8 D)) saldl) Jlaw B cupal ) daudll cluhl a2y

@l Bl ire a3 8 fial) Cgaly ) Glisad) S clseall ey @la G V) el

Ciligrall 38 Jidiiy ¢lginl) gete skiy salall AlalSia dpki o Jpadl pali )

ol Lo Cullsally

Gl Sluhall DA e Cpela Ally adanilly 5oLl e o L)) Gy dalil) Lgall -
Wasas yualics Balall ixe aaad o) @l iy ol gaiase Joa Al Ll
i) Ao laall e o LS 30l dpa ) Lol Bl i ) deleall ee aaad )
NS e NS danill ey (o) Aalaiall deleally £l deleall Jime cpn Sl

saldl) (o gy s ol "ol " aDaaY Jede cagps e ofiald) W) s -
(e g aldll gl ddaglly GlSall lalina (8 ddale GllA a5 deleall pailiad (0 dapad
sn arlai 8 il 3l atliad (e duald saldl) o) gy AV (e oS0 delaall Labial)
Slo 385l saldll G ) clapaill o ) elly JS als et Gl auy 3
Jold Cappad dgag aae AL 4gle iy Joad) il peill o0 288 Las eilsn (0 (pae cila
sakall

S abaill LAY alplaill Jiay tlaalas) oY) Sall A Gaajlatie Gaalad) oy —
Jon Lapi 5sn (Al &Sl bl SN Jary Adalull ey il o (gylaY) S gus
) jalhe e\l e dplay) salall jhn Al sl 3 Al deseaddl 4
Baldl) e Jsa DA LY G ladY) G cadlia) sals e Laa)

P e Ayela Al Golaia) tsalially aaliall sa g laal¥) slade ool sS85 A Jad oy -
3kl aseda Ao Loyl cunlai) Allg cadatill g omge Joa QUSH fp cly Al clzEld)
salil) e Jsa g laa¥) slade ol il cilgas cadtial L)) elld ol L lgadlady 3g)aY)
Ealagly il geaan Toleiad ) 3yaY) clde (sl aldll aa o @) L&ty lpailiadg

LQLIMJ 3all) e}@i.n GJL c‘).uai\ ;m‘g tLoﬁAY\ PN

45



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

ity Unghads by Wan adail) 3 lalaall kg JS 2oy saldl) o LS olls) -
) Aagas Aplay) daalall Cuilsal) ey o JaI Y 6o A ghaas dal Al Lensig
Gle LAl 13 Sty S el eadl o g BN ) sl @l US Ll oy00s XU

() lalinag Zy Y 52480 2 sde

llzua 62010 sl.b ¢QJ){}“ ul.AQ clchl:ﬂ\j c.\_:)}ﬂ\} ).uuﬂ )\.J ‘Mw\ LJ‘.\?\ 34\5\33‘ cé\_'D\S.uJ\ als d}.} -1
d130=

46



A ) BALAI. oo : AEY Juadl)

-

Lada
e glully Aaalyl) skl A Lo alaia¥) ol Jy g ol salil) daal ()8 4o

Mifis s ) Al ik sk b aalu Lee Cilisall ad saaa Lalaly JISa1sekal
3ol () 5aui€y 50l Aalay asd) Ayyihall Clusalld ana clul jseds 13a o 25 30E Gl

Bsayall Calaall s Ja) (e leallas o Cagiglly lugall Syl &S Ly 4l

47



Sl Suadl)

J‘jﬂ\ AR 2\,)1.49
LA
DLAY Mas) dlead Al ) hatl) ¥l
SLA A Adee (ailiadg Apar) L
LAl g gl G
CLLAY A Aglas A 8 all Jalgal) e,
DLAD MRS cfglad :Luwald
JLAN AT Cutlad Ll
JLAN MAS) Adae culdgra : Ludba

Jadll Lada




SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

gl
Gsine o dabiidl Cilwl s Dl by dplay) ddesdl saea LA ey
a4 Aplay) Wl Calisa 35S Aaal LAl IS a8y ¢ gl S aladl g alad) g Uail
DDA i 5o iS Aty L Agllad g 5o Sy Ayy)aY) ikt Alalse (e Aadiial) (S B ol (S

Akl Calgall b o33 (52 alil) LA e Aalisall b Aplay) Caillagl dules b

49



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

tJLAN LAY Al ghail) oY

S o 24 Jid cdagadll cllasdl e A sialls coblall Ala) Ayl dulyn el
sleey Ao 35 Al dalgall degane don Jissldl o e Ahuy (4 LS55 Sl £ )34l
G Caglall Gk dgyelaley) el o llaall Sl S ol JBE LAY Al o)
eeals

Gk peladl 8 Al pyeal ) LaOU daslil) QL) b day ey ol
S ity e imy B 0k agl adlsy JS5 Al Aaladlly Cailly Cipall Jio L] Jlsall
eV sl e adbaads DA 35 A ) (b dsenal) 13 Jie ey . aeilacine A
Y 13 8 )

Gm dim LA e o ()l o3 (S slanall sl SE el S
Gani B )l ellacad ¢l alainl die s bl Gl 2w Addag sasiy peisd Leg (pSall
elbaaall Guaal) el

o Cosiaming 1S A8 (G an 0)S3 (Bans La ) ABLaY L Al Jabal) Cilide e i
el Claal (e Tl L) gualod) 8 Leie dileiall Lals agihld )
Sl gl many dashadsy Aaadliind ks ) A dlee ) agie Lo calally daSall
~abhall e

Gl Al laa) 48 vy G A _OlaY! Sall alas DA e alaa¥) a5
iy byoall alla) Clasiiad) e dolaill o anyidly (ull alel aajlocly aielly dall daf )
I JSLaal) e Aggasy Jalaill el 3 2ol 30 Jiad) (e Bydins de sane sl Jlaal
(asuladly il Znbud) gsie e 4gals

Symae skl way hall AT Auby b Al maliadl e SA) A6 Alayall i Lases
sasatie ciluball may o bl Y e OIS chaalall Tpald) Aage ) Lty Ay skl

i) (e L) cpuds Jalse) Alady) allall JAIS 8 dald sl g il Jylas

50



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

@b ) ams Lpulpd) chBEll A3 e o e edin) lee (& e Al

M il o3 Jm 8 bl ATy g aedl JalSia

LAY MRS Adae (ailiad g drarf s Ll

: LAY A3l dpaaf (1

Culgall Sl m 53 jonall b LeleSh dplaY) Blaad) Jasa LAN 3G ddee iad -
dles gobiinn ¥ oaalle (Jlasyie Hhall Sl delias dy)laY) ddealld g)l3Y) aglasill ZeU
DL e Aldi 33 ) e salll g0 Allee]

S5 CDAlE Slagally cleLaally AL G5 Lehals)) DA e LA delia Zuaal i85 —
M2 LS labaiall & DAl 3las) dglead Aalall salyy ) AELaYl clelaalls 280 i,
cOlebiall 4] orii Lo g ealid) LAl Lgilege Cunlliy dalaiall ana

DDA ) Js ) Al o bl Masl cllee e € dpeal Adbaa) cilabiial 3l -
e b Glocdial Al sl Can saliie Apeal Aleall oda cauiSis A5 4l Lalal)
coolly Gleld) b Aol Cuaa ol Ll ia Leiasy lediaas Lelaty e sladl)
Go aaall alaal Lleall sda Cada WS saaie 5 g capaill galiyg duallall ol paialls
ceerglianyls cluzallly dulaalls calally duiglS aatie dpale ala & ol )Ly

Negals Al JSLaall Jla ) sl Lgaladins ayly e bl dlasl ) jhsy JSU -

e LY capn gl adanll (adadill 5oyl Caillag Dl Ualsyl ohall Sasl dlee Jagipi —
clabiiall Adaii] (e Bl O A 2y LS Apaplanil) by sisal) (g (g5iane S 8 o dglee

QU ot o Gusutl) o ZY) G elsw DY) Gy Jlaadl e Capiialls alell ) -
@ il Aas) agia

caabaiil) Jaglasill 8 () puaall Lgaadinn Al dpundl 3)10Y) Jaad Jsadd) g DDAN Mad) dlee —
a3l ddee V) ale 531 o) JAl () QUSH may pds Joallll 138 o in LG5 casasil
.lyhyall

2015 (13 (¥ capsilly saall sl s clgdalay g lsil Aoy il A (i) aSl) xe Jis -
9=
3= 2015 casmadl capsilly piall 48N QAN HAT dalyy e by =

51



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

oyl aa) Al desend) 5D g piall Cagie) ) Al JBlagll aa) e @Sy LA ey -
lebee 331 dga alS o) (Saall pe (e 4d) Gl L Aalall daliadl) daddy Lgiilla g HLall 1a
Agylal ahlall Hlacal ea

haly GlSa & laalsia OIS 5l e85l AV 138 S Lagas (il peaie e (ggiad 3laY) -
Gir sl Aalaa )3 5 4385 513 LS Y dga ey Aanh ol Legay cdilide (SL
Mgy ddagiall Calaa¥) g0 Hall Masl dlee ) 2 liad Lila e

BylaY) Jah Jleel dplan jalas (e jedae Jiar lall dlasl -

Gsiall Ul LW A1 oty o)) sed 5aY) o LB jema iay glaY) LAl -
M ) el alls

;LA MAS) Alee (ailad (2

f o il s dlee (atliad Jids

Sl 2zl Y Jpeasl) dlSa) i ud ash ) @) 33 ddee il audgall LAY -
il e s () dsasl) Laily ¢ )l

Aaglal) ZmslsSondl Jalsally DDA 383 lee il sAge Laialy Apild) dia <l Jalgry U -
Jalsmy 3l LS el capliall o ladlasl (8 cpaaliaall cpugiyally JLE) 3350 dpadd O
Aanla o Aals Jalse elsm ) Ay (e Aalls

ladlasl &5 ) cball hainds i) hall Masl dlee et :Jiiaad) ) bl b slaiay) -
LA &8y e Jymer 33 Y (@Y1 DL o) AT Gmars cJiinally pualall 8 Ll
PSCIEG O

Gl Al clabaial) dalg ) cOSEd) 8 panll o) ASidal) dolaad) o alaiey) -
LJSLal el Jag 3yally (Y (g535 Cpaimall A8l

Glabiiall 3 ol glpn claiiall ppead Al dale Gund o a5 i) gadlly dpagand) -
A e syl i can Cua Adgedll Caati Ll WS cdsleadd) o daclicall ¢l dyjlall

2009 il (sl Sl jsun Ay ) Bl Agilel Gagall uad b aasall cCiluag e -
d124=

52



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

sheslly Ll Lglgine aA) e dpla) cualial 4 osliisy e gaen sl )
AS) Yy

I Aage o JE 13S PIA e Aleall oda 8 AS5all doa iy 1 haledly ASpalial)
L We hall Jae AaQ o LS LAl Jae AKEN Jal agdadl Cargdl ) Yoy (g )A]
Daiaall sl o @y ) Gl cJaall Cagylas Cilaria s aiaall il Ll 055
ASLA e ljd 5 eyl ASE) paail degliall AN 2300 o (sl LAl Jae 41SLA
el J) deasy s bl 5 leabel 5 ljabh 5 A gy el QIS el
(DLl Gl Jemgill sl JS8 gl Caigy ) A8 L)

sl g gl < GG

tlgan] Ciliyiaill Cpe 22 ) ol e dae Caagay el Caian

tanpall Al Gl o ey el 3l o —1

s Jasaill <) ¢ Gasniil) i) A Jie Aouaspal) il gy Alesiall A 26K (et
gl )3y sl gl Aalaria

gl (30 el Cayual —

tad) el 1) ey Canas

Al 51y ssise o AN (e gl 13a 385 dlgla culyidl sale Ading dusspall & laydls
o bl Aoyl a)lsall Plaind 48K Bl awsll 5 (aliaial e 14808 )8

eIV e Jare e f Biay Lo dgpd o ddle ) se S g lsn Janll
o2 ol Janll DI 3l Aanll ) 5yl ylaY) (alaial) (e sigdanl) cl) gl

awngall & (gyladl bl

2

sl Badad) g3 s Apy) Gl MAD b claghiall LagleiSy sl g0 Al sl ol

1

239& 2011 <1k codj}!\ Oles ‘C—‘..)}:‘”}

53



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

P il gty AlSaY a8y il Caniat -3
o Clebaly el Aauly samally lae daladall Gl 4 cdaandl )l V]
DA gt (e SHIL aats A Axllae R4S Juadilly
o baaa JSUe ol Be Sa3me jes ddalade e GhLE (& thasjue e DA Y
+A8use Byguay A e
A Cagylal Gy <l oy —4
Pl Dbmall 1ag) 885 Ledia (Say
Al i) el g ALalS s A g Aalia Lle Ausial) by 580 s aSh Cag ke 8 3aw g v
B8%a5 digarian g
sl Aldine cllag Cagyls b 2w ) ) s mshaliall Cigpla chat 3 cl))E
lho Wi Gy ¥ Cagyl 23w Al cblal) e oSt e Cagyl a2 g v
allaia) Lalags Vs Leastin Yy Jalall JS )58l
tsabl)l Tl bl Capuat =5
sl Dbl laa (385 Cauad
Bl Aea ) gsall 050 aaly gl e 38 Al il v
clp i) A8 AL Bkl e W AAS) Ly ikl e CllE v
sladlas) culll Gy )al Canai—6
Al Jhll aibal adill il e Aol dads cullul e adied 248 @l v
1 A Qa3 Taalel) Ll s )il e adias Ladlially a8l nifi 1 )8 v/

e ) (gl ) Al s ¢ QLN Sl Aliad < (gpmall g e € ale gl 3o 3l !
19,a <1k

54



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

relAl MA) dales (B 85all Jalsal) lay,
4ifisi gl DAl g ali e elow Lo i Al alsall (e psall Y cbal 283 ddee auass
cagdle haria Jalge Jidiig
fb Lt Jalsall o3a aal Jia
tleaal (s clajd OIS 13 JLAN My Jeai Jalse 1) o
DAl 38T Aoy il sall Agalsal aadi zagll v/
45)%8 3133 Cumy caB gl o 4y aedl) 138 dsaliy ysadll dngdi (2e 1 LA 2 Apads v/
Lol 5l e 43)8y jualally ocalll (e dacaial) Cailss Caliday 43 e Carn) WIS
cllalin, clidles claladly ol aagd e ) dalaYl @l JSLadl dealsas
A9 ya
tdaaadis Ol A Jage Leadl dpaddll Jalsadl § cilicall e
Aadiid) o dsgal) (ahels Calaal aa Ledils saag 4l ls adlal -
Aabidl daly Jeldill e s @l SN gAYl e 458 —
A Glaglaall 855 520y 45pd Al ghunall Jaad —
Jeadl Al dlaxinly 50€ 5y 4l A A M o Cua il dead sad Jud) V0
Sl halid) Jeadl S dlasind agal Gad 3 (adill o adlaal Calias Cogu il
liay Jad sn L bl Jesd e 2l 5508 dabatial) CullY)y bl Calias Cagu
Wl das) ddee 3
b Jiadiy thalaiall alal) 3l Bl Jalse tLald <
L)Y Al giee daxtig (o)l aalaii daci ]
S(LaEas (s20) AGal) Randa =2
el Calaaly alalily LA g3 -3

awa) J31 AgaY1 L) dagl —4

A o chpagta id) LAl SN AT Aleay Aladipal) domainal el candl aeal canlas ala !

55



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

(A0S 43S pall) Aaludl s (3lai 5 laie =5
Ngdlaaly Loy cplalall dac s Assial) aan =6
A a8 ek alls Asspall A ylad) Al 5k BIG o
AL gall Al Ao Laia 1y daliai®y) g hll — 1
pladl lal) ae Al alasil =2
Agal) aglly dae Lial) il -3
Ayl Gageaill —4
L sasl sl gl -5
tJie A DIl (3lat Jalse tlagly %0
DAL e -]
LAl gl il -2
bal cuaal L8l -3
o) peaie yili-4
W a8 4S5Laal (3Uai i =5

s LA AT cghd tlaald

) Apaall gy IS DA 35 Jabye o) lshad apdy calasil) @lglulls 31
i dabesac I lall Mad) dlac and (e agied 4yl alaladily L) ey
zsas Lt yall Calaal) ff Caagll paas —1
A siially LSaal) o) pren 22852
Y] Al el alatinly Leie JS e Ay il sbead) aand 2ey Jiladl Qs =3
@l Glaaly Jal) Leiiny a0l CGilawY) o 3l dapn
Neale (gshy Al Hlalaall dapay Jaadl )il e Adiaal) dxdial L

ca'.'\;d\ Giladsag 2yl ?735 . cdad) duawil ejﬁ\ J ggaall -z

169 (o cduidi gaga ) deal caalad) Al -
AT 083 G paya chanks deal U -2

56



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

Ao gmsall yuleall lgigat Gy e gl V) Al 8 Jladl casyi—4

By d O lgle (gshiy Al hlad) e 8 A ) gl Juadl i sale) =5
LIV alaill sy aey Cipgla ) Alial

salaic )y Aglud) oladll 3 lgapii ael ) ZDEN § cabad) e Jadl Juadl sl -6

. ! ~..~”

t A Clegana 3 ) Cend a5k Bplie al Al (o) sl WS
Al ualie Julas oY
Aaldly dulagY) bkl passi—]
bl sda ) e il L) aaas -2
olal 13 8 Al Al Aadla agd (e a3 -3
Ngie Aagmall Llayl gealy o alley o DA My ) AR sl delua—4
:ACEAll Adaaal) Cigplal) waas Ll
LAl calia Calaal aaasi—1
A 4K Lde Jpand) 4886 o saall e glaall ajasi =2
Y zba) 3 Aysllaal) ilesbeall & oyl sl il @l gy =3
DL e A jdall Bilsally Dlaase o a4
14| I E PR N I IV Rk
Al clshad e Jaids
Anghl) sshadl) 8 dagshaall ABLY) e IS0 AL Jslal) auag -]
LI G e SERY) Sl D ae)d sass =2
s clldaly Jan JSI Aad iall il pass -3
daghadl B e IS8 dadl Jall sl -4
By0aal) Jilal) daw ddad dlac) =5

57



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

() bl a5ty daslia allas Slae) =6
sOLAN MRS ddae b Lualu

Dkl o LS (Uasale Dolis Ll dlee 8 Jlall G Alalially HLaY) callud ¢l
QLA il dplalsally ALald )k yé e Se Sleslaall JShay Cliball ol oy ol gl
Alasiud (Kly DDA s clilee (8 ol codudiig aiaslia A ) e3Ma3s A pia Jabe b elsm
Jiatiy baaiall \gilawe cuny ¢ &SI S ¢ oSO Cunal) S il Lgie slon ol o2a
?): & L) oa
taaS ) LatEsl) cudlul) o
bl el Alee 3 alal) mgiall aiy Vs o alall oy Gasl jEs ) ol a
& (A Uadlly Agladd)l glud andins culS Al dagadl) oY) calladl) L) laysia aseiy
Pt Al il aal ey eI o
& gl desul) o salaiels (oaddl) ASa paal aladin) sas i eaddll afal) gl
s LalaY aludl jamilly cled apad Al COSEl il gall daled) Ayl paliall &)
Aabtiad) e slaally ULl apiy (and
Ay Lyl e apall oy dlld o Ay S @il Bl il slide (e
bl Al Al sl sl e 52 sl Vlaa  Jany el
ole sl saldiely alis oS Y 13S chapnall Daadad) Gend) ) i 4 ade oy L
Gl e L el @iy ol 13 Akl ) ey oy 3 4l LS (IS pe dalad

A ay) calsalls

4804 46)53 G o hazks daa) d.qi -
2002 1k ¢ yaa AHasuy) ¢ ydallg dcllall Wal clagll Hla ¢ y),al) &'\.«43 W\ Slabaad) ¢ S algall ae -2
59,4

58



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

] il e waadl sl s carilad 0o gsaleiy V) o) rABrally Byl Gglul-o
& Jaad) pai Gulall Al ad Jadly o lail) (e Baliie Gug)d Lese s Aoy el 41
M) Jaiaal)
saldaay) A (saaial (Sa 4l (g5 A" Anapatll Apaal) " ) Clul) 13 sda ansi
Leala o danal) Jals (AN paall Cilpd e
aaSly DAl e el s o slul e 8 i) i@ Y oasl gl 13 slie (e
Lo oS5 ) JSLaaDl Ja 8 agujlaty aDleys Gaild) Cpaall Clyd e 30l Liayl 4<ay
DG 3d Al wiypd o padl alie) o i 8 bl e @lla 4l ade Glay
AL s e sali) Sa Y A 1aa 8 dualall OIS ce diliie <8 a8 Al
b e 3D 5y ) Jil 5 dallad) Canl) Y lae 8 4l oy rquladll pha) qslal-g
Jalsall maen JlieW) 8 (Al cylad ehal andy Ll 2 g of @lldy OBl Sas) @l
e bl oladll PlA e deay Gan QLA Jae ASAIL dagyall cY LYy A salall
dadld) aipa e Jadine Juadl
dill e colas ehaly cedCaal Jal dalidl dilall bl e Jhal 3t sebuy tolie O
e DA Sy Gl 2l el Gaals gl il g ade Gl Lo oS cadle i e al;
cgally il
Cadl o padl e aldie) ey i(Slaad) aSall) :lglilady cilali@g oY) du) cslad-a
Gas ety dadl i) e selid A Gseaidall lgadky ) el cilagally 2BV duha
g g Jilg alSs Jil 4ol slije

D LAD MAS) Adas B Lpalad) qudla) o

Sloast S dg SN cllually duabyl) 23l e alaeY) 2 sl 13 (g
Owlias SLAN i ) gl sas ecmbiall A ) Jpeasll Congr ilasbaally L) Julas

tleaiiunal) CdLuY) 238 aal (as ccanliall LAl 3a5) U Jseagll (i A yg dpeS

play) aglall IS ¢ sinlall saledl AL 3800 A AT dgles b i) JLai¥) 58 «Jloy @iy —
6402 2017-2016 « 8l ol s (3 il Amala i) 3))sall iy Al anads dieLaaY|s

59



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

Lo i Julats ol Cangs cculSlad) e 4l culld Jlend Lo aaly seibileal) Eigay —i
bl (e oSae 220 L Akl s

ALY ae Jolall Juadl o Capeill ACEA s3¢] A liias Jaxd skl 138 Llie (e
Oo OBl Jae UG g o adieg 4l g ade ey Loy cchlieV) e (Sae 2 gk
gl e LAl At oAl A4Sl Al 85l oialy) Zisals Hea B ielua DA
gl
Juadl 3 Wlidly haslyy zile ol LAY 5588 aladil o a6 seNlaiay) Ay li-o
138 8 Aol Cilagleal) pany ByaY) Al 2xy sylalaal) dayn (e SHI aae dapy e il
Jladl)
Cisan Jlaia) Ay aaas 8l cllay i) & B de ac by a3l olhe (e
s pall lil) Baan A hall SAs) 8 S5 cAiee Culaa]
ciaaS lallaias Al L) e et (Bl Jiadl Jaxid s rablill Sad qiglul-g
IS (& Apbal) LA (e Alude Jha figg le A Ganall ddee ol L) Juagil) oSy
& alll Jane ) layeds aayiy cle @il (e ade JSE (3 ASaal) AU i) Jidig op g 8
(O hal dlasly Uagmall A3y Jilassly <o) G Jeliil) e a sy sdlly )bl 3las)
LAl MY Alee cilBgaa :lagla
bl iy maall LA 2R3 ) Jgeagll Jal b Alpaad) Aleally Gl DDA 3l
Go S DA 283 ke 4alg CDISEey Gl 233 L) Jgeasl) dhe alaalY) s e GRS
Hledw
re ) LAY Mde o LAl cllga1
s Augt g sllan Cilal Gty Jola Jaaiil I 330 e Ta)la cilhgia pla

LY LA a5 ddee oL Lgiehe 2 DU (gAY Culpally e YU ALy

6665 cAuidi gasa Iy g3y~

60



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

Al digae bl A3l agle aiatiy LA Ae Byl e da)la bl o (4585 e Baley

Gilagleal) aaiiivy (s Jasracall 630 ae Hiay gyl LAl e Jaleiy of agall (og Jagruall Gl
DAl Aalall daliadll e e ae 4150 bl MATY 4l dalial)
AN gl Cre Gigddly aaili-2
feb Loy lnd s e da L) Jls LAY Slaa) (ge N a5y S

Ay O laal) paad e 5yl aae e

Bl e dad gal) il paat e )il axe o

aalidly Lally Casall algy LS ¢ Al e cliyat o Al 3ea )y cullll) o @

e e das o Lhulasy Gllgually Gllalid) mgag axe @
Oe ded Ji Ja U alesy oo tASaall Jgladl apany alaly) o J)AN 3dda 5,08 aac-3
.Ls)'aiﬁ\ Jslall
SV Ayl Caigin gl DAl Adely Adle o) AN MASY Ao cilagleall 5,89 axc—4
o e Slad by ablee o WS Qhall eulad o liaw ) cleglaal 30U, 46y e
S5 e ila ) Aghas S Ly e cala Y el Ll e i 3 el
Ma) il ane Ao Clesheall 38 (0 i L Lghaais Lo Jsanll Zaal) Lpalall Ly
Oo o Les JalS US55 Gasgie e ) Adgpee e bl il s dllia 05S5  )l
i) Jall 2 Craa
gy pally sl (e Jo L) alandi-§

3 O S Cpgipally Gl cp Jeliil paey opglaill e bty A8 Aol o Vg

eyl arey BlaYl A ey 3 sle S8 Al o Bl (8 dysiaal mg )l pmlissl )
ity Al o3a Aallee (S oz ladll Guiat) ASHdall ol Gaas ff Adlia) dsea Jb B

) Aalel gaalpall AiBlial dadal) Chyaizally clgal) Sie s lapal) guen b slasd Cund

pamil) o gle s Alatll AlaBY] o shell 48 (A ) RN A3 B Lasl) Ajlhal) Al cgie algws

61



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

Gagiall Anbadly Billy Conl) Lli g ) AR il Gl o ol DA e (S
)3Y) Jala Jhall 3as) 3 Ll Dsa eyl AS LAl 06 38 LS cagllall
\ganiiy Jiladd Aufyal AWK cdgll pauadl ac—6

ey Ay bl M) ) an o oSe Jall duhal 8K CEgl anadd s
P LAl A Aae & A Mo Jaay lee (Jol€ < Bl api 2y Y 8 LS ADlae
ol e 20 HDAN ()68 a8 ALl 5a (90l
DAY ddtal dyudilly duaddl) uilsali=7

Loy Ally chball el dlee (8 Ll Dy caali LAl da0al dpdilly dpad il cailsall
adi g Lina 48Dl g 43y ladilg aSlaladly andlon (g JSA
: JLAN ddal A8MAY)s Ao Laia)y Lduddl) 2411-8

Sty culall Je 3K e agied ey cailay () diar (0 pgied agiiie cua S5 g8
cilal asaa 335 o g wladl LA Gl agles Bally Amgyl) calsall o AV s

e a5 31 il sally sl

.y . 1
37 = R e SO e\@_u—

62



SUAI HAT) ALaB vttt lAY) Jacadl)

-

1AdA
P e paill die A3 Cipe Cua gy )aY) Gl a @bl Sl Al )
chhall das) daal e oS5 oA Juadll s ela Lo DA Gay Al IS8 Cailgall Calis
lealas ubiad llaall (ggivall L)l Lelaly Chaiall e daall asay (8 Sy dsnsall Jal
Iag e WY 3 Al Cllead) b Appeall 4llSe Gua s clelaly st @bl dadis
Nl gy 5ylaY) i apes 3 LAY ) agi Al Alcaliall el

63



taabl)l Juadl
sl aal) dyallg el Uy

-”

g
dafpall Jlaa Yl
Al Slsal) Jlaal)
Ahall il Sl o
Aahall gl Jlaall.z
Gliled) e cilgaly duhall oagiall Uy L
Lyl ga |
Al cgal Lo
U ity Judas (BIG
i) sty e
dapall Lalad) gilial) e
aluadll g g o milill) Lddlia.z

-~

AdA




At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

Pl

Lale a5t Al dngiall dlead) & Jialgill GuSay 135 Jlase o) gl sansud) duhall o
S s um Al il el Jiay ) ol delda) sl alle Ll A
fek lad el slas desana
Al gyl ¢ lejlly ¢ S Jlonal

el alse WlSe Wpme Cun o Aaablyy lagaas AT Dbl Jaad DG Vel bgd
ite oo GRS Guh e dlliy Aubal b i sl (gl culall G clgiags A
e gunge IS pepatilly dpmnlall Ld gyl 5 Lilua sead s Al

SV U L el bl 3 WL Gl ) Jartiosal) il (a8 el L
gt e s ge IS Ll Aglaag Blaia )y Al Gungially dnalal) el (0 desana )

salEl) il s (& Jaaially Auhall otV Cargl) Giad ) Jmasll adloll (he cilaslaally il

(boals jee lull Funalall AelEY) dugall Jala Ll 283 ddee o dylaY)

65



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

sdual) el oYl
f el Jlaad) —
bl s 19 oa b i illy laly pee Sl Lpnalall LY 8 Lol Wiy

Jala Qe ddee e Aplay) salall B Gyl M) s gl dagaday cilglSay) dpaganl
& Amalall LaEY) (ady N Aghaall o Aual Auhal) Jlas jeas Gl ks chasal
degall Jaly LAl A ddee o dgylay) ol i ddpea ) Cangd Al s cAalE A
ph b lly ey oda e 530 (e Ay Lidd i

2 33466 ay) o3a dalue i —

1986 b slal —

1998/11/14 saaddll i —

Ciige Jlae 8 5 (nilage 60 e cJale 132 o goan —

2008 diw s cilabiad) eyl lgde 3y IS5 1992 4w <3y &l dlaliss culS —

colualy jae Cuans Jadd G Ciaualy lelad
:Aaldy) Cilaaly cllalid
LAV ARARE
ba eliad donalall ClalBY) oad sduhal) Jae clill daalall 46y @l jeaas

Aapdll e a5 A clelally calsall QLESY diajdy dpalylly dpalally 488 Cllaliall
Cludlially Glaliall zalyy phaud Pla e lggall gk g5 Lerad g L 50l
Jae 4ald] L s3sasall claliill G (e Lpaalad) cilaaall ihagll lall agde Cajiy Al Jalalls
Ly
e godall iyl sl ¢ nsall ¢ nilly Q1 oyl ilgiey Al clalill -

Jgd )
S cpall 88 Lelaally dla o) cdashll SN ¢ saallS Lol Leie dilidall dpalyyl) daial) —

3yl

gl dmnball cilabeall LAY Al L) Sgd il dali cDlay st —

66



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

ast hall e (ool MsallS) Anddladl HLY) iag Asally Asbll Glnlid) s sla) -
() e e df el

GLEY) e b liled) s ceiall Bl e B <a il Ll 2zl Sl -
Gozalall

OUaes clapall allall o 5allS) culallal) 5510 3y s il Ansmantl) alifs clgailly clpalaall agdans —
(s s chasal) aall Lo laa¥) Clil dadlSal 4l Cdlea ¢(g1)

tleie SN Guealadl Allall X6y Calaal) e aaal) duaalad) DU :lgdlaal

& Joasl) Clllall (K6 Cun (5891 GaanlSY) BEhally aalall aall e Ay SW) g -
sl Jall ) dalall 0 A e cilialls il palaall

e glaal gLyl alailly duball e 5wty Ul dpeaas dial Ry malall lll) -
cagileny COUL

o dhall dadlall ¢ il (galsilly aclaaS el Jus geay dallall GOU (Sl g —

Jends Lo Sladiall ldlal Gy jag ) (ot Al Glaaly jee Gl dnalal) 4alY),

sy el

i) Jaal) —o

58 Auhl) o3a el sl aly L4t e laly Gl el aghy ) Apieill saall & Jiaiyg

pligia) A cind) adine g loglaall pen DA (e Dilasall Auhall 8 i Al e

dala Cueay b s Jloodlld oISy planyl Al sy Al Glaglaal) Ay Al

ST et Ay e Apmalall Bl Bl e 4 Uy (pladl) ulad) o G cAlaall Al

AU i e ande S G Sl qulall Bl L Ges Jdl s Ale

Eonse 5SE Lo Lajhy LYl spae WLE Cua <2023/04/09 (e el Y1 salle —
Jen s lally Clagleall (o lren WS cade 48l cacldy callall L) Liadiy
Lgoa ) lexdl) ity Lusnpall el JSuelly Jleall

lehaxs Aglaal 3)laa) ety L dum 2023/04/17 & colS Al 4p8l syal gy -
ALY pen Janng e Gailiil) Aallasg

67



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

Oalalad) SlEY) e 5)lanl) aisis L Cua 2023/04/19 & culs Ay GG syl 8y -

il g gnse agh Al Glosleal) alaze o Jpanll lginkaiy o)y
tgid) Jaalli-z
:Cagl) paliaa -

paliall e e e Wha A4Sk pallad Sae o) duald d jaliall degane oo
i)y Cnll e (a3 s gAY
bl gdine Jih i Aigall Gl L) 383 sae e Bils ale iy Y Auall £l g
Ay Qlualy jee lidl dpnalal) AaY) ilage o Ayl oda Uypal s

Clualy jee il Zmalall ZaBY) 3 Y] (e desene 5o Auhll o3 & Gl aingg
daph e olld & e Aldles dele 60 lelee 220 5 Gl Glea 19 o Al A
Aagu) 40 gulial) diall
rdpal) die—

J<a ) L) S A S paliall e ST Ao senn e 3ale jmia oia 4 du)

ALSY degenall Jfiadl Aglany) clubally Sla) & ciliall aadisy duhall JalKi g
oo Blhe 0sSis b b S Glewd) S pailadl) e clabimaly gl e Jsaslls
Apad) Liulyy Al g0 W Jidiy JSS adinall o apeatl ALl ISI) adinall (40 3 p0aa gz Sl
Dl (Gl adine (ge %50 Lo a0 S Auhall Gl e e MUY DA ey didapl] 3 sl

Jale 30 Jgas i

68



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

relild) aan @lgaly Auhall agiall HUaY) : LSl
Pyl e N
el s —
S tdailly Gl iy el sy alially meidl€ mualgll Gphll o meidl (43l @
cagS allal (o) Qg ety el ia Lo Slu A ety palyg piag tmaly Capag
(1) 5.0
() S sl o) amladly Filial) oo Jalaill 8 dediidl) Ziphll g meiall ladlaal o
o Aaall e Calsll ) gasall Bl cdiiall ) Jsasll dusadl daay (3 malinll sag
S Aiall g Sl ) gl Gy dpva o il Gllee 3aa] daaie Aad a5 skl
@) lede iy
i) ) sasall Gl 5 agiall ) Joeall Jusndl Wl aaay o3 malipd) g Ly LS gially
@) castadl (8 Addal) (e
: s gl) ggeial)
Jalsally LSSy leaibiad G e & WS Glaaly alslall by eas meiall g
Gl el e ae leiidig Gob ge Slaly AR jals Gow sed ol (S 35l
G laaly Salgdal) sl ) el N cllally Gl aaaty Jelall padlanul ) Caagys
ElanY) oda Jiianey 5l 8 Lot 52l Ly 5i5al) Amylal) Jalgally lgany po Culilall aa
- alshy
Gus Llie (e 4o piady Wl Dl als S0 e lial) aglall 4 dagl) meiall aadin) 2

saal ) Aisma die) 58 b Ao gy AaeS Aylayy Ay Goal) Gl allall dalieg sy o aky

Gl cdpaal) SAY ) SEN B alad) Gl malis cgpal) ZU de gpual) Glaayll 2o !
7502 1997 <1k ¢ yeme dyyni€a) cigmalal)

bl Gl cqullaltly ity cbulad) e laa¥) aghl) (A dadl malia (esdl ye e e
13022008 1k (Ll (g3l

B2 1977 3k eyl clesahaall Al ¢ palall Eagdl ghlia ¢ g5 Glasyll 2e =

69



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

G ) ) Jpasl Il Sigan )l (A Jalgally gl o Cpntl) dal e ey
D Qtasally pally punlal) ol sl
:diml)
& Oay lgle Auball shaly cdaulie Ay W)la) o5 Auball adine (e 4)a A2 gama (o0
b Al adine JolS e Lgaant s i) el ol
clially pailiadl) Cua e duhl) adine (e leja Al Jia >
i) il g AlS Al e Cald) s Levie Dial) Y osalll 2y >
e Clatia dgale callely od 3853l sl @ >
(oalidl) paen b adiaall Aee 0585 o) Al 8 ign o ey ) Jagd sl e B
BV ol g b Jiadl) Llee gl
O amanly pdine (30 o)liia) 2y il (30 6 Ll sl G
Glass e leian sl Wila GSays dadi ziser Lol aled) Canll 8 Zartiind) dimll Capad LS
il ) LY aainl
Glasll JS Ay e Ealll b eiall ey AS il ailia Jead Cuay 4l dee (68
il adinall Glaay JS Auhy Al Ggea Al 3 el (Ll adaal Clajie
W el
ralibnl) aaa gl e
(o 48 A Jilsslly ) (0 Ao pane L Caalll (ol gl any (5 AL )
Auhall @y djma DA G goiig (Alls ) Glasladll ) Jseasl

Al Y e Wl 8 Ladie] 13 dal ey

6102 2012 (1L clysu cdmalal) il guladlly (oS 4y ¢ palall dingd) Lngda ¢ Lo JLS -

160 U= 2015 Bl cadl €Il ¢ palal) i) mhlia casene o (lajus deas =

Aassd) Galyl) (@il kel 53] e laial) Gigadl B gililaty clial) el sl Gul G e
13 =¢1997 1Lk

133 bm o0 (il ealall ) Aagla o alu anl sele =

70



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

13 )laia)

Juji 5 candy Ao AylalY) Gismad) o by ABLY) e o Gl gl au
Gub oo Ol sl 8y ") QLAWY ey ) Bpb oo Gl ) Bl
M & panally aalidl e ALl

aixiy ¢ yalias (e lesbrally bl adinal) 3 Gald) lgle ading ) Jilagl) aal 2y
S5y s gonsdl o aglls) o dpanll dal e Gl Giaginal Gl Gt e
P e 4nlSal aeny aleny Lo clgibyme Dyally Canally Zuhall sdall Clagles 4plaa Ll Caalil
LS Bl 8 1S5 o) Al e el Jeagial) il

(VL A3jlie legud bl aan gl ST (e DLauYl 5 QL) gl syl ey
Lexpisis LeSamds learanal (8 D laga V) agie llan ¥ sjlainy) o) cfialll aliie )y cllag
grans

Gub oo e Gy paase dilidl GULY pead 31 lgl BlawY) Gy (S
O mntal) U (e Leians (gm0 L)

L Gpb oo dllds dipe A0 Ala cld by canil sl 4 e Ly L) Cage
Bl ghacan ) ALY e aglal & LGS ) Lkl o uatiadll o)

oyl 3 Calll ey Ally ALY (e aae et 39S Aif il el adye LS
pete by S Gfigaaall delen ) b O] Hlaul dgle Gigaddl Gla) (e
T SR

18902 2012 (1ds cdygyal) dagill s ¢ Gig ualy g5l Gingdl mgrlall b cfSia ¢ upall dena —
170 Ga 2019 (1 (o) Glee caysilly Hiall Aalad 1 o palal) Gl dngia ¢ agdiall (ol 2w 2
2010 <1k ¢ paa 'S)Al.ﬂ\ ‘L_ug\ (Jl.c czu*yﬂb w‘ Qﬁn ‘éﬁ QU#S\ s Qbéi ‘uLA:\lM daaa ¢l -3
.103

71



Adlasal) Aauhally agiall ST covveiii saall) Juadl)
:@513.'\5) g Julas ¢ GG
bl sty ae

duaddl) byl (JgY) | gaall

rouia) pie s Al 34 565101 a8y Jgaa

Aol BUS ciad)
%63 19 AT
%37 11 <
%100 30 £sanal

Ge Y 2 o (01 85 Jsaal)) ofisasall pind) gl Jgaad) DA e pay
san e 37 iy 1T S sie il Lk Sl s (0 %63 s (3K5 19 5 (il
e o) Y1 U3 Jleal ol ) s 1ang 1 i 0 (ofmadl el of ans il i)

ropal) s Adal) AP 235 10208 Jgan

%o ol sl Cyad
%3 1 25-2004
%7 2 30-25¢5

%90 27 30 ¢ s
%100 30 £ ganal)

G 3psially At ST o an ) ptie s Gdienaal) aisl Ganall 02 8y Jsaall asy
Ball %3 Ay %7 sl iy 30 ) 2506 A5 Lty 30 e ST dgseal) 45l %90
254120

& pell clldy JseSl A8 e lellee cale] il slinl) Ao sl of e Jay Vaag

ol lesShiay ) Cajlaally cibuall ) ALYl dsal)l Jal aellacl go agiSiy agualic

72



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

3w 25 N 20 e atjlecl zolyi A Ji o Jaadl WS gl ) Jseasl) (A dasgall 2ol
DERS a8 55l AtV Gulad e ylay) Jals Jleal) Cadagiy a6 duugall o Jiay 1385
Lauall LIS gl clasia Gl o dalailly aadadl Jlees oY) iS58 z)la Jlesdl

ki gall 4 a s 3 Jand) o Sl

tdugal) JANS i) (g giesal) gy :03p8) Jg2a

Al BU (5 Sl
%0 0 (A
%17 5 busia
%46 14 sl
%37 11 EREN
%100 30 gsars

%46 @ agias 3 Cua ool aled aalgine Jlaad) e of oMol Jpaall cildars g
sfiay o fiall aalel) Alage Vgaly cpdlll Lain %37 o capil Alls aaladl aledl) <l 25l Ll
erolall adaill L G agley cdeadie SN adaill 5d Jlead) A o aady %17 s
O Cun Gussall Jals Jeall dagla () as dlldy il die adine (e dasd ST PG (3080
dasaia (b 5 e Jal ge Y] Lagad Jle 0S5 (553 (pilase () lins anssal
o 8e Uy bk agaly (it Jlee )zl Jeall o LS 55apall Calaa¥1 ) Jseagll dal (s
Jlaall 13

tsnisall JAN Jlanll Ao Laia¥) Alal) gy 04485 Jgaa

) sl A Wiy Allal)
%14 4 slie — el
%80 24 (3) zoia
%3 1 (3) Jal
%3 1 (3) Gallae
%100 30 gsanall

73



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

G rial) A o) aas o saall Do leia¥) A ma gy gdlly el Jsaall clibare Pa

ha diaidie Jal¥ls guillaall daws of axd s 8 %14 caly s all 438 Lo Ly %80

Jaxs 438 L) LS Gle 30 agiu 3oiy Jleadl aled o <l 88 amg el Jleall 238 o aa3 afle

Oy ped Sl 8 Aal o W) Aded) clllaie gl g AY) Sl e ST A ghanas dpany

L) ALYl alle 038 Jal e e Jiee lavas agihd gLl agilasels a3 e
ALY e pgie Calgpaeall AU agd QU il Glaial (a3 JabY s cpillaal

Hunigall JAN Cpiligall 4pasl gy Jgaa 10568) Jgia

%o Ayl Jbsal daady)
%20 6 10- 0 ¢
%53 16 20- 10 (w
%20 6 30- 20 ¢»

%7 2 30 ¢ i
%100 30 gsanall

Ofisasall e %53 & SV Al (o i saaal) Lpaddl maagy 52y 0548 Jsanll s

ST 20 %7 das i %20 Zats 30 = 25 10 = 0 (e @l 20 — 10 (pe Gail agd 3l

A8 e Jlead) lef o 48 ciliaas Ally Gypend) U Jpoa Glilare (o WUl adle s 30

Gigall yually 3oL (ppiaiy (pilly Lellae o Aladlaall and aiall o 3 Lo 1345 JseS)
32 lE Jee Cualio Lol Jigw aad ol 4 pihall ciluwsall Qlef o Lals

thsga 313 (psSi gy Jgia 10648, I

Al Jbsa e L)
%60 18 axd
%40 12 Y
%100 30 £ saaal

74



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

Y o s 1 pmadll lSe 3 s silly 06,8 Jsoa) (8 dacimsall lilans DA (e

i o) 223 s (B W00 & pgtiend B Cua sS J) lsiad B Gfigasall el ol aas

O el e of ani ades %40 ) s Sloas iS5 ) smamdy o) sl (ifigasal

Gpalal) i) i Jleal) Ly Jaall b anady 30 USs cilen zlind Joe caalia b (yslens
333ma plen pelh Ly (055 ) gl 00

A ) BALAIL Aaldl) el £ A gaal)

bl WY B a0 o g ) cliall midag Jgaa 10768, Jan

FIR hsal ey Laay|
%20 6 Janlly aligeall
%13 4 Jlaally aigal
%67 20 s Cpilally aigal)

%100 30 £ saaal

s pald) 8B Gy guilisd) o Badl 0748, Jsaadl 3 dediad) el DA
(Jleally 2y A sa alill B G l) %13 2a3y %20 agiss iy Cun Jaally gy G2
%67 Gy bua Cilall G pany JAY) Gl

tle Gailally alaa¥) b zalll S 4 860 o sy ) claall of W oy adle
LagalSs alaia¥) 3 ady o3 58 zalill SEI o sl gall Miey Cum Jlesd) Cailay Jesd) Cila
g5 Blaas il 2 Giags dgall ade 2l (53 Cargll Jpeagll Gavars Jle el Giag 13,
Ausasall yla) Jaly abaiall il deedl 8 G315 (e

i Al oda b ulily ) jeaiall g deall alaia¥) G oy e Jiliall 3 aai
gl ani LS clghan g dnpal) Ja1 5355 aals wign sed ussall J2I dpaia 6 rali S macay
Jleall o Jlad ISy Joalsil) e hald Cum cmalil) 2560 sa Jleally sigad) of 0y ) Callil
e Alalsiag L8 GlBle Al 4Sayy caseias poaly IS ageansis pelSliny aglhl ) & Ll
pelalny Wy led Jsla ol s aglSlie (8 agS)Liy cagin Lagd A8 oLy osladll u3eal Jleal

75



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

ati) Gailly e dl) agl jigy ofy paeall Aiaiey Alile Joe dhy i o Joayy iy i <N
aelasi Cilia s Cilawy ¢ gy 5ol (f 5 ) cland) Ak dgle ST Lo 13 g Loy shaiy agil)d
oo S Al a3l dpaddl) cliall o Akl sda lanal () safiegy caaidl el o
o gracal) 3)lals Jaatll e 5)38ll5 - gadally dal i) sl 5 Guiilly A8 Lgin (e bl

@ 3L ) s Lagin Bie A clae Cpalally aldialy alidy Al sa malll Sl o)
I by slially oslatll (e g sn Blags daadl Jabs dyima o) ad)ys 43l Jaally o Y)
el Cilaal Biag g Auugall

tagles Jlad) B Asiligal ALalsl) Ay al) s o) Gay Joaa 10868) Jgaa

L) sl e laiay)
%73 22 a2
%10 3 b
%17 5 Llal
%100 30 £ sanall

S Tslal ) das Wl %73 aaiy lslal ) Cplalall das o Jgaall DA (e Jasdls
aenie Lo Ulaly alal 0l G Wl caglee Sl 8 ALK Gypall agidany ¥ 256N o o %10
Y178 aglee jlad) A& ALK Ay )all
Jypaall pgany o Cangypall b dsgall b daws e of ildaadll (P& (e W e
QsSis 4 Agia¥ly Jaad) B g laillly JSTelaall ) agady Lo 125 aglee Slai) 3 ALlS)) 2yl
Osxidly agilh ualdll agiily Jead) 385 Apa Jleadl mie ol Leaed e ST A lal) g
Alals s Jola seda () @l s o oSa B ISE Cupats IS e gpailly &g sally
Juadl) Jualsilly ol 3my aglee 8)a) & 5T dpa Jleadl ee) o LS Jeal) cililae (ppuens
1385 cJlaally el o ST 48 Slays danaias dula) ST dee 33y ) 533 Lee QLY
o8 s dassall JA1 g€ ladinly gy el die Adgpedl Jondll et (g3 csla)

Loty O o Aim A a3 (Jland) 5l 1Y) (s5ie by ) (5230 135 el ¢ LY lg ALl

76



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

et Al Clehalls Al 38y Saiell Jaadl (5Sy daadl Slad] (b AL 4l leaiay Y
Aada g Uil gy 3 AN Ay g ) Cous XU agea s Al

CalaaYl sl dal (e @l gy yall AU dpall iy ¥ of Jgpual S 8GN e
oasailly @l afll axey HUgiu¥) mid bl dpalld (diuuse lgde agli Al 8kl
ollaill Jaly agd sy ellhg A glal)

J8 e lgaias dyall alasin) 6 Jlue¥) ey adde s i)y JalaY) o Ay a5 dyalls
lale ot AN Gulgall ) (8 ()65 dusall Jala dalall 4pad manall Legay o lagds Sl
Ol dgle eyl Lajslati Lajslas axe e Caagy Lol Jgemy die diya (i duual
omdll i gd GLa¥) (a8 i el sl e gyglad a8 Allad) el Gy il
bl (Sl (haad dadld 3 L OLE I alia) aaeiys AplaY) Gl dpisall Gl adai
oo 58S aa el iy sl guag

)8l A4S gﬁ Jadad) Z\SJL&AA @435 :093&) Joa

dopua) sl L]
%23 7 o
%77 23 Y
%100 30 £ gannall

G peSyin 3l ) Gl %23 L @il aaty Dla) o Badl Jeaall Gldaes DA (10
S ¥ 2l o ol %77 agiss cailSa M llal cpdl) Ly dusgall Jala bl Masl dlee
el Jahy ladasy ) el b
O Pla pa @llyy il 3as) ddee b adalully bl By pad) o sy L Gag
Leigns AN Sladl (8 Lesayidy Al Joladly Jlead) Clali8Y G seaiony ¥ Gl gasally Gapaall (s
Ayl oy ind lganiayy 4ndil CLA paeny paal) Ladingd ¢ e cpa Leisaal Vs sade e
Dine paall Sy Alladl pda 288 aaly iy L Ji ¥ Wdialy Jilay e daise s i) 8 cllig

G sl el a1 oSy Wil Ly Jsana e ol (S0 sansly dndyy )l sl e

77



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

ol A pan Lay o oS (JalS S chball das) el Siay Levie i Al
3 agil LS cAlalaall 8 5lglaall aae s Liapll aamy Jleadl Hsnd ) 505 130 cAuial) Jals dalu
o Lla i Lee Wally alaia¥) aven (gpmdy cagall Calaal sl AN adlal) (508
sl agilal

Gaany o) oSy asld LAl Masl dglee 3 Jlead) HlSa, las cilgas @llyrin) 2 Y Levie aa
dlee dpray Jualdi agal (pdll aa Janll adlse (& (slery Gl Jleadld ¢ lSuly ¢ 1220 Jolass
paey alfinl adey (5 pdy 3 LS cadlgll e il Aglled ST ol Sasl 8 aged o) (Say Al
el Jab alad) G e Wl fis Lee S b 48

Allad 3SH5Lie s Lol lagd (uind dususgall Jalo chall Ja3) 3 ) 385U (6 4dde
clanilly Gl Jlesdl Capeyy dusugall Jals A8laadly 28050 3505 LAl pa 3 Jlenll
2l Juadl Baanl ¢ Lac1 G slailly A8 (ggiune 32l ) 0% 13y chasgall 4algs Al

PN il gal) ABe pagy :10a8) Jga>

%o doscal sl ey LaaY)
%60 18 S
%17 5 Ao gia
%23 7 Lae

%100 30 £ saaal

us ae®le ol Inlal Gl Jias daws el 4 clSs %60 o dsaall PA e Jaadls
Aple ag®le %23 Apw a3 Qi) 8 ddassie S pe peile il %17 dps L) (2 a
ssall Jaly ) g

sus ae®le o o pele] Tunsall B3 A et L ) il 28 Slla) PA ey
Jonll aBLal sl agd (3l 138 cad 535 sl Doy Jund) (S Jals oanplly 5 peys S oo
A ghaaay Jaall (g la% aglaayg

78



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

Loviad Baa ABle oy & ould jeaie Sl cpilagall Gn val) Jualgilly 8 05
il (3a3 8 agan Lae SN aa Allady dnbpay Jualsill (il gall (e Alalie 46 a5
paydind o el gy a8 cpdlasall dulay) 98 SEN IS 1Y Cua oJuamdl JS8 Calaal) i
b Aatbisalls AlalSl) agilulSa) §ias o (pilagall aanliiy aled) B Sy Cun cagilisina o)
ang Ala 55S Lenind agllect ool 8 cpilsall 4in i 3 Lage g0 S5 Canly LS Bl # Lo
Adlad ST S Vslanyy Juall (S5 agiladish gegdy o) (il gall oSy SN J8 (he Angag onaly
Sola o At 58 Cpilasally B Dle o) e 05 Ll LSl dphal sy el
O aseidl e s cpabigal) SN Auasil) cliall e 5SG e Yoy Lagin cdlelill,
2l Juadl Gaianl ik el pe Ao Ll agulll (ppunty i agiSay 5Ll

rdaad) oo 1ale 13) Jland) g uipl) Al IS Lo 3) G 111 a8y Jgaa

Lol sl ey Laay)

%30 9 ps
%30 9 b
%40 12 Lla

%100 30 £ gaaal)

1) Jleadl ae Jalucy Gusiyll OIS e 13 sy 2 06 ady Joaall clidase DA (e iy
Jenll 0o Ve 1) agae dabluty Gyl b Isslal Gfisaall (6% 30 Gass o ax Jall e Inile
e %40 o anis deall (e Isale 1Y) Gatyll agae Jalaiy ¥ Gdissall (0 %300 of g
Jaadl e 1ale 13 ) agae Jaluiy Lo Glal (i sl
ALl U8 anplieY o Wl asty 5 agi Galead) ae ol S S Gyl o ey 4l
Glball o3 1SS axe pleda ae Jaall oo lle 5l 1Rl 1Y) GLall (a8 Ll 5 shal b
bl 5 puall adey Jand) 250 o Bliall poy At e b culS 1Y dals sl f
OsSs A Al CalaaY) o3 3ian Y Lgiat) dupall et ) Al Cilaal g daliag
Aalaiall alall Uil ddlely e ) oopme JI5 6l bae dngall 5 dalal) Gile e ady 4dias

79



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

) paliall aal e 2ny A A6V alail) IS g Apall Alalal) Akl Gl oIS 13 dals

Oy A alfials A8 s o S5 a8 i 0S8 Jled) Gl S dalis of LS

el Jlgy 8 o) WS Sl Jd o S alaaly @l sy ealagall paly My pilsgal)

ol iy sl

relll G Lag AL Crangly pall Jlal] (2 Cligria 3gag O 112068 Jgaa

-

-

Laal | s e Laiay| Ll Jhsal e Laiay)
%7 2 )13V by gisall 2ae3 %17 5 axd
%3 1 Cigll g jgmall e
%7 2| Jla¥) b b sy

%60 18 b
%30 7 Llal
%100 30 £ sanal)

Loy DL G el JuaiY) (8 Dligmia d5as 30 Lo Gaw 3 Jsaall Blblaze P e

O o (Sl JLai) B Gl gstas Gfisaaall 0o %17 A o) s el b )
Ul cfisnsall (o %30 s ey cailally Juaiy) 3 dygnia oamy ¥ isnsall (0 %60 G
& Agra iy ) i) e %7 Aans o aad LS el Jlat¥) 6 dsaa g5 L
Ostan Ofeaaall (e %3 dnws AplaY) Glbgieadl daed ) Gy G Gsrays 2L Jlady)
st gsisll die gl Jeadl Lgma Jalby Jeall saaall gl 8 BE jpoan ae ) ol
aein Juall @yl (DR ) ) Gsag %7 A Gl aaiy cJeall b dpluny JSlis
i Jlat ) Gy My claglaall 8 IR Glal) Gany (8 Jeant Cus Gy el O
G a8 Glsall 03 Ganys Juail) 8 Cligra g Y Al Jall (Say G Lae 4l
s Y] ) Jeall saadll gl 850 Hsaa aae o) ALY S5 Ay lsia) e

g ally S ¢ JLa) 3k

80



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

 Jlaall Ayginall )l ady b ablad BLAN (IS La 3 e 11308y Jsaa

Ao sl ey sy
%87 26 o
%13 4 Y
%100 30 £ gaxall

Jlenll Ayginall = g5l) ady 3 aalos 5alall CilS L 3 ecmgy o Jsoall cildane DA (1
O s b Jleall dysinad) 5 ady b aabls B2 G G Gfisnsall (e %87 Aaws of aa
coed Aygimall 7oy ady B aalod Y salall o) 158 %13

205 daliia o dsa (g) (3 Jlaall Dpginall 25l ady b Lawls hsn anli 5aldl) ()6 4dle
Ay Jleall dsinal) ol ady asih dadud) 3aLE) o) iy agialil) (gsinas agdldl o i L
B b sy ¥ n liabslly Gsiall & Jlead) G Jaally CladlS sane dalse s
aaludl) Jalsall (g it oay LA MRS G wiSlie Sy 0aY) o agie (any Juads
Giind b hling aeluy il eny G cJlendl ool Lyginall 7)) (mis §f ad) 8 508 S
O O pally el st SISy A dyginall 4ng) G LD B ) cddaiall il
G b Apall psmdl) o LS Clyginal) ady (8 oSl 5 Lala Al (0 2850 ) il sal
i e b 93 Aally s ST gla) daladl any Lo 1y 4] a5l ol
Ay ginall da g

Osomdy dlead) daag Lae diniay dulag) dee 43 oL} A 2alall aalud @l e 30le
Jaally okl cjidl Al (6 o liall Sisa ST (5358 g Jaad) (8 Zallls le¥ls Y
calgialy Ay

G elaiily elaal) ol ol 8 aeadiy Guall e sl 33 aal) salall a1l
O sl Sy MY Janll b Aoty 30 US ST alang il o)) o Gy o) S 1305 Gl
cJleall Ay ginall &g ) @y 3 aclud o Sy sl saldll

81



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

LAY JAIYL Aaldl) clibgl) 1B saal

O daidl LAl o Wil Jaadl @) ey A Jleall NEY §iliiu) Ale oy 11408, Jgaa

tlila oS
g3axall b e &b ila 0 el )l
‘;uu\@&;

Aol | LSl | Al | sl | Al | fsal Gl 5l
Jaad) bl (mny (& Jleall

%50 15| %33 10| %17 5 axd
%20 6 %10 3|1 %10 3 b
%30 9| %13 41 %17 5 Uil
%100 30| %56 17| %44 13 £ gaaal)

pary A Jlaadl 3 5Ll of sy % 4400 sl 3 dedial) Gildarall A e LD
Hliud o 03p% 56 G aas Jal) s cliba oIS o) 235l 1 e Wil e Jeall i)
bl e il e 1L deall ) ans & Jleadl 230

Asall Jals 33anall LaN Gany 8 Oleel] S 3yl of s Jeaall 138 DA e
aenaaly Auwsall Jals Galalall s 3)LEYG calee Lol agall S Claes ag daga 223
On gLl (el adats JA1s gl Aaled) DSl Hsnis Jend) Jal (e dplag) AU agudasss
Crale (55S ey pallh chuensall 5l Aclaadl o 3dl) Calaal (Bat a b alaay (g sally Guit))
O5S1s pere Jualsill dmgy GpAN Jiie 5 D) MEIE dspally Jams ) cuilgal) 281,
GOl ey (M gam 1agd DAl slaal 8 AS)LAAlly Ll e ealdiely alee (318 4 S
S oldiel of e Abbay Aigye ST sl ClelaYl 055 destie Gy b5ile maal
GO A gae sl 05 o G Cus Qall g Jlead) S 3ypiall e WS lalaiel
sgall Jala gy el (B Ge Bhae (585 Lkl

pe DLENL delay @A B ) 1)y Cua Jpaall dglaay) selidll & ela Lo Iy

82




At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

O A g 3)8 (s daadll Calgal) o Cagn Ll Jleall BN 3 Ll danally 2068 gal) dy)lal)
Assal) Ll Jsaasl) Jal o @l Loaf o dilise cohl callaws Aabiaall Cadlgal) () Cpau gy sal

Oty Jandl B ddalial Al JSLial) dgalga cpe qug dall 1S La 13 gy 11548, Jgan
rduaisal) JANS Al 3AS) A dasla Gl

ganal Ll Y o Calhl Dby
AT e AsHd
Apaadl) | LAl | Agaadl) | lsal | Apeadl) | phil) | Al | sl LA
ol oyl
adalian ‘";"d\ Jazll

%52 16 | %26 8| %23 7| %3 s

%24 T\ %7 2| %7 2| %10 Y

|
3

%24 71 %10 3| %7 21 %7 2 Gl
6

%100 30| %43 13| %37 11| %20 £ sanall

S JSLaal dgalse (e gy pad) S Le 1Y sy s 15 Jaad) il DA
o %20 ds o) s cal) Jals @bl a3 8 dapla Gibhly aigs Jeal) 3 adalas
domyls Gl Gty Jead) 8 adalal ) JSLE) dgaltse (e oy o) ol 106 (sl
o e Y ) b 08 sl (e %37 o g 8 Aesall daly cllall sl
Lo Glaly Dol Coei Lo bl il 518 agie %43 Law cuajla GIRL gunion Yy JSLLA
o GLYL et
Llials Jaal) (8 adalai A JSLaal) dgalse e el Lo Llal ol ol iy 138 (e
Ly el oSl ade Cmnays paall o pa¥) il GLal) Gany 8 a)ls bl i b
D) ashy Losalad clas ALB cls 3 138 oS0 JSLaAN oda e Cagll AT Calhge iy sy
lelalii aal o cay Ling Ld 4D Jolall U oy i Lo Jalal Aslaay cOISEAN il
o ey WS e Jalaill Al iy s Gads <8 JSLa) s e Capty o) sy s

Slo oy 13g) (ulS Lage L ngtion Vs 2a) Jeas o aalar Al JSLaal sl of )

83




At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

el b Anfigyl) dpasl) Clleall e Cipd ofs ang JaST o dillgpan asty o) pal
ary by lad) (e JSLEAN o3 S B el canty a Jeddl b guiliga) o Gl
colS 13 Aals el aile Ja 4 aiaeludd dapla Gallal LG ol o glal)

coaasl lgd aSaill e Wy dljlans gyl ()5S 5 dllals (9585 5508 S

:Aalial) Lililsa) ae aaliiy Loy AL duupal) MAS) priagy 1648, J gan

L) sl ey Laay)

%73 22 a
%7 2 N
%20 6 N

%100 30 £ 3aaal

pe iy Loy hLall Agall MA3 miag gl oSlel 16 Jsaall cildare DA (g
Gy chhall 3w duwsal b 5B s %73 o A el o) s Cua dalial LalslSy)
Islal %20 Loy cAabiall LeillSa) 35 bl 336 Y il 53 %7 danss Aabiall LealulSay
alial) bl iy eyl 3w L das Llal el
dal e ledahy adal ) bl ~lady (sae dususe @l Zlad o i 13 (g
4oy Baleall Come yiad culyhalld (ADlie g sandy G A (e Gy sgagal) Calaall Buas
ey Lol Aalial) Hlie¥) 8 by Zaadly 05S5 Oly Assall (e Blall Giadl Jilusl) a3
Jyagl Jal (e daliall dugall CilalSa] aa a3 il o alill Qat)ll e cideldy ks
seb i) Jal Hlas) e selus Al aelsally el Galide e slaeV) Lady <l salyl
Slo anm g Al lleall Lo 2083 02AS) Lol lad dale diiay 3)1) (5 (g)8l) 2l iay
iy Al Algd) chlaeV) (e adl Cum L Aall Jaly alanll Q8 ) Allae Y gog Blala ud
) Ayl gl AgEs o Al apdl) 8 ABide 6 8 ) LK) g Al lgels o

.4l qﬁj\zuiswwm@u\g\ LA o s LAl 3 ey e Al 3y e i

84



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

Pzal) 3518) U ha o1 Ay Aa )N Aaglia aly o0S L 1Y) Cp 11785 Jgaa

Al sl N Laay!

%73 22 pad
%7 2 Y

%20 6 Ul

%100 30 £ saaal

o it 2y i )l daglie 2y G L Y eaagy sM% 17 Ay Jsaad) Cilidare DA (e
J8 e o8 Ly Jin LAl Aaglie o 4l el dignadd) (e 7330 o aa desall 53 J8
DY JE e okt i s ) daglie wby Y o4l sl Cisasall (e %7 et deangall 55
e 03T oy i LAN Aaglie wy Jah bl il sl Ofisnad) (0% 20 a5 G b Al
Gyall 33 U

Lo bl cang JaSl e dgall Jaly N5 s LAl dalie a5 5laY) ol ales
s Anle iled 8l 8 Al 8 Uadd)l gli Gl cigally Jleall dalall daladlly
Gaglia ) Aasuiall 3l and 13gd (Jlaall 138 & QLY aen Guay o (e Al dysine
& bl Aadl) JLs) el jiluall sda cuiatl lgd Jaalinll 300 e Cagiglly bl sac
ome Ao ) sas B Jledally ade sl WA Ge aaty Uas gl old s sl 85l
B aae oF V) A aa e DA (6 o S GLal) G (s el Jaly bl
cdleadly dsnsall o angi duSe il axy Uy caldd ) (o5 o200

a5 i Gapdall J (e Lgialia g LAl MAS) 488 (LS Al Caaglly L) A5k aag
Dbaall (385 ChLAll dagliay dusiall Jals dagiially 435 zall Chluall e o ly Walasly cl)al
anal) Caagll Jsuagll zginall

85



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

qual (9Si Al alia Jea Ao Jleadl cRAY (el g laiud Ao puagy 118a8) Jgia
Augal) Cilaal (gadas 3

g saa 3 i b ot ) e
ol | | A | i | A | | el e
oyl ¢ L
Jlaadl cNEY
%66 20| %16 51 %50 15 pxd
%34 10 %7 21 %27 08 Y
%100 30| %23 07 %77 23 £ 9aall

Slo Jlendl eV Guiyl) g lain) 50 mag @5 18 &) Jsan cildare DA (4
g iyl b 151 %66 (f Laadl el Cilaal a3 3 i 6 Gl aliea Jea
Callie gy aed G8% 34 Jiladd) & amis cusgal)l Colaal allia 8 st aihlis a¥lail )
edlaals gl 335 DI 05S5 Yy we ) Y aain Y asall O () S Islay

Jualsill Jaadiy dolaall 7oy dens ) a0 zald) Guill of (g5 Gllad) o3 g
DLl Ll dplee Bty (s pall paen sl Adlle Apally) 30 1S Gy duswgall Jalall slaiill
g land lgigaady Al OV JSLAL A81SH alys (ags pall paen andn Ly AN dae g Gy
clmcl u sangll algis Cllall et duadilfiad ChIE o) (e 4 Jlaadl EY N i )
O Alle Aayn agd O5SE5 g pall (ol Aadly il GLalSeY] (e (sl BalEY )5 (Aususall
O e Blee (e ein pel Jlaall ey Ladie Gl 755 sy Anenpall elaiily sl
2y AphY) Chhall A8lay (sare 1305 (aggalst AN Cbaadll slads (slaill e iy ey
Jaly Aigye 3l Jendl 3 aglSlie Jag agelen vic Jlaadlh sylaal Cilaall 3aas 8 leiled
G eli o9 aaluy Lo osag malill Gl Clew aal gaa) i gd LeulSe o Lablaty Al
el gl e agie Aillaie LY Jlead) (<L Ja3 3330l bl Jea

86



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

hanipall JA8 e JSiby 383 VAN S 13 O 19 b Jgan

-

Al L N Laay)
%20 6 axd
%17 5 Y
%43 19 Ll

%100 30 £ saaal

JAIy g IS 325 il CulS Lo Y sy iy 19 ) Jsoal) cillaes P& (e
& Anngall Jals agpe JC8 32w Gl oL lalal disad) 5% 20 A o) an Al
il Ofisasall 5% 43 Lty Gusnsgall J20s gpes IS 325 Y Gl ol 10al% 17 of g
snspal) J210 ape ISy bl 3831 2y Le Llal 4y
ol @llyg dgall Jals mpe JS8 @hE 325 GLall s b oud 4l 2 ade
DA S8 Aoyl e S5 oY LAl daca Jen elal) 8 il Cuiatly A Sl sladl)
slis il it Ledde i A Appuae bl culS 1Y Aals blaa ST Adeall Jaags dina
A i Laily peal) ) Aganal) o aaiad 0855 Adhlall ) e o caa ¥ ) o LS sl
Y USG5 g g gally dad) agdll Cany 1agdse ciliall Sall Masl e Gl aclud clela) e
Glulag) Adjmal gy yally 20l ae Gleldial die iy WS Bl DIE aey fhlA]) 4 sedall
OSQY) L8 Jlay 13gns (ladll (g pgeane pul A L Jie 4fie padd JLAN 1 @bl

Mg Ty o)) (S ) £ U A (e ol

87



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

My Cmagiapally Qaisll G Cgtailly alfal) sagun o &) Jard) ga G ABMR G 120 ad) Jgaa

Al B S e s dllia ol

gsaxall ¥ pd | Al DAl Baae jaead cllia
Jaxdl s
Aol | sl | Asadl) | hsall | dsdll | sl Qstailly Al 02 gy
Sty Gy iy
63%| 19| 13% 4| 50%| 15 pad
36% | 11| 20% 6| 16% 5 N
100% | 30| 33%| 10| 66%| 20 £ 3anall

sl sagun A Jaall sa G ARl magy (dlg 20 a8 Jsaall Gldane P e
e % 660%us o) aa Ay CHLE Gae Saead lia OIS Lo g Gutlly Cpasyal) Gy Oostails
DA Grosa Spead g Gutll G 5 et slailly sl sge Jaall sa ol Isilal Gfisasal
On Oslelly alia¥) easen ¥ Jandl sa ol dalal dimaal) (e %33 A of and a8 ALy
ALy QDAL Base agad Gllia dag YWy gy sally Gudd)l

il Getl) dedly o3 Jaliall alia¥) sa OEE AL Cllaall DA e ey 4o
a5 agisn oo tums Jeall (8L 3 aglisl aline saly Jleadl e¥sa OIS 1Y) Bald dgugs e
dualsill Al o Cajais (angdll o lumy S Cajla e Jaliial) ol e s GIA o)l
o & eDail) o Aald Jaadl (SLE Jah agh ssuy DA Glla 58 Y s (Al ae
GV Bna s e 3 V) 1y oY) gl e dealgil) QIS il ity Ak
e OsS Ol S BelSs Bd 53 B 6 o) g G AdEaS ) ks SE e
058 O g olgiay dpaie OIS Lage el (g1 o Cam agiaalaae b aal) (s Jleall Cagyh
30 Y asilige afing (53 Jypuaally copais anliia) (pAY) o Gk S pAY) ae lojina
sl alial) (gom agie

saslady MLy ase Cina Ll o S Ainal) 2ol 15335 Y Of sy o ng LS
iy chiglat Juand ¥ (s apin Led dpasad e 58 o g 4l Y ALYl aaogan

g lgihy (e A llia Joand 8588 s 8 4l Ll e VAl Cleandy o el ity

88




At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

LA Gl a3 e S aeliy o ails e 1305 cagin L alial¥) el b Law 5SS
e 0oLl Apugy e e b2 ADle 4l € A N o Cua IY) chall Jid Alls 8 ALy,

Baaa bl dclia 8 agl 3aY15 agi)Liiu)

rhuaisal) B LAY JAS) e Bal AU gae gy 21 Jea

L) sl ey Laay)

77 23 gyl il

23 7 el il

100 30 & saanall

Aonsall 8 LAl 3as) e 50l A0 Gae mazmg @A 21 &) Jsaal) Cildars DA (e
(& Angall A SR e ol IS s ik 32 0L el cisaadl) e 77 A o aa
el 8Ll A e abe JS8 (5 i 5@ 0l alal disasall (e 23 A of gas
S bl oLy pfisaaa)l Slla) PR e ol Ll s clls dlia o) Jsill (S Lag
Ll Al 05855 s LBl (gsinn ()5S Aususall Aalall Gad ) s ()65 306 Wayaay
O Apla (5685 85 BlIL agale dsxis duwtall Jala Gualasally Jleall ppes dalias (e 48isS
sda 8 L) axe Jla el aage o5 Jlae (o Lo AL 48 e culS 1Y) )4 dga
Al Al i WS e Jlandl mny i Y a8 Ally Wysaa o ) L g lendl aae s )l
dasieall ALl o G loadiy Gl dapda g b LA aia Addee b Lals o0 dpaidasill
Al aasg Aapl cilS e Ol g 22l ) &) e jaS il L A s b D
saaae ol Aaaly e (S b8 Ol Lealad) Algsadl ey ol @) o Asaly e 4l dasied)

e e i) DAl dpa 138 Gl 4) dsgiall Al jdag els S S 13y

&9



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

)N Cudligal) AR s :22 Jgaa

i) sl cyLaay)

73 22 o
7 2 b
20 6 Ll

100 30 ¢ sasal

& DY) pe sam ADle ad 73 dws of 253 22 ) Joaall Akl DA e B
BIY) ae s ag®le pfisnsall o 75 3)I0Y) ae Ao sie agile Cyfisasall 0 20 Of Cpn
Al Ally Jaliiad) sy alial) e e 0585 s 3)aY) Jals el dpaal W ey 4ile
A Al algall elal 3 (gl Jiyis anls 8 Al JSLEA golis Jasll 8y5 5 o 508 il
A3 sl GBIl bl IS e ol DB Al S ey ciugall alad) plas e Lailags
Gub oe 0SS Ally e laal) HlY) Hlee i Luehill Chleall oy Ailiay Biade il
Jeat saal) Bl Jlaall 550 1 ALeaYl cswsall = lad b aaley Lo 13ag oslailly el
DU Alie iy (oS ST algtials duanl g sleny (il sl

Asnigall (J313 538%a0) LA Saati 1bay eidagy 123 a8 Jgta

L) sl ey Lay)
90 27 Ldlac
10 3 Ldlie e

100 30 & sanal

1 csngal) J20 333050 A aat Vile g sl 23 a8y Jeaal) Clilee DA e
el Ll Ofignsal (ge 10 A a3 g (b 2l i sl balal figasall (50 90 4

Apdlie e bl

90



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

Dnlee ) s L ellyy il aat Awswall Jaly 33l bl o sy agle
Dfiad s AR e Gl ) dpadd Gt o A Culy esaige Jilais Ghiag
daliae o Llially dewsa) Gl o aclis Jiys Ll aiia dlee (e Lila loja 4l
Alels Glagles pan o Jony i i f 3aal e alld) Jd i ple IS Ll
Apay drenall Glogleal Jald Jolaty aldll & ey DAL zgshaall ¢ oasall Joa A8 5isas
- 28l DL Al IS 13) Lo ddymas ¢ LAl Jaa Glplu 5 Glulay)
sAafyall dalal) ilil) .
tlgie S o) (e aaall ) o g g Liad 0 Aol s38 DA (e
%063 o agiid Cpdi . G Guaia e dusiall Jlee e o duhall caay &l -
G G sl adall s o b cpibisall alel o Auhall P e W cns -
%46 < adiss
Jal e e 0asSs 53 Jlae ) lins dssall o ) aaly 1345 %37 dass grals aalailly
Bl s
hbiall haill s Glualy jee Ul Zpalal) 2ol )l Jae dusall 8 S0 laadll —
Asspal) axdy Loy bl Maal d agly 3als Jlead) jpdiny NG G
5aliille gl Jals chlall das) dlee b5 a3 lee e S 50 duhall pag -
Ageyall Gl ) Jseal) dal e oy pal) @lyas e des Al & dy)lay)
Oslail) (e on (lay 13 bee Jlaally Jeally sy 3 sa malill S o duhal) 8l iy —
Lelaly eIV e S O il deagal) Jala day il
per Syl ddlae Gangyyall sl 33 o aa dusall Jals Jlai¥) dygmial daally -
G ofll Jaleg sl & Alay) VLVl dglendl sda Baad 8 Clisra ag Y
pe L) Blee o culel (<G adid S Adled Gl OIS agngis Gyl sl
) PIA e el mualyy agie aaly J< daaly Calaal) maan s Gl gy sl
o il oS Bl iy JhaV) o LS cagd g L) (uSalls agalls die (g yall 30

91



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

ST b Al Ak 13 Gelal ey cDISE) (e daaly bysa agd axd ilegladl)
AU Jlall alady 4pdlae
G gty Casall i 06 il il Cilualy yee Zld) Ayl Jlae dnsall o -
LOsal) gl ool 48l 3% Gy Jaall e b Dk
b onS S sl aell Bginall 755 a8y Ob Aaball Jae desal) (b Jleal) alina (g —
sl agilal et
Assal) Cilaal aniy Ly cahball Sl e 5l 8 Jled JSa saadl )L 2D aalus -
riladdl) s gl o il AdBla .z
ol dlie Auhall o3a & Jslad sylan) Gpb e L) daagill & 3 ikl DA o
et o) LY Clampdl) g o
theyall Jala Olal da) dlee o dplay) salal) g cdalad) dud 8t
Al Gsany enylaY) 3ol cdagal) Jala Hhall M) e e S JKG i 4y)laY) salall
Ll Doy calh 40 3aLall caanae bladly el JAS) Adee B ae by 1aa s Al alaals
Loy DDAl Alas) dlee adat (B ags dmsiall Jads Glllially agilalial maua gy (pilasall 4
Asall 223y
DAl Sas) Alee e g dglaY) salal) o s Ly L Al Wby 8 G e DA ey
Al Clialy jee clill dusalal) LEYL diiagall Jala
oY) el A il Aalal) Aal) cililall As8lies Jdats plae DA (e @
&Y Ulas dsall Jala LAl Masl die Jleadl @lhil 8 Jlad g0 gylayl Iz dgY) dul i)
GJ:\ (9
DA e Jleall 28 oLy 28aal Gty elldy Luwsall Jab Lewls s caaly (oY) SE) -
S o a4l aad LS Al cbaailly (il macags APl Glegbedl s
bl dasl 8 dlledl) AL e agramiiy Jlead) e Joalsill Allad <l o L) malil

el Y Al cludally aledau, Dbl clelaa) il Pa e iy,

92



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

sVl edl) el bl das) 8 Jleadl @il aaley WS Jleal) Cula e
aaadl Al Lal A wie Jleall B @La G Gdialll ans (5 <Al sladl Ayl ghanally
tleaal cllid) e

cldta) Lo of oS Sem DL 3831 (b GSladl) Jled) g AN ) dpadl Agra —
s Jad Shall Masl e syl e jig W 1 s slladlly colalaa¥ls ¢)V)

Aslaall 3yally (aaddll dayo QS 8 ddlide SV G Galalad) il sall @) Gty 8 -
bl Ll (any MASY

g shalilly padall il seday bl Slas) 8 Jlealls gylaY) S @llpdl gy 8 -

Jala LLall das) sie cleled) @il 8 Jled 50 gl L IV A il daa iy Le Iag

sl

Al A ally dalall Al culild) il Asdliey Jlads e DA e

L ) Ulas dugal) Jals Ll 3a5) ddee & s Jahiel) galall Jaatll :A000 du )il

o

Olalalls aLaia¥ly V) ity Jeall dadl ja alaia¥) U daer Jalieal) ol aaill -~
g o e gl WS coulagal Jaall Apa S5 ad Jeny e Al 405
gl dalias axas Qb (5380 deadl ads Al ChLall A3 8 agisS)Lyy agrash e
shaatl) 138 Whe (yas

AUl iy i) Appas Ol Gsis pad B DaS Wl i) bl ekl -
il dnsiy aa3at DA G (pilagall yginall 7l a8y ) Alals el

Gas DA s dlee o i o Se Cilaba ae i) 13gd 0 g il eyl Sliag

tlnlidl 8 yu
Clilia e ha) callaiy salall 3 dabienal) Jaatll sl Sl b edad) —
G i) 8 dalk daulall cblall das) el 8y 38 13as saaie Gileldaly -

ag e ol s

93



At el Aadilly o agriall JUSY) ot el el

¥ Laa 55 oSl (e Ciligina B0 o Jaily hhiaall sl of a5 iplay) ades -

& SHRY) e paall ABE) ey Jully DDA S edaliy A)aY) ddeall adas )
cdiny Lgea ST Aleall Jeas La 1205 Ll pia dilee

LA 38 Alee b g Jabed) (5oLl Jaail) Al duca il aea Cuiiy L l3ag

94






-

............................................................................................. sailA

RIS

iyl o3 Jh 8 Clusial) Lediad Al & Liag¥ls Cagplall ald asly Jsill LSy (B Laa
Y Lgigad Oluogal) 2Ll o giall aal (e a3 Ayl salal Gl asall Allall laagdy )l caills
o35 AplaY) lileal) (e LESH Aglhe e dussall JAls Jaall s adiny 3 dyylay) cailla gl o 56
s IS5 7 lailly Saall 3iad o ilwsall gl 3alalld gl 53U8 25as A Y] &5 Y Glileal)
s G A Al aa A ) zlad G o Y mali ol haw a5 DA e Gy
cns JaSl e agllaels oLl Lo aajints agmugine 8 EED o agh)i (55 Lelals 32
Crilisal) dangi agiSar Apgllaall Clailindly Calaadl daaly Ay, 32 s (G Ledie s
zsaslly A8 Cpabsall 35 sl Aplay) saldlls (Calaall el 3atl AL bl Mas) sas
Gub oo LAl Aas Al Cpaad Gupla¥) 30 (S LS ddanaall cllal) AAY e
D) i e Jlaal) e andy A 585 DA (e Guilasall e latYly )ISa) il g
AU LA Gaeeatd EN A dlee et cpplal) 53D S LS sl il siallg
Jala DA ) dglee e S IS i Alladll A3 salidll ol Jsl oS ole JSig
dlad JS8 Gdll Sady 4 o 50l L Cbleally Adpall 201 gl GIS 1Y cAsusal)

el sl = lail) Giiats LA AT Alee it agiSas agild

96



N

N

-




...................................................................................... ) Al

el Al
aSl (LAY o
oaalgilly paleall @
1957 19k (gl gy ASA S dadaal) dggal) 42l 8 aadal) cCaslaa sl L1
2013 Al e ld Gy cdasaall (ugald ¢ salil 5l Casiay O dena L2
tisl) o
Olats pmad alu 5 cAglgall SIS o LAY M) o il i i ol o L3
200 <1998 (1L il lsay) ey
2015 sl cagysilly il AN QLA MRS ey e anly) 4
2013 (1da (0¥ lae caysilly uall Ahll la oAyl BALAN ¢ gpal) Aalid .5
censilly pdilly Aeldall gigun ¢ om i galin s 3LAN oludly AN JAS) sk 2aal Jdd .6
2010 2L 0N Glae
2016 1k oY1 caysills pill gy3ll) la Ay lay) SaLAN (Dl iy L7
2020 1ds ¢Lysun cdyyguall dical i) Zaalall oAy ) 3aLAN (DAl uylay .8
(oY) Glae delibally agysilly piill sypsal) ly (Adladl) A play) SabAN ()l Gals DL .9
2010 <14
2013 ¢1da cayysilly pinll Apalall ddjead) la g ¥ plalial ale caame Jlea .10
(Al (o) glee caysilly il Shsll Awse (g ladial) ale @bl (gglaall Juea .11
2018
claliially PN JAS Lley dagjall dadisall Gfpriall cadl daad caaladdl Al .12
e ApaSal) ks lly deLall Lol e lagl) l cqdd) Sd e Laiay)
DA ALYl e dlal) agdanl) ciladiial) jghaiy Ay lay) BaLAY cmall Clagl ae A 13
2013 (1da (o)) olas caysilly
(e ¥ lee cagysily pdll Aalul la ¢ paladl Giadl Lagia ¢ Jlagiiall lad 2 .14
2019

98



...................................................................................... ) Al

2015 1da ki dag Ay QUS Aajyl By1a) b A p)ay) BaLAY 90 Ol aelall (g5l .15
palall (<l Ao Aygally Apdil) Gigadd) B bl asa clgdl (Olads dess sl .16
2010 <1k ¢ yae
2004 1k 0N Hlae ¢ il J5ls o ¢ aatall o1l Ao lai) 3aLAY ¢ ulie dlgn .17
pdilly Aeldall Loal eligh Sy dylay) Baldl B Lasd) cllady) (Jlupe cppla .18
2014 1k ¢ jae iyl
DAl Ak dse QLA AT delia cgpall cue lel cele Gl 2e 3HUa 119
b @l jas sl
1l oY) aslls Hall (gyo3Ul) s e Aulisl aplly gBley BalAY ()l ue Jale .20
2018
Y Glas cgysilll s e ealad) Giad) Angia ( alad sl e (21
ApuSayl il deldall Lial cligll ly ¢ AN auday dpagladl) cilubwad) ¢ S5 Msall 2e 22
2002 1k ¢ pae
3L (u sl aall cilegladll DSy ¢ alal) Eal) galia (goall lesyll ae .23
1997
Ailly Sl S8l B el ) (gaual) dae 2l de (gpunll Glesyll ae 24
1997 1k ¢ yme dyai€a) cdaalad) cafll iy cduaal)
Ay o lye 2ald daala cculy il A0y SalEN (JAlS g as il ae .25
cErsaall Aalall 5lay) A laial¥) digad) B Lgladaty ciliad) ¢ il ol Gl G3Y ae 26
1997 (1h (ageadl (:aly))
@l 1y Ay cplall JAS) B clagliall LagleiSiy alii g AS)S A gl 27
2011 (1b (o) glee caysill uall dgalel)
censills il Aol Asadil) Anliad b Lgasd) 40 SaLAY (polea Uae gae .28
2013 (1b ¥ olee
Db cqullay bty Lelaiay) aglall B adal) dadl malie (epall e jare e .29
2008 <1k cLd (gilaty cAgidagll <))

99



...................................................................................... ) Al

cesilly Sl jpun Ayl Giliglly gl Qagall) yad B aapall (Gliag sle 30
2009 « iyl
2009 1k ¢byew la il Juldl o ) ) JAde )2 deas jee W31
(O casilly il oaikl Aiay lo (Ao laial¥) ASLdlag @ ) dgludl (gl b .32
2016 <1k
(ool lee cayglly il Sall Sy ) B clialad (sials cprall JlS L33
.1995
2012 1k s dhmalal) e glaally CiSI e o palad) diad) Liagla ¢ Lo JLS .34
2000 ¢ smad) (Y e3a ¢l 7 G Ak i ¢ Jladl) Al ¢ 3slaall 2 ST aans 235
Mg ¢(Biied daala Axghe (Jaa¥ly salaall Jo¥) gial) aatilly 58y (LA aeas .36
.1962
2006 ¢ jas dnaSay) ¢ aalall KAl (A lay) iy ALY ¢l dana 37
(1o gyl agill ¢ Bgl ualy o0l Gaydl pgiall B ClSia (Guppall deas 38
2012
2015 3 (el (€I ly ¢ palal) Gl malia casaall e Glaju 2ase .39
(Epnll aalall S eadatil) oludl B Aadia gae adell sl JelS dlaas .40
e Ayl
1993 (1L cigngnad) (s ¢ eadiiil) glad) 503) ¢ Jaall dane uals 4]
ceosilly sl anal s clglabag W gl Aplay) Ll 3B (el aSl se Jis .42
2015 1k (oY)
b ) glee caslly il oyl la Gabadll g 5,y BALAN (AL 345 .43
2015
ekl aall Lalall (gy5)l) Jly cApuda pailly dpauall cilasdd) 318} ¢ s Al B s 44
2013 cdyyall dada
OSEl adedl g e cAaliiod) BaLANY I gdad caam sl e o el Caugy .45
2016 1 oY) olas

100



...................................................................................... ) Al

:Sdal) @
bl elial) adail) B chE) MAD dles o BaLAN Ll cas dlss 46
glaa¥) ale aud (Ayilud¥ly deladiay) aglll 48 ¢ joualall saled Jal AleSa 355
~2006 ¢iishiud gysiiall daals Ayl 2)lsall dpati g Lia¥) ale avads (Ldlianls
.2007
IS ¢ juslall salgil AleSa 5,800 ¢ LAY AT Alee b adilil) Juai¥) g8 by iy 47
o esen o o) Axals Apptll Hlgal) aiy Lali Gaadd due Ll s by skl
2017-2016 « il
ALeSa 583 ¢ Aligl) o)) Cpeand B Wyeag Ay BALAN (Dlal elag carpe il .48
—2018¢acy aabati g laial ale and (dagmy a r Bruall deas dadlay Siulal) salgdd]

2019
(oY) dan gl 3yl Aaala QLAY MRS Ades o BaLAN Bla¥) il (ule e .49
2012

Cr Al glaall B )l MASL adidley claghiall soe (oled o gusn .50
2017 Y1 cdawg¥l Gyal daala oY)l dgag
0K ¢ ilal 5ol Alee 5,80 ¢ AN MAT) Adas B Ly gas 4yl BaLAN Gyls diw 51
¢ il dea el dasls cdasy aalal pldial ple (awadd dpelaally Aplud)l aslel
2019-2018 <5l
CDlall o
U ralall oY1 G Seall e oyl daalad) saldl) ¢ gilan dma malas .52
2021 Jpl ¢ S8 aaall (22 alaall oAy jlailly Adlal) Eigand)
alaall dagad daala Al A0S Aaca ¢ ) jal Al salall culyyban ¢ il JT e .53
423 5a 2020 yranss (S 22211 26

o laslaall alail) o las Clismag JLAN 385 8 5aLE Aagl cidsac 5y asns 54
2017 ojle bl a3l cailall daals caglall GEY) Alaa cAfal) Guusall

101



-

...................................................................................... aaball daild

: 4ia¥) aalall®

55. DAVID M. ASLIN, administrative leadership teams and impacts on campus culture as
measured by collaboration, decision making, conflict, communication, favoritism, and
confidence, TEXAS A&M University, December 2018.

56. Nichodemus Obioma ejimabo*, The Influence of Décision Making in Organizational
Leadership and Management Activities, Wayland Baptist University Fairbanks, Alaska,
USA, 2015.

102






alad) Gialy lad) adasl) 5505

— A - 1945 sl 8 daala
e Luia¥ly sl aslal s

 §

i

2
r"

\
&

Jo iy §jlaiad

4 )
:\.uufga.“ JAala LAl M) @A& S :U”J\J\;!\ salal) i)

-

—Glualy jee clill dmalal) AaBYL dujase duys -

-~

\ 4

glaiay) ale B jialal) salgd gl AlaSa 585

Jasy aalall £ Lala) ale 1 aads

Juudy) il Olidlall lad)
b Jinyfa Ay duaaly e
pe Aisns @

cealadl Gl (el W) aadind W dgpe 3)lain) sda iy :4iadla



82023/2022 :dmalad) diul

:(Apiada gy Apadiddl) AgY) clilad) Yl

ZUA-.\QS‘_I
] = ]
:Cpad—2

[ 30 o s [] 30 025 o [] 25,020 o
aladl) (g gieaall-3

el gsit [] s )

e ladiay) Alali-4

(5) Jo (5) Gs () e ] (ste) e
...................................................................... 108y -5

sisall b (3955 i a6
C v ]
A8y BalAl Aaldl) bl <Ll
ralil) M B e o g A cliall-7
LT e ooty g oty s [ aatty g
Janl) B Gy B Jlead) SlAN udtin Ja-8

Cuwi Oy e



idand) & Adaliad A JSUial) dgalga (pa paadl qugs JA-9
[Ow >y [~

ragles Jlad) A Apiligal dlalsl Apal) sl daxy Ja-10

Lla| ¥ pad

ra DB A B paall s la ol G Ja-11

1y [ .

ruley e a85 Cis-12

|:| Qe |:| dangia |:| Baa
rlany (g iy Galailly aliay) oagey Jaad) s ol add Ja-13
Cy ] axd

Pl il A clygal) Gang aagi 14

o Cly [

s Gany K3 andy Aglay) Ul B

BN A (o5 Cas-15
[ e [ s [
idard) oo s 1)) ) dlea Jaluy Ja-16

[ s 1y [



: clalall Ayginal) g5l @y b Ay ly) SLAN aalui-17
1y [ Jw

LA AL Laldl) il

LAl AT B sl o3 Ja-18

L] L1y ] =

:dalial) LgibilSa) an caniliy Ly )Y elicuasa 3555 Ja—19
[Jusi [y [

 lisniza J300 CHD guan b Lila ¢ s$ JLAY 343 Ja—20

¥ d

Asngall 33 0B e 01N Ay s LAY daglia o5 Ja-21

Ul P! pad

el Cilaa] (BBad B cual G alina Ja-22

vy s

syl JA1 g JS LAY 3A3) A3 Ja—23

[ uial 1y axi

t ) LAY Jad Dla b ALy VA Gawa gl dllia Ja-24
y I

reliupa B JLAN MAS) o 5oL il s W25

] e sl [N Y. P
reliunsa A LAY AT de Al diphly Llaiud) ol 26

y [ e




liupa JaJ2 BAA3AY cffAY et dla-27

Ldge e Al




