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 مدخل الدراسة

 مقدمة  الدراسة:  

تللالالالالالالالالالالالالالى نثير  ن دول العلالالاالم جلالالااهلالالادة ع ى اخت ف اقلالالاا لالالاا هلالالاا وأ ظمتهلالالاا وتللالالالالالالالالالالالالابلالالاة ت ورهلالالاا إلى الترنيز ع ى 

الاسلالالالالالالالالالالالالاحثمار باعتباره أحد أهم السلالالالالالالالالالالالالااليب الحديثة في تآقي  تنمية ملالالالالالالالالالالالالاا لة و للالالالالالالالالالالالالاتدا ة لم تل  الق اعا  

دان التربيلالالاة والتعليم أهم تللالالاك المللالالاالا  لاهتملالالاا لالالاه بلالالاالإتللالالالالالالالالالالالالالالاان  آور والمللالالاالا  المتعلالالاددة والمتنوعلالالاة.  ومعلالالاد  يلالالا

، حيث إن الاسلالالالالالاحثمار في ال ااا  ال شلالالالالالارية ي تي أكله ي لي  لتمعالتنمية الشلالالالالالاا لة وصلالالالالالااتع الاسلالالالالالاحثمار الحقيق

  تائج إيلابية سواءً كان  لك ع ى الصعيد الااتص
ً
 ادي أو الاجتماعي أو كليهما  عع ى المدى البعيد  آققا

ً
 . ا

إن  عدلا  التنمية ال شلالالالالالالالالالالارية لا للالالالالالالالالالالات  للالالالالالالالالالالاتويا  عالية في عدد  ن دول العالم المهتمة بالاسلالالالالالالالالالالاحثمار في 

 يدان التربية والتعليم،  قد أوالالالالالالالاحت عدد  ن النتائج التي أظهر ها بعس الدراسلالالالالالالاا  في عدد  ن دول العالم 

يم  ن ت عائدا  اسحثمار الصين في التعلارت اع العائدا  الاسحثمارية في هذا الميدان.  ع ى س يل المثال ارت ع

م بينما كان في عام 2002عام  %9.2م، وفي روسيا وصل العائد إلى 2001عام  %10.2م إلى 1988عام  4.0%

م وبعد ترنيزها ع ى الاسلالالاحثمار 1978في عام  %11.7، أ ا في سلالالالو يييا  كا ت اليللالالابة %2.7م لا يتلاوز 1985

  . 150، صم2013م )أبوطيبة، 1993في عام  %23.4لغ في التعليم ت اع  العائد حيث ب

 بعملية الت  يط التي 
ً
 وايقا

ً
 أن  لاح الاسلالالالالالالالالالالالالاحثمار في  يدان التربية والتعليم يرتبط ارتباطا

ً
وليا خا يا

رسم الرؤى وال كار الملتقبلية للبرا ج والمشارمع التربوية التعليمية، وتد ع الم  ط لإيلاد بدائل 
ُ
 ن خ لها ت

رؤية اسلالالالالالالالاحشلالالالالالالالارا ية  آددة وواالالالالالالالالاحة تن ل   ن  ورؤى وأبعاد جديدة للعملية التربوية، نما تللالالالالالالالااهم في وضلالالالالالالالاع

  .
ً
 خ لها الم سلا  لتآقي  الهداف المرسو ة سابقا
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إ ه لمن المهم أن تكون هناك اسلالالالالالالالالالالاتراتيلية ورؤية واالالالالالالالالالالالاحة لعملية اسلالالالالالالالالالالاحثمارية تشلالالالالالالالالالالامل ا اعا  التعليم 

الي وعدم ليم العبشلالالاكل عام، وا اع التعليم العالي بشلالالاكل خاص، و لك بللالالا ب ارت اع ال لب المتزايد ع ى التع

 
ً
 واجهلالالاة الإابلالالاال الكبير  ن كلالالاا لالالاة أ راد الملتمع،  ع الخلالالاذ بعين الاعتبلالالاار ع ى الالالادرة التمويلالالال الحكو ي  ن ردا

 م2002ي)العتتقلص إ كا يا  التوسع في التعليم العالي في ظل عدم ن اية هذا التمويل. وفي هذا الصدد  نر 

، إلا أن  لك لا يمكن أن يللالالالالالالالالالالالالاتمر بن ا الوتيرة إ  إن   أن الإ  اق الحكو ي ع ى التعليم يتزاي5،ص
ً
د سلالالالالالالالالالالالالانويا

الدول  ل ولة عن ا اعا  أخرى يلزم الصرف عليها، ي اف إلى  لك التزايد في أعداد اللكان الذي أدى إلى 

ر ع ال لب ع ى التعليم بشلالالالالالالالالالالالالاكل عام،  ما أوجد إملالالالالالالالالالالالالاكالية في تو ير الموارد المادية ال ز ة لمقابلة هذا ال لب 

 تزايد. الم

إن اسلالاحثمار الدول في التعليم الجا لي بشلالاكله التقليدي يت لب  بالغ باه لالاة اد تره  كاهل الدول  ن 

الناحية الااتصلالالالالالالالالالالالاادية لارتباط  لك بارت اع تكالي  الراحلالالالالالالالالالالالا ي  ا  المللالالالالالالالالالالالااحا  المناسلالالالالالالالالالالالابة للتعليم الجا لي و ا 

هزة بالتقنيا  والوسلالالالالالالالالالالالالاائل الحديثة، يرتبط بذلك  ن  بانٍ حديثة   صلالالالالالالالالالالالالاصلالالالالالالالالالالالالاة ل را  التربية والتعليم والمل

والمعا ل والم تبرا  وااعا   صلالالالالالالالالاادر التعلم المتنوعة، ي لالالالالالالالالااف إلى  لك تو ر طاام إداري وتعليمي  ت صلالالالالالالالالالاص 

و ت رغ لتقلالالالاديم السلالالالاد لالالالاا  لكلالالالاا لالالالاة ال  ب الملتآقين بهلالالالاذا النوع  ن أ واع التعليم. ويت   هلالالالاذا  ع  لالالالاا  نره 

بشكله التقليدي في الجا عا  لعدة أسباب أهمها عنصر المكان    ن صعوبة الاسحثمار 220م، ص2011رجب)

والتلهيزا  وتو ير السبرا  القلالالالاادرة ع ى تقلالالالاديم السلالالالاد لالالالاا  بشلالالالالالالالالالالالالاكلهلالالالاا التقليلالالالادي، ال ر اللالالالاذي يت للالالالاب تكلالالالاالي  

 اسحثمارية عالية في أعمال الإتشاءا  والمباتي والتلهيزا  و لك ابل تو ير السد ا  للملت يدين. 

دأ  ت ذو القرار في   تل  دول العالم ب ناء رؤى وخ ط  لتقبلية للأخذ بالساليب  ن هذا المن ل  ب

العملية والحديثة لمواجهة تلك التآديا ، و لك لصلالالالالالالالالاعوبة إحداع ت ور  وعي ونمي في ظل تلك العقبا  التي 

في   تل   عدد  ن الجا عا    .  بادر 28، ص م1991يواجهها التعليم العالي في الوات الراهن )بوب ا ة، 

دول العالم بالاسلالالالالالالالالالالالالاحثمار في التعليم الجا لي باسلالالالالالالالالالالالالات دام التعليم عن بعد نىحد أهم السلالالالالالالالالالالالالااليب الاسلالالالالالالالالالالالالاحثمارية 

الحديثة في هذا الميدان، ورا د  ن الروا د الها ة لدعم المشلالالالالالالالاارمع الاسلالالالالالالالاحثمارية المللالالالالالالالاتقبلية التي تآق  عوائد 
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ع ى   George,2011.p76). نما أمار جورج والااتصادي  ى الملتوى الاجتماعي لزية لم سلا  التعليم العالي ع

ادرة برا ج التعليم عن بعد في دعم الاسلالالالالالالاحثمار في   تل  الملالا  للتعليم العالي. و أملالالالالالالاار  دراسلالالالالالالاة   لندبرج 

(Lundberg, 2008.p45  ا  والم سلالالالالالالالالالالالالاللالالالالالالالالالالالالاا  التعليمية بدور التعليم عن بعد في تو ير العائد الاسلالالالالالالالالالالالالاحثماري لدجا ع

ن ت بي  أسلالالالوب التعليم عن بعد يللالالااعد أ   Jelen, Alon,2005.p1). وفي  ا  الللالالاياق أند جلين وألون الم تل ة

 ع ى تآقي  عوائد ااتصادية تلاهم في زيادة الإيرادا  المادية لبرا ج التعليم العالي . 

جا ب تتوا    ع توجها  العصلالالالالالالالالالالالالار الحديثة، وفي هذا الأخرى يتمتع هذا السلالالالالالالالالالالالالالوب بمميزا  و ن جهة  

أن التعليم عن بعد   KOCH, 2006.61)  ودراسلالالالالالالالاة كوتش Simonson,2007.p7أند  دراسلالالالالالالالاة كل  ن سلالالالالالالالايمون )

ي ف لديه القدرة ع ى تو ير التكالي  المادية واسلالالالالالالالالالالالالاحثمار الوات بشلالالالالالالالالالالالالاكل  عال، ي لالالالالالالالالالالالالااف إلى  لك زيادة واالالالالالالالالالالالالالاحة

تيار لمرو ة والللالالالالاهولة وتنوع اخ، وأ ه يتميز عن التعليم التقليدي  ن  احية االتآ يز والرحلالالالالا ى لدى  للالالالالات د يه

 .زيون والا تر توسائل التعليم  ثل الوسائط المتعددة أو الاراص المد لة أو التل 

 مشكلة الدراسة:  

اهتمت نثير  ن دول العالم المتقدم بلا ب الاسلالالالالالالالالالالالالاحثمار في التعليم العالي لاعتقادها بىهمية هذا الجا ب 

في تآقي  الهداف المعر ية والااتصلالالالالالالالالاادية التي تللالالالالالالالالالى تلك الدول لتآقيقها ل لالالالالالالالالامان اسلالالالالالالالالاتمرارها في  صلالالالالالالالالااف 

 لدراسلالالالالالالالالالالالالاة اا ت بها  نظمة التعاون 
ً
.   بقا

ً
 وااتصلالالالالالالالالالالالالااديا

ً
والتنمية الااتصلالالالالالالالالالالالالاادية تبين أن  الدول المتقد ة علميا

 ي وق  عدلا  ال ائدة الحقيقية، نما تبين أن  قدار المال الذي يمكن 
ً
الاسلالالالالالالالالالالالالاحثمار في التعليم العالي يدر  عائدا

أن يكللالابه صلالاسص حاصلالال ع ى التعليم العالي  قار ة بمقدار المال الذي يمكن أن يكللالابه صلالاسص حاصلالال ع ى 

دولة  22م و لك في 2003م و1997كل عام  يما بين عا ي  %1سلالالالاط بيللالالالابة التعليم الثا وي اد ازداد في المتو 

 ن الدول التابعة لتلك المنظمة التي تو ر  البيا ا  حولها. إضلالالالالالالالالالالالالاا ة إلى  لك أظهر  الدراسلالالالالالالالالالالالالاة أن ال رق في 
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ن يالدخل بين العمال الحاصلين ع ى الشهادة الثا وية و يرهم  ن الحاصلين ع ى التعليم الجا لي اد يتراوح ب

في جمهورية الحشلالالالالالالالالالالايك و نلندا و رتللالالالالالالالالالالاا وألما يا والملر وإيرلندا  %119إلى  %50في الد مرك و يوزلندة، و 25%

 
ً
وإي لالااليلالاا والبرتغلالاال وسلالالالالالالالالالالالالاومللالالالالالالالالالالالالارا والمملكلالاة المتآلالادة والولايلالاا  المتآلالادة. نملالاا أن البللالادان التي تع ي ال راد علالاا لالاا

  ن التعليم يمكنها أن تزيد  ن الإ تاجية وتآق  
ً
زيادة في الم رجا  الااتصلالالالالاادية بيللالالالالابة تتراوح  ا بين إضلالالالالاا يا

بمرور الوات. وفي الوات  اته  إن ال راد الذين ي تقرون إلى المهارا  السلالااسلالاية يواجهون   اطر  %6إلى  3%

  .34، 33، صم2012الب الة وال قر بصورة أنبر)المرنز العربي للبآوع التربوية لدول السليج ، 

تآقي   عدلا  عالية  ن الاسلالالالالالالالالالالالالاحثمار التعليمي يعتمد بشلالالالالالالالالالالالالاكل نبير ع ى خ ط  إن  لاح تلك الدول في

 و ماءً في ملالالاتى الملالا  الااتصلالالاادية والتعلمية، ال ر الذي دعا نثير 
ً
 علمية ورؤى  للالالاتقبلية حققت لها ت ورا

ً
 ا

ة المللالالالالاتقبلية ن ع ن الدول النا ية للعناية بالت  يط ل سلالالالالاحثمار في  يدان التعليم العالي لتآقي  العوائد والم

 لدولها ومعوبها.

وفي ضلالالالالالالالالالالالالاوء  للالالاك النللالالااح اللالالاذي حققتلالالاه نثير  ن دول العلالالاالم  الالالاا لالالات وزارة التعليم العلالالاالي في المملكلالالاة   

العربية الللالالالاعودية بإعداد  شلالالالاروع خ ة  للالالالاتقبلية للتعليم الجا لي، ورهدف هذا المشلالالالاروع إلى صلالالالايا ة خ ة 

 ع تآديد الرؤية والرسلالالاالة والبعاد ل سلالالاتراتيلية ووضلالالاع  اسلالالاتراتيلية بعيدة المدى ل ترة خما وعشلالالارين سلالالانة

آدد رؤيته ورسلاالته واحتياجاته وأ ماطه و وعية   رجاته وأسلااليب تمويله بالإضلاا ة إلى 
ُ
 لية عملية للتن يذ ت

  . 3، ص هلا1432. 1ت وير خ ة تن يذيه ت صيلية لللنوا  السما الولى )وزارة التعليم العالي

  شلالالالالالالالالالاتقة  ن امان ا لالالالالالالالالالاايا رئيللالالالالالالالالالاة بهدف التوصلالالالالالالالالالال إلى لقد ت لالالالالالالالالالامنت هذه ال
ً
 عمليا

ً
س ة أربعين بر ا لا

 عالجة الق لالالالالالالالالالالالالاايا الحالية والمللالالالالالالالالالالالالاتقبلية للتعليم الجا لي في المملكة العربية الللالالالالالالالالالالالالاعودية والارتقاء به إلى   اق 

 ع ى المنا للالالاة والريادة العالمية وتآقي  أهدا ه ورؤيته )وزارة التعليم 
ً
، هلالالالالالالالالالالالالالالالا1432. 2العاليجديدة وجعله اادرا

  . 3ص
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يعاب الاسلالالالاح ىوع ى الر م  ن نثرة البرا ج الم روحة إلا أن التعليم عن بعد ورد في ا لالالالايتين  قط، الول

شلالالالالالالالالالالار  الموضلالالالالالالالالالالاوعينتقنية المعلو ا ، ون   ةوالقبول، والثا ي
ُ
تناولا التعليم عن بعد  ن الجا ب الت ويري، ولم ت

لبرا ج التعليم عن بعد في المللالالالالالالاتقبل سلالالالالالالاواءً كان  لك  ن جا ب الس ة بشلالالالالالالاكل خاص إلى أية رؤية اسلالالالالالالاحثمارية 

 التكل ة والعائد أو  ن جا ب   ء ة الت صصا  الم روحة في البرا ج لاحتياجا  سوق العمل اللعودية.  

ي لالالالالالالالالالالالالااف إلى  للاك أن الرؤيلاة والرسلالالالالالالالالالالالالااللاة والهلاداف الموجودة في علادد  ن الموااع الالكترو يلاة  الرسلالالالالالالالالالالالالاميلاة 

جا عة الد ام    -عن بعد في الجا عا  الللالالالاعودية)جا عة الإ ام  آمد بن سلالالالاعود الإسلالالالا  يةلعمادا  التعليم 

لم تحناول الجا ب الاسلالالالالالالالالالاحثماري لبرا ج التعليم عن بعد ،  ما ي يد عدم وضلالالالالالالالالالاوح في الرؤية الاسلالالالالالالالالالاحثمارية لبرا ج 

الرؤيلالالالاة    إلى وجود ضلالالالالالالالالالالالالاع  في72، 63، صم2008 )التعليم عن بعلالالالاد، ي نلالالالاد هلالالالاذا  لالالالاا  نره صلالالالالالالالالالالالالالالالاائغ و خرون

الاسلالالالالالالالالالالالاحثمارية المقد ة  ن ابل الكليا  والجا عا  وعدم  وانبة المللالالالالالالالالالالالاتلدا  ، بالإضلالالالالالالالالالالالاا ة إلى الا تقار لنظام 

إداري تلويقي ل سحشارا  العلمية في الميدان التربوي  ع أهمية تعزيز   اهيم وأساليب الاسحثمار التربوي بما 

،  م2011) ةالزلزلتمويل برا ج الت وير والتميز. نما بين  يآق  القدرة الااتصلالالالاادية التي تمكنها  ن الإسلالالالاهام في

  وجود اصلالالالالالالالالالالالالاور في تو ير الاسلالالالالالالالالالالالالاحثملالالاارا  ال ز لالالاة لتن يلالالاذ خ ط وبرا ج التعليم العلالالاام والتعليم العلالالاالي  ن 4ص

 احية، وسلالالالاوء اسلالالالاتغ ل المتاح  ن هذه الاسلالالالاحثمارا   ن  احية أخرى، و لك بللالالالا ب ضلالالالاع  ن اءة اسلالالالات دام 

  ع ى ضلالالالالالالالارورة وجود رؤية اسلالالالالالالالاحثمارية لم سلالالالالالالالاللالالالالالالالاا  التعليم 17، ص م1992)ة. وأند الحاجالاسلالالالالالالالاحثمارا  المتاح

العالي لتآديد الموارد المتاحة بما يحناسلالالالالالالالالالالالالاب  ع إ كا ا  الملتمع بالإضلالالالالالالالالالالالالاا ة إلى تآديد  جم و للالالالالالالالالالالالالاتوى  ظام 

،  م2013 )التعليم العلالالالاالي بآيلالالالاث تتوا     رجلالالالااتلالالالاه  ع المت لبلالالالاا  الإ تلالالالااجيلالالالاة والتنميلالالالاة.  وأوالالالالالالالالالالالالالا  القآ لالالالااتي

  بىن الجا عا  الللالالالالالالالاعودية في حاجة  اسلالالالالالالالاة لتبني رؤى اسلالالالالالالالاحثمارية  تنوعة تللالالالالالالالااهم في تنومع المصلالالالالالالالاادر 147ص

المالية وإيلاد بدائل تمويلية  ير حكو ية وتعزيز النظرة الاسحثمارية خاصة في برا ج التعليم عن بعد والتعليم 

 الالكتروتي. 

في التعليم إلى وجود حاجة لإجراء دراسلالالالالاا   آددة في  ومشلالالالالاير عدد  ن الدراسلالالالالاا  التي تناولت الاسلالالالالاحثمار 

  التي 298لا، صهلا1429)الاسحثمارا  الملتقبلية للتعليم الجا لي باخت ف صيغه وبرا له ندراسة القآ اتي
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أند  بىن هناك حاجة لإجراء البآوع العلمية في  لال الاسلاحثمارا  المللاتقبلية في التعليم الجا لي. ودراسلالاة 

   التي أند  ع ى أهمية دراسة  لالا  الاسحثمار في التعليم العالي. 299، ص هلا1427)ال وق 

ع ى ضلالالارورة اياس الاسلالالاحثمارا  في التعليم عن بعد في   .Simonson, 2007) نما أند  دراسلالالاة سلالالايميللالالاون 

ا ذالم سلالاللالاا  التربوية والتعليمية  عتمدين في  لك ع ى الدراسلالاا  العلمية واسلالاحشلالاارة المت صلالاصلالاين المهرة في ه

  أ ه  ن المهم أن تكون هناك دراسلالالالالالالالالالالالالاا  لجدوى 114، صم2012 )الشلالالالالالالالالالالالالاايعو  اتيالملال . ووجد  دراسلالالالالالالالالالالالالاة الع

ااتصادية أولية تبين تكالي  و نا ع هذه المشارمع والتي سوف تلاعد المل ولين في الوصول إلى القرار ال ثل 

 بهذا الشىن. 

  ن أهمية الجا ب الاسلالالالالالالاحثماري في التعليم ال
ً
عالي بشلالالالالالالاكل عام والتعليم عن بعد بشلالالالالالالاكل خاص، وا   اا

ولما حققته نثير  ن دول العالم  ن عوائد اسحثمارية في هذا الملال، وعدم وضوح الس ط والرؤى الاسحثمارية 

لبرا ج التعليم عن بعد في الجا عا ، والحاجة إلى إجراء  زيد  ن الدراسلالاا  حول الاسلالاحثمار في برا ج التعليم 

إن  شلالالالالالالالالالالالاكلة البآث تتآدد في دراسلالالالالالالالالالالالاة الاسلالالالالالالالالالالالاحثمار في البرا ج وال رص التعليمية المللالالالالالالالالالالالاتقبلية العالي عن بعد،  

 للتعليم عن بعد في الجا عا  اللعودية. 

 

 أهداف الدراسة:  

 الدراسة إلى تآقي  الهداف التالية:  سعت

 التعرف ع ى وااع الاسحثمار في برا ج التعليم عن بعد في الجا عا  اللعودية. -1

الاسلالالالالالالالالالالالالاحثملالالالالالاارا  في البرا ج وال رص التعليميلالالالالالاة المللالالالالالالالالالالالالاتقبليلالالالالالاة للتعليم عن بعلالالالالالاد في  التعرف ع ى -2

 الجا عا  اللعودية.

 تآديد أوجه اسحثمار الإيرادا  المالية للتعليم عن بعد في الجا عا  اللعودية.  -3
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 التعرف ع ى التكل ة والعائد  ن برا ج التعليم عن بعد بالجا عا  اللعودية. -4

 تقديم  قترح لس ة استراتيلية لت وير الاسحثمار في التعليم عن بعد لدجا عا  اللعودية.  -5

 أهمية الدراسة:  

 تكمن أهمية الدراسة  يما ي ي: 

 الأهمية النظرية:

أهمية دراسلالاة الاسلالاحثمار في البرا ج وال رص التعليمية المللالاتقبلية للتعليم عن بعد في الجا عا   -1

 ه  ن الموضوعا  الجديدة اللعودية ع ى اعتبار أ 

الاتلاها  الحديثة التي تىخذ بها الملتمعا  المتقد ة والنا ية تناول هذا الموضلالالالاوع ييملالالالاجم  ع  -2

 ع ى حدٍ سواء. 

الدراسة في إبراز دور برا ج التعليم عن بعد في الجا عا  نىحد الروا د المادية  تلهميمكن أن  -3

  ير التقليدية لدجا عا  اللعودية.  

 

 الأهمية التطبيقية:

يمكن أن تكشلالالالالالالالالالالالالا  اللالالادراسلالالالالالالالالالالالالالالاة الجلالالادوى الاسلالالالالالالالالالالالالاحثملالالااريلالالاة لبرا ج التعليم عن بعلالالاد القلالالاائملالالاة في الجلالالاا علالالاا   -1

 اللعودية  ن حيث التكل ة والعائد. 
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يمكن أن تبين الدراسلالالالالالالالالالالالالاة  دى   ء ة   رجا  برا ج التعليم عن بعد في الجا عا  الللالالالالالالالالالالالالاعودية  ن  -2

لحاجا  سوق العمل وبالتالي الاست ادة  ن  تائلها في  حيث )  ء ة سوق العمل، و لتوى ال  ب 

 ربط   رجا  التعليم عن بعد بآاجا  سوق العمل. 

ي الدراسلالالالالالالاة في ت وير الاسلالالالالالالاحثمار ف اد تها ن الممكن الاسلالالالالالالات ادة  ن الس ة الاسلالالالالالالاتراتيلية المقترحة التي  -3

 برا ج التعليم عن بعد بما يحناسب  ع رؤى وت لعا  الجا عا  اللعودية. 

 أسئلة الدراسة:  

 هذه الدراسة للإجابة عن الحلاؤلا  التالية:  سعت

 ا وااع الاسلالالاحثمار في برا ج التعليم عن بعد في الجا عا  الللالالاعودية  ن وجهة  ظر عمداء وون ء  -1

 وأع اء هياة التدرما في الجا عا  اللعودية وأع اء  لالا الغرف اللعودية؟

التعليمية الملتقبلية للتعليم عن بعد في الجا عا  اللعودية  ا الاسحثمارا  في البرا ج وال رص  -2

 ن وجهة  ظر عمداء وون ء وأع لالالالالالالالالااء هياة التدرما في الجا عا  الللالالالالالالالالاعودية وأع لالالالالالالالالااء  لالا 

 الغرف اللعودية؟

  ا أوجه اسحثمار الإيرادا  المالية للتعليم عن بعد في الجا عا  اللعودية؟  -3

 ليم عن بعد بالجا عا  اللعودية؟ ا التكل ة والعائد  ن برا ج التع -4

 ا الس ة الاسلالالالالالالالاتراتيلية المقترحة لت وير الاسلالالالالالالالاحثمار في التعليم عن بعد لدجا عا  الللالالالالالالالاعودية  ن  -5

وجهة  ظر عمداء وون ء وأع اء هياة التدرما في الجا عا  اللعودية وأع اء  لالا الغرف 

 اللعودية؟
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 حدود الدراسة:  

 حدود الدراسة  يما ي ي:  تمثلت

 الحدود الموضوعية:  

 وضلالالاوع الدراسلالالاة ع ى وااع الاسلالالاحثمار لبرا ج التعليم عن بعد في الجا عا  الللالالاعودية  ن حيث  ااتصلالالار 

 في التعليم عن بعد في الجا عا  الللالالالالالالالاعودية
ً
 حاجة سلالالالالالالالاوق العمل الللالالالالالالالاعودي إلى الت صلالالالالالالالاصلالالالالالالالاا  القائمة حاليا

ل ة للالالالالالالالالاتقبلية للتعليم عن بعد ، واياس التكو للالالالالالالالالاتويا  ال  ب، والاسلالالالالالالالالاحثمار في البرا ج وال رص التعليمية الم

 ، وأوجه اسحثمار إيرادا  التعليم عن بعد  ن تلك البرا ج. والعائد 

 الحدود المكانية:  

هذه الدراسلالالالالالالالالالالالالاة ع ى الجا عا  الم بقة لنظام التعليم الم ور ل  حللالالالالالالالالالالالالااب عن بعد في المملكة  ااتصلالالالالالالالالالالالالار 

ل ، واي جا عة الملك  يصلالالالاسلالالالانوا ج  دة لا تقل عن ا ع العربية الللالالالاعودية والتي  علالالالا ى ع ى ت بيقها للبر ا 

 وجا عة الإ ام  آمد بن سعود الإس  ية، وجا عة الملك عبدالعزيز، وجا عة الد ام. 

 الحدود الزمانية:  

 هلا. 1435/1436 ن العام الدراس ي  هذه الدراسة في ال صل الول  طبقت

 :  البشريةالحدود 
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ع ى عمداء وون ء وأع لالالالالالااء هياة التدرما في الجا عا  الللالالالالالاعودية المشلالالالالالامولة في هذه الدراسلالالالالالاة  طبقت

 الدراسة، وأع اء الغرف التلارية الصناعية في المملكة العربية اللعودية. 

 

 مصطلحات الدراسة:  

 الاستثمار:   -1

اجميع  ا يتعل  بزيادة ال ااة الإ تاجية كالاسلالالالالالالالالاحثمار في التعليم والتدريب والةلالالالالالالالالاحة و يرها  ن 

الاسلالالالالاحثمارا  التي تعمل ع ى  ع  للالالالالاتوى إ تاجية ال راد وبالتالي ر ع  للالالالالاتوى الإ تاجية ع ى المللالالالالاتوى 

  . 15م.ص1992الوطنيا )التها ي.

ويمكن تعري  الاسحثمارا  الملتقبلية في هذه الدراسة بملموعة البرا ج أو ال رص التعليمية  

التي يمكن أن تقد ها الجا عا  الللالالالالالالالالالاعودية عن طري   ظام التعليم الم ور ل  حللالالالالالالالالالااب عن بعد والتي 

ودية و   لع ن الم تر  أن تل ي الحاجا  ال علية ل راد الملتمع وسوق العمل في المملكة العربية ال

 تصور اائم ع ى دراسة الجوا ب التالية: 

  . ن ضمن برا ج الا حلاب الم ور عن بعد برا ج  ير  وجودة ويلب استآداثها في الملتقبل-أ

 ويلب ت ويرها. -ب
ً
 برا ج اائمة حاليا

 ولا تحناسب  ع ت لعا  الملتقبل ويلب إ  اها. -ج
ً
 برا ج اائمة حاليا

. برا ج تنموية و لتم -د
ً
 عية يمكن استآداثها في  نظو ة التعليم عن بعد لدجا عا   لتقب 
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 التعليم عن بعد:   -2

 تعليمية وتدري ية للمتعلمين دون إمراف 
ً
هو  لك النوع أو النظام  ن التعليم الذي يقدم  رصا

مل ع بامر  ن المعلم ودون الالتزام بوات و كان  آدد لمن لم يلت ع استكمال الدراسة أو يعيقه ال

 له، ويتم تآت إمراف   سلة تعليمية  ل ولة 
ً
 للتعليم التقليدي أو  كم 

ً
عن الا تظام ومعتبر بدي 

 ع ى وسلالالالالالالالالالالالالاائط تكنولوجية عديدة 
ً
عن إعداد المواد التعليمية والدوا  ال ز ة للتعليم ال ردي اعتمادا

ة ا تراضلالاية ين والمعلمين ب ريق ثل الكمبيوتر والا تر ت والتي يمكن أن تللالااعد في الاتصلالاال بين المتعلم

  . 392، صم2004)سالم، 

ويمكن تعري  التعليم عن بعلالالاد في هلالالاذه اللالالادراسلالالالالالالالالالالالالالالاة بلالالاى لالالاه العمليلالالاة التي  هلالالادف إلى  قلالالال المعلالالاارف 

الحلالالاديثلالالاة و تقنيلالالاة المعلو لالالاا  والاتصلالالالالالالالالالالالالالالاالا  وال ظملالالاة  التقنيلالالاا والسبرا  والمهلالالاارا   ن خ ل توظي  

 تزا ن أو  ير  تزا ن بين المعلم وط به بدون أن يكون هناك  الت اعلية الا تراضلالالالالالالالاية التي تو ر اتصلالالالالالالالاال

  عيقا   كا ية أو ز ا ية .  

 

 :  التعليم المطور للانتساب عن بعد نظام -3

 ظام تعليمي جا لي يمنح ال الب بعد إنهائه لمت لبا  الت رج درجة البكالوريوس )ا حلاب  في 

أحد الت صلالالالالالاصلالالالالالاا  المتاحة. ومللالالالالالات يد هذا النظام  ن التقنيا  الحديثة في  عالجة صلالالالالالاعوبا  النظام 

 يالقديم ل  حللالالالالالالالااب و لك  ن خ ل توظي  ال ظمة العالمية المت صلالالالالالالالاصلالالالالالالالاة في  لال التعلم الالكتروت

والتعليم عن بعد والاعتماد بشلالالالاكل أسلالالالااسلالالالا ي ع ى تقنية المعلو ا  والاتصلالالالاالا . نما يعتمد هذا النظام 

التعليمي المت ور ع ى أ ظملالاة التعليم الت لالااعليلالاة الا تراضلالالالالالالالالالالالالايلالاة التي تو ر الت لالااعلالال المبلالااملالالالالالالالالالالالالار بين ال لبلالاة 

ة، وال ظملالالالاة المت ورة وأسلالالالالالالالالالالالالالالالااتلالالالاذ هم، والبر ليلالالالاا  ال ز لالالالاة لإعلالالالاداد وت وير المواد التعليميلالالالاة الالكترو يلالالالا
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لحملالاجيل المآاضلالارا  بكا ة  عاليا ها وتو يرها لل لبة حيث يمكن تصلالا آها وإعادة عرضلالاها باسلالات دام 

 م  .2014)جا عة الملك  يصل ،  .الإ تر ت في أي ز ان و  كان

 

 التكلفة والعائد:   -4

أي  ة  عينة ،اأسلوب يقدم ال ريقة المنوجية للمقار ة بين  وائد وتكالي  تشاط  عين أو خد 

أ ه يللالالى لقياس التكل ة الااتصلالاادية و ير الااتصلالاادية و قار تها بالقيمة الناتلة عن القيام بعمل  ا 

، وهو بهذا يللالالالالالالالااعد ع ى تقديم   ملالالالالالالالارا  تللالالالالالالالامح بترجيح أسلالالالالالالالالوب ع ى  خر في  لال  عينا  )اليوبي . 

  . 21م . ص1995

عملية لحللالالالالااب تكالي  وإيرادا   ظام التعليم ويقصلالالالالاد بالتكل ة والعائد في هذه الدراسلالالالالاة بىنها 

الم ور ل  حللالالالالالالالالالااب عن بعد في الجا عا  الللالالالالالالالالالاعودية لث ع سلالالالالالالالالالانوا  سلالالالالالالالالالاابقة  ن بداية العام الجا لي 

هلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا   ن خ ل تلالالالالالالاجل أعداد ال  ب المنحللالالالالالالابين  1433-1432هلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا وحتى العام الجا لي 1431- 1430

سلالالاية المعلنة في  وااع الجا عا  المشلالالامولة في وتلالالاجل تللالالارب ال  ب ، والقيمة  المادية للللالالااعا  الدرا

الدراسة ، المصرو ا  وتشمل رواتب العا لين و كا آ  المتعاو ين والموااع الالكترو ية ، والمصرو ا  

دام أسلالالالالالالالالالالالالالوب المعدل المتوسلالالالالالالالالالالالالاط الخرى  لعمادا  التعليم عن بعد في الجا عا  الللالالالالالالالالالالالالاعودية. باسلالالالالالالالالالالالالات 

 . للعائد

 

 :  الاستراتيجية -5

اأداة للوصول إلى تآقي  الهداف المتوخاة،  هي ع اة بين وسائط وأهداف تللى لتكيي  الوسائل 

لتآقي  تللالالالالالاك  -داخليلالالالالالاة  نهلالالالالالاا والسلالالالالالاارجيلالالالالالاة–المتلالالالالالااحلالالالالالاة كلالالالالالاا لالالالالالاة والموارد والإ كلالالالالالاا لالالالالالاا  الملالالالالالااديلالالالالالاة وال شلالالالالالالالالالالالالاريلالالالالالاة 

 . ويمكن تعري  الاسلالالالالالالالالالالالالاتراتيليلالاة في هلالاذه اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالاة بلالاىنهلالاا  لموعلالاة 116م،ص2011الهلالادافا)الحربي،
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لرؤى وال كار و ليا  العمل المللالالالالالالالالالالاتقبلية التي تللالالالالالالالالالالااهم في تآقي  الهداف المرسلالالالالالالالالالالاو ة بقصلالالالالالالالالالالاد ت عيل ا

 الاسحثمارا  الملتقبلية للتعليم عن بعد في الجا عا  اللعودية. 
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