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 اذھ يماقمل تلصو ھلضفب يذلا ......يملاك أدبأ الله مسب
 ركشلا و دمحلا

 ةیحضتلا ىنعم ينتملع نم ىلإ .....ةایحلا هذھ يف يدوجو لصأ ىلإ
 . اھرمع الله لاطا" يمأ " ينتعضوو ينتلمح يتلا ىلإ ءاطعلاو

 ىلإ .....  حاجنلا قیرط يل مسر و امئاد يندناس يذلا ناسنلاا ىلإ
 .هرمع يف الله لاطا يدلاو ... ينملع يذلا

 ىلإ ......يتایح ئیضی رون ىلإ....ةلئاعلا ءافو ينوكراش نم ىلإ
 :يتوخا يدنس

 يئاقدصا ىلا و.... اریخ الله مھیف ينارأ.....رثوك,نایفس,ةراس
 .الله مھظفح

  ..... ءایركز,نامحرلا دبع, میرم خ... امئاد ينوعجش نیذلا ىلإ
 .مھبرد الله رانا

 
نامثع سیوروب  

 

 ريدقتلاو ركشلا        
  يدلاو ىلعو يلع تمعنأ يتلا كتمعن ركشأ نأ ينعزوأ يبر( :ىلاعت لاق

 15 ةیلاا فاقحلاا ةروس ) هاضرت احلاص  لمعأ نأو



 

II 
 

  ىلع مزعلاو ةوقلاب اندمأو ,تابثلاو ربصلا انمھلأ يذلا لجو زع الله دمحن
  ,لمعلا اذھ زاجنا ىلع انل ھقیفوتو يساردلا انراوشم ةلصاوم

 .نیدلا موی ىلا ناسحاب ھعبت نم و میركلا ھلوسر ىلع ملاسلا و ةلاصلا و
   " يداھلا دبع يناقمخ " لضافلا ذاتسلأل يریدقتو يركش لیمجب مدقتأ امك
  نأ ھصرح ىلعو هردص ةعس ىلعو ثحبلا اذھ ىلع فارشلااب ھلضفتل

 نأ الله لأسأ ,صقن يأ ھھوشی لا ةلماك ةروص يف ثحبلا اذھ جرخی
 مییقتو ةءارق ىلع مھلضفل ةشقانملا ةنجل كلذك ركشأو ریخ لك انع ھیزجی 

 . ةركذملا هذھ 
  رطؤملا"  میلس بتاك  " دیسلا ىلا ركشلاب مدقتا

 يف يھیجوت لجا نم ادھج و اتقو سرك يذلا ةیلبقتسملا ةسسؤملا يف
 لمعلا لامكتسا يف مھاس و اندیفت ةمولعم يأب لخبی مل و لمعلا نادیم 

 .مكیدیا نیب يذلا 
  انل مدق نم لك ىلإو ةعفدلا يف يئلامز عیمجل ركشلاب مدقتأو

ةعجشم ةبیط ةملكب ول و دیعب وا بیرق نم ةركذملا هذھ زاجنا يف نوعلا دی
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III 
 

 :STلAلا
 

 للاخ نم بئارضلا يلصمحو ينبسالمحاو ينبسالمحا نم ةنيع ءارآ ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد"     
 تيلا يربادتلا ضعبو ةيلالما تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا رثأ حيضوت لىإ فدهي نايبتسا ميمصت
  .ضرغلا اذله . ةيعادبلإا ةيبسالمحا تاسراملما نم دحلل نوبسالمحا اهذختي
 في ارود نوبعلي ينققدلما نأو ةيلالما تامولعلما ةدوج ىلع يرثf اله ةيعادبلإا ةبسالمحا نأ لىإ جئاتنلا يرشتو
 .اهنم دلحاو م"اسرامم نع حاصفلإا
 تrاسلحا ظفامح ،ةيلالما ةمولعلما ةدوج ،ةيعادبلاا ةبسالمحا :ةيحاتفلما تاملكلا

 
Abstract 
 
     This study aims to identify the opinions of a sample of accountants, 
bookkeepers, and tax collectors by designing a questionnaire aimed at 
clarifying the impact of creative accounting on the quality of financial 
information and some of the measures that accountants take to limit 
creative accounting practices. for this purpose.  
The results indicate that creative accounting has an impact on the quality 
of financial information and that auditors play a role in disclosing and 
limiting their practices. 
Keywords: creative accounting, quality of financial information, 
portfolios.
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 : ةم'قم
 ،داصتقلاا ريوطتو زيزعت في لاًاعفو اًيساسأ اًرود بعلت يهف ،ةيلالما قاوسلأا ريوطتو ةبسالمحا لئاسو ىدحإ ةيلالما تامولعلما برتعت     
 نوموقي ثم .اهنع ةلوؤسلما تاهلجا ديدتحو ةدوجولما دراولما مادختسا في تافارنحلااو ءاطخلأا فاشتكا نم تاكرشلا يريدم نكتم يهف
 نم ةعوممج رشنب ةيبسالمحا يرياعلما سلمج موقي ،ةدولجا ةيلاع ةيلام تامولعم يرفوت لجأ نم .اهديشرتو تارارقلا هيجوتب كلذ دعب
 .رارقلا يذختلم ةديفم ةيلالما تامولعلما لعتج تيلا ةيعونلا صئاصلخا
 هتفيظو نأ ثيح ،قيقدتلا ةنهم في لدجلل ةيرثلما }اضقلا رثكأ نم ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نع فشكلا نع ققدلما ةيلوؤسم برتعت
 دقو .ةيعادبلإا ةبسالمحا موهفم لوح مئاقلا لدلجا لظ في ،زيحتم يرغ نيف يأر ءادبإ للاخ نم لايتحلااو ءاطخلأا فاشتكا يه
 ةدوج ىلع اهيرث� ىدمو ،ا�اسراممو اهعفاودو اهبيلاسأ نايب ىلع زيكترلا تم ثيح ،ينثحابلا نم ديدعلا مامتها ةرهاظلا هذه تبذج
 .تايرثأتلا هذه نم دحلل نوققدلما اهعبتي تيلا تاءارجلإا مهأو ،ةيلالما تامولعلما
 :لياتلا يرهولجا لؤاستلا في اهلجاعت تيلا ةيلاكشلإا لماعم رهظت قبس امم
 

 ؟-ةلقرو زاغلنوس ةسسؤم ةلاح - ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحارثؤت له -

 اميف لثمتت حورطلما يسيئرلا لؤاستلا تايثيبح مالملإا ىلع دعاست ةيعرفلا تلاؤاستلا نم ةعوممج تررب ةحورطلما ةيلاكشلاا ءوض ىلعو
 :يلي

ü ؟ زاغلنوس في ةيعادبلاا ةبسالمحا ةسرامم عفاودو بابسأ ام 
ü ؟ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع زاغلنوس في ةيعادبلاا ةيبسالمحا تاسراملم يرث� دجوي له 
ü مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا ر£آ نم دحلل ت¡اسلحا ظفامح ا� موقي تيلا تاءارجلاا مهأ ام 

 ؟ةيلالما

 :ةساردلا تايضرف

 :في تايضرفلا لثمتت اله ةيلوأةبوجأك تايضرفلا نم ةلجم عضن ةقباسلا ةيعرفلا تلاؤاستلاو ةيلاكشلاا نم اقلاطنا
ü ؛.ةيعادبلاا ةبسالمحا سراتم زاغلنوس ةكرش لعتج عفاودو بابسأ ةدع دجوت 
ü ؛ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع زاغلنوس ةكرش في ةيعادبلاا ةيبسالمحا تاسرامم رث� 
ü ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسأ نع فشكلل زاغلنوس في ةليفكلا تارابتخلاا ءارج¨ ت¡اسلحا ظفامح موقي.  

 :ةساردلا فادهأ
 : لىإ ثحبلا اذه فدهي

 ؛ةسراملما بيلاسأ و عفاودلا و موهفلما ةيح¬ نم ةيعادبلاا ةبسالمحا بناج حيضوت -



 :                                                                                                                  ةم3ق$لا

  ب
 

 ؛ ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا هعبطت يذلا رثلاا نايبت -
 ؛ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج و ةيعادبلاا ةبسالمح¡ ةقلعتلما ميهافلما ديدتح -
 .ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا فاشتكا في ايئاصحإ ةمعدم جئاتن لىإ لوصولا -

 :عوضولما رايتخا بابسأ
 :ةيعوضوم ىرخأو ةيتاذ عفاود لىإ عوضولما رايتخا دوعي

 ةيعادبلاا ةبسالمحا رثا ىلع هجو لمكأ ىلع فرعتلا يضتقت انتفيظو نأ بناج لىإ يملعلا ثحبلل لويلماو ةبغرلا :ةيتاذلا -
 ؛ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع

 ةميق بناج لىإ ،ةيفاضا ةيعجرمك هعضوو هتشقانم لوح بصنم يركفتلا لعج هتايبدأ صقنو ،عوضولما ةثادح :ةيعوضولما -
 .ةيعادبلاا ةبسالمحا رثا لىإ اوبصي يذلا نهارلا تقولا في عوضولما

 .ةلقرو ةيلاو ىوتسم ىلع تناك ةيناديلما ةساردلا :ةيناكلما دودلحا
 :ةيلاتلا ت¬ايبلا عمج اهيلع دمتعلما تاودلأا بسح ةساردلا تمسق:ةينامزلا دودلحا

ü 2024\03\28 موي ،ةلقرو ةيلاو زاغلنوس ةسسؤبم فظوم ،ميلس بتاك ديسلا عم ةلباقم ءارجا . 
ü مويلا سفن في مهعجم تم و 2024\04\22 نم ةدتملما ةترفلا في اهعجمو لامعلا ىلع نايبتسلاا تارامتسا عيزوت. 

 :ةساردلا ةيهمأ
ü ؛ ا� مامتهلاا داز تيلاو ايبسن اثيدحو امهم اعوضوم ةيعادبلاا ةبسالمحا عوضوم رابتعا ىلع هتاذ دبح عوضولما ةيهما 
ü ؛  ةسسؤلما ىلع ةيبلسلا هجئاتن و ةيلالما ت¬ايبلا في بيسالمحا بعلاتلا رطخ 
ü ةئيبلا ىلع سكعني امم ينيققدلماو ينبسالمحاك فارطأ ةدع مدتخ نأ نكملما نم تيلا تاحاترقلااو جئاتنلا ضعب لىإ لصوتلا 

 .ةيداصتقلاا
 : ةساردلا جهنم

 اذله هتمءلالم كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ،ثحبلا فادهأ قيقحتلو عوضولما بناوبج مالملإا لجأ نم  -
 ىلع اهرثا و ةيعادبلاا ةبسالمحا عوضوبم قلعتت تيلا ميهافلما فلتخلم قرطتلا للاخ نم كلذ ىلجتيو ،تاساردلا نم عونلا

 ت¬ايبلا عجم للاخ نم كلذ ،ةيقيبطتلا ةساردلا في هدامتعا تم كلذ بناج لىإ ،ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج
 ةيغب SPSSجم¬رب مادختس¡ اهليلتحو ، ةلقرو ةيلاوب زاغلنوس ةسسؤم لامعل ةهجولما نايبتسا لامعتس¡ تامولعلماو
 .جئاتنلا صلاختسا

 : ةقباسلا تاساردلا
 تاقحتسلما مادختسلا ةيرئازلجا ةئيبلا في ةيعادبلإا ةبسالمحا ةسرامم سايق ناونعب يسماق ديعسلا ، يسورعل هيسا ةسارد -

 ، 2016 برمسيد 06 ددعلا ، ةيناسنلإا مولعلا ةلمج - رئازلجا ةصروبب ةجردلما تاسسؤلما ضعب ةلاح ةسارد ةيرايتخلاا
 دوجو لىإ ةساردلا جئاتن يرشتو ةينعلما ةسسؤملل ةيرايتخلاا تاقحتسلما سايقل لدعلما زنوج جذونم ىلع دامتعلاا تم ثيح



 :                                                                                                                  ةم3ق$لا

  ت
 

 ناملكتي امهيلك نا ةيلالحا ةساردلاو ةساردلا هذه ينب هباشتلا هجو نمكيو ةساردلا لمح ةيعادبلإا ةبسالمحا ةسرامم في نيابت
 .ليلحتلا ةادأو ةقيرط في افلتخا اميف اهتسرامم بيلاسأو ةيعادبلإا ةبسالمحا نع

 ةمولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا مادختسا رثإ ناونع تتح ةبلاج يريدردلا رمع ليباه ،يلع دحمأ رمع ىسيع ةسارد -
 لا تىح يقلاخلأا بنالج¡ مامتهلاا ةد}ز لىإ جاتتح ةبسلمحا ةنهم نأ لىإ ةساردلا هذه جئاتن يرشت .ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا
 بناج اتلوانتت امهيلك نا في انتسارد ينبو اهنيب هباشتلا هجو نمكيو .ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ نيبت لىإ بسالمحا أجلي
 ةبسالمح¡ اهرث� ةجردو ةيلالما ةمولعلما ةدوج تلوانت ةيلالحا ةساردلا نأ لاإ ،نايبتسلاا ةادأ Èدامتعاو ةيعادبلإا ةبسالمحا
 .ةيعادبلإا

 ةمولعلما تدوج ىلع اهرثا نم دلحاو ، ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم فاشتكا في ت¡اسلحا ظفامح رود " ةراس يدادح ةسارد -
 ةليسلما ةعماج ، ةروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ، "ةيرئازلجا تاكرشلاو ت¡اسلحا يظفامح نم ةعوممج ةلاح ةسارد ةيلالما

 تاكرشلا في ةيلالما ةمولعلما ينستح في لاعف رود هل ت¡اسلحا ظفامح نأ في ةساردلا هذه جئاتن مهأ تلثتم .2019 ،2020
 تزكر ةيلالحا ةساردلا نأ في نافلتيخو ،عوضولما سفن ناشقاني امËوك في ةيلالحا ةساردلاعم ةساردلا هذه هباشتتو .ةيرئازلجا
 .ةيلالما ةمولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا رثأ ىلع

 " رئازلجا في اهنم دلحاو ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم فشكل ةثيدلحا بيلاسلأا" ناونعب ةموسولما شومقن لداع ثحابلا ةسارد -
 حيضوت لىإ لاقلما اذه فده ؛2019 ةليسلما ،12 ددعلا ،ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ةيناديم ةسارد
 لئاسولا دايجإ كلذكو ةيلالما مئاوقلا في اهبيلاسأ ليلتح لىإ ةفاضلإ¡ ،اهموهفم ىلع فرعتلاو ةيعادبلإا ةبسالمحا ءوشن ةيفيك
 يمدقتب كلذو ،ةيلالما ت¬ايبلا في حاصفلإا تابلطتبم مازتللاا ةرورضب ةساردلا تصوأ ؛اهنم دلحاو اهفشكل ةثيدلحا بيلاسلأاو
 .ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم فشكل ةيرورضلا ةيبسالمحا تامولعلما لك

 ةسارد ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأو تاسرامم نم دلحا في ةيجرالخا ةعجارلما رود ناونعب ةموسولما ةيرسم بيلاج ةثحابلا ةسارد -
 ؛2018 ةليسلما ،فايضوب دممح ةعماج ،ييمداكأ ترسام ةداهش لينل ةمدقم ةركذم ،ينيجرالخا ينعجارلما نم ةنيع ىلع
 نأ لىإ ةساردلا تصلخ ؛ ا�اسرامم نم دلحا في ةيجرالخا ةعجارلما رودو ةيعادبلإا ةبسالمحا ةفرعم لىإ ةساردلا هذه تفده
 تيلا تاءارجلإ¡ موقي هنا امك ،ةيلودلا قيقدتلا يرياعبم مزتليو ةعجارلما ةنهبم قلعتلما 01/10 نوناقل¡ مزتلي يجرالخا عجارلما

 .ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأو تاسرامم نم دلحا في رود اله ةيجرالخا ةعجارلماف لياتل¡و ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دتح
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 : دیھمت
 ينبسالمحا ينب كلذكو ،ةيبسالمحاو ةيلالما ةفرعلما لاجبم ينمتهلما ينثحابلا ينب يربك مامتها عضوم بيسالمحا عادبلإا موهفم حبصأ دقل    

 لامج في ةدئارلا تاكرشلا نم ديدعلا ترث�و .ةيرخلأا ةيلماعلا ةمزلأا هتببس يذلا رايËلاا ببسب ديازت يذلا مامتهلاا وهو ،ينعجارلماو
 ةرطيسلا لجأ نم ت¡اسلحا في دمعتلما بعلاتلاو ؛ةيلالما تاقفدتل¡ ةقلعتلما ةيبسالمحا ت¬ايبلا ضرع في ةيفافشلا مادعنا ببسب اهلمع
 .اهدلوت تيلا ةيلالما تاقفدتلاو يداصتقلاا طاشنلا ىلع

 لىإ لصفلا ميسقت للاخ نم ، بركأ لكشب ةيعادبلاا ةبسالمحا موهفبم ةطبترلما بناولجا حيضوت ىلع لمعنس لصفلا اذه للاخ نمو    
 :لياتلا ىوتلمحا امله ¬ددح ينثحبم
 .ةيعادبلإا ةبساحملل يرظنلا راطلإا : لولأا ثحبلما
 .ةيلالما ةمولعلما ةدولج يرظنلا راطلإا :نياثلا ثحبلما
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 ة;عا'بلاا ة^سا2Mلل Dfg̀لا راeلاا :لولاا Md^2لا
 لايتحلاا تايلمع نم ديدعلا روهظ اهبقعأ تيلاو ،ةديدج ةيبسامح يرياعم رادص¨ لامعلأا لكيه روطت طبترا ،ةيرخلأا تاونسلا في    
 ذاتخا نم ينمدختسلما ينكمتل ةيلالما ت¬ايبلا في ةددلمحا ةيلالما تامولعلما .بيسالمحا قيبطتلا ةيلباق }اضق روهظ لىإ ىدأ امم ،بيسالمحا
 .ةفلتخلما تارارقلا

 ة;عا'بلاا ة^سا2Mلا ة;هام :لولاا iل2hلا

 :ةيعادبلإا ةبسالمحا ةأشن :لولأا عرفلا
 لاوملأا( تاكرش ىبركلا ةيعانصلا تاكرشلا روهظ نم اهقفار ام و ةيعانصلا ةروثلا دهع لىإ ةيعادبلإا ةبسالمحا ت}ادب ىزعت نأ نكيم
 لىإ نييريسلما ةجاح و ةرادلإا نع ةيكللما لاصفنا هنع منج يذلا رملأا ،الهاومأ سوؤر ةماخضل ينهماسلما ددع ةماخضب زاتتم تيلا
 و ،ةديشرلا تارارقلا ذاتخا ىلع ةرادلإا ةدعاسم في مهسي ماظن دامتعا لىإ ىعست تيلا فيلاكتلا ةبسامح ترهظف ،ةيليصفتلا ت¬ايبلا
 ةجتنلما ةعاضبلا ةفلكت نع حاصفلإا( لاصأ ةيلالما ريراقتلا ةمدلخ اهجوم ناك دقف ةيرادلإا ضارغلأل ماظنلا اذه مادختسا نم مغرل¡
 . )ليالما زكرلما ةمئاق نمض هميسقت ةقيرط و نوزخلما ةميق نع حاصفلإا و لخدلا ةمئاق نمض
 اذل ،لخدلا ريدقتو تادوجولما مييقت في قلحا باحصأ نوريدلما ناك ذإ ،ةرادلإا نع ةبسالمحا ةيللاقتسا فعضب تمستا ةدلما كلت نإ
 نم تاينينامثلا دهع في لاإ حضتت لم بيلاسأك ةيعادبلإا ةبسالمحا نأ لاإ ةرادلإا تابغرل ةباجتسلا¡ رثأتلا لىإ نيهلما بسالمحا كولس هتجا
 ذإ ،تاينينامثلا ةيادب في تثدح تيلا دوكرلا ةترف في ت¡وعص تاسسؤلما تهجاو امدنع تأدب دق نوكت نأ لمتيحو 1 نيرشعلا نرقلا

 نأ عيطتست لا تنك اذإف ،اهنم عون يأ قيقتح في ىوصقلا ةبوعصلا نم مغرلا ىلع لضفأ ح¡رأ جاتنلإ ةيربك طوغض كانه تناك
 نلاعإ مدع و تاكرشلا ءاقبل فياكلا تقولا ةيعادبلإا ةبسالمحا تحنم تقولا كلذ فيو ،اهعدتبت نأ عيطتست نذإ كنإف اح¡رأ بسكت
 لاق كلذ ءوض في و ،ةيفصتلا ىلع ةعدتبم ح¡رأ نع تغلبأ تيلا تاسسؤلما نم يرثكلا تبرجأ ةليوط ةترف دوكرلا رمتسا و اهسلافإ
 يداصتقلاا ومنلل ةجيتن سيل و ةيبسالمحا ةعابرلا دي ناك تاينينامثلا دقع في ح¡رلأا في يرهاظلا ومنلا نأ ةرهاظلا هذه نع ضعبلا
 .يقيقلحا
 ضرع لجأ نم ةيلالما تايلمعلا نم ديدعلا ةلجاعم في ةقبطلما ةيبسالمحا قرطلا و ئدابلما في ةنورلما ةقلالخا ةبسالمحا لغتست ةطاسبب و
 ةطساوب يسيئر لكشب رهظ و ،لقأ ةجردب نكل نوييمداكلأا ثم نويفحصلا موهفلما اذه روط دقو ،عقاولا فلابخ طاشنلا جئاتن
 تاسسؤلما تارادإ اهيف أجلت تيلا ةيبسالمحا تاءارجلإا ضعب ىلع اضيأ موهفلما اذه قلطي دقو ،قوسلا طاشن ىلع ينقلعلما ينسراملما

 بيلاسأ في ةدجاوتلما تارغثلا للاغتسا قيرط نع كلذ و ،ليالما اهزكرم وأ اهتيبحر ةروص ينستح ثادحإ ءارو ايعس نايحلأا ضعب في
 سايقلا تلاامج في اهعابتإ ةيبسالمحا يرياعلما حيتت تيلا ةيبسالمحا تاسايسلا في ةرفوتلما لئادبلا ددعت نم ةدافتسلاا وأ يجرالخا قيقدتلا

 
 قارعلا طساو ةعماج 8 ددعلل ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل تيوكلا ةلمج ، عادتبلااو عادبلإا ينب ةبسالمحا بوقعي ليعاسمإ جاهتبا يرماعلا نسح ةرهز1

 .7ص ، 2012
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 ةبسنل¡ وأ ح¡رلأل ةبسنل¡ ءاوس مئاوقلا كلت اهرهظت تيلا ماقرلأا ةيعون ىلع ابلس رثؤي امم ،ةيلالما مئاوقلا دادعإ في ةعبتلما حاصفلإاو
 1 .ةيلالما بسنلا ةيقادصم ىلع ثم نمو ليالما زكرملل

 ةيعادبلإا ةبسالمحا موهفم :نياثلا عرفلا
 ةبسالمحا اهكترت تيلا ر£لآل ةجيتن كلاذو ةلصلا تاذ فارطلأاو ينثحابلا لبق نم يربك مامته¡ ةيعادبلإا ةبسالمحا حلطصم يظح
 مهأ ضرعنس يلي اميفو ةيعادبلإا ةبسالمحا موهفم طبض ةلواحبم نيركفلماو ينثحابلا نم ديدعلا ىعد امم ةيلالما ريراقتلا ىلع ةيعادبلإا
 :فيراعتلا

 يفسعتلا رايتخلاا ةنمضتم ةيلالما ماقرلأا ةبعل ةسراملم ةمدختسلما تاوطلخا لك وأ ضعب " يه ةيعادبلإا ةبسالمحا : لولأا فيرعتلا -
 ."لخدلا ديهتم وأ ح¡رلأا ةرادإ ليبس في ةذختم يرخأ تاوطخ يأو ليالما ريرقتلا في لايتحلااو ،ةيبسالمحا ئدابلما تاقيبطتل

 بغري الم عقاولا في هيلع يهام نم ةيلالما ةيبسالمحا ةروصلا ليوتح ةيلمع " اáË ةيعادبلاا ةبسالمحا لامك رص¬ فرعي :نياثلا فيرعتلا-
 2."اهنم لك وأ ضعب هاتجا وأ ةمئاقلا ةيبسالمحا دعاوقلا نم ةدافتسلاا للاخ نم دعلما

 نم ديدعلا ةلجاعم ىلع لمتشت ةيبسالمحا ةيلمعلا هلوقب ةيعادبلاا ةبسالمحا )Jameson( نيهلما بسالمحا فرعي :ثلاثلا فيرعتلا -
 هذهو ،ةيراجتلا تايلمعو ةيلالما ثادحلأا جئاتن ضرع لجأ نم ةسفانتلما لخادلما وأ جهانلما ينب ام تاعارصلا مسحو مكلحا }اضق
 فرعت ةبسالمحا ةنهم رصانع اهسراتم تيلا ةطشنلأا هذه تحبصأو ،ضرعلا ءوس وأ فيرتحو عادلخاو شغلاو بعلاتلل صرفلا رفوت ةنورلما
 3."ةيعادبلإا ةبسالمح¡
 ةبوغرم ةروص لىإ هيلع يه امع ةيقيقلحا ا�روص نم ةيلالما ةيبسالمحا ميقلا ليوتح ةيلمع اAmat( áË( اهتفرع : عبارلا فيرعتلا -
 للاخ نم كلذو ةيبسالمحا دعاوقلاو ئدابلما نم يá ساسلما نود ةكرشل ةيبايجإ ةزيم ةديدلجا ميقلا يطعت ثيح ،اهيدعم بسح
 4."اهنم ضعبلا لهاتج وأ ةدوجولما تارغثلاو ينناوقلا نم ةدافتسلاا وأ للاغتسا

 للاخ نم ةيلالما ماقرلأ¡ بعلاتلل مدختست تيلا تاوطلخا وأ تاءارجلإا " اËأ ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا )Phillips( فرعي امك
 5."لخدلا ديهتم وأ ح¡رلأا ةرادإ هاتج¡ ةوطخ وأ ءارجإ يأو ةيبسالمحا ئدابلماو تارايلخا نم ةدافتسلاا

 
 ةيلالما قارولأل قارعلا قوس في نيرمثتسلما نم ةنيع ىلع ةلاح ةسارد ،قوسلا توافت لظ في رمثتسلما تارارق ىلع ةقلالخا ةبسالمحا رثأ ينسح ميهاربإ يلع1
 136-137 ص ،2010 ةعمالجا ءqدح ةيلك ةيلبقتسلما تاساردلا زكرم ، 31-32 ددعلا ،ةيلبقتسم ثوبح ةلمج
 - ةيناديم ةسارد - )اجدونمأ حqرلأا ةرادإ( ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في يجرالخا عجارلما رود نوقرز دممح نوقرز قورافلا رمع سكسك دوعسم2
 139ص ،2019 ،2335-1438 ددعلا ،ةسسؤلما ةلمج
 ةلمج ةيلودلا ةيبسالمحا يرياعلما قفو ةيعادبلإا ةبساحملل ةيلايتحلإا تاسراملما نم دلحا في ققدلما رود يراوه يروصنم نابعش زيزعلا دبع نب ينسح 3
 .14ص 2017 ،08 ددعلا ،ةرادلااو ةيبسالمحاو ةيلالما تاساردلا
 يسرامم رظن ةهجو نم ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤم في ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم ىلع ليالما بيسالمحا ماظنلا قيبطت رثأ : رضلخ يطيلقل ،ةنمآ، شيشوق
  112. 113 ص ،2019 فايضوب دممح ةعماج ،02 ددعلا ،ةيرادإو ةيداصتقا ثابحأ ةلمج ةبسالمحا ةنهم
 ةماعلا ةهماسلما تاكرش نع رداصلا ةيلالما ت�ايبلا ةيقوثوم ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا ر�آ نم دلحا في يجرالخا تqاسلحا ققدم رود : بيللحا نسح ادنيل5
 .8 ص ،2009 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةبسامح في يرتسجام ةداهش لينل ةركذم ،ةيندرلأا
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 ةعوممج لثيم وهو ،يقلاخأ لولأا :نيروظنم نم ةيعادبلإا ةبسالمحا موهفم لىإ رظنلا نكيم هنأ لوقلا اننكيم قباسلا فيرعتلا للاخ نم
 تاريدقتلل اًرايتخا لثيمو يقلاخأ يرغ رمأ وهو . ؛ديلجا نيهلما كولسلل رايعلما تحبصأ تيلا ةيلمعلا دعاوقلاو ةيقلاخلأا ئدابلما نم
 .ةللضمو ةحيحص يرغ ت¬ايب لىإ يدؤي امم لايتحلااو بعلاتلل اًصرف رفوت تيلا ةحاتلما ةيبسالمحا تاسايسلاو
 :ةيعادبلاا ةبساحملل ةيلاتلا عاونلأا ركذن نأ نكيم : ةيعادبلإا ةبسالمحا عاونأ :ثلاثلا عرفلا

 ةد}ز لثم ةبولطم فادهأ قيقحتل ةددمح ةيبسامح بيلاسأو لئاسو قيبطتو رايتخا في دصقلا نع ةرابع يه : ةيعفنلا ةبسالمحا -
 1.ةلوبقم يرغ وأ ةلوبقم ةيبسامح ئدابمو سسأ ىلع دمتعت ةقبطلما ةبسالمحا تاسرامم تناك ءاوس ،يربك لكشب ح¡رلأا

  عم قفاوتي ةرادلإا لبق نم اقبسم لكشل¡ ططمخو موسرم حبر لىإ لوصولل لخدل¡ بعلاتلا يه :لخدلا ةرادإ -
 2 اهلحاصمو ا�اهاتجا

 ضيفختل تاوطخ نمضتام Èداعو ،يعيبطلا لخدلا راسم في بذبذتلا ةلازلإ ةبوغرلما ح¡رلاا ةرادإ وهو : لخدلا ديهتم وأ فيطلت -
 3.ضفخنلما لخدلا تاذ تاونسلا لىإ اهلقن لجا نم عفترلما لخدلا تاذ تاونسلا في لخدلا

 وأ ةنيعم ميق فذح وأ ، دمعتم لكشب ةئطاخ ت¬ايب راهظإ هنá ةيلالما ريراقتل¡ بعلاتلا فرعي : ةيلالما ريراقتل� بعلاتلا -
 .4نوناقلل افلامخ لامع برتعي بعلاتلا نم عونلا اذهو ،ةيلالما ت¬ايبلا يمدختسم ليلضت فد� ةيلالما ت¬ايبلا في اهئافخإ

 ةبسالمحا تاسايقو تاسرامم نع ةفرحنلما تاسراملما مادختساو لامعتسا في ةقيرطلا هذه لثمتت :ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم -
 بعلاتلا قيرط نع ةيروص ح¡رأ ىلع لوصحلل اديقعت رثكلأا قرطلا ثدحأ مادختس¡ ةقيرطلا هذه زيمتت امك ،ةفورعلما ةيرايعلما
 5 .تاداريلإاو تافورصلما ميق في شغلاو

 اهر,هn لما,عو ة;عا'بلإا ة^سا2Mلا ةسرا2م عفاود :ينا1لا iل2hلا

 :ةيعادبلإا ةبسالمحا ةسرامم عفاود :لاوأ
 6 : اهنيب نمو ةيلالما ت¡اسلح¡ بعلاتلا بيلاسأو قرط اوعدبي نá تاكرشلا بيسامحو ءاردم تعفد بابسلأا نم ةعوممج كانه

 
 .139ص ، هركذ قبس عجرم نوقرز، دممح نوقرز قورافلا رمع سكسك دوعسم1
 ةعماج ةلمج ،بييرضلا برهتلا ةحفاكم في اهرثآو ةيعادبلإا ةبسامح بيلاسأ نم دلحا في ةيئاضقلا ةبسالمحا رود ديعس دحما نسوس ،يدوحم رهاط دممح ىبرك2
 463ص ،2018 ،لصولما ةعماج ،أ، ءزلجا ، 2 ددعلا ،ةيملعلا ليبرأ ناهيج
 لينل ةركذم ،" ةيناديم ةسارد" ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في ةيليلحتلا تاءارجلإq نيدرلأا يجرالخا ققدلما مازتلا رثأ ،عاقن دحمأ ىفطصم ءلاع3
 .93 ص ،2015 شرج ةعماج ، ةبسالمحا في يرتسجام ةداهش
 رشؤبم ةلجسلما ةيسنرفلا ةهماسلما تاكرشلا نم ةنيع ةسارد ،ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في تاكرشلا ةمكوح زئاكر رود ،ديرف يواديف ةنيمأ4

SBF250 ، ةعماج ،ةيلالما مولعلا مسق ،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ q252 ص 2014 ةبانع ،راتمخ يج 
 .22ص ،قباس عجرم ،بيللحا رنم نسح ادنيل5
 ، 3 ددعلا، رئازلجا ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةسسؤلما ةيلالما مئاوقلا ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا قيبطت رثأ ،ةنييم مدقم فيود6

 178-177 ص ،2014
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 ةد}زو تاداريلإاو ح¡رلأا ضيفختل¡ ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ للاخ نم ةيلالما تآشنلما ضعب موقت : بييرضلا بعلاتلا -
 .هيلع ءانب بييرضلا عاطقلإا ةميق باستحا متيس يذلا بييرضلا ءاعولا ضيفتخ لجا نم كلذو ،تاقفنلا

 بيج ةنيعم طورشل عضتخ فوس اËإف ةيلالما تاسسؤلما نم مزلالا ليومتلا ىلع تاكرشلا ةرادإ لصتح يكل ليومتلا ىلع لوصلحا -
 ةترفلا للاخ ةكرشلل ليالما عضولا و طاشنلا ةجيتن نوكت نأ طورشلا هذه نمض نم و ،ليومتلا اذه اهحنم ىلع ةقفاولما لبق اهرفاوت
 هردقت نأ ةيلالما ةسسؤملل نكيم لا طرشلا اذه و ،هيلع ةبتترلما دئاوفلا و ليومتلا لصأ دادسب حمست هدادس ةياغل ليومتلا ملاتسا نم
 بيلاسأ مادختسلا تاكرشلا أجلت انه و ، ليومتلا ةبلاط تاكرشلا هذله قباسلا ليالما عضولل اهليلتح و ا�ءارق للاخ نم لاإ هعقوتت وأ
 .ةيلالما تاسسؤلما ىدل نيامتئلاا رارقلا ذاتخا في رثؤيس يذلا رملأا اهتميق ينستح فد� ةيعادبلإا ةبسالمحا

 ةقلعتلما ةيلالما ةميقلا ينستح فد� ¬ايحأ ةيعادبلإا ةيبسالمحا بيلاسأ مدختست ةيلالما قوسلا في ةكرشلا ةعسم ىلع بيايجلإا يرثأتلا -
áلخدتلا كلذ ثديح لم اذإو ،ةكرشلا ةرادإ نم لخدت نود اهقيقتح نم ةيرامثتسلاا وأ ةيليغشتلا اهفورظ حمست لا تيلاو تاكرشلا ءاد 
 بيلاسأ مادختسا عفاود دحأ نإف اذلهو ،اهيهماسم مامأ اصوصخو قوسلا هاتجا ةيبلس ةروصب اهتعسم رثأتت فوس ةكرشلا ةرادإ لبق نم
 .ةكرشلا ةعسم ىلع بيايجلإا يرثأتلا وه ةيعادبلإا ةبسالمحا

 تناك اذإ ةصاخو ح¡رلأا ةد}زل كلذو ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ ةسرامبم نوريدلما موقي ثيح : تآفاكم ىلع نيريدلما لوصح -
 .ح¡رلأ¡ ةطبترم م� ةصالخا تآفاكلماو زفاولحا

 في اهيسفانم ىلع مدقتم فينصت ىلع لوصلحا لجأ نم عاطقلا سفن في تاكرشلا نم ديدعلا سفانتت : نيهلما فينصتلا ت�اغ -
 مييقت اهنمض نم يرياعلما نم ديدعلا ىلع مييقتلا اذه دنتسي ثيبح ةيللمحا وأ ةيلودلا تائيلها ضعب هيرتج يذلا نيهلما فينصتلا تايلمع
 كلت نع ةرداصلا ةيلالما مئاوقلا ةءارق للاخ نم كلذ ىلع لدتسي ديكأتل¡و ،ةيلالما ةوقلا ةيح¬ نم ةكرشلا عضوو ةيلالما ميقلا
 ةبسالمحا بيلاسأ مادختس¡ كلذو مدقتم فينصت ىلع لوصحلل ةيلالما اهمئاوق ينستح لىإ تاكرشلا نم ديدعلا أجلت اذلهو ،تاكرشلا
 .ةفلتخلما ةيعادبلإا

 ةمظنلأاو ينناوقلا ةجيتن مجلحا ةيربك ةيداصتقلاا تادحولا اهلمحتت تيلا ةفلكتلا في ةيبلسلا ةفلكتلا لثمتت ةيبلسلا ةفلكتلا بنتج -
 ةرادإ أجلت دق كلذل ،ةعفترم ةيعامتجا ءابعá ةيداصتقلاا تادحولا ليمتح وأ بئارضلا تلادعم ةد}ز ينناوق لثم ةلودلا اهضرفت تيلا
 بنتج نم نكمتت يكل كلذو حبرلا اذه ضيفتخ لىإ يدؤت ةيبسامح تاسايس رايتخا وأ ح¡رلأا ةرادإ نيبت لىإ ةيداصتقلاا تادحولا
 .ةفلكتلا هذه لثم

 .ةيعادبلإا ةبسالمحا روهظ لماوع :اين 
 : اهنم ةيعادبلإا ةبسالمحا روهظ ىلع تدعاس لماوع ةدع كانه
 ةحاتلما ةيبسالمحا قرطلا فلتمخ ينب نم راتتخ نأ ¬ايحأ ةكرشلل ةيبسالمحا تاسايسلاو دعاوقلا حمست ةيبسالمحا ئدابلما رايتخا ةيرح -
 رايتخا اذه ىلع بتتريو ،ةفلتخلما ةيبسالمحا لئادبلا ينب رايتخلا¡ ةيبسالمحا يرياعلما نم ديدعلا حمست ثيح ،ةيلالما اهمئاوق دادعإ دنع
 1 .ةكرشلا ءادلأ ةروص لضفأ ققتح تيلاو ا�ابغرو اهفادهأ عم مءلاتت تيلا ةيبسالمحا قرطلل ةكرشلا

 
 ددعلا ،يقيبطتلا داصتقلااو ةيمنتلا ةلمج ،ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسراملما نم دلحاو ةيبسالمحا ةمولعلما زيزعتل تاكرشلا ةمكوح رود دحمأ يدوممح ،يقيوض ةزحم1
 .376ص ،2018 ةليسلما فايضوب دممح ةعماج ، 3
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 هذه ضعب دادعإ لىإ كلذ يدؤي ،ةيبسالمحا دونبلا ضعب في مكلمحا بيسالمحا سايقلا بايغ لاح في : ةيبسالمحا تاريدقتلا ةيرح -
 تاريدقتلا هذه في بعلاتلا عدبلما بساحملل حيتي امم ،يصخشلا عقوتلاو ريدقتلا نم ةيربك ةجرد ىلع دامتعلا¡ ةيبسالمحا تايلمعلا
 1.ةرادلإا ةحلصم مديخ ام قفو ،ةيلالما مئاوقلا في هفاشتكا بعصيو نلعم يرغ لكشب

 عابطنلاا قيقتح لىإ ةيقيقلحا تايلمعلا ضعب ثودحو ذيفنت تيقوت في مكحتلا يدؤي نأ نكيم ةيقيقلحا تايلمعلا ذيفنت تيقوت -
 لجؤت دقف ابسانم هارت يذلا تقولا في تايلمعلا ضعب ذيفنت في ةيرلحا ةرادلإل كرت اذإف ،ةيلالما مئاوقلاو ت¡اسلحا نع هيف بوغرلما
 2.ةنيعم بساكمو فادهأ قيقحتل كلذو اهذيفنت نم لجعت وأ تايلمعلا هذه ذيفنت

 ة;عا'بلإا ة^سا2Mلا i;لاسأو تلااCم :dلا1لا iل2hلا
 :ةيتلآا ةثلاثلا تافينصتلا للاخ نم ةيعادبلإا ةبسالمحا تلاامج ديدتح نكيم ةيعادبلإا ةبسالمحا تلاامج لاوأ
 ليبس ىلع صتخ تيلا لخدلا ةمئاق ماقرá بعلاتلا لامج في ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسايس سراتم نأ ةرادلإل نكيم : لخدلا ةمئاق -أ
 :لاثلما

 .كلمتلا دنع راخدلاا فيراصم -
 .داريلإ¡ ركبلما فاترعلاا -
 .عفدلا تاقحتسم فيراصم ليلقت -
 .لياجملإا حبرو تاعيبلما ميخضت -
 .ةيبنجلأا تلامعل¡ ةدصرلأا مييقت -

 ضعبب اهمايق للاخ نم كلذو ةرادلإا لبق نم ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم بلطتت تيلا ةمئاقلا يهو :ليالما زكرلما ةمئاق -ب
 :لاثلما ليبس ىلعو تاسراملما

 .ةلكيلها ةداعإ فيراصم ميخضت -
 .ةنيدلما تادوجولما ت¡اسح في ميخضتلا -

 .تامازتللاا ليلقت -
 .تادعلماو تاكلتملما ميخضت -
 .ةيرايتخلاا تاقحتسلما ميخضت -
 .تاطايتحلاا ةد}ز -

 
 مولعلا ةلمج ،"تافسوفلا مجانلم ةينطولا ةسسؤلما ةلاح ةسارد " ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسراملما نم دلحا في ةيلخادلا ةمكولحا تايلآ رود حلام م¬ود1
 .58 ص ،2019 ،ةسبت -يسبت بيرعلا ةعماج ،1 ددعلا ،ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا
 ،2016 ، 47 ددعلا ،ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ةلمج اهر�آ نم دلحاو لخدلل بييرضلا ءاعولا ديدتح في ةيعادبلإا ةبسالمحا يرث¯ ،بحاصلا دبع ىليل2

 .378 ص
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 .نويدلا تاصصمخ في بعلاتلا -

 ةضباقلا ةعومõا تاكرش ينب ةلدابتلما تايلمعلا ،ةيبسنلا ةيهملأا موهفم مادختسا ءوس لثم ىرخأ تلاامج قبس ام لىإ فاضيو
 " ةيعادبلإا ةبسالمحا قئارط ةعباتلاو،
 ةيبسالمحا تلاامج في ةرادلإا لبق نم مدختست نأ نكيم تيلا ىرخلأا ةطشنلأا نم ديدعلا كانه ةروكذلما تافينصتلا نع لاضفو
 :ةيعادبلإا
 يمدقت اهنم بيلاسأ ةدع لامعتسا للاخ نم ةيلالحا ةدلما لىإ ةيلاتلا تاترفلا تاعيبم لقن ةرادلإل نكيم ثيح :تاعيبلما ةرادإ - أ

 نامتئلاا ةدم ةد}زو ،مدقلما غلبلما ةميق ضيفتخو ،ةلجلآا تاعيبلما ىلع ةدئافلا لدعم ضيفتخو ،تاعيبلما ىلع ةعفترم تاموصخ
 .لجلأا عيبلا دنع ةحونملما

 نلاعلإا : لثم ةيرايتخلاا تاقفنلا في مكحتلا للاخ نم ح¡رلأا ىلع يرثأتلا ةرادلإل نكيم ثيح ةيرايتخلاا تاقفنلا ةرادإ - ب
 ةيمومعلاو ةيرادلإا تافورصلماو ، ريوطتو ثوحبلا

 ضيفتخ ثم نمو ةتباثلا فيلاكتلا نم ةدحولا ةفلكت طسوتم ضيفتخ جاتنلإا ةد}ز للاخ نم ةرادلإل نكيم ثيح جاتنلإا ةرادإ -ج
 ةعابلما ةعاضبلا ةفلكت ضيفتخ كلذ ىلع بتتريو ،ةدلما ةياË في نوزخلما ةد}ز لىإ يدؤت جاتنلإا ةد}ز نأ بناج لىإ ،ةدحولا ةفلكت
 .ح¡رلأا ضيفتخ في ةبغرلا ةلاح في حيحص سكعلاو بوغرلما حبرلا مقر لىإ لوصولا ثم نمو ،ح¡رلأا ةد}ز لياتل¡و

 ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ : اين 
 :1:يهو ةيلالما مئاوق في بعلاتل ةرادلإا اهيلإ أجلت تيلا بيلاسلأا نم ةعوممج كانه
 تاداريلإا في بعلاتلا للاخ نم لخدلا ةمئاق في بعلاتلا متي : لخدلا ةمئاق في بعلاتلل ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ - أ
 :ه¬دأ حضوم وه امك ،تافورصلماو

 هذه فيو ةعلسلا وأ ةمدلخا يمدقت لبق داريلإ¡ فاترعلاا اهنم تاداريلإا في بعلاتلل رهاظم كانه تاداريلإا في بعلاتلا •
 لبقو عقاولا ضرأ ىلع ا�اذ ةيلمعلا لمتكت نأ لبق اهنثم عفدب نوبزلا مازتلا لبق }ترفدو ايبسامح تاداريلإا ليجست متي ةلالحا
 .ةعفنلما ةيلمعلا لامتكا

 :اهنم ةدع لاكشأ قيرط نع تافورصلما في بعلاتلا ةيلمع متت : تافورصلما في بعلاتلا •
ü وكل )ةيلاسمأرلا( ةرركتلما يرغ تافرصملل ةئطالخا ةلجاعلماËلأ ةيداعلا تافورصلما نمض تجردأ اËلىإ اهرودب يدؤت ا 

 اهنم ضرغلا ،ةيلاسمأر تافورصم اËأ ىلع ةنايصلا تافرصم لثم ةيداعلا فيراصلما لجاعتو لخدلا ت¡اسح ةيوست
 .حبرلا ميخضت ةيلمع وه
ü عفدي امم لامعلأا ليج� لثمك ةبعص افورظ تاكرشلا هجاوت امدنع ةمداق تاترف لىإ ةيلالما تافورصلما عفد ليج� 

 .ةيبسالمحا تلاجسلا في تاءارجلإا ضعب لمع لىإ ةرادلإا
 

 في ةجردلما تاكرشلل ةيلالما ريراقتلا ىلع ةيناديم ةسارد" ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ رثأ نورخآو، ميهاربإ دممح مدآ يدالها1
 71،75 ص ،2017 ةيلماعلا ايقيرفإ ةعماج ،ةيرادلإا مولعلا ةيلك ، 1 ددعلا ،ةيرادلإا ةلمج ، ةيلالما قارولأل قارعلا قوس
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ü ةققحتم يرغ تناك ول تىح رئاسلخ¡ يروفلا فاترعلاا كلذ ىلع بتتري امم ةمئلام يرغ ةظفحتم ةسايس عابتإ 
 .ةمداق تاونس لىإ ةققحتلما ح¡رلأا ليج�و
ü  دنع طرشبو ىرخلأ ةكرش ءارش دنع وأ تاكرشلا جمد تايلمع لبقو حيحص يرغ لكشب لخدلا غلابم صيلقت 

 ةلالحا هذه في متيف تاءارجلإا عم لماعتلل طورشلا ضعب حيضوت اهيلع قفتي ةينمز ةترف للاخ تاقفصلا هذه ماتمإ
 .فارطلأا دحلأ ةددعتم فادهأ قيقحتل جمدلا ماتمإ ةيلمع قبست تيلا ةينمزلا ةترفلا للاخ لخدلا ميق صيلقت

 :ليالما زكرلما ةمئاق في بعلاتلل ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ - ب
 اميف ،اهدادعإ خيرÈ في يرغلل ت¡ولطم وأ تامازتلا نم اهيلع امو تاكلتممو قوقح نم الهام نايبو ةكرشلل ليالما زكرلما ةينازيلما رهظت
 .ت¡ولطلماو تادوجولما دونب في بعلاتلا للاخ نم ليالما زكرلما ةمئاق في بعلاتلا صرفل ضرع يلي

 لحاصم مدتخ ضارغلأ اهضيفتخ وأ اهتميق في ةد}زلا للاخ نم لوصلأا دونب في بعلاتلا متي :)تادوجولما( لوصلأا في بعلاتلا -
 :للاخ نم لوصلأا في بعلاتلا بيلاسأ رهظتو بسالمحا ةنهلم يقلاخلأا كولسلا دعاوقل افلاخ ةرادلإا

ü عم مءلاتي يذلا لكشل¡ اهراهظإ ضرغل ةكرشلل ليالما زكرلما ةمئاق ىلع يرثأتل كلذو ةتباثلا لوصلأا دونب ميقت في ةغلابلما 
 لخاد ةعنصلما تادوجولم¡ فاترعلاا لثم فاترعلاا طورش اهيف رفوتت لا ةتب£ تادوجوبم فاترعلاا كلذكو ةرادلإا فادهأ
 .لابقتسم ةيداصتقا عفانم اهيف ققحتت لا ةيتقوو ةنيعم ضارغلأ ةأشنلما
ü دعاوقل افلاخ ةيراجتلا ةملاعلا لثم الهوصأ مييقت في ةغلابلما للاخ نم كلذو ةسومللما يرغ لوصلأا ةميق في بعلاتلا 

 .ةبسالمحا يرياعم نمض اهيلع صوصنلما ةيبسالمحا
ü ثيح ،ةيبنجلأا تلامعلا في بعلاتلا للاخ نم فرصلا راعسأ في بعلاتلا للاخ نم كلذو ةيدقنلا دونب في بعلاتلا متي 

 ريرقتلا ةلمعب لىولأا فاترعلاا دنع ةيبنجلأا ةلمعل¡ لجست نأ بيج ةلماعلما نأ لىإ )21( مقر ليودلا بيسالمحا رايعلما راشأ
 .ةلماعلما خيرÈ ينب اهنيب دئاسلا فرصلا رعسب ةيبنجلأا ةلماعلما ليوتح غلبم نع

 ةمئاق ىلع اهيرث� للاخ نم كلذو تامازتللاا دونب في ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ ةسرامم متت )ت�ولطلما( تامازتللاا في بعلاتلا-
 عم مءلاتي دونب في ةرادلإا اهسراتم تيلا بيلاسلأا مهأ نم ةرادلإا تاططمخو فادهأ يذلا لكشل¡ اهراهظإ ضرغب ليالما زكرلما
 :تيû ام تامازتللاا

ü ةليوطلا ضورقلا نع يرالجا ماعلا للاخ ةقحتسلما طاسقلأا جاردإ مدع للاخ نم كلذو ةلوادتلما تامازتللا¡ بعلاتلا 
  .ةلويسلا ةبسن ينستح ضرغل كلذو ةلوادتلما تامازتللاا نمض لجلأا
ü بئارضلا تامازتلا لثم ةقحتسلما ت¡ولطلما ضعبب فاترعلاا مدع. 
ü أ ساسأ ىلع اهراهظاو لجلأا ةيرصق تامازتللاا في بعلاتلاËةهجاوم في ةكرشل ةيلالما ةردقلا ينستح لجأ نم لجلأا ةليوط ا 

 .ا�امازتلا
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 :ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في بعلاتلل ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ -ج
 ةياË ةدعلما ةيلالما مئاوقلا نمض اهدادعإ ىلع تاكرشلا ةيلودلا ةبسالمحا يرياعم تمزلأ تيلا ةثلاثلا ةمئاقلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق دعت
 .اهسفن لخدلا ةمئاق دادعإ ةترف يه ةنيعم ةينمزلا ةترف للاخ هتامادختساو دقنلا رداصم نع تامولعلما رفوت يهو ،ةيلالما ةترفلا
 نع ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيداصتقلاا ةدحولل ةيليغشتلا تايلمعلا نع ةيدقنلا تاقفدتلا يه عاونأ ةثلاث لىإ ةيدقنلا تاقفدتلا مسقت
 .ةيليومتلا تايلمعلا نع ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيرامثتسلاا تايلمعلا
 قيرط نع ةكرشلل ةيلالما ةردقلا نع يعقاو يرغ فيزم عابطنا ءاطعإ لىإ ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في بعلاتلا للاخ نم ةرادلإا فد�و
 ةمئاق في ةرادلإا هب موقت تيلا بعلاتلا تلااح ضعب يلي اميفو .ةيدقنلا تاقفدتلل يئاهنلا ديصرلا ىلع يرثأتلا ضرغب اهدونب فينصت
 :ةيدقنلا تاقفدتلا

ü فيلاكتلا عفد للاخ نم كلذو ةيلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةد}ز ضرغب ةيجرالخا ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا في بعلاتلا 
 .ةيرامثتسا ةيدقن تاقفدت قيرط نع اهليجستو ريوطتلاو ثحبلا
ü ةيداصتقلاا ةدحولل يسيئرلا طاشنلا لثتم تيلا تامدخو علسلا عيب نع ةتجانلا يننيدملل ةيدقنلا تلاصحتلما في بعلاتلا. 
ü ةبيرضلا عفد نم ايئزج برهتلا فد� ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا في بعلاتلا. 

 ة;لا2لا Iئا,قلل ي2;هاف2لا راeلاا :ينا1لا Md^2لا
 لىإ تامولعلما ليصوت الهلاخ نم متي تيلا ةيسيئرلا ةليسولا يهو ،بيسالمحا تامولعلما ماظن تاجرمخ اهلممج في ةيلالما مئاوقلا برتعت    
 متي امك ةلاعفلا ةيداصتقلاا تارارقلا ذاتخا في ةدعاسلماو ليالما ريرقتلا ضارغلأ ةقثومو ةينآ تامولعم يرفوت ةرورض عم ةيجرالخا فارطلأا
 .ةينطولا ةلمعل¡ ت¬ايبلا ضرع

 اهKئاKخو ة;لا2لا Iئا,قلا t̀/عت :لولأا iل2hلا
 أرطي يرغت لكو اهتعانجو ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ةيفو ةفصب ضرعت نأ بيج تيلا ةيلالما فوشكلا كلت اËأ ىلع ةيلالما مئاوقلا فرعت
 رفوت ،ةيبسالمحا ةيلالما ةنسلا لافقإ خيرÈ نم رهشأ 4 هاصقأ لجأ في دعتو نييرسلما ةيلوؤسم تتح طبضت امك ،ةيلالما هتلاح ىلع
 1ةقباسلاو ةيلالحا ةنسلا عم ت¬راقم ءارج¨ حمست تامولعم ةيلالما فوشكلا
 اردق صخلت فوشك وأ ريراقت في لثمتت ثيح ،ةبساحملل يئاهنلا جتنلما نع ةرابع يه اáË ةيلالما مئاوقلا تفرع ،ىرخأ ةهج نمو
 2ةنيعم تارارق ذاتخا دصقي ةسسؤلما جراخو لخاد ةديدع فارطأ لحاصل تامولعلماو ت¬ايبلا نم ايربك
 : ةيلالما مئاوقلا تامولعلم ةيعونلا صئاصلخا

 : مهفلل ةيلباق -1

 
 ،2007 برمفون 25 خيراتب ةرداص ،رئازلجا ،74 ددعلا ،29-28-27-26 داولما ليالما بيسالمحا ماظنلا نمضتلما -07-11 مقر نوناقلا ،ةيسمرلا ةديرلجا1

 .05 ص
 .481 ص ،2010 ،2ط ،ندرلأا ،نامع ،لئاو راد ،ةبسالمحا في لماشلا يسيبكلا راتسلا دبع2
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 داصتقلااو لامعلأ¡ ةلوقعم ةفرعم هيدل يذلا ديفتسملل ةموهفم نوكت نأ ساسأ ىلع اهدادعإ متي نأ بيج ةيلالما مئاوقلا تامولعم نإ
 .تامولعلما كلت باعيتسلا زفالحا هيدل اذكو ، ةبسالمحاو
 :ةمءلالما -2
 في دعاست يه ةمئلالما ةمولعلماف ،نيديفتسلما تارارق ىلع رثأتلا في ا� ةقفرلما تاحاضيلإا وأ ةيلالما مئاوقلا في ةمولعلما ةردق ىدم نيعتف
 ةيهملأا نأ امك ؛ رارقلا ذاتخا دعب تامولعلما كلت م�ارارق جئاتن ةنراقم ، ديفتسلما ةدعاسم اذكو ،لبقتسلماو رضالحاو يضالما مييقت
 في اهنع حصفي نأ ةطيرش ،رارقلا ىلع ةرثؤلما يه ةمئلالما تامولعلماف ؛تامولعلما ةمئلام ىدم في نامهم نلاماع ةيتقولاو ةيبسنلا
 .بسانلما وأ مئلالما تقولا

 : ةقثلل ةلباق ةمولعلما - 3
 اهدادعإ تم اذإ ةقوثوم ةمولعلما دعت لاو .ديفتسلما اهيلع دمتعي نا نكيمو ،ةيدايح نوكت نأو ،ةدمعتلما ءاطخلأا نم اهولبخ تمستا اذإ
 مكلحاو ريدقتلا مدختسي ةيلالما مئاوقلا في تامولعلما ضعب نأ ابمو ؛اقبسم ددمح هجوت وأ هنيعب رارق ذاتخا ىلع يرثأتلا رابتعلاا في اذخأ
 1.مئاوقلا كلتل فيضي ريدقتلا جئاتنو بيلاسأ نع حاصفلإا نإف ،اهدادعإ في يصخشلا

 :ةنراقملل ةيلباقلا -4
 رصانع نم رثكأ وأ ينباسح ينب ةنيعم ةقلاع وأ رصنع نأشب ابمرو ةأشنلما تاذل ةيبسالمحا تامولعلما ةنراقم ناكملإ¡ نوكي نأ نيعت
 في لمعت ىرخأ ةلثامم ةأشنم ىدل اهتليثبم تامولعلما هذه ةنراقم ةيناكمإو ،ةهج نم ةيبسالمحا تاترفلا نم ددع برع ايسأر ،ةيلالما مئاوقلا
 2.ىرخأ ةهج نم ةعانصلا سفن

 3 اه<;2هأو ة;لا2لا Iئا,قلا M>,vم :ينا1لا iل2hلا
 :لخدلا ةمئاق - 1
 تاداريإ ةلباقبم كلذو ،ةراسخ فياص وأ لخد فياص نم ةترفلا ةجيتن ديدحتل ،ةيبسالمحا ةترفلا نع ةيلام ةمئاقك ،لخدلا ةمئاق دعت
 تايلمعلا نم لخدلا فياص ينب ةقرفتلا بيج ةمئاقلا هذه دادعإ دنعو .تاداريلإا هذه قيقتح في تهماس تيلا تافورصلم¡ ةترفلا سفن
 بئارضلا دعبو لبق لخدلا فياص اضيأو ،ةرركتلما يرغو ،ةيداعلا يرغ تايلمعلا نم لخدلا فياصو،ةأشنملل يداعلاو يسيئرلا طاشنلا وأ
 .ةمداقلا لوصفلا في ىرنس ام ونح ىلع
 ةيكللما قوقح في يرغتلا ةمئاق - 2
 كلالما قوقح لىإ تافاضلإا ،ةترفلا ةيادب كلالما قوقح نم لكب ةصالخا تامولعلما نع حصفتل ةيبسالمحا ةترفلا نع كلالما ةمئاق دعت

 ةترفلا للاخ كلالما قوقح في ضيفختلا بابسا اضياو ،ةراسخ فياص وأ لخد فياص نم ةترفلا ةجيتن لالما سأر ةد}ز لثم ةترفلا للاخ
 .ةترفلا ةياË كلالما قوقح ديصر ايرخأو ،كلالما تاعيزوتلاو ت¡وحسلما لثم
 :ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق - 3

 
 320 ص ،2009 ،ةيدوعسلا ،ضµرلا ،1ط ،ةبسالمحا ةيرظن ،ديملحا ميهاربا نب نحمرلا دبع1
 34 ص ،ةرهاقلا ،ةيردنكسلاا،ةيعمالجا رادلا ،ةيلودلاو ةيبرعلا ةبسالمحا يرياعلم اقفو بيسالمحا حاصفلااو سايقلا ىلع رصن باهولا دبع2
 .37 ص ،قباس عجرم ىلع رصن باهولا دبع3
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 نىعبم وأ ،ةترفلا للاخ ليالما زكرلما ةمئاق في تايرغتل¡ ةصالخا تامولعلما نع حاصفلإل ةيبسالمحا ةترفلا نع ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق دعت
 نم ةيدقن تاقفدت لىإ يرغتلا اذه ميسقت عمو .اهتيادب في هيلع ناك امع ةترفلا ةياË ةيدقنلا ديصر في يرغتلا يرسفتب تامولعلما رخا
 .رامثتسلاا ةطشنا نم ةثل£و ليومتلاةطشنأ نم ىرخأو تايلمعلا

 ليالما زكرلما ةمئاق -4
 اذكو يرغلل لوصلأا هذه ىلع تامازتللااو ةترفلا ةياË في ةأشنلما لوصأ نع حاصفلإل ةيبسالمحا ةترفلا ةياË في ليالما زكرلما ةمئاق دعت

 تامازتللااو ةلوادتلما وأ ةيرالجاو لجلأا ةليوط وأ ةتباثلا لوصلأا نع لصفم حاصفا ىلع ةرورضل¡ حاصفلاا هذه في كلالما قوقح
 .ةيكللما قوقح ت¬وكمو لجلأا ةيرصقو ةليوط

 .ة;لا2لا Iئا,قلا ىلع اهق;^hت `ثاو ة;عا'بلاا ة^سا2Mلا i;لاسا :dلا1لا Md^2لا
 رثا حيضوت لواحنسو ،ةيلالما مئاوقلا فلتمخ في ةمدختسلما ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا فلتمخ لىا ثحبلما اذه للاخ نم قرطتنس    
 .ةيلالما مئاوقلا ىلع بيلاسلاا هذه قيبطت

 اهDم ةرادلاا عفاودو ة;لا2لا Iئا,قلا يف ة;عا'بلاا ة^سا2Mلا i;لاسا :لولأا iل2hلا
 ليالما بيسالمحا ماظنلا اهنمضت تيلاو ،ةيلالما مئاوقلا في ةمدختسلما ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا فلتمخ لىا بلطلما اذه للاخ نم قرطتنس
 :لياتلاك يه تيلاو يرئازلجا

 .ليالما زكرلما ةمئاق •
 .لخدلا ةمئاق •

 .ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق •
 .ةيكللما قوقح في تايرغتلا ةمئاق •

 1 ليالما زكرلما ةمئاق في ةمدختسلما ةيلالما ةبسالمحا بيلاسا -1
 ةلكيلها ةداعا فيراصم ميخضت •
 ةنيدلما لوصلاا ت¡اسح في مخضتلا •
 تادعلماو تاكلتملما ميخضت •
 ةيرايتخلاا تاقحتسلما ميخضت •
 تاطايتحلاا ةد}ز •

 نويدلا تاصصمخ في بعلاتلا •
 

 ،يداصتقلاا لبقتسلما ةيملعلا ةل¸ا ،اهنم دلحا لبسو ةيلالما مئاوقلا رصانعب بعلاتلل ةمدختسلما ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا ،ماسو داوقارز ،دي¸ا دبع سينوا1
 159 ص ،2019 01 ددعلا /07 دل¸ا
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 ةيلالما تاودلاا ميقت قرط في بعلاتلا •

 1 : لخدلا ةمئاق في ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا -2
 :ةيتلاا تاءارجلاا للاخ نم لخدلا فياص غلبم في بعلاتلا متي •
 ميقم لصا عيب •
 دئاع رابتعا كلذكو ةيقيقلحا هتميق نم لق¡ للاخ نم ح¡رلاا ةد}ز لمشي وهو ،ةدحاو ةرلم دئاعلا للاخ نم لخدلا ةد}ز •

 .ايليغشت لاخد هرابتع¡ رامثتسلاا دئاع ليجست لىا ةفاضا تاداريلاا نم اءزج رامثتسلاا
 .ةقحلا ةينمز ةترف لىا ةيلالحا تاداريلاا لقن •

 .ةيلالحا ةيبسالمحا ةترفلا في يصخشلا ريدقتلا ىلع دمتعت تيلا فيراصلما لقن •
 لىا ةفاضا ةيبسالمحا ةسايسلا يرغتو ةيداعلا فيلاكتلا ةلسمر لمشتو ةمداق وا ةقباس ةيبسامح تاترف لىا ةيرالجا فيراصلما لقن •

 .لوصلاا تامدخ ضيفتخو ةفلاتلا لوصلاا ليجست في لشفلاو ،ادج ءيطب لكشب كلاتهلاا

 : ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في ةيعادبلاا ةبسالمحا ةسرامم -3
 :يلي ام في ةمئاقلا هذه في ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا مها لثمتت
 ميقلا في يرغت لا تاسراملماو تاءارجلاا هذهو ،سكعلا و ةيليوتم تاقفن وأ ةيرامثتسا تاقفن اهرابتع¡ ةيليغشتلا تاقفنلا فينصت
 .ةيئاهنلا
 في تلايدعت لمع للاخ نم ،بئارضلا عفد نم ايئزج برهتلا فد� ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتل¡ بعلاتلا ةيناكما كلذك رفوتت
 ،ةلمتكم يرغلا تايلمعلل ةبسنل¡ لالحا كلذكو ةيكللما قوقح ضعبو رامثتسا عيب بساكم ضيفتخ لثم ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا

 ةجيتن هملست متي لخد يأ نا ذا ،تايلمعلا هذه نع ةبيرضلا يرث� ةلازا للاخ نم ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا في رثؤت اËا ثيح
 ةيدقنلا تاقفدتلا باسح ءانثاو كلذل ،ةيرامثتسا تاطاشن نع اتج¬ هرابتعا متي اهنم صلختلل ةجيتن وا ةلمتكم يرغلا تايلمعلا
 .فياصلا لخدلا نم اهنم صلختلا وا ةلمتكم يرغلا ةيليغشتلا تايلمعلا رئاسخ وأ بساكم يرث� ةلازا متي ،ةيليغشتلا
  ةيراج تارامثتساك اهفينصت نكيم كلذكو ،ةرركتم يرغلا دونبلا ةلازلإ كلذو ةرمتسلما تايلمعلا نم لخدل¡ بعلاتلا
 2.ا� ظافتحلاا ةترف ىلع ادامتعا ةيراج يرغ وا

 :ةصالخا لاوملاا تايرغت ةمئاق في ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا -4
 تىحو ةيلالما ةترفلا ةيادب نم ةيكللما قوقح دونب في ثدتح تيلا تايرغتلا ةعباتمو دصر للاخ نم ةيكللما قوقح تايرغت ةمئاق ددحتت    

Ëنم ةيعادبلاا ةبسالمحا تاسرامم مادختسلا ةضرعم ةمئاقلا هذه دونب عيجم نا ،قاقحتسلاا ساسا ىلع اهضرع في دامتعلاا متيو اهتيا 

 
 مولعلا ةيلك ،ييمداكا ترسام ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم ،ةيعادبلاا ةبسالمحا ةسرامم نم دلحا في تqاسلحا ظفامح رود ،نوع ةديبز ،كيرب دحما1
 .20 ص ،2019 ةليسلما ةعماج ،ةبسالمحاو ةيلالما مولعلا مسق ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا
 ،2018 ،02 ددعلا 11 دل¸ا ،ةيراجتلا مولعلاو يرستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ليالما بيسالمحا ماظنلا لظ في ةيعادبلاا ةبسالمحا تاسرامم ،ايسا يسورعلا2

 .274ص
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 ىلع سراتم تيلاو بستلمحا لالما سارو بستكلما لالما سأر كلذكو ،هضفتخ وا عوفدلما لالما سار ةد}ز في ةيهمو تايرغت ءارجا للاخ
 1.ةيبنجلاا تلامعلا ةدصراو ةقباسلا تارايلخا رئاسخ وأ ةقباسلا ءاطخلاا  مجح ريدقت ةداعا

 2 .ة;لا2لا Iئا,قلا ىلع اهق;^hت `ثاو ة;عا'بلاا ة^سا2Mلا لا]شأو ر,ص :ينا1لا iل2hلا

 :ةيعادبلاا ةبسالمحا لاكشأو روص - لاوأ
 ةبسالمحا فادهلأ مهم موهفم في اوكرشأ مËأ لاإ ،عوضولما اذه يسارد ةيؤرل اعبت تنيابتو ،بيسالمحا بعلاتلا لاكشأو روص تددعت
 ةيلايتحلاا ريراقتلا ،ةيعفن ةبسامح ،ح¡رلاا ةرادإ لخدلا ديهتم لثم تايمست ةدع بيسالمحا بعلاتلا ةيلمع ىلع قلطيو ،ةيعادبلاا
 .ةيعاديلاا ةبسالمحاو
 :لياتلاك يهو ةيعادبلاا ةبسالمحا تاسرامم نم بناج تسمتلا تيلا تاحلطصلما مهأ لىا قرطتلا لواحنس يلي ام فيو
 :ح�رلأا ةرادإ -1
 دادعإ ةيلمع في ةدمعتم لخدت اهرابتع¡ كلذو حاصفلاا ةرادإ نىعم لمتح نأ نكيم ح¡رلأا ةرادإ نإ "Shipper, 1989 ىري
 .بساكلما ضعب قيقتح ةيغب ةيجرالخا ةيلالما ت¬ايبلا

 لخدلا ديهتم - 2
 ةبغر نع برعيو بوغرلما هاتجلاا وأ ىوتسلما لىا لوصولا فد� نلعلما لخدلل ةدوصقم ةيوست وه لخدلا ديهتم نأ Belkaoui ىري
 .ةلوبقلما ةرادلااو ةيبسالمحا ئدابلما لظ في هب حومسلما وأ نكملما دلحا لىا لخدلا في ةيعيبط يرغلا تافارنحلاا ليلقت في ةرادلاا
 نع برعي لولأاف ح¡رلأا ةرادإ موهفمو لخدلا ديهتم موهفم ينب Rapray Dara Trueman لاثمأ ينثحابلا نم ديدعلا نأ يرغ
 لىإ لوصولا في ةرادلإا ةبغر نع نياثلا برعي ينح في ،نكمم دح نىدأ لىا لخدلا في ةعقوتم يرغلا تافارنحلاا ليلقت في ةرادلإا ةبغر
 .ضاترقلاا فيلاكت ليلقت وأ ةيبيرضلا تاعوفدلما ليلقت وأ ةيرادلاا زفاولحا ةد}ز اهنم ةنيعم فادهأ

 ةيلايتحا ريراقت -3
 ةيلالما ت¬ايبلا في تاحاضيا وأ غلابم ركذ مدع كلذ في ابم ةدوصقم ءاطخأ ىلع لمتشت اËلأ ةشوشغلما ريراقتل¡ اضيأ اهفصو نكيم
 .ةيلالما ت¬ايبلا يمدختسم عادخ لجأ نم
 :ةيعفنلا ةبسالمحا -4
 تاسراملما تناك ءاوس ةيلاع ح¡رأ قيقتح اهنم ،ةبوغرم فادهأ قيقحتل ةددلمحا ةبسالمحا بيلاسأ قيبطتو رايتخا ىلع رارصلاا يه
 .لا مأ اهيلع فراعتم ةبسامح ئدابم لىإ ةدنتسم ةعبتلما ةيبسالمحا

 :ةيناودعلا ةبسالمحا - 5

 
 .274ص ،هركذ قبس عجرم ،ايسا يسورعل1
 نم ءزجك ةركذم عورشم ،ةقلوط ةلاكو saa ينمأتلل ةينطولا ةسسؤبم ةلاح ةسارد ةيلالما مئاوقلا ةروص ينستح في ةيعادبلاا ةبسالمحا رود ،ةلوخ يديزوب نارصيق2
 72 ص ،2019 رئازلجا ،ةركسب رضيخ دممح ةعماج ،قيقدتو ةبسامح صصتخ ،ةيبسالمحاو ةيلالما مولعلا في ترسالما ةداهش لين تابلطتم



                                                                   ةMلا$لا  Nئا/قلاو ةMعا3بلإا ةJسا-$لل EFGHلا راCلإا                                                          : لولأا ل?فلا

14 
 

 جئاتن لىإ لوصولا دصقي ةبسالمحا ئدابملل ةددعتلما تاقيبطتلا ينب نم دمتعلما رايتخلاا" اáË )2009( ،بيللحاو رطم( اهفرع ثيح
 .لا مأ اماع لاوبق ةلوبقلما ةبسالمحا ئدابم عابتا تم ءاوس ةعفترم ةيمقر ح¡رأ ةروص في نوكت ام ابلاغو اقبسم ةددمح
 رئاسلخا نم صلختلا ةبسامح - 6
 ةبسالمحا هذه لقت ثيح ،بيسالمحا ركفلا ,ةثيدح ةسرامم" :يه ةئيدر ةنس في رئاسلخا نم صلختلا ةبسامح نأ "Jones, 2011" یري
 لخدلا ةمئاقل افيرتح ةئيدر ةنس في رئاسلخا نم صلختلا ةيجيتاترسا دعتو ،رئاسلخا في غلابت اهنكلو تاترفلا ضعب في ةأشنلما حبر نم
 نأ ةأشنملل نكيم رئاسلخا في ةغلابلما للاخ نمف ةئيدرلا في ةقيرطلا هذه مدختستو ،ءوسأ ةروصب ةئيدرلا جئاتنلا راهظإ ضرغب كلذو
 .ةيلاتلا ةنسلا ح¡رأ عنصت

 ةيلالما مئاوقلا ةروص ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا قيبطت رث¸ - اين 
 ةد}ز لجأ نمو ، اهيمدختسم لبق نم تارارقلا ذاقنا في مدختست ةيبسالمحا تامولعلماف ،بيسالمحا ماظنلل يئاهنلا جتنلما ةيلالما مئاوقلا دعت
 نإف ،ةكرشلا في ةقلاعلا تاذ فارطلأاو نيرمثتسلما ةقث ةد}زو ،ةنلعلما ةيلالما مئاوقلا في تاوتلمحا تامولعلما في ةيفافشلاو ةيدامتعلاا
 تاظحلالماو ريراقتلا ةعوممج قافرا عم ةيبسالمحا ئدابلما عم قفتت ةقيرطب ةيلالما مئاوقلا دادعإ رشن نيعي عساولا هانعم في حاصفلإا
 شغلا ةليسوك مئاوقلا هذه مدختست لا ثيبح مئاوقلا بلص في ةدراولا دونبل¡ ةصالخا تامولعلما ليصفت وأ حاضيا لوانتت تاحاضيلإاو
 ،هب بعلاتلاو ح¡رلأا مقر ليدعت وأ ح¡رلأا تتح ةيلمعب ةيبسالمحا تايبدلأا في يمست ةيعادبلإا ةبسالمحا تحبصأ دقلو .ليلعتلاو
 وا ةيلالحا تاقلعلما ميظعتل اهعفاود كلذ في اهدوقي ،هيلع ريرقتلا ديرت يذلا ح¡رلأا مقر نع ا�اروصت ةيذيفنتلا ةرادلإا عضت ثيح
  تاعورشلما للاغتس¡ ةهماسلما مهسأ لكش ىلع وأ ةيدقن تاعيزوت نم كلالما رابك هعقوتي امو ةيلهسلا
 1.تاعورشلما هذ� مايقلل ةمزلالا لاوملأا عيمتج ىلع ا�ردقل ، ةيعانص مأ تناك ةيراتج ىبركلا ةيداصتقلاا

 دب لاف ةيلالما مئاوقلا نومضم ققيح يكلو ،نومضلما لمكي يذلا لكشلا ىلع ةرثؤم بيلاسا ىلع لمشت ةيعادبلإا ةبسالمحا نأ ثيح
 مئاوقلا في دراولا بيوبتلا ةداعإ للاخ نمف ،اهيوتتح تيلا تامولعلما يمدختسم ةجاح عم بسانتي ابم مئاوقلا هذه رصانع ضرع متي نأ
 ىلع رثؤي لا دونبلا ضعب عقوم في يريغتلا نأ عم ،ةيداصتقلاا ةدحولل يقيقلحا ءادلأا ىلع يرثأتلا نكيم ةنيعم ةقيرطب هنم ضرعو ةيلالما
 جراخ دونب مادختسا بناج لىإ اذه ،ةيداصتقلاا ةدحولل ليالما ءادلأا مهف نأشب مدختسلما ةترف ىلع ايرث� كتري هنأ لاإ ،ةيئاهنلا ةجيتنلا
 2.ةتباثلا تادوجوملل يليومتلا يرجأتلا لثم ةينازيلما في رهظي لاو هيلإ ءاجتللاا متي ثيح ةيفخ لايوتم لثتم تيلا ةينازيلما
 صيصتخو ةورثلا عيزوت لىإ يدؤي ام اذهو ةقيقلحا فلاخ ىلع ةيلالما مئاوقلا جئاتن يريغت لىإ ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ مادختسا يدؤيو
 لكاشمو يسكعلا رايتخلااو يقللخا لخلختلا ةلكشمو تامولعلما لثاتم روهظ لىإ اضيأ يدؤيو ةأشنلم¡ ةطبترلما فارطلأا ينب دراولما
 3.اله زئاولجا حممو ةرادلإا لامعأ ىلع ةبقارلما

 

 
1qةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيلمع ةلاح نورنإ ةكرش فيرعلما لا¸ا يريغتلا ىلع ةيبلسلا ةسرامم رثأ نيدلا حلاص سارعلوب ،نياجيت يقرل، 
 42 ص ،2013 01 فيطس ةعماج 10 ددعلا
 تاساردلل قرشلا ةلمج ،ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبإ ةبسامح مادختسا رثأ ،ةبلاج يريدردلا رمع ليباه ،يلع دحمأ رمع ىسيع 2
 13 ص ،2016 نادوسلا 6 دلمج ،ةيلهلأا قرشلا ةيلك ،ةيملعلا ثوحبلاو
 .42 ص ،2011 ،ةيردنكسلاا ةيعمالجا رادلا ةيراكتبلاا ةبسالمحا ،داحم لاعلا دبع قراط 3
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 1 :ةيلالما مئاوقلا ىلع اهنم لك رثاو ةيعادبلإا ةيبسالمحا مادختسا اهيف متي تيلا رهاظلما ضعب يلي اميفو
 ةيكللما قوقح ميخضتو ةلوادتلما تادوجولماو ح¡رلأا ميخضت لىإ يدؤي امم ةموعنلاو ةقحتسلما ت¡اسلحا راهظإ مدع -

 .ةلوادتلما تادوجولماو
 ح¡رلأا ميخضت لىإ يدؤي امم اهنم نيوناقلا ت¡اسلحا قفدم ققتح مدعو عئاضبلاو نوزخلما ةرادلإا تاريدقت دامتعا -

 .ةلوادتلما تادوجولماو
 .ح¡رلأاو تاعيبلما ميخضت لىإ يدؤي امم ةدكؤم يرغ عيب دوقع تاعيبلما ينمضت -
 .ح¡رلأاو جئاتنلا ىلع يرثأتلا لىإ يدؤي امم ةيضالما وأ/و ةقحلالا ةترفلا في تاعيبلما نم ءزج ليجست -
 .تاعيبلما ميخضت لىإ يدؤي امم ةقفشلاو ةعباتلا تاكرشلا ينب ام تاعيبم داعيتسا مدع -
 .ينهماسلما قوقحو تادوجولما ميخضت لىإ يدؤي امم ةتباثلا تادوجولما مييقتلا ةداعإ -
 رئاسلخا نم ءزج راهظإ لىإ يدؤي امم ملأا ةكرشلا عم ا�¡اسح جمد مدعو رامثتساك اهنم ةرسالخاو ةعباتلا تاكرشلا فينصت -

 .لجسلا رامثتسلاا ةبسنب

 .تارامثتسلاا ح¡را ميخضت لىإ يدؤي امم ملأا ةكرشلا لىإ ةعباتلا تاكرشلا ح}رلا تاعيزوت ةد}ز -
 .ةيبسالمحا اهرتافد في لجسلما رامثتسلاا ةبسنب رئاسلخا نم ءزج راهظإ لىإ يدؤي امم ةعبÈ ةكرش لىإ ةرسالخا لامعلاا ليوتح -
 يرثأتلا لىإ يدؤي امم لخدلا ةمئاق في سيلو ةصالخا تايطايتحلاا في ةيداعلا يرغ فيراصلما وأ/و تاداريلإا ضعب ليجست -

 .ح¡رلأا ىلع ابلس وأ ¡ايجإ
 .نوزخلما نارودلا تلادعم ينصتح لىإ يدؤي امم ةترفلا ةياË في يداع يرغ لكشب نوزخلما ضيفتخ -
 ينستحو يننئادلاو يننيدملل نارودلا تلادعم ينستح لىإ يدؤي امم ةترفلا ةياË في يننئادلا عفد يرخ�و يننيدلما ليصتح عيرست -

 .ةلتلمحا ح¡رلأا فياص لياتل¡و ةيئاهنلا جئاتنلا
 يننئادلاو يننيدملل نارودلا تلادعم ينستح لىإ يدؤي امم ةترفلا ةياË في يرتاوفلا رادصا عيرستو ءارشلا تايلمع يرخ� -

 .ةلتلمحا ح¡رلأا فياص لياتل¡و ةيئاهنلا جئاتنلا ينستحو

 ةيلالما ةيباقرلا تاطلسلاو تائيلها ةبقارمو رهمج تتح يه لودلا ةيبلاغ في ةينوناق يرغ نوكت دق و ةيقلاخلأا يرغ تاسراملما كلت نإ
 تارادلإاو ةينقتلا تارادلإا لبق نم ةيقلاخأو ةيتاذ ةسراممو ةيباقرو ةبقارم دوجو ةيمتح وه رملأا ىقبي نكلو لودلا عيجم في ةيميظنتلاو
 .تاسسؤلما كلتل مهسفنأ ينيلخادلا ينققدلماو ت¡اسلحا بيقارمو ةيلالما
 
 

 
 في يميظنتلا يريغتلاو عادبلاا :ليودلا ىقتللما ،ةيلامو ةيبسامح تامولعم نع حاصفلاا ةيلمع في ليالماو بيسالمحا عادبلاا ةيهمأو رود ،دحمأ يفيرش ،لاجم ةرومع1
 15-16ص ،2011 يام 19–18 ،ةديلبلا ةعماج ،ةيلودو ةينطو براتج ليلتحو ةسارد ،ةثيدلحا تامظنلما
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 :لKفلا ةصلاخ
 ةيبسالمحا يرياعلما نم ةدمتسلما بيلاسلأا نم ةعونتم ةعوممج الهو ليالما بعلاتلاو ةقيقدلا ةبسالمحا نف يه ةيعادبلإا ةبسالمحا    
 تامولعلما ةيقادصم ىلع رثؤي هنلأ ةيلالما تامولعلما ةدوج ىلع اًبلس رثؤي امم ،ةمظنلما ةمكوح فادهأ مدتخ تيلا ةينوناقلا تاسراملماو
 امم ةيرخلأا ةنولآا في ةرهاظلا هذه ترشتنا دقو .ةئيس تارارق ذاتخا وأ تارارقلا ديشترل ةلحاص يرغ اهلعج . ةيفافشلاو ةيقادصلما ةيلالما
 ةدوج ىلع رثؤت تيلا ةيبعلاتلا تايكولسلا هذه نم دحلل ةيلالما ريراقتلا دادعإ للاخ نم ت¡اسلحا يققدم لخدت ةرورض لىإ ىدأ
 .ةيلالما تامولعلما
 
 
.



 

 

 
 

 
 

 : يناBلا ل(فلا
ة<نا%<#لا ةسار%لا
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  ';ه2<لا
 رثا  ةسارد لصفلا اذه في لواحنس ،ةيلالما مئاوقلا و ةيعادبلاا ةبسالمح¡ ةقلعتلما ةيرظنلا ميهافلما فلتخلم يرظنلا بنالجا في قرطتلا دعب
 .ا�امدبخ هتقلحأ يذلا يرثأتلاو زاغلنوس ةسسؤم في ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا
  :يلي امك ثحابم ةثلاث لصفلا اذه نمضت دقو

ü ةلقرو ةلاكو زاغلنوس ةكرش يمدقت:لولأا ثحبلما. 
ü ةيناديلما ةساردلا ةيجهنم :نياثلا ثحبلما. 
ü اهتشقانمو اهليلتح ؛ةيناديلما ةساردلا جئاتن ضرع:ثلاثلا ثحبلما. 
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 .ةلقرو ةلا~و زاغلن,س ة̀~ش I{'قت:لولأا Md^2لا
 اهلقنو ء¡رهكلا جاتنإ يه ةيسيئرلا اهماهمو ، رئازلجا في ةيزاغلاو ةيئ¡رهكلا ةقاطل¡ دادملإا ناديم في ييخراتلا لماعتلما يه زاغلنوس    
 هذهف ، ىرخأ تاعاطق في لخدتلا ةيناكم¨ اله حمسي ديدلجا يساسلأا اËوناقو ،تاونقلا برع هعيزوتو زاغلا كلذكو اهعيزوتو
 .جرالخا ونح زاغلاو ء¡رهكلا قيوست ناديم في اميسلاو ةسسؤملل ةبسنل¡ ةيهمأ اله تاعاطقلا

 .ةGس�2لا� t̀/ع<لا :لولأا iل2hلا
 :ةسسؤلما خير¹
 ء¡رهكلا جاتنإ راكتحا اهيلإ دنسا تيلاو )EG(ب اراصتخا ةفورعلما "رئازلجا زاغو ء¡رهك" ةيمومعلا ةسسؤلما ءاشنإ تم 1947 ةنس في
 صاخ يساسأ نوناق تتح جردتت تناك دقو عيزوتلاو جاتنلإل ةقباسلا تاسسؤلما EGF مضتو ، زاغلا عيزوت كلذكو اهعيزوتو اهلقنو

 موسرلما ىضتقبمو 1976 ةنس ةيسنرفلا ةلودلا هتردصأ يذلا ينمأتلا نوناق لوعفم تتح تعقو ثم SAE هئاكرشو le bon نوبول ب
-88 نوناقلا ىضتقبم تلوتح ثم زاغلاو ء¡رهكلل ةيرئازلجا ةكرشلا EGA مس¡ تحبصأ 1969/07/28 في 69/59 مقر

 .يراتج يعانص عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم لىإ 1988/01/12
 . مهسلأا تاذ زاغلاو ء¡رهكلل ةيرئازلجا ةكرشل¡ ىمست ايلاح ىمست تحبصأو
 : ا¼اطاشن مهأ

ü ء¡رهكلا للاغتسإو ريدصت ،لقن ،جاتنإ . 
ü نيطولا باترلا برع ةدوجولما تآشنلماو لزانلما ىوتسم ىلع هعيزوتو ةيوناثلا تاونقلا قيرط نع يعيبطلا زاغلا لقن . 

 . نطاولما عم ا�لاماعت في رجاتك فرعتو ،ةلودلا عم ا�اقلاع في ماعلا نوناقلا دعاوقل زاغلنوس عضتخ
 عورفو ت}ريدم مضي عممج نع ةرابع زاغلنوس ةسسؤم تحبصأ ايلاح
 : زاغلنوس تاكرشو عورف

ü ء¡رهكلا جاتنإ زاغلنوس )SPE( 
ü ء¡رهكلا لقن زاغلنوس )GRTE( 
ü زاغلا لقن زاغلنوس )GRTG( 
ü ء¡رهكلا ماظن تايلمع زاغلنوس)OSE( 

 :يه تاكرش عبرأ ىلع تعزوت ء¡رهكلا عيزوت صيخ اميفو
ü رئازلجا عيزوت زاغلنوس )SDA( . 
ü طسولا عيزوت زاغلنوس )SDC( . 
ü قرشلا عيزوت زاغلنوس )SDE( . 
ü برغلا عيزوت زاغلنوس )SDO(. 

 : زاغلنوسل ةقحللما عورفلا
ü ةيئ¡رهكلا و ةيعانصلا تادعلم¡ ةصالخا ةنايصلاو لقن ةكرش. 
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ü ةيعانصلا تادعلما ةعانص ةكرش )MEI(. 
ü تامولعلما تاينقت ةيرئازلجا ةكرش )SAT-INFO( . 
ü نملأا و ةياقولا ةكرش )SPAS(. 
ü زاغلاو ء¡رهكلا داتعل يرئازلجا عدوتسلما )CAMEG( 
ü زاغلا و ء¡رهكلا ريوطتو ثوحبلا زكرم )CREDEG( . 
ü تارايسلا تامدلخا ةنايص زاغلنوس )MPV( 
ü ةيئ¡رهك تلاومح تامدخ ةكرش )SKMK(. 
ü لمعلا بط زاغلنوس )SMT( 
ü زاغلنوس ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تامدلخا قودنص )FOSC(. 
ü زاغلاو ء¡رهكلا في نيوكت دهعم )IFEG( 
ü نونكع نب ( نيوكت زكرم( )CBA(. 
ü ةديلبلا( ةينقتلا ةسردلما( )ETB(. 
ü ةليلم ينع نيوكت زكرم )CAM( . 
ü ء¡رهكلا لاغشلأا ةكرش )KAHRIF(. 
ü تاونقلا زانجا ةكرش )CANAGAZ( . 
ü ةيدعاقلا لكايلها ةكرش )ENERGA( 
ü يعانصلا بيكترلا ةكرش )ETTERKIB( 
ü يئ¡رهكلا بيكترلا و لاغشلأا ةكرش )KAHRAKIB( . 

 :يرضح ةلقرو عيزوتلا ةيريدم ماسقأ
ü ةماعلا ةناملأا. 
ü ةسسؤملل ةينوناقلا و ةيئاضقلا تلاماعلما لكب فلكم ةينوناقلا نوؤشل¡ فلكلما. 
ü لاصتلا¡ فلكلما. 
ü نملأ¡ فلكلما . 
ü يلخادلا نملأ¡ فلكلما. 
ü زاغلاو ء¡رهك لاغشأ ذيفنتو تاساردلا مسق. 
ü ء¡رهكلا للاغتسا. 
ü زاغلا للاغتسا مسق 
ü انتسارد لامج يه تيلاو ةبسالمحاو ةيلالما. 
ü ةيرشبلا دراولما مسق. 
ü ةيتامولعلما ةمظنلأا يريست مسق. 
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ü ةماعلا لئاسولا ةبعش. 
ü ةذبن :نياثلا بلطلما Èةسسؤلما ةأشن نع ةييخر 

 :ةلقرو زاغلن,س ةGس�2ل يDf;2<لا ل];هلا ةسارد :ينا1لا iل2hلا
 :يميظنتلا لكيلها فيرعت
 :يليامك ةيريدملل يميظنتلا لكيلها ليثتم نكيم

  ةلقرو زاغلنوس ةسسؤلم يميظنتلا لكيلها :)01( لكشلا
 

 
 ةسسؤلما فرط نم ةمدقلما قئ£ولا :ردصلما
 :ةيريدملل يميظنتلا لكيلها ضرع
 .تافللما ىلع ةقداصلم¡ موقي امك رماولأا رادصإو ةسسؤلما ةرادإ هماهم لثمتتو ماعلا ريدلما -
 :ةماعلا ةناملأا -

ü لمعلا في ةماتلا ةيرسلاو ةناملأا. 
ü رداصلاو دراولا ديبرلا ليجست. 

 . ةسسؤلما تافلبم ةصالخا تاعزانلما عيجم ىلع فرشي ةينوناقلا نوؤشل� فلكلما -
 .ةزفلتلاو ةعاذلإا لثم ةسسؤلم¡ ةصالخا ةيجرالخا لاصتلاا تايلمعب موقي :لاصتلا� فلكلما -
 .ةيعانصلا تايلمعلا ءانثأ ةينملأا تاطايتحلاا ةعباتبم موقي : يعانصلا نملأ� فلكلما -
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 .ةسسؤملل يلخادلا نملأ¡ متهي :يلخادلا نملأ� فلكلما -
 .زاغل¡ ةصالخا لاغشلأا عيمبج زانج¡ متهي زاغلا للاغتسا مسق -
 .ةقطنلما في ء¡رهكل¡ ةصالخا تايلمعلا عيجم ىلع فارشلإ¡ موقي :ء�رهكلا للاغتسا مسق -
 ىوتسم ىلع ةبسالمحا ةحلصم يهو ،ةسسؤلما عيراشمو يرتاوفل¡ ةصالخا تاديدستلاو ةبقارلما ةيلمعب موقي ةبسالمحاو ةيلالما مسق -

 :ةيبسالمحا تامولعلما جاتنإ في ةبسالمحاو ةيلالما مسق تايلوؤسمو ماهم لثمتتو ،ةيوهلجا ةيريدلما
ü ةيريدلما رقم ةبسامح كسم. 
ü ةبساحملل يمويلا كسلما نامض. 
ü بيسالمحا ميظنتلا نامض 
ü نيطولا بيسالمحا ططخلما ماترحا ىلع رهسلا. 
ü ةنيزلخا عبتتو لاثم ةيكنبلا - ت¡راقلما ريراقت دادعإ. 

 . صاخشلأا لقنت تايلمعو ةرجلأاو فيظوتلاو نيوكتل¡ ةصالخا تايلمعلا عيجم ىلع فارشلإا :ةيرشبلا دراولما مسق -
 .زاغلاو ء¡رهكل¡ ةصالخا ةيلالما تاساردل¡ متهي زاغلاو ء�رهكلا لاغشأ ذيفنتو تاساردلا مسق -
 .ةيللآا ةرتوفلاو ةسسؤلم¡ ةصالخا تايطعلما دعاوق عيجم ىلع فارشلإا :ةيتامولعلما ةمظنلأا يريست مسق -
 .نئ¡زل¡ ةصالخا تلايصحتلاو تابلطلا عيجم ىلع فارشلإ¡ موقي :ةيراجتلا تاقلاعلا مسق -
 ،نئ¡زلا نم ةسسؤلما تاقحتسم ليصتح نكامأ برتعتو ،ةيراجتلا تاقلاعلا مسقل ةعبÈ بتاكم يهو ةيراجتلا تلااكولا -

 .يئ¡رهكلا رايتلاو زاغل¡ ديوزتلاو ديدستلا صيخ اميف نئ¡زلا تلااغشنا ةعباتمو ،ةساردو ،لابقتساو
 ةماعلا لئاسولا ةبعش برتعت ثيح ،ةسسؤلم¡ لمعتسلما داتعل¡ ةصالخا تايلمعلا عيجم ىلع فارشلإ¡ موقت :ةماعلا لئاسولا ةبعش -

 متي كلذو داتعل¡ ةسسؤلما نيوتم : في ةلثمتلماو ، اهلمكá ةسسؤملل اهمدقت تيلا ةمدخلل ارظن اذهو  زاغلنوسل يسيئر ن}رشك
 .ةفشرلأاو قئ£ولا قيرط نع

 ة;نا';2لا ةسار'لا ة;CهDم :ينا1لا Md^2لا
 تايلاكشلإاو يسيئرلا لاكشلإا ىلع ةباجلإا نم نكمتن تىح و ةساردلا هذه لامكتسلاو ،- ةلقرو - زاغلنوس ةسسؤم انفرع نأ دعب
 نايبتسلاا ةرامتسا عيزوت للاخ نم ةساردلا ليلتح في نايبتسلاا ةادأ ىلع يساسا لكشب ¬دمتعا ،تايضرفلا ةحص نم دكأتلاو ةيعرفلا
 ) V23-SPSS( ةيئاصحلاا ةمزلحا جم¬رب قيرط نع اهليلتحو اهتسارد متتس تيلاو ةلقرو- زاغلنوس لامع ىلع

  ةD;علا را;<خاو ةسار'لا عC>2م 'ی'Mت: لولأا iل2hلا
 ضارعتسا لىإ ةفاضلإ¡ ةنيعلاو ةساردلا عمتمج ديدتح للاخ نم اذهو ، ةساردلا هذه في اهانعبتا تيلا ةقيرطلا بلطلما اذه في ضرعتسنس
  .اهيلع لصلمحا تايطعلما عيجم
 للاخ نم اذهو :ةنيعلا رايتخاو ةساردلا عمتمج ديدتح -لاوأ
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 ءادبإ مهنكيم ثيح ، ةلقرو ةيلاوب زاغلنوس ةسسؤم في ينلماعلا دارفلأا عيجم في انثبح عمتمج لثمتي: ةساردلا عمتمج ديدتح -1
 .ةماع ةفصب زاغلنوس ةسسؤم في ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا رثا لوح مهيأر

 ةنسل ةلقرو ةيلاوب  زاغلنوس ةسسؤم لامع في لثمتلماو ةساردلا عمتمج نم  ةنيعلا مجح رايتخا  تم : ةنيعلا مجح رايتخا -2
 ىلع دامتعلاا تم دقف ،تقولا قيضل ةفاضإ ،ةنياعملل مداقتم يرغو لماك راطإ رفوت مدعو يربكلا مهددعل ارظنو  2024

 ءلم ةيفيكو ةساردلا نم فدلها حرش عم ةيئاوشع يرغ ةقيرطب ةنيعلا دارفأ رايتخ¡ انمق ثيح ،ةمئلالما ةيئاوشعلا يرغ ةنيعلا
 ثيح ، ةرامتسا يا داعبتسا متي لم يا 60، اهنم انعجترسا، ةرامتسا 60 ايقرو ةعزولما تارامتسلاا ددع ناكو ،نايبتسلاا
 ةدرفم 60 نم نوكتي ةنيعلل يئاهنلا مجلحاف كلذبو ،ةباجإ 60 ىلع انلصتحو  ةلقرو ةيلاول رئازلجا تلااصتا نئ¡ز انفدهتسا
 ءارجلإ ةبسانم و ةزاتمم ةعفترم دودر ةبسن يهو ،ةعزولما ت¬ايبتسلاا نم 100% هتبسن ام لثتم يهو ،ةساردلا عمتمج نم
 .ةساردلا

  ةساردلل ةلحاصلاو ةدعبتسلماو ةدترسلماو ةعزولما ت,ايبتسلاا ددع : )01(مقر لودلجا 
 

 ةلحاصلا ةدترسلما ةدعبتسلما ةدترسلما ةعزولما ت,ايبتسلاا ددع

 60 00 60 60 عومÁا
 100% 00% 100% 100% ةيوئلما ةبسنلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصلما
 :ةساردلا تاودا -اين   
 نأ ¬دجو ،ةحاتلما تايناكملإاو ةساردلا هذه ءارجلإ هب حومسلما تقولا رابتعلاا ينعب اذخأو اهعجم داري تيلا ت¬ايبلا ةعيبط ىلع ءانب
 :يه ةساردلا فادهأ قيقتح لجأ نم تامولعلما عملج ةيلاعفو ةمءلام رثكلأا تاودلأا

 قلطيو ،ةنيعم ت¬ايب ىلع لوصلحا فد� دارفلأا لىإ هجوت تيلا ةلئسلأا نم ةعوممج مضي جذونم" وهو: نايبتسلاا )1
 ةباجلإا مهنم بلطيو ،ةفيحص ىلع ةباتك صاخشلأل ثحابلا اههجوي تيلا ةلئسلأا نم ةعوممج ىلع نايبتسلااحلاطصا
  ".1نايبتسلاا ةرامتس¡ةلئسلأا اهيلع ةنودلما ةفيحصلا ىمست امك ،مهعم هدجاوت ةرورض نود مهسفنá اهيلع

 ةيسيئر روامح ةثل£ لشم دقو ،ةساردلا لمح ةرهاظلا ليلحتل ةيرورضلا تامولعلماو ت¬ايبلا عملج ةيسيئرلا ةادلأا نايبتسلاا دعي انتسارد فيو
 )01 مقر قحللما رظنأ( :يه

ü سنلجا :في ةلثمتلماو ،ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيصخشلا صئاصلخ¡ ةطبترلما تامولعلما ضعب رولمحا اذه نمضتي :لولأا رولمحا، 
 .يميلعتلا ىوتسلما ،نسلا

ü ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ لوح روحمتت ةرابع 15 رولمحا اذه نمضتي :نياثلا رولمحا.  
ü ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج لوح روحمتت تارابع 10 رولمحا اذه نمضتي :ثلاثلا رولمحا. 

 
 .13 ص 2011، ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد 1،ط ، يويلحاو يفصولا ءاصحلإا ،ةناق نب دممح ليعاسمإ1
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 ".1ىرخلأئاسو للاخ نم وأ هجول اهجو يملاك راوح للاخ نم رثكأ وأ ينصخش ينب يظفل لعافت" يه :ةلباقلما )2
 اËلا ثحبلا ةنيع عم ةقيرطلا هذه ¬دمتعا دقو ،تامولعلما عملج نايبتسلاا عيزوت في ةيصخشلا ةلباقلما ةقيرط ىلع ¬دمتعا
 ردق بركأ ةداعتسا نمضت امك ،مهنم ىصقتسلما فرط نم مهفت لم وأ ضومغ اهيف نوكي دق تيلا ةلئسلأا حرش نم اننكتم
 لجأ نم كلذو ، ةلقروب زاغلنوس ةسسؤم في فظوم ميلس بتاك ديسلا عم ةلباقم لىإ ةفاضلإ¡ ،تارامتسلاا نم نكمم
 . انتسارد عوضوبم ةقلعتم تايئاصحا و تامولعم ىلع لوصلحا

 ةم'_<2Gلا ة;ئاKحلإا i;لاسلأاو تاودلأا : ينا1لا iل2hلا
 26 ةخسن ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزلحا جم¬رب مادختس¡ انمق ،ةساردلا تايضرف رابتخاو ،ةحورطلما ةلئسلأا ىلع ةباجلإل

SPSS)2(  للاخ نم كلذو:  

ü ؛ينمكلمحا قدص 
ü  خابنورك افلأ لماعم باسح "coefficient alpha Cronbach's"، عجم في ةمدختسلما ةادلأا تابث سايقل كلذو 

 ؛)نايبتسلاا( تامولعلما
ü ؛ةساردلا ةادلأ يلخادلا قدصلا سايق لجلأل ةساردلا داعبلأ ةيلكلا تاجردلاو تارقفلا ينب طابترلاا تلاماعم باسح 
ü ؛ةينايبلا تاموسرلاو تاينحنلما مادختسا ،يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باسح للاخ نم يفصولا ءاصحلإا 
ü ت( رابتخا مادختس¡ انمق امك( T-test ةيئاصحلإا تاقورفلا ىلع فوقولل ،ةلقتسلما تانيعلل. 

 .ايًنايب اهليثتمو لوادلجا مسر في ،2019 ةخسن ليسكلإا جم¬رب مادختس¡ انمق امك

 23SPSS. vيئاصحلإا جم,برلا مادختس� ا¼اجرمخو ةيئاصحلإا ةساردلا :لولأا عرفلا

 -ةساردلا ةادأ- ةنابتسلاا قدصو تابث :لاوأ

ü ىلع نايبتسلاا ضرع تم ةساردلا ةادأ قدص ةفرعلم: ةنابتسلاا تارقفو دونب تابثو ىوتلمحا قدصو ينمكلمحا قدص صحف 
 ءاضعأ نم ةذتاسأ ىلع هضرع تم امك ،هيلإ يمري يذلا فدلها قيقحتل هتيناكمإو هتيلوشم ثيح نم هتشقانلم فرشلما ذاتسلأا
 ةمئلام ىدمو ،ةساردلا ةادأ تارابع نم ةرابع لك ةغايص حوضو لوح يأرلا ءادبإ ينمكلمحا نم انبلط دقو سيردتلا ةئيه
 تارابعلا ةغايص ىلع تلايدعت ةيأ لاخد¨ حصنلا ءادسإ ينمكلمحا نم بلط امك ،هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةرابع لك
 .ةيرورض يرغ وأ ةرركم ةرابع يأ فذح وأ لاوشم نايبتسلاا دادزيل ةديدج ةرابع يأ ةفاضإ وأ ،احوضو دادزتل
ü خابنورك افلأ لماعم باسحCronbach's alpha)3( :عيملج خابنورك افلأ تابثلاو قدصلا لماعم باستحا تم 

 .ه¬دأ لودلجا في حضوم وه امك ةجيتنلا تناكو عباتلاو لقتسلما اهييرغتبم ةساردلا روامح داعبأ

 
 .20ص 2008، ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد 1،ط ،SPSS  مادختسq يساسلأا يئاصحلإا ليلحتلا ،ةدوج ظوفمح1

2SPSS : Statistical Package for the Social Sciences 
  2مقر قحللما رظنا3
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 Cronbach's alpha ةساردلل ماعلا خابنورك افلأ لماعم:  )02( مقر لودج

 ةنيعلا مجح ةساردلا ةادأ تارقف ددع خابنورك افلأ تابث

 60 ةرقف 25 6230.

 spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 جم¬رب تاجرمخ بسح ماع لكشب ةساردلا تابث ينبت اهيلع لصحتلما جئاتنلا نإف ،هلاعأ روكذلما لودلجا للاخ نم:جئاتنلا ليلحت
SPSSةبسنب ةساردلا تابث ىلع لدت يهو .لكك ةسرادلل ةرقف 25 تارقف ددعب6230. لثتم خابنورك افلأ ةجيتن تناك ثيح 

 ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحا رثا ةءارق في اهدامتعاو ةساردلا عمتمج ىلع ةيئاصحلإا جئاتنلا ميمعت اننكيمو .ةديج ةبسن يهو %62 براقت
 .ةلقرو زاغلنوس ةسسؤم في ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج
 ةباجلإاو جئاتنلا ليلحتل اهتيحلاص ىلع لدي امم ،ا�ايرغتمو اهداعبأو ا�ارقف عيجم ىلع ا�ابثو ةساردلا قدص نم دكأتلا تم كلذبو
   .تايضرفلا ققتح رابتخاو ةحورطلما تايلاكشلإا ىلع

 رولمحا داعبأ تارقف نم ةرقف لك تاجرد ينب نوسيرب طابترا لماعم باسبح نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلا ىرج دقو
 .SPSS يئاصحلإا جم¬برلا مادختس¡ كلذو ،ةرقفلا هيلإ يمتنت يذلا دِعْـُب لكل ةيلكلا ةجردلاو نياثلاو لولأا

 اه<7قاDمو اهل;لMت ؛ة;نا';2لا ةسار'لا جئا<ن ض`ع :dلا1لا Md^2لا
 ةساردلا تايضرف رابتخا ةيغب اهتشقانمو اهليلحتب مايقلا عم ،اهيلإ انلصوت تيلا جئاتنلا مهأ ضرعب موقنس ثحبلما اذه للاخ نم
 :للاخ نم اذهو ةعوضولما

  ة;K_7لا تانا;^لا d;ح #م ةD;علا �ئاKخ ةسارد :لولاا iل2hلا
 لىإ يلي اميف قرطتنسو،يميلعتلا ىوتسلما ،نسلا ،سنلجا :يرغتم بسح اهعيزوت تم ةنيعلا دارفلا ةيصخشلا صئاصلخا ىلع فرعتلل
  .تايرغتلما هذه ليصفت
 :سنلجا : لاوأ
 :ينيلاتلا لكشلاو ث¬او روكذ ينتئف لىإ ةنيعلا تادرفم بيوبت تم
 
 ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)02( مقر لكشلا                                         ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت: )03(مقر لودلجا
     سنلجا بسح                                                                             سنلجا بسح             
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 spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما                       spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 

 دارفلأ يلكلا عومõا نم  100% ةبسنب يا ،روكذلا نم اوناك مهلك ةنيعلا دارفأ ةيبلغأ نأ حضتي ينقباسلا لكشلاو لودلجا للاخ نم
 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم درف 60 لداعي ابم ةنيعلا

 نسلا :اين 
 :يلي امك رمعلا يرغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عزوتي 
 ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)03 ( مقر لكشلا                                    ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت  : )04( مقر لودلجا

 نسلا بسح                                                                       نسلا بسح
 

  
 

 
 spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما                        spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةبسن ىلع تزاح ثيح ةنس 50 و 41 ينب ةيرمعلا ةئفلل تناك ةبسن ىلعأ نأ ظحلان ينقباسلا لكشلاو لودلجا للاخ نم 
 ردقلماو ،ةنس  40 و 31 ينب ام نيذلا ةنيعلا دارفأ صختف %28.3 ةبسن امأ ،ادرف 35 لداعي ابم ةساردلا ةنيع نم 58.3%

 8 ب مهددع ردقلماو ، ةنس 50 نم رثكا مهرامعأ تناك نيذلا ةنيعلا دارفأ صتخ %13.3 ةبسن نأ ينح في ،ادرف 17 ـب مهددع
 .دارفا

 يميلعتلا ىوتسلما :اثل 

سنلجا راركتلا  ةيوئلما ةبسنلا   
ركذ  60 %100  
ىثنا  00 %00  
عومÁا  60 %100  

نسلا راركتلا  ةيوئلما ةبسنلا   
40 - 31 ينب ام  17 28.3% 
ةنس 50 و 41 ينب  35 58.3% 

ةنس 50 نم قوف امف    8 13.3% 
عومÁا  60 %100  
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 :ينيلاولما لكشلاو لودلجا في ةحضوم ةفلتمخ ةيميلعت ت}وتسم يوذ دارفأ ةعوممج ةساردلا ةنيع مضت 
 ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :)04( مقر لكشلا                                  ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت  : )05( مقر لودلجا

 يميلعتلا ىوتسلما بسح                                                      يميلعتلا ىوتسلما بسح

 
 

 spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما                         spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 ةبسنب ادرف 47 مهددع غلب ذإ ،يعماج ىوتسم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم ةيربك ةبسن نأ ينقباسلا لكشلاو لودلجا للاخ نم رهظي

 هذه للاخ نم جتنتسن ثيح ادرف 13 ب مهددع ردقلماو  يون£ مهاوتسم يذلا ةنيعلا دارفأ صختف %13 ةبسن امأ ،78.3%
 .ةيميلعت ت}وتسم وذ و نوملعتم مهمظعم ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا

  نا;^<سلاا تا̀قف ل;لMت :ينا1لا iل2hلا
 ةجرد ةفرعلم بياسلحا طسوتلما مادختس¡ كلذو ،نايبتسلاا رواحبم ةقلعتلما مهنم ىصقتسلما ت¡اجإ ليلتح بنالجا اذه نمضت دقل
 .بياسلحا اهطسوتم نع ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ تتشت ىدلم يرايعلما فارنحلااو ،تارابعلا ىلع ةقفاولما
 ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ نياثلا رولمحا تارقف ليلتح :لاوأ
 ةرقف لكل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باسبح انمق -ةلقرو - زاغلنوس ةسسؤم في ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ ةفرعم لجأ نم
 لودلجا في حضوم وه امك ، ماعلا هاتجلاا ديدتح يرخلاا فيو ،ةرقف لكل )ةقفاولما ةجرد(ءارلاا تاهاتجا نايبت اذكو رولمحا تارقف نم
 :لياتلا

 نياثلا رولمحا تارقف ليلتح :)06( مقر لودلجا
 ةجرد
 ةقفاولما

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتلما
 بياسلحا

 ةرابعلا

 ةمدلخا يمدقت لامتكإ لبق داريلإ� فاترعلإا -1 3.05 1.171 ةطسوتم

 2.30 0.908 ةفيعض
 وأ ءابعلاا ةد�ز لجأ نم نوزخلما يرعست في هعبتلما ةقيرطلا يرغت -2

 اهضيفتخ
 تاداريإ اÑأ ىلع ضورقلا غلابم ليجست -3 2.00 0.902 ةفيعض
 هعباتلا ةكرشلا رئاسخ نم ملأا ةكرشلا بيصن راهظإ مدع -4 2.13 0.873 ةفيعض

يميلعتلا ىوتسلما راركتلا  ةيوئلما ةبسنلا   
 %78.3 47 يعماج
00% 0 نيقت  

 %21.7 13 )يون ( ىرخا
عومÁا  60 %100  
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 2.20 1.086 ةفيعض
 لم تلاز ام عيبلا ةيلمع نأ اميف عيرس لكشب تاداريلإا ليجست -5

 لمتكت

 2.10 0.706 ةفيعض
 قارولأا ةظفمح مييقت في ةمدختسلما قوسلا راعسأ في بعلاتلا -6

 ةيلالما
 هتباثلا لوصلأل كلاهتسلأا ءابعا في بعلاتلا -7 1.90 0.838 ةفيعض
 ةلوادتلما لوصلأا ميق ةد�زل يعلسلا نوزخلما مييقت في ةغلابلما -8 1.80 0.494 ةفيعض
 ليالما زكرلما ةمئاق ينستح لجأ نم هتباثلا لوصلأا مييقت ةداعإ -9 3.90 0.543 ةعفترم
 ةتباثلا لوصلأا ةميق في ضافنخلإا ليجست مدع -10 2.60 0.807 ةطسوتم
 ةيدقنلا تاقفدتلا ةد�ز لجأ نم تامازتللإا دادس يرخ¸ -11 2.60 1.028 ةطسوتم

 2.30 1.013 ةفيعض
 اهرابتعÖ هتباثلا لوصلأا عيب رئاسخ و ح�رأ في بعلاتلا -12

 نم ةيدقنلا تاقفدتلا ةد�ز ضرغب ةيليغشتلا تايلمعلا نمض
 ةيليومتلا ةطشنلأا

 2.50 0.930 ةفيعض
 دئاوف لثم ةيدقنلا تاقفدتلا نم تاقفنلا داعبتسا -13

 تادنسلا و ضورقلا

 2.20 0.988 ةفيعض
 برهتلا ضرغب ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتل� بعلاتلا -14

 بييرضلا

 1.90 0.838 ةفيعض
 و ينهماسلما ىلع ح�رأ عيزوت ىلع زاغل,وس ةردق ءافخا -15

 كلذ نع لاًدب مهسأ عيزوت
 
 spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم:ردصلما
   :نأ حضتي ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ ينبي يذلاو )( مقر لودلجا للاخ نم

ü طسوتم و ،)1.171(ـب ردقم يرايعم فارنحا ىلع تلصح :" ةمدلخا يمدقت لامتكإ لبق داريلإ¡ فاترعلإا " )01( ةرقفلا 
 هجتت ةنيعلا دارفأ ءارآ نأ يأ ، ةطسوتم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلاو [2,63,4-[ لاõا لىإ يمتني وهو )3.05( بياسح
 ؛  ةمدلخا يمدقت لامتكإ لبق داريلإ¡ فترعت زاغلنوس ةسسؤم نا ىلع ام دح لىا  ةقفاولما ونح
ü ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" اهضيفتخ وأ ءابعلاا ةد}ز لجأ نم نوزخلما يرعست في هعبتلما ةقيرطلا يرغت " )02( ةرقفلا 

 لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني وهو )2.30(
 فارنحلاا ردق امك ، اهضيفتخ وأ ءابعلاا ةد}ز لجأ نم نوزخلما يرعست في هعبتلما ةقيرطلا يرغت زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع
 ؛)0.9080(ـب يرايعلما
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ü 03( ةرقفلا( " أ ىلع ضورقلا غلابم ليجستËةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" تاداريإ ا )لىإ يمتني يذلاو ) 2.00 
 نا ىلع ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا

 ؛)0.9020( ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، تاداريإ اËأ ىلع ضورقلا غلابم ليجستب موقت زاغلنوس
ü 2.13( يواسي ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما :" هعباتلا ةكرشلا رئاسخ نم ملأا ةكرشلا بيصن راهظإ مدع " )04( ةرقفلا( 

 مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني وهو
 يرايعلما فارنحلاا ردق امك ، هعباتلا ةكرشلا رئاسخ نم ملأا ةكرشلا بيصن رهظت لا زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما
 ؛)0.8730(ـب
ü ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" لمتكت لم تلاز ام عيبلا ةيلمع نأ اميف عيرس لكشب تاداريلإا ليجست " )05( ةرقفلا 

 لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني يذلاو )2.20(
 امأ ، لمتكت لم تلاز ام عيبلا ةيلمع نأ اميف عيرس لكشب تاداريلإا ليجست ةيلمعب موقت زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع
 ؛)1.086(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا
ü ردقم يرايعم فارنحا ىلع تلصح :" ةيلالما قارولأا ةظفمح مييقت في ةمدختسلما قوسلا راعسأ في بعلاتلا " )06( ةرقفلا 

 وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني وهو )2.10( بياسح طسوتمو ،)0.7060(ـب
 ةظفمح مييقت في ةمدختسلما قوسلا راعسأ في بعلاتل¡ موقت زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي
 ؛ ةيلالما قارولأا
ü لىإ يمتني يذلاو )1.90( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" هتباثلا لوصلأل كلاهتسلأا ءابعا في بعلاتلا " )07( ةرقفلا 

 نا ىلع ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا
 ؛)0 838.( غلب دقف يرايعلما فارنحلاا امأ هتباثلا لوصلأل كلاهتسلأا ءابعا في بعلاتل¡ موقت زاغلنوس
ü ردق بياسح طسوتم ىلع تلصح :" ةلوادتلما لوصلأا ميق ةد}زل يعلسلا نوزخلما مييقت في ةغلابلما " )08( ةرقفلا 

 لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[لاõا لىإ يمتني و )1.80(ب
 فارنحلاا ردق امك ،  ةلوادتلما لوصلأا ميق ةد}زل يعلسلا نوزخلما مييقت في ةغلابلم¡ موقت زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع
 ؛)0.4940(ـب ةرقفلا هذله يرايعلما
ü 3.90( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ليالما زكرلما ةمئاق ينستح لجأ نم هتباثلا لوصلأا مييقت ةداعإ " )09( ةرقفلا( 

 زاغلنوس نا نوديû ةنيعلا دارفأ مظعم نأ نيعي ام ، ةيلاع ةقفاوم ةجرد لباقي وهو  [3,4-4,2[ لاõا لىإ يمتني يذلاو
 ؛)0.5430( ةرقفلا هذله يرايعلما فارنحلاا غلب امك ليالما زكرلما ةمئاق ينستح لجأ نم هتباثلا لوصلأا مييقت ةداع¡ موقت
ü لىإ يمتني و )2.60(ـب ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما ردق :" ةتباثلا لوصلأا ةميق في ضافنخلإا ليجست مدع " )10( ةرقفلا 

 نا ىلع ام دح لىا  ةقفاولما ونح هجتت ةنيعلا دارفأ ءارآ نأ يأ ، ةطسوتم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلاو [2,63,4-[ لاõا
 ؛)0.8070( ةرقفلا هذله يرايعلما فارنحلاا غلب امك ، ةتباثلا لوصلأا ةميق في ضافنخلإا ليجستب موقت لا زاغلنوس ةسسؤم
ü 2.60( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ةيدقنلا تاقفدتلا ةد}ز لجأ نم تامازتللإا دادس يرخ� " )11( ةرقفلا( 

 لىا  ةقفاولما ونح هجتت ةنيعلا دارفأ ءارآ نأ يأ ، ةطسوتم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلاو [2,63,4-[ لاõا لىإ يمتني يذلاو
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 يرايعلما فارنحلاا غلب امك ، ةيدقنلا تاقفدتلا ةد}ز لجأ نم تامازتللإا دادس يرخأتب موقت زاغلنوس ةسسؤم نا ىلع ام دح
 ؛)1.028( ةرقفلا هذله
ü تاقفدتلا ةد}ز ضرغب ةيليغشتلا تايلمعلا نمض اهرابتع¨ هتباثلا لوصلأا عيب رئاسخ و ح¡رأ في بعلاتل " )12( ةرقفلا 

 يذلا [ 1,8-2,6[لاõا لىإ يمتني و )2.30(ب ردق بياسح طسوتم ىلع تلصح :" ةيليومتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا
 و ح¡رأ في بعلاتت  زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي

 امك ، ةيليومتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ةد}ز ضرغب ةيليغشتلا تايلمعلا نمض اهرابتع¨ هتباثلا لوصلأا عيب رئاسخ
 ؛)1.013(ـب ةرقفلا هذله يرايعلما فارنحلاا ردق
ü ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" تادنسلا و ضورقلا دئاوف لثم ةيدقنلا تاقفدتلا نم تاقفنلا داعبتسا " )13( ةرقفلا 

 لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني يذلاو )2.50(
 غلب امك تادنسلا و ضورقلا دئاوف لثم ةيدقنلا تاقفدتلا نم تاقفنلا داعبتس¡ موقت زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع
 ؛)0.9300( ةرقفلا هذله يرايعلما فارنحلاا
ü 2.20(ـب ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما ردق :" بييرضلا برهتلا ضرغب ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتل¡ بعلاتلا " )14( ةرقفلا( 

 ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني و
 هذله يرايعلما فارنحلاا غلب امك ، بييرضلا برهتلا ضرغب ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتل¡ بعلاتل¡ موقت  زاغلنوس نا ىلع
 ؛)9880.( ةرقفلا
ü بياسلحا طسوتلما غلب :" كلذ نع لاًدب مهسأ عيزوت و ينهماسلما ىلع ح¡رأ عيزوت ىلع زاغل¬وس ةردق ءافخا " )15( ةرقفلا 

 ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني يذلاو )1.90( ةرقفلا هذله
 مهسأ عيزوت و ينهماسلما ىلع ح¡رأ عيزوت ىلع زاغل¬وس ةردق ءافخ¡ موقت  زاغلنوس نا ىلع ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ
 ؛)8380.( ةرقفلا هذله يرايعلما فارنحلاا غلب امك ، كلذ نع لاًدب

 [ 1,8-2,6[ لاõا لىإ يمتني يذلاو )2.3522( غلب نياثلا رولمحا تارابعل ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ )( مقر لودلجا نم حضتي
 دارفأ ءارآ في ام اعون نيابت كانه نأ يأ ، ةقفاولما مدع لىإ ةنيعلا دارفأ ءارآ ليم نع برعي وهو ،ةضفخنم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلا
 نياثلا روحملل يلكلا يرايعلما فارنحلاا ةميق نأ اضيأ حضتيو ، -ةلقرو - زاغلنوس ةسسؤم في ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ لوح ةنيعلا
 .رولمحا تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ في ايبسن ضفخنم تتشت دوجو نيعي ام ،دحاولا نم لقأ يهو )359550.( تغلب دق
 ، نياثلا رولمحا تارمم ليلتح دنع
 زاغلنوس في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ثلاثلا رولمحا تارقف ليلتح :اين 
 تاهاتجا نايبت اذكو ، يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باسح تم ، زاغلنوس في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىدم ىلع فوقولل
 :لياتلا لودلجا هحضوي امك )ةقفاولما تاجرد( ءارلاا
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 ثلاثلا رولمحا تارقف ليلتح :)07( مقر لودلجا
 ةجرد
 ةقفاولما

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتلما
 بياسلحا

 ةرابعلا

 4.40 0.494 ةعفترم
 دـــقفت لا تيح بسانلما تــــقولا فى ةيبسامح تاــمولعم زاغل,وس مدــقت .16

 اهتميق
 ءادلأا جئاتنب ةيؤبنت ةردق تاذ ةيبسامح تاــمولعم زاغل,وس ىدــل .17 4.20 0.403 ةعفترم

 4.30 0.462 ةعفترم
 تاعقوتلا حيحصت يلع ةردقل� ةكرشل� ةيبــسالمحا تامولعلما عتمتت .18

 ةقباسلا

 4.70 0.462 ةعفترم
 تامولعلما ليلتح ةعرس نم نكيم ةيبسالمحا تامولعملل ديلجا مـهـفـلا .19

 ةيبسالمحا
 ءاطخلأا حيحصت ىلـع ةباقرلا فى ةيــسكعلا ةيذغتلا مهاــست .20 4.30 0.462 ةعفترم

 قدصب ليالما ثدلحا نع ةكرشل� ةيبسالمحا تامولعلما برعت .21 4.48 0.676 ةعفترم

 ةيعوضولم� زاغل,وسل ةيبسالمحا تامولعلما زيمتت .22 4.50 0.504 ةعفترم

 زيحتلا مدعو دايلح� ةكرشلل ةيبسالمحا تامولعلما زيمتت .23 4.20 0.605 ةعفترم

 ةلوهسب ةكرشلل  ةيبسالمحا تامولعلما نـــم ققحتلا نكيم .24 4.10 0.543 ةعفترم

 4.30 0.646 ةعفترم
 يرخلأا تاكرشل� زاغل,وسل ةيبسالمحا تاــمولعلما ةــنراــقم نكيم .25

 ةلثاملما
 spssجئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم:ردصلما

ü هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" اهتميق دـــقفت لا تيح بسانلما تــــقولا فى ةيبسامح تاــمولعم زاغل¬وس مدــقت " )16( ةرقفلا 
 ةنيعلا دارفأ مظعم نأ نيعي ام ، ةيلاع ةقفاوم ةجرد لباقي وهو  [3,4-4,2[ لاõا لىإ يمتني يذلاو )4.40( ةرقفلا
 فارنحلاا ريدقت تم امك اهتميق دـــقفت لا تيح بسانلما تــــقولا فى ةيبسامح تاــمولعم مدــقت زاغلنوس نا ىلع نوقفاوي
 ؛)4940.(ب يرايعلما
ü ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ءادلأا جئاتنب ةيؤبنت ةردق تاذ ةيبسامح تاــمولعم زاغل¬وس ىدــل " )17( ةرقفلا 

 نوقفاوي ةنيعلا دارفأ مظعم نأ نيعي ام ، ةيلاع ةقفاوم ةجرد لباقي وهو  [3,4-4,2[  لاõا لىإ يمتني يذلاو ) 4.20(
 ؛)4030.(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، ءادلأا جئاتنب ةيؤبنت ةردق تاذ ةيبسامح تاــمولعم زاغل¬وس ىدــل نا ىلع
ü هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ةقباسلا تاعقوتلا حيحصت يلع ةردقل¡ ةكرشل¡ ةيبــسالمحا تامولعلما عتمتت " )18( ةرقفلا 

 ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ نأ يأ ، ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلاو [3,4-4,2[ لاõا  لىإ يمتني يذلاو )4.30( ةرقفلا
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 يرايعلما فارنحلاا امأ ، ةقباسلا تاعقوتلا حيحصت يلع ةردقل¡ ةكرشل¡ ةيبــسالمحا تامولعلما عتمتت هنا ىلع ةقفاولما لىإ ليتم
 ؛)4620.(ـب ردقف
ü هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ةيبسالمحا تامولعلما ليلتح ةعرس نم نكيم ةيبسالمحا تامولعملل ديلجا مـهـفـلا " )19( ةرقفلا 

 ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ نأ يأ ، ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي يذلاو [3,4-4,2[ لاõا  لىإ يمتني يذلاو )4.70( ةرقفلا
 فارنحلاا امأ ، ةيبسالمحا تامولعلما ليلتح ةعرس نم نكيم ةيبسالمحا تامولعملل ديلجا مـهـفـلا هنا ىلع ةقفاولما لىإ ليتم
 ؛)4620.( ـب ردقف يرايعلما
ü 4.30( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ءاطخلأا حيحصت ىلـع ةباقرلا فى ةيــسكعلا ةيذغتلا مهاــست " )20( ةرقفلا( 

 نا ىلع ينيضار  ةنيعلا دارفأ مظعم نأ نيعي ام ، ةيلاع ةقفاوم ةجرد لباقي وهو  [3,4-4,2[  لاõا لىإ يمتني يذلاو
 ؛)4620.(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، ءاطخلأا حيحصت ىلـع ةباقرلا فى ةيــسكعلا ةيذغتلا مهاــست
ü 4.48( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" قدصب ليالما ثدلحا نع ةكرشل¡ ةيبسالمحا تامولعلما برعت " )21( ةرقفلا( 

 نا ىلع ينيضار  ةنيعلا دارفأ مظعم نأ نيعي ام ، ةيلاع ةقفاوم ةجرد لباقي وهو  [3,4-4,2[ لاõا لىإ يمتني يذلاو
 ؛)0.6760(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، قدصب ليالما ثدلحا نع ةكرشل¡ ةيبسالمحا تامولعلما برعت
ü يمتني وهو )4.50( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب : " ةيعوضولم¡ زاغل¬وسل ةيبسالمحا تامولعلما زيمتت " )22( ةرقفلا 

 زيمتت هنأ ىلع  ةقفاولما لىإ ليتم ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ نأ يأ ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي وهو[3,4-4,2[ لاõا لاõا لىإ
 ؛)0.5040(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، ةيعوضولم¡ زاغل¬وسل ةيبسالمحا تامولعلما
ü يذلاو )4.20( ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" زيحتلا مدعو دايلح¡ ةكرشلل ةيبسالمحا تامولعلما زيمتت " )23( ةرقفلا 

 زيمتت هنأ ىلع ةقفاولما لىإ ليتم ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ نأ يأ ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي وهو[3,4-4,2[ لاõا لىإ يمتني
 ؛)0.6050(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، زيحتلا مدعو دايلح¡ ةكرشلل ةيبسالمحا تامولعلما
ü يذلاو )4.10(ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ةلوهسب ةكرشلل  ةيبسالمحا تامولعلما نـــم ققحتلا نكيم " )24( ةرقفلا 

 نكيم نأ ىلع ةقفاولما لىإ ليتم ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ نأ يأ ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي وهو[3,4-4,2[ لاõا لىإ يمتني
 ؛)0.5430(ـب ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، ةلوهسب ةكرشلل  ةيبسالمحا تامولعلما نـــم ققحتلا
ü ةرقفلا هذله بياسلحا طسوتلما غلب :" ةلثاملما يرخلأا تاكرشل¡ زاغل¬وسل ةيبسالمحا تاــمولعلما ةــنراــقم نكيم " )25( ةرقفلا 

 لىإ ليتم ةنيعلا دارفأ ت¡اجإ نأ يأ ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي وهو[3,4-4,2[ لاõا لىإ يمتني يذلاو )4.30(
 ردقف يرايعلما فارنحلاا امأ ، ةلثاملما يرخلأا تاكرشل¡ زاغل¬وسل ةيبسالمحا تاــمولعلما ةــنراــقم نكيم نأ ىلع ةقفاولما
 ؛ )0.6460(ـب

 نأ ظحلان ، ثلاثلا رولمحا تارقف ليلتح للاخ نم
 ةساردلا تايضرف رابتخا : اثل .
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 نكل ،ةساردلا تايضرفل ت¬ايبلا ةمئلام نم دكأتلل يعيبطلا عيزوتلا رابتخا ءارجإ نم دبلا ةساردلا تايضرف رابتخلا قرطتلا لبق    
 ةروصب ايعيبط نوكي عيزوتلا نأ رابتعا نكيمو عمتõا نيابتنم اهنيابت بترقا املك ةنيعلا ددع داز املك هنإف ةيزكرلما ةياهنلا ةيرظن بسح
  .1قوف امف 30ةنيعلا مجح حبصي امدنع ةيبيرقت
 ةساردلا ةعباتم نكيم اذ�و ،يعيبطلا عيزوتلل عضتخ ةساردلا روامح ت¬ايب نأ رابتعا نكيم ،)30( نم بركأ اه¬دمتعا تيلا ةنيعلا نأ ابمو
 .ةساردلا تايضرف ضفر وأ لوبق ىدم رابتخاو

 : لىولاا ةيضرفلا رابتخا .1
 .ةيعادبلاا ةبسالمحا سراتم زاغلنوس ةكرش لعتج عفاودو بابسأ ةدع دجوت  :يلي ام نمضتتو
 :يلي امك ةليدبلا ةيضرفلاو ةيرفصلا ةيضرفلا ةغايص نكيم
o: H ةيعادبلاا ةبسالمحا سراتم زاغلنوس ةكرش لعتج عفاودو بابسأ ةدع دجوت لا. 
1: H ةيعادبلاا ةبسالمحا سراتم زاغلنوس ةكرش لعتج عفاودو بابسأ ةدع دجوت. 
 ضفرن نأ كلذ في ةدعاقلا نوكت ثيح ،نياثلا روحملل ماعلا بياسلحا طسوتلما ةميق ىلع دمتعن ،اهيلع مكلحاو ةيضرفلا ةشقانلم
oH1 ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو ةقفاولما ونح ماعلا بياسلحا طسوتلما لييم ينحH، مدع ونح ماعلا بياسلحا طسوتلما لييم ينح سكعلاو 
 .ةقفاولما
 لصوتلما ةجيتنلا هذه ميعدت نكيمو ةضفخنم ةقفاوم ةجرد ونح هجتي ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ نياثلا رولمحا ليلتح جئاتن نم هظحلان ام
 ةللادلا ةميق ينب ةنراقلما هيف متي ثيح ، ةدحاولا ةنيعللT-testرابتخا اهنم ةيئاصحلاا تارابتخلاا ضعبب مايقلا للاخ نم اهيلإ
 ضفرن ةيونعلما ىوتسم يواست وأ لقأ ةيئاصحلاا ةللادلا ةميق تناك اذإف ،)0,01( ةيونعلما ىوتسم و ةبوسلمحا Sig ةيئاصحلاا
 ةيرفصلا ةيضرفلا لبقن ةيونعلما ىوتسم نم بركأ ةيئاصحلاا ةللادلا تناك اذإ امأ ،1H ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو  0H ةيرفصلا ةيضرفلا
 :لياولما لودلجا في يئاصحلاا رابتخلاا جئاتن حيضوت نكيمو ،ةليدبلا ةيضرفلا ضفرنو

 نياثلا رولمحا تارقف ىلع ةدحاولا ةنيعلل-test Tرابتخا قيبطت جئاتن :)08( مقر لودلجا

 تارابخلاا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةقفاولما ةجرد
T 

 ةبوسلحا
 ىوتسم
 ةيونعلما

 ةللادلا
 ةيئاصحلاا

 0,00 10,0 13.955- ةضفخنم 359550. 2.3522 لىولاا ةيضرفلا

 SPSS ليلتح نم ةجرختسلما نايبتسلاا جئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 نأ ظحلان امك ،(1,96) ةيلودلجا اهتميق نم لقا يهو )13.955-( تغلب دق ةبوسلمحا T ةميق نأ دنج هلاعأ لودلجا لىإ رظنل¡
 ةقفاولما ةجرد ىلع انلصتح عم نكل )0.01( ةدمتعلما ةيونعلما ىوتسم نم لقأ يهو )0,00( تغلب دق ةبوسلمحا ةللادلا ةميق
 لعتج عفاودو بابسأ ةدع دجوت لا نأ جتنتسن انه نم 1H ةليدبلا ةيضرفلا ضفرن و 0H ةيرفصلا ةيضرفلا لبقن لياتل¡ ،ةضفخنم
 .)0.01(ةيونعلما ىوتسم دنع  لامعلا رظن ةهجو نم.ةيعادبلاا ةبسالمحا سراتم زاغلنوس ةكرش

 
  DrHisham/com.husseinmardan.www://http-htm.08في حاتم ،يملعلملااو يملعلما ءاصحلاا ،يديوه يمادنه ماشه1
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  :ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا .2
 .ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع زاغلنوس ةكرش في ةيعادبلاا ةيبسالمحا تاسرامم رث¸ :يلي ام نمضتتو
 :يلي امك ةليدبلا ةيضرفلاو ةيرفصلا ةيضرفلا ةغايص نكيم
o: H ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع رث¸ لا زاغلنوس ةكرش في ةيعادبلاا ةيبسالمحا تاسرامم. 
1: H ¸ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع زاغلنوس ةكرش في ةيعادبلاا ةيبسالمحا تاسرامم رث. 

 يذلا لاõا لىإ يمتني ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ ظحلان ،ثلاثلا رولمحا تارقف ليلتح نم اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ىلع ادامتعا
  T -testرابتخا للاخ نم اهيلإ لصوتلما ةجيتنلا هذه ميعدت نكيمو ،1H ةليدبلا ةيضرفلا لبقن لياتل¡ و ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد لباقي
 :رابتخلاا جئاتن حضوي لياتلا لودلجاو ، ةدحاولا ةنيعلل ةدحاولا ةنيعلل 

 ثلاثلا رولمحا تارقف ىلع ةدحاولا ةنيعلل-test Tرابتخا قيبطت جئاتن :)09( مقر لودلجا

 تارابخلاا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةقفاولما ةجرد
T 

 ةبوسلحا
 ىوتسم
 ةيونعلما

 ةللادلا
 ةيئاصحلاا

 0,00 0.01 49.850 ةعفترم 209510. 4.3483 ةيناثلا ةيضرفلا

 SPSS ليلتح نم ةجرختسلما نايبتسلاا جئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 ةميق نأ ظحلان اضيأ و ،ةيلودلجا اهتميق نم بركأ يهو )49.850( تغلب دق ةبوسلمحا T ةميق نأ دنج هلاعأ لودلجا لىإ رظنل¡
 لبقنو 0H ةيرفصلا ةيضرفلا ضفرن لياتل¡و،)0.01( ةدمتعلما ةيونعلما ىوتسم نم لقأ يهو )0,00( تغلب دق ةبوسلمحا ةللادلا
 مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع رث� زاغلنوس ةكرش في ةيعادبلاا ةيبسالمحا تاسرامم نأ جتنتسن انه نم 1H ةليدبلا ةيضرفلا
 .)0.01(ةيونعلما ىوتسم دنع .ةيلالما

 : ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا .3
 .ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسأ نع فشكلل زاغلنوس في ةليفكلا تارابتخلاا ءارجÖ ت�اسلحا ظفامح موقي :يلي ام نمضتتو
 :يلي امك ةليدبلا ةيضرفلاو ةيرفصلا ةيضرفلا ةغايص نكيم
o: H ت�اسلحا ظفامح موقي لا Öةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسأ نع فشكلل زاغلنوس في ةليفكلا تارابتخلاا ءارج. 
1: H ت�اسلحا ظفامح موقي Öةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسأ نع فشكلل زاغلنوس في ةليفكلا تارابتخلاا ءارج. 
 نييرغتلما ينب ةقلاعلا ةعيبط ةفرعلم ثلاثلاو نياثلا رولمحا ينب" Pearson" نوسيرب طابترا لماعم باسبح انمق ةيضرفلا هذه رابتخلا
 :لياولما لودلجا في حضوم وه امك جئاتنلا تناكو ، ةساردلل ينيسيئرلا

 ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخلا" Pearson" نوسيرب طابترا لماعم باسح جئاتن :)10( مقر لودلجا

 تارابتخلاا
 طابترلاا لماعم

r 
 رارقلا

 يئاصحلاا
ديدحتلا لماعم  

r2 
 رارقلا

 يئاصحلاا
 ةيونعلما ىوتسم

 ةللادلا
 ةيئاصحلاا

 **0.147 ةثلاثلا ةيضرفلا
 دوجوت لا

 ةيدرط ةقلاع
 0,00 0.01 ضفخنم يرث¹ 0,021
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 0,01 ةیونعملا ىوتسم دنع ایئاصحإ لاد **
 SPSS ليلتح نم ةجرختسلما نايبتسلاا جئاتن ىلع دامتعلا¡ بلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 ليلحتلا جئاتن ترهظأ ذإ ، ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص رابتخلا" Pearson" نوسيرب طابترا لماعم باسح جئاتن  مقر لودلجا حضوي
 ةيلاو زاغلنوس ةسسؤم في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج و ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع يئاصحلاا
 ةيونعلما ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع يا دوجو مدع ىلع لدي امم 1470.طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ، ةلقرو

 في ةليفكلا تارابتخلاا ءارج¨ ت¡اسلحا ظفامح مايق نم % 2 هتبسن ام نأ يأ 0,021 غلب دقف  2r ديدحتلا لماعم امأ 0,01
 لم ىرخأ تايرغتم لىإ دوعت % 98 يأ ةيقبتلما ةبسنلا امأ ، ةفيعض دج ةبسن يهو ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسأ نع فشكلل زاغلنوس
 .ةساردلا ديق جذومنلا في لخدت
 ةيضرفلا لوبق لىإ انعفدي ام اذهو ، 0,01 ةيونعلما ىوتسم نم لقأ يهو )0,00(ـب ةيئاصحلاا ةللادلا ةميق تردق ،قبس الم ةفاضا
 .1H ةليدبلا ةيضرفلا ضفر و  0H ةيرفصلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 : لKفلا ةصلاخ
 
 رابتخا ءارجإ دعبو .ةيجهنلما تاءارجلإاو ةيئاصحلإا تاودلأا مادختسا للاخ نم اهيرسفتو ةيانعب ةنيعلا ت¡اجتسا صحف تم       
 نم ةرشابم جئاتنلا هذه تي� .زاغلنوس لامع رظن في ةيعادبلإا ةبسالمحا ونح احضاو اهاتجا كانه نأ لىإ انصلخ ،ةمزلالا تايضرفلا
 .لامعلا نم ةمدقلما تاقيلعتلا
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 : ةتمالخا
 ةيبسالمحا ةنورملل ةرادلإا مادختسا ىدبم قلعتلماو ،ةبسالمحا لامج في لادج رثكلأا ةيبسالمحا عيضاولما مهأ دحا ةساردلا هذه تلوانت
 في ةساردلا عوضولم ةسيئرلا ةيلاكشلإا تروحتمو ،ينمدختسلما يق¡ باسح ىلع ةصالخا اهفادهأ ةمدخ لجا نم لجا نم اذهو
 ؟-ةلقرو زاغلنوس ةسسؤم ةلاح - ةيلالما مئاوقلا في ةيبسالمحا ةمولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلاا ةبسالمحارثؤت له

  مئاوقلاو ةيعادبلإا ةبساحملل يرظنلا راطلإا انلوانت لولأا لصفلا يفف ،ينلصف لىإ ةساردلا انمسق ةيلاكشلإا هذه ىلع ةباجلإلو
 نايبتسا دادعإ للاخ نم كلذو ،ةلقرو ةلاكو زاغلنوس ةسسؤم لامع نم ةنيع ةسارد نع ةرابع ناكف نياثلا لصفلا امأ ،ةيلالما
 يلي ام فيو تايصوتلا نم ةلجم عضو انلواح اهئوض ىلع تيلا جئاتنلا نم ةلجم لىإ ةساردلا تصلخ دقلو ،ةئفلا هذله ههيجوتو
 : كلذ ليصافت

 ةساردلا جئاتن .1

 :ةيلاتلا جئاتنل¡ جورلخا تم ةساردلا هذه للاخ نم

ü ا ىلع  اهصيخلت نكيم و فيراعتلا نم ةعوممج ةيعادبلإا ةبساحمللËوذ ينبسالمحا ا� موقي ةثيدح تاسرامم وأ تايلمع ا 
 ؛ةيلالما م�}اغ قيقتح لجا نم بعلاتلا نم ةروص في يرياعلما نم ةعوممج ىلع دامتعلاا للاخ نم ةيلاعلا ةينهلما ةءافكلا
ü ؛ةيلالما مئاوقلا ةدوج ىلع يرثأتلا متي الهلاخ نم تيلا تاسراملماو بيلاسلاا نم ةعوممج ةيعادبلاا ةبساحملل 
ü ةبسالمحا بيلاسلأ ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةسرامم ىدم نع ةباجلإا في ةيدايلحا ونح ينثحابلا ت¡اجإ بلغا تهتجا 

 ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلما ا� زاتتم تيلا ةقثلا مدعو ةيرسلا لىإ ةفاضلإ¡ ،عوضولما اذه ةيساسلح ارظن اذهو ،ةيعادبلاا
 ؛زاغلنوس مهيف ابم
 تايصوتلا .2

ü ا حيتت تيلاو ليالما بيسالمحا ماظنلا اهنمضتي تيلا ةيبسالمحا تالجاعلما نم يرثكلا في رظنلا ةداعاõةيعادبلإا ةبسالمحا ةسرامملل لا 
 ؛لضفلاا ليدبلا ىلع ءاقبلااو
ü فاشتكا في هرود ليعفت لجا نم هتيدايحو هتيللاقتسا ةد}زو ةيرئازلجا ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ققدلما رود زيزعت ىلع لمعلا 

 ؛ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم
ü في بعلاتلا نم دلحا في مهاسي امم ،ا� لاعفلاو دالجا مازتللاا ةرورض عم ةيرئازلجا تاسسؤلما في ةمكولحا ةفاقث رشن ةرورض 

 ؛ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم
ü ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج زيزعت في اهرود ليعفتو ،رئازلجا في ةبسالمحا ةنهم ميظنت نع ةلوؤسلما تاهلجاو تامظنلما رود ليعفت 

 .ةئطالخا ةيبسالمحا تاسراملما نم ليلقتلاو ،ةيلالما مئاوقلا في ةنمضتلما
  ةساردلا قافآ .3
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 نلا حلصت تايلاكشا ةدع هلوح راثت نأ نكيم هيلعو ةبسالمحا لامج في لادج رثكلأا عيضاولما نم ةيعادبلإا ةبسالمحا عوضوم نأ ابم
 :اهنيب نم ةيلبقتسم ةيثبح قافآ نوكت

ü ؛ةيلالما مئاوقلا ةدوج ينستح في ةيعادبلإا ةبسالمحا رود 
ü مازتللاا رود á؛ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في ةبسالمحا ةنهم تايقلاخ 
ü ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في ليالما بيسالمحا ماظنلا رود.
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 :ة;̀�علا ةغللا� عجا2̀لا
 : F>iلا :لاوا

 .13 ص 2011، ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد 1،ط ، يويلحاو يفصولا ءاصحلإا ،ةناق نب دممح ليعاسمإ .1
 2011 ،ةيردنكسلاا ةيعمالجا رادلا ةيراكتبلاا ةبسالمحا ،داحم لاعلا دبع قراط .2
 2009 ،ةيدوعسلا ،ض}رلا ،1ط ،ةبسالمحا ةيرظن ،ديملحا ميهاربا نب نحمرلا دبع .3
 2010 ،2ط ،ندرلأا ،نامع ،لئاو راد ،ةبسالمحا في لماشلا يسيبكلا راتسلا دبع .4
 ةرهاقلا ،ةيردنكسلاا،ةيعمالجا رادلا ،ةيلودلاو ةيبرعلا ةبسالمحا يرياعلم اقفو بيسالمحا حاصفلااو سايقلا ىلع رصن باهولا دبع .5
   2008، ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد 1،ط ،SPSS  مادختس¡ يساسلأا يئاصحلإا ليلحتلا ،ةدوج ظوفمح .6

  تلا2Cلا و تلااق2لا :ا;ناث
 ةلõا ،اهنم دلحا لبسو ةيلالما مئاوقلا رصانعب بعلاتلل ةمدختسلما ةيعادبلاا ةبسالمحا بيلاسا ،ماسو داوقارز ،ديõا دبع سينوا .1

 2019 01 ددعلا /07 دلõا ،يداصتقلاا لبقتسلما ةيملعلا
 مولعلا ةلمج ،ةيلمع ةلاح نورنإ ةكرش فيرعلما لاõا يريغتلا ىلع ةيبلسلا ةسرامم رثأ نيدلا حلاص سارعلوب ،نياجيت يقرل¡ .2

 2013 01 فيطس ةعماج 10 ددعلا ،ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا
 يرياعلما قفو ةيعادبلإا ةبساحملل ةيلايتحلإا تاسراملما نم دلحا في ققدلما رود يراوه يروصنم نابعش زيزعلا دبع نب ينسح .3

  2017 ،08 ددعلا ،ةرادلااو ةيبسالمحاو ةيلالما تاساردلا ةلمج ةيلودلا ةيبسالمحا
 ةلمج ،ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسراملما نم دلحاو ةيبسالمحا ةمولعلما زيزعتل تاكرشلا ةمكوح رود دحمأ يدوممح ،يقيوض ةزحم .4

 2018 ةليسلما فايضوب دممح ةعماج ، 3 ددعلا ،يقيبطتلا داصتقلااو ةيمنتلا
 مجانلم ةينطولا ةسسؤلما ةلاح ةسارد " ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسراملما نم دلحا في ةيلخادلا ةمكولحا تايلآ رود حلام مÈود .5

 2019 ،ةسبت -يسبت بيرعلا ةعماج ،1 ددعلا ،ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،"تافسوفلا
 مولعو ةيراجتلا مولعلا ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةسسؤلما ةيلالما مئاوقلا ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا قيبطت رثأ ،ةنييم مدقم فيود .6

 2014 ، 3 ددعلا، رئازلجا ةعماج ،يريستلا
 ددعلل ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل تيوكلا ةلمج ، عادتبلااو عادبلإا ينب ةبسالمحا بوقعي ليعاسمإ جاهتبا يرماعلا نسح ةرهز .7

  2012 قارعلا طساو ةعماج 8
 ،ةيراجتلا مولعلاو يرستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ليالما بيسالمحا ماظنلا لظ في ةيعادبلاا ةبسالمحا تاسرامم ،ايسا يسورعلا .8

 2018 ،02 ددعلا 11 دلõا
 نيرمثتسلما نم ةنيع ىلع ةلاح ةسارد ،قوسلا توافت لظ في رمثتسلما تارارق ىلع ةقلالخا ةبسالمحا رثأ ينسح ميهاربإ يلع .9

 ةعمالجا ء¡دح ةيلك ةيلبقتسلما تاساردلا زكرم ، 31-32 ددعلا ،ةيلبقتسم ثوبح ةلمج ةيلالما قارولأل قارعلا قوس في
2010 

 مئاوقلا في ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبإ ةبسامح مادختسا رثأ ،ةبلاج يريدردلا رمع ليباه ،يلع دحمأ رمع ىسيع .10
 2016 نادوسلا 6 دلمج ،ةيلهلأا قرشلا ةيلك ،ةيملعلا ثوحبلاو تاساردلل قرشلا ةلمج ،ةيلالما
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 ةيداصتقلاا تاسسؤم في ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم ىلع ليالما بيسالمحا ماظنلا قيبطت رثأ : رضلخ يطيلقل ،ةنمآ، شيشوق .11
 2019 فايضوب دممح ةعماج ،02 ددعلا ،ةيرادإو ةيداصتقا ثابحأ ةلمج ةبسالمحا ةنهم يسرامم رظن ةهجو نم ةيرئازلجا
 في اهرثآو ةيعادبلإا ةبسامح بيلاسأ نم دلحا في ةيئاضقلا ةبسالمحا رود ديعس دحما نسوس ،يدوحم رهاط دممح ىبرك .12

 2018 ،لصولما ةعماج ،أ، ءزلجا ، 2 ددعلا ،ةيملعلا ليبرأ ناهيج ةعماج ةلمج ،بييرضلا برهتلا ةحفاكم
 مولعلل دادغب ةيلك ةلمج اهر£آ نم دلحاو لخدلل بييرضلا ءاعولا ديدتح في ةيعادبلإا ةبسالمحا يرث� ،بحاصلا دبع ىليل .13

 2016 ، 47 ددعلا ،ةيداصتقلاا
 ح¡رلأا ةرادإ( ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في يجرالخا عجارلما رود نوقرز دممح نوقرز قورافلا رمع سكسك دوعسم .14

 2019 ،2335-1438 ددعلا ،ةسسؤلما ةلمج - ةيناديم ةسارد - )اجدونمأ
 ريراقتلا ىلع ةيناديم ةسارد" ةيبسالمحا تامولعلما ةدوج ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا بيلاسأ رثأ نورخآو، ميهاربإ دممح مدآ يدالها .15

 ةيلماعلا ايقيرفإ ةعماج ،ةيرادلإا مولعلا ةيلك ، 1 ددعلا ،ةيرادلإا ةلمج ، ةيلالما قارولأل قارعلا قوس في ةجردلما تاكرشلل ةيلالما
2017 

 تا;ق<ل2لا :ا1لاث
 ىقتللما ،ةيلامو ةيبسامح تامولعم نع حاصفلاا ةيلمع في ليالماو بيسالمحا عادبلاا ةيهمأو رود ،دحمأ يفيرش ،لاجم ةرومع .1

 يام 19–18 ،ةديلبلا ةعماج ،ةيلودو ةينطو براتج ليلتحو ةسارد ،ةثيدلحا تامظنلما في يميظنتلا يريغتلاو عادبلاا :ليودلا
2011 

 : ة;عماCلا لئاس̀لا و تا̀~�2لا :اع�ار
 لين تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم ،ةيعادبلاا ةبسالمحا ةسرامم نم دلحا في ت¡اسلحا ظفامح رود ،نوع ةديبز ،كيرب دحما .1

 2019 ةليسلما ةعماج ،ةبسالمحاو ةيلالما مولعلا مسق ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ييمداكا ترسام ةداهش
 ةهماسلما تاكرشلا نم ةنيع ةسارد ،ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في تاكرشلا ةمكوح زئاكر رود ،ديرف يواديف ةنيمأ .2

 ةعماج ،ةيلالما مولعلا مسق ،يريستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ ، SBF250 رشؤبم ةلجسلما ةيسنرفلا
  2014 ةبانع ،راتمخ يج¡

 ةيعادبلإا ةبسالمحا تاسرامم نم دلحا في ةيليلحتلا تاءارجلإ¡ نيدرلأا يجرالخا ققدلما مازتلا رثأ ،عاقن دحمأ ىفطصم ءلاع .3
 2015 شرج ةعماج ، ةبسالمحا في يرتسجام ةداهش لينل ةركذم ،" ةيناديم ةسارد"

 ةلاكو saa ينمأتلل ةينطولا ةسسؤبم ةلاح ةسارد ةيلالما مئاوقلا ةروص ينستح في ةيعادبلاا ةبسالمحا رود ،ةلوخ يديزوب نارصيق .4
 ةعماج ،قيقدتو ةبسامح صصتخ ،ةيبسالمحاو ةيلالما مولعلا في ترسالما ةداهش لين تابلطتم نم ءزجك ةركذم عورشم ،ةقلوط
 2019 رئازلجا ،ةركسب رضيخ دممح

 رداصلا ةيلالما ت¬ايبلا ةيقوثوم ىلع ةيعادبلإا ةبسالمحا ر£آ نم دلحا في يجرالخا ت¡اسلحا ققدم رود : بيللحا نسح ادنيل .5
 2009 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةبسامح في يرتسجام ةداهش لينل ةركذم ،ةيندرلأا ةماعلا ةهماسلما تاكرش نع

 : ة;2س̀لا 'ئاC̀لا 
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 ،رئازلجا ،74 ددعلا ،29-28-27-26 داولما ليالما بيسالمحا ماظنلا نمضتلما -07-11 مقر نوناقلا ،ةيسمرلا ةديرلجا .1
 2007 برمفون 25 خيراتب ةرداص

  :ة;نو`<Fللاا عقا,2لا
 -htm في حاتم ،يملعلملااو يملعلما ءاصحلاا ،يديوه يمادنه ماشه .1
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 نا;^<سلاا: I 01قر \Mل2لا

 
 - حابرم يدصاق -  ةلقرو ةعماج

 ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك

 رییستلا مولعو

  ةقمعم ةیابج و ةبساحم صصخت
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 يملعلا ثحبلا مامتلإ و رتساملا ةداھش لینل جرخت ةركذم زاجنلا ریضحتلا راطا يف
 و ةقدب اھتلئسا ىلع ةباجلإاب ةرامتسلاا ءلم مكنم وجرن هلاعا روكذملا و ينعملا

 ثحبلا يف لخدت اھمیدقتب نولضفتت يتلا تامولعملا نأ ملعلا عم ةیعوضوم
 اھب حرصملا تامولعملا هاجتا ةماتلا ةیرسلا ةاعارم عم ةتحب ةیملع ضارغلأ

 
  :فارشإ تحت                                          :دادــــعإ نم     
 

 يداھلا دبع يناقمخ -                                        نامثع سیوروب -
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 نایبتسا ةرامتسا

 <ئا4قلا يف ة0*سا'&لا تام4لع&لا ةد4ج ىلع ة0عا.بلاا ة*سا'&لا #ثا
 ة0لا&لا

 - ةلقرو - زاغلان4س ةCسA&B ة0نا.0م ةسارد

 ة;اDج و ةDساBم S9Tت +8ساAلا ةداهش لW2ل ة+EFم

 2024 /2023 : يعماجلا مـــــــــسوملا

 
 
 



 

 

 
 

o  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ضراعم دیاحم
 ةدشب

 قفاوم قفاوم ضراعم
  ةدشب

  ةرابعلا

  لخدلا ةمئاق
  ةمدخلا میدقت لامتكإ لبق داریلإاب فارتعلإا -1     
 نم نوزخملا ریعست يف ھعبتملا ةقیرطلا ریغت -2     

 اھضیفخت وأ ءابعلاا ةدایز لجأ
 

  تاداریإ اھنأ ىلع ضورقلا غلابم لیجست -3     
    

 
 رئاسخ نم ملأا ةكرشلا بیصن راھظإ مدع -4 

 ھعباتلا ةكرشلا
 

 : ةیصخشلا تانایبلا : لولاا روحملا-1

  : سنجلا_1
o ىثنا                    
o ركذ 

  :نسلا_2
o ةنس 20 نم لقا  
o 30 -20 نیب ام     
o 40 - 31 نیب ام  
o ةنس 50 و 41 نیب 
o قوف امف  ةنس 50 نم 

   :يمیلعتلا ىوتسملا_3
o يوناث  
o يعماج 
o ينقت 

o ىرخا 

 ةیعادبلإا ةبساحملا بیلاسأ : يناثلا روحملا-2
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 ةیلمع نأ امیف عیرس لكشب تاداریلإا لیجست -5     
 لمتكت مل تلاز ام عیبلا

 

 يلاملا زكرملا ةمئاق
 مییقت يف ةمدختسملا قوسلا راعسأ يف بعلاتلا -1     

 ةیلاملا قارولأا ةظفحم
 

  ھتباثلا لوصلأل كلاھتسلأا ءابعا يف بعلاتلا -2     
 میق ةدایزل يعلسلا نوزخملا مییقت يف ةغلابملا -3     

 ةلوادتملا لوصلأا
 

 نیسحت لجأ نم ھتباثلا لوصلأا مییقت ةداعإ -4     
 يلاملا زكرملا ةمئاق

 

  ةتباثلا لوصلأا ةمیق يف ضافخنلإا لیجست مدع -5     
  ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

 تاقفدتلا ةدایز لجأ نم تامازتللإا دادس ریخأت -1     
 ةیدقنلا

 

 ھتباثلا لوصلأا عیب رئاسخ و حابرأ يف بعلاتل -2     
 ضرغب ةیلیغشتلا تایلمعلا نمض اھرابتعإب
 ةیلیومتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ةدایز

 

 دئاوف لثم ةیدقنلا تاقفدتلا نم تاقفنلا داعبتسا -3     
 تادنسلا و ضورقلا

 

 ضرغب ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلاب بعلاتلا -4     
 يبیرضلا برھتلا

 

 ىلع حابرأ عیزوت ىلع زاغلانوس ةردق ءافخا -5     
 كلذ نعً لادب مھسأ عیزوت و نیمھاسملا

 

  
 
 
 
 

 ضراعم دیاحم
 ةدشب

 قفاوم قفاوم ضراعم
  ةدشب

 ةرابعلا

 ةمءلاملا
 ىف ةیبساحم تاــمولعم زاغلانوس مدــقت -1     

 اھتمیق دـــقفت لا يتح بسانملا تــــقولا

 ةیبساحملا تامولعملا ةدوج :  ثلاثلا روحملا -2
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 ةردق تاذ ةیبساحم تاــمولعم زاغلانوس ىدــل -2     
 ءادلأا جئاتنب ةیؤبنت

 ةردقلاب ةكرشلاب ةیبــساحملا تامولعملا عتمتت -3     
 ةقباسلا تاعقوتلا حیحصت يلع

 نم نكمی ةیبساحملا تامولعملل دیجلا مـھـفـلا -4     
 ةیبساحملا تامولعملا لیلحت ةعرس

 ىلـع ةباقرلا ىف ةیــسكعلا ةیذغتلا مھاــست -5     
 ءاطخلأا حیحصت

 ةیقوثوملا
 ثدحلا نع ةكرشلاب ةیبساحملا تامولعملا ربعت -1     

 قدصب يلاملا
 زاغلانوسل ةیبساحملا تامولعملا زیمتت -2     

 ةیعوضوملاب
 دایحلاب ةكرشلل ةیبساحملا تامولعملا زیمتت -3     

 زیحتلا مدعو

  ةیبساحملا تامولعملا نـــم ققحتلا نكمی -4     
 ةلوھسب ةكرشلل

 ةیبساحملا تاــمولعملا ةــنراــقم نكمی -5     
 ةلثامملا يرخلأا تاكرشلاب زاغلانوسل

 
  اDعم FIنواعت #MGل ا̀]ش                                                    
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 SPSS تاج̀_م:I02قر \Mل2لا

 

  
Statistics 

 
N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 000. 1.00 0 60 سنجلا

 633. 3.85 0 60 نسلا

 415. 1.78 0 60 يمیلعتلا_ىوتسملا

 میدقت لامتكإ لبق داریلإاب فارتعلإا

 ةمدخلا

60 0 3.05 1.171 

 نوزخملا ریعست يف ھعبتملا ةقیرطلا ریغت

 اھضیفخت وأ ءابعلاا ةدایز لجأ نم

60 0 2.30 .908 

 902. 2.00 0 60 تاداریإ اھنأ ىلع ضورقلا غلابم لیجست

 رئاسخ نم ملأا ةكرشلا بیصن راھظإ مدع

 ھعباتلا ةكرشلا

60 0 2.13 .873 

 نأ امیف عیرس لكشب تاداریلإا لیجست

 لمتكت مل تلاز ام عیبلا ةیلمع

60 0 2.20 1.086 

 يف ةمدختسملا قوسلا راعسأ يف بعلاتلا

 ةیلاملا قارولأا ةظفحم مییقت

60 0 2.10 .706 

 لوصلأل كلاھتسلأا ءابعا يف بعلاتلا

 ھتباثلا

60 0 1.90 .838 

 ةدایزل يعلسلا نوزخملا مییقت يف ةغلابملا

 ةلوادتملا لوصلأا میق

60 0 1.60 .494 

 نیسحت لجأ نم ھتباثلا لوصلأا مییقت ةداعإ

 يلاملا زكرملا ةمئاق

60 0 3.90 .543 

 لوصلأا ةمیق يف ضافخنلإا لیجست مدع

 ةتباثلا

60 0 2.60 .807 

 ةدایز لجأ نم تامازتللإا دادس ریخأت

 ةیدقنلا تاقفدتلا

60 0 2.60 1.028 

 لوصلأا عیب رئاسخ و حابرأ يف بعلاتل

 ةیلیغشتلا تایلمعلا نمض اھرابتعإب ھتباثلا

 ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ةدایز ضرغب

 ةیلیومتلا

60 0 2.30 1.013 

 لثم ةیدقنلا تاقفدتلا نم تاقفنلا داعبتسا

 تادنسلا و ضورقلا دئاوف

60 0 2.50 .930 
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 ضرغب ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلاب بعلاتلا

 يبیرضلا برھتلا

60 0 2.20 .988 

 حابرأ عیزوت ىلع زاغلانوس ةردق ءافخا

 نعً لادب مھسأ عیزوت و نیمھاسملا ىلع

 كلذ

60 0 1.90 .838 

 ىف ةیبساحم تاــمولعم زاغلانوس مدــقت

 اھتمیق دـــقفت لا يتح بسانملا تــــقولا

60 0 4.40 .494 

 تاذ ةیبساحم تاــمولعم زاغلانوس ىدــل

 ءادلأا جئاتنب ةیؤبنت ةردق

60 0 4.20 .403 

 ةكرشلاب ةیبــساحملا تامولعملا عتمتت

 ةقباسلا تاعقوتلا حیحصت يلع ةردقلاب

60 0 4.30 .462 

 نكمی ةیبساحملا تامولعملل دیجلا مـھـفـلا

 ةیبساحملا تامولعملا لیلحت ةعرس نم

60 0 4.70 .462 

 ىلـع ةباقرلا ىف ةیــسكعلا ةیذغتلا مھاــست

 ءاطخلأا حیحصت

60 0 4.30 .462 

 نع ةكرشلاب ةیبساحملا تامولعملا ربعت

 قدصب يلاملا ثدحلا

60 0 4.48 .676 

 زاغلانوسل ةیبساحملا تامولعملا زیمتت

 ةیعوضوملاب

60 0 4.50 .504 

 دایحلاب ةكرشلل ةیبساحملا تامولعملا زیمتت

 زیحتلا مدعو

60 0 4.20 .605 

  ةیبساحملا تامولعملا نـــم ققحتلا نكمی

 ةلوھسب ةكرشلل

60 0 4.10 .543 

 ةیبساحملا تاــمولعملا ةــنراــقم نكمی

 ةلثامملا يرخلأا تاكرشلاب زاغلانوسل

60 0 4.30 .646 

 

 
 ةیراركتلا لوادجلا

 
 

 
 سنجلا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 100.0 100.0 100.0 60 ركذ 

 
 نسلا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 28.3 28.3 28.3 17 40 - 31 نیب ام 

 86.7 58.3 58.3 35 ةنس 50 و 41 نیب

 100.0 13.3 13.3 8 قوف امف  ةنس 50 نم

Total 60 100.0 100.0  

 

 
 يمیلعتلا_ىوتسملا

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21.7 21.7 21.7 13 يوناث 

 100.0 78.3 78.3 47 يعماج

Total 60 100.0 100.0  

 

 
 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 35955. 2.3522 3.67 1.73 60 ةیعادبلإا_ةبساحملا_بیلاسأ_روحم

 20951. 4.3483 5.00 3.90 60 ةیبساحملا_تامولعملا_ةدوج_روحم

 66024. 2.3367 3.80 1.20 60 لخدلا_ةمئاق_دعب

 27234. 2.4200 3.20 2.00 60 يلاملا_زكرملا_ةمئاق_دعب

 46212. 2.3000 4.00 1.00 60 ةیدقنلا_تاقفدتلا_ةمئاق_دعب

 16753. 4.3800 5.00 4.00 60 ةمءلاملا_دعب

 38671. 4.3167 5.00 3.40 60 ةیقوثوملا_دعب

 24263. 3.1507 4.04 2.72 60 رواحملا_عیمج

Valid N (listwise) 60     
 

Scale: ةیعادبلإا ةبساحملا بیلاسأ روحم افلا 
 
 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.631 15 
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Scale: ةیبساحملا تامولعملا ةدوج روحم افلا 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.393 10 

 
 

Scale: رواحملا عیمج افلا 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.623 25 

 
 يعیبطلا عیزوتلا

 
Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 2.3522 .04642 ةیعادبلإا_ةبساحملا_بیلاسأ_روحم

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 2.2593  
Upper Bound 2.4451  

5% Trimmed Mean 2.3321  
Median 2.2667  

Variance .129  
Std. Deviation .35955  

Minimum 1.73  
Maximum 3.67  

Range 1.93  
Interquartile Range .40  

Skewness 1.284 .309 

Kurtosis 1.899 .608 

 Mean 4.3483 .02705 ةیبساحملا_تامولعملا_ةدوج_روحم

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 4.2942  
Upper Bound 4.4025  

5% Trimmed Mean 4.3444  
Median 4.3000  

Variance .044  
Std. Deviation .20951  
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Minimum 3.90  
Maximum 5.00  

Range 1.10  
Interquartile Range .10  

Skewness .459 .309 

Kurtosis .796 .608 

 
Tests of Normality 

 
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 60 858. 000. 60 294. ةیعادبلإا_ةبساحملا_بیلاسأ_روحم

 002. 60 929. 000. 60 191. ةیبساحملا_تامولعملا_ةدوج_روحم
 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

T-رابتخا 
 
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 04642. 35955. 2.3522 60 ةیعادبلإا_ةبساحملا_بیلاسأ_روحم

 02705. 20951. 4.3483 60 ةیبساحملا_تامولعملا_ةدوج_روحم

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3  

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

 

Lower  

عادبلإا_ةبساحملا_بیلاسأ_روحم

 ةی

-13.955 59 .000 -.64778 -.7407  

ساحملا_تامولعملا_ةدوج_روحم

 ةیب

49.850 59 .000 1.34833 1.2942  
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 نوسریب طابترلاا ةفوفصم
  

Correlations 

 
حملا_بیلاسأ_روحم_م

 ةیعادبلإا_ةبسا

ولعملا_ةدوج_روحم_م

 ةیبساحملا_تام

 Pearson Correlation 1 .147 ةیعادبلإا_ةبساحملا_بیلاسأ_روحم_م

Sig. (2-tailed)  .263 

N 60 60 

 Pearson Correlation .147 1 ةیبساحملا_تامولعملا_ةدوج_روحم_م

Sig. (2-tailed) .263  
N 60 60 

 


