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ABSTRACT :

This study aims to identify the significant role strategic management plays in improving human
resource performance, by analyzing various aspects related to strategic management on the one
hand, and human resource performance on the other. The subject was addressed through a field
study conducted on a sample of executives from the Guelma Mills industrial and commercial complex
in the municipality of El Fjouj as one of the leading institutions and pioneers in applying the strategic
management approach in all its administrative and management operations, to achieve the study's
objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of 45 executives within the
complex’'s departments. The statistical analysis was then conducted using SPSS v2r.

The study concluded that there is an impact of strategic management (as an independent
variable) on the performance of human resources (as a dependent variable) in the complex, and this
is through the presence of a strong direct influence relationship with statistical significance at a
significance level of (0.05) for the dimensions of strategic management “environmental analysis and
monitoring, strategy formulation, strategy implementation, strategic evaluation and control.” on
human resource performance. One of the most important recommendations of this study is the need
to prioritize and empower human resources from a strategic perspective to improve sustainable
performance.

Keywords : Strategic management, human resource management, performance, human resource
performance, industrial and commercial complex Guelma Mills.
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Capital : 100 000 000 DA
NIS: 002424200004271001

Email  fece spa@gmail.com

C1C MOULINS GUELMA/Spp

il g2thon J-ud.p

NIT : 00242403836572724001 RC: 24A0383657-01
NAT : 4638

Adress: BP N' 63 Zone industriefle £t FEDJOU] Tocal N'1 - GUHAMA

EVALUATION FORMATION

FiliALg
CEREALES

(('N“]H\lf(“\
DE 15y

e T
Nom, prénom(s) participant EoRR Intitulé de la formation |

Les procédures de

verens B P T LT sevsssevin b sva PO T T T TR RS passation des marchés
publics
Déroulement de la formation : o
Licu Jour Date Formateur
Fl fedjoudj 5 18/05/2025 au 21/05/2025 | M. MESSAOUD REDA

Le contenu de la formation a été :

Utile

Trés utile

Sans intérét

Peu intéressant

Intéressant

|

—

Si le contenu a été utile, pour qui ?

Trés utile pour le travail

Excellent \

En partie pour le travail

1

[ Hors du travail

F

les outils. méthodes, réflexion et connaissances acquises lors de la formation vous seront utiles dans

.................................................................................................................................

Que nous conseillez-vous ?

Prévoir d’autres formations

Je ne souhaite plus participer




Capital : 100 000 DOO DA

Email : fecespage gmail.com

Nom et prénom :
Fonction :

Date de la fin de la période d’essai :

NI O0ZA20038365727 24000 RC - 245038365701
NS 002424200004271001  NAE 3648
Adress i BEN 63 Zone industrielle [ TEDJOU) local N 1 GUELMA

CIC MOULINS GUELMA/SpA
dolb Jolbo t:l.uo.p

Nous vous prions de nous communiquer votre appréciation,

Affectation :

Faible

Moyen

Bon

FILIALE
CERFALES

CONSERVERIES

DE L'EST

...............
...........

Qualité de travail

J Volume du travail effectué

|

, -

\ Travail d'équipe

|
\

| Capacité d'adaptation

|

[
f
|

/

Sens de l'initiative

Discipline

» Confirmer la personne dans ses fonctions
> Renouveler la période d’essai

> Rejoindre I'ancien poste ] I
) po

Points forts de I'employé

Aspects a améliorer




(2023-2020) 558 A aasall dlLal) 4o S5l a8 103 ad ) (3alall

; IMPRIME DESTINE A L' ADMINISTRATION 7

M1 F J o] ol o| o| 2| 4] oLs[al 2| 7[7T s[ sLom

Desiguation do Fontreprise @ SAPL LS ISUURS ACH poanon

ACIVILe ; SELISULLIIE ET MRODUSTION PATES ALILENTAIRES

ANIEI30 L ZONE INCUSTRIELLE €L SEDJISUD) W QuEw

l‘E\omco du 01012020 I au | 31122020 ] .
BILAN (PASSIF) ol
== 3 V3
) LR RS / ,
T e .
o PASSIF N '.‘\ N-y
CAPITAUX PROPRES : -
Capital emis - B S — - _500.000 DOO 500 000 000
Capital non appeld s ——
{"l_n_\_cs et réserves- Bgs_orvis consolidées (1) = 2308314459 . 900 284 096

Ecants de réevaluation
Fcart d'¢quivalence (1)

Resultat net - Résultat net part du groupe (1) 146883029 408030 3163
Autres capitaux propres = Report A nouveau

Part de I société consolidante (1) '

Part des minoritalres (1) .

[ — e e ——— e - e

2955 107 480 2008314 459 |
TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres - _2320597676] 2578441 3,621
Impdts (differes et provisionnés)

Auties dettes nun courantes

Autres charpes différées- Hors cycle d'explon

s TOTAL I 2320597 676 2578141 862
PASSIFS COURANTS : : —r—
Fournisseurs et comples ratlachés 1630752 142] 2038582901
Impats e e e ol e e BPOSR0TH. - 16737768
Autres deltes o o . 5350 676 439| 4751996 107

(Tresoreric Passit : 14463 999
Compte de haisons des établlssement et sockétes de participation | —

© T TOTALII 7072 827 657 7707 316 881
T TOTALPASSIF (i) © 12340 62202 13094073 203

(1) 3 utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés



| Devgnation de (enirenrinm | SASL LED 1ALNS AMOR L el AL

I

N1F | 0jofof o] 2| 4] of 3 & 2] 2[ 7 0

Actvite | SEAQULENE BT PASOUSTION PATES ALNDITARES
AGTEASE D JONE INDUSTRIELLE KL FEDUOUDS W QUELA

| Exercice ou 010112020 [ au [ 3w122020 |
T A 3 L
TS, T
. -
- ! Mwlluomé}?L_ i /",7
Montants provisions et N ot Net
Bruts pertes de
Valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition ~ goodwilll positif ou négatif
Mobllmtlrml incorporelles 58 633171 12091779 465412392 56278013
Immobilisations corporelles R . o { o 1 g el
Terrains 314 214 023 314 214023 314 214023
Agencements ot aménagements terralns B
Construction 1077 470 468 438 813 884 638 656 583 598 524 556
Instail tech. matériel et outillage Industriels 7562844974 2351006186| 5211838788 5314872961
Autres immobilisations corporelles 581024 504 367 665 311 213 359 194 224097 466,
tmmobilisations en concession s
‘tlnfq!n_lgnqns encours 76 151306 76 151 306 426 203 699
Immobilisations financidres
Titres mis an equivalence
Autres participations et créances rattachées 820 000 000 820 000 000 820 000 000,
Autres titras immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 396 154 961 396 154 961 6114919939
Impdts giff¢ras acuf 1159000 1159000
Autres produits différés- Hors
Fm 887 652 406 3169577 160 7718075 246 | 8369 110 658
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIFS COURANTS T
Stocks et encours 695 746 957 695 746957/ 3 503 213 356
Créances et emplols assimilés
Clients N 169 345 639 3034 369 166 311270 39647 298
__Autres débitours - _ 1000087637 | 1000087 637| 761397175
Impdts et assimliles 129661 720 129661 720 93 308 458
Autres créances et emplois assimilés
Disponibllités et assimilés
Placements at autres actifs financiers courants
Trésorerie 2638739993 2638 739993 327 396 259
TOTAL ACTIF COURANT 4633581945 3034369 4630547576 4724 962545|
TOTAL GENERAL ACTIF 15521234351 3172611 st| 12 348 622 822| 13 094 073 203




IMPRIME DESTINE A UADMINISTRATION |

AULLLEELELLELELLL

e asation e Fantramine s LB FOULING AN pa A AS N

AVl SERASULINE BY $NODUCTION RATEY AL TANES
AUrEas @ | ZOHEIDUSTINLLI EL FEDIDUD J W QUEL W

I Erercice du l oum2020 | au | 311212020 I
Page 1ol 2
COMPTE DE RESULTAT 2= ik
(\' N AN
\l
i N \ :’3"1 /
N
i DEBIT CREDIT hmr ~ creolt
{on (en Dinars) (en Dinars)
o DInars) D.lnm)
ventes de marchandises
o Produits fabriqués sG3sosasay | 11185772107
Production vendue Prestations de services
i Vente de trovaux i e e e e e e !
'l "mdm!s .mm-us“ . JR. 111 ¢ - - i
L Rabais, remises, ristournes accordés NN | | RN, S ——— (Wi SSSsecie
| Chiffre d'affaires net des Rabals, remlises, ristournes 8639 16901 . |.11185772107
ondu( ton stockee ou déstockée -180 500 57934 87
wodmuon .mmobhluéc N
l subvcnuons d’uploumlon
| iProduction de T exercica B | sassesg3sal | 1124370698
| Achiats e marchondives vendues . ‘ I [
Matieres promiéres 5682 532 964 8084473 997 I |
Autres approvisiennements. - oooe 648 223 955 912 848 15!
Variations des stocks e T SRS ———
Achats d'études et de prestations de services - -
| Autres consommations ) _ﬂlOl 72_5 702 B 137026289
| Rabare, remises, ristournes obtenues sur achats S . = —
| | Sous-traitance genérale 2526 600 o N
A ‘Locawons R 2L s788179
! bl Entretien, vbpamuom et maintenance 37 885 542 31 668 291
extéricurs | Primes d'assurances 17 441 049 15 798 805/
l Documentation et omu 7012285 24990 778
Pevsonne! lmdneur b l'entreprise 281 800
Rémunération d'intermédlaires ¢t honoraires 9013 542 14 414 494
+ Publicité 26 557 576 36 753 827
M Déplacements, missions et réceptions 27 793 062 72526 ”a
Autres services o 47574 122 3987393
Rabals, ramises, ristournes obtenues sur services extérieurs
IlxConsommations de I'exercice 6673 314549 9376 163 257
" n-Valeur ajoutée d'exploltation (1-11) | 1785344805 18675437




/

/

IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

I U G CEEEEEELEELEREE

Oemunation de Fentraprine | SAL LES 1IOULING ALSA DEHALADR

Activiie § SERMSUEME LT PROCUC TICN PATES ALIMGN TAP LS
Athreane : JOHENCUSTAIOLY GLFEDJOUDI W GUELLA

lﬁnovcm du ] 01N12020 I au | 311212020 I v T
[l
*{ \ 57'::: pTe SHa
COMPTE DE RESULTAT. AP P
N TN
Ddsignation
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(enDInars)  ffon Dinars)  fen DInars)  kon pinars)

Charges de personnel 841747 794 796,014 416,

lm;oﬁ‘et taxes et versements assimilés 81710 134 106 891 454

IV-Excédont brut d'oxploitation 861 856 877 964 637 858|
Autres produits opérationnels | 11206897 | 9566199
Aulrci?hmgu op.t:r;l-lmll:v; . 113425 976 o ’_7 _4.6‘. !EB e s
Dotations aux amortissements 516358651 | 3644928421
Provision i

Pertes de valol} -

Reprise sur pertes de valeur el provisions N ]

V-Résultat opérationnel 243 279 147 522249 752
“Pradults (inanciers o 23 146 600 912 701
Eharaos financleres T 61 596 392 13189 671
“Vi-Résultat financler 38 449 792 12 276 966

Vii-Rdsultat ordinalre (V4VI) 204 829 354 509 972 786
“Eléments extraordinalres (produits) (*) .

tlements exiraordinaires (Charges) (*)

VilI-Résultat extraordinalre

impols exigibles sur résultats B 59 105 325 101942 423 o
imndls dilféres (varlations) sur résultats 1000, |
1X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 146 883 Olq 408 030 363

(*) Adétalller sur état annexe A joindre.
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/ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

IHF IOlsl OIOIZIJIOI:!IBl;I I I;’SIO.

DAVIGNAlon de Fantraprine « SARLLES IACULNS ANCA PENN 0P

Achvite * SENOULIRIE T P3T U2 110 BATES A RNTANES |
Adresse  204E MOUSTAIELLE B FEC.OUO.  OUEUM 77 ki : /
)» /
o W
[Exevou du | 01012024 Iau I 311122024 I - /
L e/
BILAN (PASSIF)
o -
|
| . . . || N . N N-1 ]
CAPITAUX PROPRES : g o
Copital émis - ) | - 500 000 000 500000 000
| Copital non appelé e o
Primes et réserves- Réserves consolidées (1) 2308 314 459 2300314459
| Ecarty de redvaluation o R - o S
| Ecart d'équivalence (l) B -
Resultat net - Resultat net p.m du g:oupe lll ) 227 579676 146803029
Auues s CapHtaun propn.-s Report a nouveau 146 B83 029 =
Part de ln soclété consolldante (1)
Part des minoritalres (1)
| N 2727617912 2955197 488
e . TOTALL
PASSIES NON-COURANTS : R W | (S
1 Emprunts ¢t deites financiéres 1804909 304 2320597 676
!mpbts (du"blés el pvowsoonnes) 258 107
‘ Autres dours non (owantes
[ Provisions et produits cor consmés d'avance ) B ]
¥ Autres charges differées- Hors cycle ¢ explonl .
! TOTALN 1805167 411 2320597 676
3 PASSIES COURANTS : _ o
| Fournisseurs et comptes r9ltachés 1653537922 1630 752 142
llmnbts _ N 595 920 689 67935078
CAutres dettes R e 5370751646 5359 676 439
| Tresorene Passnl e 11280 683 14 463 99‘{'
’ | Compte de lmson' d«s etabhssemem et sociétds de participation
a TITAL 7631490939 7072 827 657
‘ TOTAL PASSIF (1+11+111) 12164276262 12 348 622 822

(1) & utlliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolldés



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

MIF

0

| Activite - SDACULTAIE BT FRSOUCTION DATES tw.um’

Oewigrnation de Fentreprise ; SANL LES MOULING A48 BEN AL

lAannc | 200E NOUSTRIELLE €L FEDLOUD, W OUEBY  7f Y | \
= t 3 i
fﬁxemu u [ o202 ]au | 291722024 j -/
- /
" 4
N N-1 ]
|
Amortissements,
ACTIF
Montants provisions et Net Net
Bruts pertes de
- Valeurs |
'ACTIFS NON COURANTS |
Ecart dacquisition - goodwill positif ou négatif |
N T SA00WIR PORGE 08 SRR e _— TS NESeapee
_Immobilisations incorporefles 58933171 23833413 | 35099757 | 5341392
: Immobilisations corporelies . \
’ Terraing 314214023 | 314214023 | 314214023 |
_ Agentements et aménagements terraing |
f _ Comstruction - 10283537128 | 4926673222 590269205 | 638656523 4'
| Instaliaton Technigue 7563872774 274380210% | 4220476665 | 5211832788
| Mawene ctoutiagemgusteiels | b i | |
Autres mmobilsotions corporelies | 595330952 | 230606933 154723 984 213359 152
__'mmobilisations ¢ concession i | I
Immobilisations encours | 7502023 | 75402022 | 76151206 |
Immobilisations financiéres i ak ‘;
Titres mis en equivalence 1
Butres participations €t créances rattachees | 520000000 | 820000000 | 820000000 |
| _Putres tires immobihses I ;
,__ Préts et autres acufs financiers non courants | 392416 606 392316606 | 396 154361
| Impéts aifferés actif 1603335 1603 335 1155 000
| Autres produits différés Hors . K
| TOTAL ACTIF NON COURANT 10905316012 | 4510510333 | 6394805679 | 7718075 246
ACTIFS COURANTS T - N
o o e — - - - — — e s S T ——
Stocksetencours [ 1152568076 | . |.1152568076 | 695746957
TP Lol 4 A R R
Créances et emplols assimilés R o o !
_ Clhents 84420473 | 3034369 81386103 | 166311270 |
Autres debiteurs 1524218197 | 1524218197 | 1000087 637 |
Impots etassimilgs 82023 653 82023653 | 129661720
Autres créances et emplois assimilds R 1
Disponibilités et assimilés T
Placements et aulres actifs financiers courants "”]
Trésorerie 2929274554 2929274554 | 2638 739.9.9;
TOTAL ACTIF COURANT $772504952 | 3034363 | 5769470583 | 4630547576
TOTAL GENERAL ACTIF l16677820964 | 4513544702 |12164276262 | 12348622 822 |



"  |IMPRIME DESTINE A L'ADMINI STRATION

IN"O"“""‘ AR VR OPIe A BT U NER e o

! Adtivite

R

"] SELLEELLLECLELLE

VLTI ET PMO0GE 0N PATES AT ITAIDES ‘\ = ’ E ”‘ o@w
!A-l-r“r Ik STMIELLE G PR, 0T, 4 el b V). ( P
RSP SRR iy — - - *
[E-amn a rm.m.:mn | 0 I 111202021 \-k
\
{17,5_911 Page 2 0f 2
COMPTE DE RESULTAT
s
—— = o - N | N-L
Désignation
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(enDinars) | (enDinars) | (enDinars) | (on Dinars)
Charges de pmsmw‘l 73; @gﬁ | _&a17a7 794 o
IMPOs el taxes of vorsements assimilés N | *,67993313 81740134 |
IV-Excédent brut d'exploltation o o 1695306116 861856 877 _
Auties produits opérationnels - | _#8738032 | 11206897
Autres charges opérationnelles 58 297 371 113425976
Dotations aux amortissements 520965 583| 516 358 651
Provision " | 74699 900 .
Pertes de valeur S 820 000 000 o ]
Reprise sur pertes de valear ot prowisions - ~ - L
| VRésulat opérationnel B | eso9206 243 279 147
| Produts fnanciers | sz 23 146 600
Charges financieres 81354 683 61596 392
"Vi-Résultat financler 62 901 405 38 449 792
! Vil-Résultat ordinalre (V+VI) 152 820 610 204 829 354
Elements extraordinaires (produits) (%)
Eléements exiraordinaires (Charges) (*) i ]
Vill-Résultat extraordinaire -
| lmpou e;-ru-hﬁ:;u_l;bsulvou ’_‘i_' —1:-— t- 7394 945 193 i $9 105 325
{ o umpou differes (vamuoml sur résultats B 186 228 1159 000
| IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 227579576 [ 146 883 029

[*) A détallier sur &tat annexe 3 Joindre,




n;vifnlme DESTINE A L'ADMINISTRATION | IACEEEEECECEEKEEEE

llmn-muuvm BL T T L A W A ST TR RIS S IR T i ) eg M O

v
\°¢~ (AEN,“;’,¢

Actiwvite CERSTULEDNE G PRTOCT IO PATES M TITMAEY

g o
Adreane DL INDURTRIEG WL 5 b 2eul. v Qe <
- - R
l Exorcice au r 01012021 I au [ 31122021 \ R >
R (e) 'é‘
3 /’?C cTy "/ Page 1 of 2

"oud) -

R ——— . -

N N-1
Désignation DEDIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en {en Dinars) (en (en Dinars)
B | __ pinars) Dinars) %
VOntes de marchandises
produits fabriques i i -9 166 6;3 104 8 638 058 812
Production vendue | p,e“auon; u;'uwues i _ | ]
S Vrmc de tr.waux ) " e e M g oot e
mcdmb annexes 561 680 1110175
Rabaws, remises, nstournes accordos
Chiffre d'affalres nol dus Rabah. m'nlses rlnaumcs 9307 234 7!} B 639 169 017
Production s1ockée ou destockee . i 93 734 251 -180 509 663

-— e . e . . . s e et

Produl Lo mimpbilisde

Subventions d' exploitation

I-Production de I'exereice 9 400 969 233 8 458 659 354
Achats de mauhaﬁﬂ vendues T - N =
Malwrey premiéres | 5826 228 655| T | 's 682 532 968 —
Autres approvisionnements 640 136 988 o —648 223 95
Vananons des stocks T - A ) - I -
achats d'etudes ot de prestations de services fm—— T |
Autres consommations ) ‘8’8.2.19 65-; e 101 ;25 ;OZ
Habass, remises, ristournes obtenues sur achaty
Sous traitance génerale o i T 2 526 600 = e—
Sevides Locations e .l ; 116 764 180 ‘ 64 746 347 _ y
Intretien, téparations ot maintenance 28944 A84 37 885 542
aoLIeurs Pomes diassurances 19 6% 7 8484 ‘
| Documentation ot divers 47240 147 ) i l; ;:;2:: N
Personnel exténieur 3 lentreprise B ;51 a11 o 231 aoo
, Rémuneration d'mtermédiaires et honoraires _An aas 03] _ j- " 9013542 o
Publicité 8767 708 25-55_7.57 .
o -prl.lcnmams misaons st ren‘plmm i 17575 276 27 793 062
AUtres services o | ss317083) ____ "a757a 122 T
| Rabais, remises, ristournes obu--\uu-_s fuv_ gvv-ccs extérieurs T T
| I-Consommations de I'exercice 5819 150313 6673 314 549
- Vllem n]w\ée d’exploltation (HIL o 2 581 818 920 [ 1785 344 805




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION I

[N IF 1 ol '6]“(’:[ OL?J 4’ oI 3| sl 2| 2| 7[ 5' 5] o| 8'

Désignation de l'entre prisy ; FERULES LIOULINS AMOR EBHAMDR

ACUIVIE | SELLERIE (3T FROBCOTIGH PATES ALILIETAIR 26

Ardressa s zone DGSTRICLLE ELFECS LDy VODUELI

5 W OUPS

Exarnice du [ 0170172022

PASSIE__ .

 CAPITAUX PROPE

]au [ 31/12/2022
BILAN (PASSIF)
e T N LMa

Capl(al émls

500 000 00 500000 000

Capital non apleé

Primes et réserves- Réserves consalidées (1)

2308314459

2308 314459
N,

| Ecart d'équivalence (1) e
Résultar It net - Rés‘ullal net part du groupe (1}

Aulres ¢ dpitoux propr @5~ Report a nouveau

969320818  .227579576)
/80696 547 14883029

Part de la société mnsolidante (1)

Part des minoritaires (1)

20727 617 912

merunts et deltes fmanmeres

lmpéts (dlfférés et provisionnés)

/\utres dettes non courantes

Prowslons et produits conslatés d'avance

| Autres charges différées- Hors cycle d’exploit -

TOTAL II

PASSIES COURANTS :

Fournisseurs el comptes rattachés

= = e =0 OO T (N = |
1289220931 1804 949 304

474699900 258107

1905167411

577050944 1653537 920

impbts

60 399 154

Autres detles

_..555920 689

Seas1232 5370751 646

Trésorene Passﬂ

TOTAL 1ii

Comple de halsons dos élabhssmrenl et socuétcr dc parllclpduon

11 280 ¢ 683

152 '3013’%0 7 631490939

TOTAL PASSIF (i+11+111)

11174710256

12 164 276 262

(1) 2 utlliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolldés



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTFATION ﬁl

WAL EEEEEEECERECEDE

Deésignation de Fentreprise ; 3aRLLES MOUUNKS AMOR EENAROR

. W

ACHVIE ! SEMSULERIE BT FRUGUCTION PATES ALILGERTAI9ES

AdIBSS6 | 2ONE MDUSTRIELLE EL FEDISUE . GUELLIA \M ";i
Exereice du | 01/01/2022 |2 | 3171272022 N

BILAN (ACTIE) J

N N-1

Amortissements,
ACTIF
it p
Montants provislons et N fise
~Bruts pertes de
Valeurs 1

ACTiFS NON COURANTS

Ecart d‘acqunsluon goodwlll posltlf ou négallf

Immoabilisations incorporelles 58 933 171 35 099 757
| Immobilisations corporelles R
_ Terrains 311336 963 %JLJ 36 QhJ L 414214023
cgencementscuameagementstercding 4ol L SRR
.. Construction ‘ .| 1083537128 ‘946 /' f\ 789,, ol 5 L '»90 868G 305
Installation. Technigue 7 564 666 658 3138598 143 451 068 515 | 4820476 €65
_... Matériel et outillage inclustriels L PR, r—
Autres immabilisations corporeile& 5496 647 017 490 146 186 '- “106 .:UO 8‘%1 164 723 964
Immoblllsations €N concession L. 2877060 A 2877 060
. 79737850 | 79737850 /.» 402 023 |

Immoblllsatlons flnanciéres

_ Titres mis en équivalence
| Aulres participations et ¢réances rattachées 820 000 000 ) 0t il

__ Aulres titres immobilisés |

Préts et autres actifs flnancners non courants | 27764367 | {27 764 367

Impdts différés scti = 6333842 | | 6333sep | 1603335 |
L Autres produits diﬂér ¢s- Hors S DRSO [ AL
TOTAL ACTIF NON COURANT 105521833757 | 5006120165 | 5525713592 | 6394 805 679

ALTIFS COURANTS

Slocks et encours 812231913 5 055 626 ) BU? 1/6 28) 1 152 568 076
Creances et empiols nssimllés
(,llents

34384512

: 81386103 |
Autres débiteurs o |asoreozoss | T 1897 693 085 | 1524 218197
Impbts et assimiles 0147356 | | 7014735 82023 653

Autres créances et emplous assimilés
D:sponlbllltés et assimilés

Placements et aulres actifs financlers courants ) o
Trésorerie 2 839 604 425 283604 425 1 925 274 554
TOTALACTIF COURANT v | 5654061290 5055 626 5648 005 665 | 5769 470 583

TOTAL GENERAL ACTIF 16205895047 | 5031175791 |11 174719 256 | 12 164 276 262 |




L IMPRIME DES'HNF A L'ADMINISTRATION

e et e e,

Duslnnanon da I(-m

treprise : sany Lgs PIOULING AIIOR GEnAL s
ACTIVItE © SERICULERIE BY PROGUE TIDN FATES ALIMENTA RES
Adresse ; ZONE INGUSTHIELL E £ FEDIOUDS W.AUELIMA

Exarcice au

_—l OJ/CJ/ZO)B

T o T AP T ———

au

-

Déslgnaﬁon

Page 2 of 2

: ..DéBl-T -‘C\REDIT DEBIT "], RED)T
. teninars) | fenDinars) | fenDinars) | (en pinars
Charges de personnel 804 201 990 N 765503475 o
Impéts et taxes et versements assimilés e = _?‘ Jl 004 329
| IV-Excédent | brut d‘expl‘gl—t;tlen i \_“.wq 955 o] _}_@25@5_}}&
Autres prodmts Operalnonnnit ----- ! ¥ ' B 88 738 (033
Autres rlmrgc<. opvratmnnollos o l Ag ij 4 16 bri z.“)? 871 | i
Dotatlon.. R amort:ssoments 514 ‘.,;)w 2 ) 520 965 583 wwwww
“Provision h - ! e "zun uy 400
Pertes .de Oaleur - e : _____ o
chnse su perles de valeur ol provisions ] I —
| VRéstiltat opérationnel 438 986 g;; .. | 89919206
Produns financiers % ] ”14 '53'34'?_/‘(_;. T 18 453 278
(.harges financiares . I 4() 557 15—,:, o 81 354 683
Vi-Résultat financler 35822219 . | 62901 405
Vil-Réstiltat ordinaire (V+Vi) 474309 132 | 152820610
-E'Iéments extraordinaires (produits) [*} TR | A
Eléments. extraordinaires (Charges) (*) ] b
Vlll-Resu!tat extraordlna!re i e Ik A
lmpc’Sts exlglb!cs sur résultats 74908 193] o
lmpots dx-l"fén‘t;sﬂ(varnaltonq) sur resultals S 5| ._/2{3‘10 444 335
IX RESULTAT NET DE L’"EXERCICE ¥ 22? ?7.‘) 576

SEsii i, _Mf‘:_@- e }u//

{*) Adétailler sur état annexe 2 Jolndrei '




E IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION —I

I:i'] F J LB 0] o] ?I 4| LE PI"?] zl 7r| TOH

" | Désignation de l'Bhlreprise | SARL LES MOULins NOR IENALVIR

ACTIVILE | SENQULERIE BT PRODUS FION PATES ALIMENTAIS E5
Adresss : ZONE MIDUSTRIELLE £ FEDIGUOS WAOURL

Exarcica do

LOI/O‘I/ZOZZ

A

¥,
l'"""' otanan | I
au 31/12/2022 ! 4

f

Page 1 of 2

Ventes de marchandises

Production vendue

[' LOMPTE DE RESULTAT
Déslgnation ¢ % AR
: DERIT CREDIT DEBIT ‘CREDIT
(en {en Dinars) (en {en Dinars)
Dinars) | . . ... Dinars)
Produits fahr qués 3404 545 345 9306 673 102
Prestations de services 586 891 561 680
Vente de travz ux

Prodults annexes

Ralais, remises, ristournes ac cordes
affaires net des Rabalﬂ, remlses, rIstom'nes

9307234 7821

44 n/; .J,:u' 93 734 451

Subventlons d‘explontation '

R =

I-Production del'exercice . .

3311153 967

Achats de marclnnduses vendues

atu‘eres premieres
Autrcs approvnsronnommts

Vanauons des SLOCKS
Achats d etudes et de prestatlons de serv!ces

5,826 228 65

LY

Autres consommatlons

Rabals, remises, nstoumes obtenues sur achals

42 260 345

88219 659

Sous«l.rallance générale a

- Locations
services - R
l(metlen leparglllan, el malnlonaa Ci
extérieurs Prnmcs d' assurances

Document non el divers

z'h (] 180 g

56 .‘/IU Q06

Remunérauon d’nntermédlanres et l'onmaires

a0 2khd 18'1 ) .
ol wes7use
357 l)g! 4 MO 1!1/
2 | S - . B S
?O OOO

Ly .B 4bL(](:b| o 7 ‘J? .aJS_____A .
g ol — o 2753659 BT el
DéDIdcemean, mlssltms ot récemions o8y ‘)]_\]! vy e 97
g R ) _47136728] oreeasa
Rabals, remises, ristournes obtenues sur servlces =xténeurs ........... i ) T
B COnsomma‘clons delexercice. . o] 172370 554 396 61819150313 L o
W-Valeur ajoutée d’exploitation @I—en} : e SRR i R B 5 4—0 599 601| 2 581 818 920




)i LA Ao
Sendmor
Unite : Siege

Exercice : 2023
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023

Immobllisation corporelies

- Terrains

- Ager et g s de lerrains

- Conslruction

- nstali. tech., maléiel at outilage Induslrieis

311 338 583.00)

1096 155 284 18]
7 564 666 658.35|

601 453 847.35
35619700 064.81

" 1 MONTANT AMORT-PROV MONTANT MONTANT NET
ACTIF NOTE| "gRyTN N NET N1
ACTIF IMPAOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 58 633 170.81 47 406 681.43 11628 489.18 23 313 123.30

311 336 983.00

494 701 616.81
4 044 966 593.54

311 336 263.00

536 781 339.37
4431068 6515.45

- Autres immobilisations corporelies 458 269 574.06 394 159 387.73 64 110 208,33 108 500 831.04
Immebilisations en concession 2 877 060.00) 2 677 0€0.00 2877 060,00
Immabiiisation en cours 65 144 694,25 65 144 §94.25 78737 850.37
ImmoLillsation financiéres

- Tilres mis en équivalence-entreprises assciees

- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.008 820 000 000.00

- Aulres litres immobilises

- Prais et aulres aclifs financiers non couranls 27 725 [,33.0§] 27725 533.05 27 784 36555
Impdts différés aclif 6171 032.¢1 5171 032.91 6333 542,39
Aulres produits différds - Hors cycle d'exploil.

TOTALACTIFNONTO T —m:mmm 08907 | 5525713501.58 |
ACTIF COURANT :
Stock et en cours 604 104 89077 5055 625.84 §50 049 264.93 807 176 286,84
¢ ot . g
-Clients 50 €21 359.94 2037 814,48 48 883 475.45 3438461212
-Aulres gébileurs 2 186 231 919.58] 2186 231 919,66 1897 693 084.62
-Impdls et assimilés 06 449 521.77 95 449 521.77 70147 335 8%
-Autres créances st emplois assimliés
Disponibliités ot asshnifés
-Placements et aulres aclifs financiers courants
~Trésorerie 2412983 227.29 2412983 227.29 283960442501
TOTAL ACTIF COURANT 5.HWW | B 303597 400199 | b6ATDUE 664,54 |
TOTAL GENERAL ACTIF 15:820:971 799:74) 5.389i843:304.65 10 431 168.498.06 | 11174710 286.12




<= oA mor
bendmior

Unite : Siege
Exercice : 2023

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023
PASSIF NOTE MONTANT NETN MONTANT NET N1
Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I oitant
> ¢ i el ) 500 000 C00.00 5C0 000 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidgées) [1]
2308 314 459.05 2308 314 455.05
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résuttat net (Résultat part du gr 1
¢ ¢ = groupe) 1] -625 G36 245.02 468 320 817.58
Autres capitaux propres-Repart 2 nouv
¥ S P s -550 017 364.47 -80 696 546 88
Part des minoritsires [1]
TOTAL I 1632660 849.56 2258 297 094.58
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et deftes fi i
° i 773532 558.66 1288 220 931.17
Impot (différés et issionas|
ROt PN } 1044 315 074.36 474 699 900.36

Autres deties non courants
Provigions et produits constatés d'avance

Autres chaiges différées - Hors cycle d'exploit.

TOTAL PASSIFS NON COURANTS i

1817 847 633.02

1763 820 831.53

PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés

1 599083 174.54

1677 950 943.70




MOWLINS

= damor
Bendnior

Unite : Siege
Exercice : 2023

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023
PASSIF NOTE MONTANT NETN MONTANT I;GET N-1
Impit
2439 601.61 60 399 154.00

Autres dettes

5357 427 23933 5414151 232.31
Comptas transition créditeurs
Trésorerie passif

Compte de lisisons des établissement et scciétés de participation

TOTAL PASSIFS COURANTS 1l

698070 015.48

7 152 501 330.01

TOTAL GENERAL PASSIF

10 431 158 498.05

11174718 256.12




,ieAmor
Berndmor
Jnite : Siege
=xercice : 2023
Statut : Définitif

COMPTES DE RESULTAT
Du (1/01/2023 au 31/12/2023

Par Nature
Désignation Note N N-1
Vente el produit annexes 3727 936 621.68 3405 233 235.29
Variations stocks produits finis et en cours -53 707 342.50 -94 079 238.48

Production immobilisée
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achals consommeés
Services extérieurs ct auires consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l1)

Charges de personnel
Impots, taxe et versement assimiles
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opératiorinels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financlers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impdl exigibles sur resultats ordinaires
Impot différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (& préciser)
Elément exiraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en éguivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

3674229 279.18

3311 153 896.81

2 288 657 506.90 | 2206 814 280 99

104 703 854.97 163 740 134.90
2 393 361 361.87 2 370 554 395,89
1280 867 917.31 940 599 600.92

732 847 322.47 804 207 969.80
9801 685.31 16 887 656.12

538 218 908.53 719 509 955.00
14 585 342.55 5117 223.01
69707 621.77 48 004 416.15

1 065 123 049.58 520 665 458 45
5 055 582.12

7502 026 420,27 -438 986 913.57
5164160 14334 G76.04

42 499 856.86 40 657 194.87
42446 215.27 35 322 218.83
624 474 635.54 474 308 132.40
1161 609.48 -4 988 314.81
3688 866 263.32 3335 661 976.88
4314502 508.34 3804 982 796.47
625 636 245.02 469 320 817.59
625 636 245,02 469 320 817.59
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SPSS vo7 <l da 106 ad) (dalall

Corrélations

A B Z
A Corrélation de Pearson 1 ,697 ,896™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 45 45 45
B Corrélation de Pearson ,697" 1 ,943"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 45 45 45
Z Corrélation de Pearson ,896" ,943" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 45 45 45
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Al A2 A3 A4 B Z
Al Corrélation de Pearson 1 537" ,295" ,460™ ,512™ ,659™
Sig. (bilatérale) ,000 ,050 ,001 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
A2 Corrélation de Pearson 537" 1 4417 577" ,495™ ,698"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,001 ,000
N 45 45 45 45 45 45
A3 Corrélation de Pearson ,295 441" 1 415" 449" ,601"
Sig. (bilatérale) ,050 ,002 ,005 ,002 ,000
N 45 45 45 45 45 45
A4 Corrélation de Pearson ,460™ 577" ,415™ 1 ,695™ ,800™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,005 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
B Corrélation de Pearson 512" ,495™ 449 ,695™ 1 ,943™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,002 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
Z Corrélation de Pearson ,659" ,698" ,601" ,800™ ,943" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,933 34

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

773 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,842

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

774 4




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Statistiques de fiabilité Cronbach d'éléments
Alpha de Nombre ,884 17
Cronbach d'éléments
,769 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,902 17
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,884
Nombre d'éléments 172
Partie 2 Valeur ,902
Nombre d'éléments 17°
Nombre total d'éléments 34
Corrélation entre les sous-échelles ,697
Coefficient de Spearman- Longueur égale ,821
Brown Longueur inégale ,821
Coefficient de Guttman ,801
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Z ,115 45 ,163 ,918 45 ,004

a. Correction de signification de Lilliefors

Ja¥ ) saall chia gin sl

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne d'erreur

N Moyenne  Ecart type standard
A 45 4,1843 ,43923 ,06548
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
A 18,088 44 ,000 1,18431 1,0524 1,3163

‘5.\\3” saall i gl Ll
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne d'erreur

N Moyenne  Ecart type standard
B 45 3,9974 ,58863 ,08775
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
B 11,366 44 ,000 ,99739 ,8205 1,1742
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Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5122 ,262 ,245 ,51158
a. Prédicteurs : (Constante), Al
b. Variable dépendante : B

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,992 1 3,992 15,252 ,000°
de Student 11,254 43 ,262
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), Al
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Corrélation
Viodele B Erreur standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
L (Constante) 1,756 ,579 3,032 ,004
Al ,528 ,135 ,512 3,905 ,000 ,512 ,512 ,512
.. Variable dépendante : B
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4952 ,245 ,227 ,51738
a. Prédicteurs : (Constante), A2
b. Variable dépendante : B
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,735 1 3,735 13,954 ,001°
de Student 11,510 43 ,268
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle  Partielle
1 (Constante) 1,704 ,619 2,754 ,009
A2 ,550 ,147 ,495 3,736 ,001 ,495 ,495 ,495




a. Variable dépendante : B

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,4492 ,202 ,183 ,53198
a. Prédicteurs : (Constante), A3
b. Variable dépendante : B
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,076 1 3,076 10,870 ,002°
de Student 12,169 43 ,283
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle  Partielle
1 (Constante) 2,141 ,569 3,764 ,001
A3 ,450 ,136 ,449 3,297 ,002 ,449 ,449 ,449
a. Variable dépendante : B
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,6952 ,483 A71 ,42831
a. Prédicteurs : (Constante), A4
b. Variable dépendante : B
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,357 1 7,357 40,103 ,000°
de Student 7,888 43 ,183
Total 15,245 44
a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A4
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle  Partielle
1 (Constante) 1,141 ,456 2,504 ,016
Ad ,681 ,108 ,695 6,333 ,000 ,695 ,695 ,695

a. Variable dépendante : B

Récapitulatif des modeéles®



Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6972 ,486 474 ,42701
a. Prédicteurs : (Constante), A
b. Variable dépendante : B

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,405 1 7,405 40,611 ,000P
de Student 7,840 43 ,182
Total 15,245 44

a. Variable dépendante : B
b. Prédicteurs : (Constante), A

Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) ,089 ,617 ,145 ,886
A ,934 ,147 ,697 6,373 ,000 ,697 ,697 ,697

a. Variable dépendante : B

SLPBUIIEY
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différe confiance de la
Sig. nce Std.  différence a 95 %
(bilatér moyen standar Supérie
F Sig. t df ale) ne d Inférieur ur
Hypothése de variances 4,125 ,051 -1,452 43 ,154 -,19005 ,13093  -,45409 ,07400
égales
Hypothése de variances -1,560 41,95 ,126 -,19005 ,12185 -,43595 ,05586
inégales 5
Hypothese de variances 2,232 ,142 -,624 43 ,536 -,11169 ,17890 -,47249 ,24910
égales
Hypothese de variances -,653 42,97 517 -,11169 ,17092  -,45638 ,23300
inégales 2
yazll
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
A Entre groupes ,238 3 ,079 ,395 , 757
Intra-groupes 8,250 41 ,201
Total 8,489 44
B Entre groupes 574 3 ,191 ,535 ,661
Intra-groupes 14,671 41 ,358

Total 15,245 44
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ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 1,126 2 ,563 3,211 ,050
Intra-groupes 7,363 42 ,175
Total 8,489 44
Entre groupes 1,401 2 ,700 2,125 ,132
Intra-groupes 13,845 42 ,330
Total 15,245 44
Gﬁglajl\ Cuaiadll
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes ,859 4 ,215 1,125 ,358
Intra-groupes 7,630 40 ,191
Total 8,489 44
Entre groupes ,494 4 ,124 ,335 ,853
Intra-groupes 14,751 40 ,369
Total 15,245 44
Alandl 5 i)
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 1,397 3 ,466 2,692 ,059
Intra-groupes 7,092 41 173
Total 8,489 44
Entre groupes 3,084 3 1,028 3,466 ,025
Intra-groupes 12,161 41 ,297
Total 15,245 44
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duction a 12 sécurité

Agr . div Accueil et intro
. u*:\: ,) cuagsol des nouveaux emp|OY6S
FICHE p'INDUCTION

Réf. 12025
NOM DE L'EMPLOYE
| POSTE /POSITION

INTRODUCTION PAR

K ————
T |

Vaccuel et de Pinr

s e
hetructionsdurgence ___________—————— 0, [ ‘
Vai été informé(e) sur les procédures d'évacuation en cas d'incendie et d'urgence. e
B T TR v vk s A e QRS = : — ——____,___.—————————‘—"'J
T'ai été informé(e) sur les personnes 3 contacter en cas durgence. |
uis | ri-sé—(e) avec les alarmes d'urgence. - -

il
—— e e TSR
= ux de sécurité définis peut étre a I'origine d’accidents. Je !

PR R

Actions disciplinaires de . =

6 informé(e) at : dgles, procédures et signa !
e que les régles de sécurité seront

J'ai été informé(e) que le no! ; >
reconnais que la société les Moulins Amor Benamor s'engage en mati

appliquées par une discipline proj ressive.
-
protection (EPP

are de sécurité et

Je reconnais que I'EPP est requis dans le cadre de mon travail.

Je connais les dangers contre lesquels I'EPP me protégera.
Je comprends que je dois toujours porter correctement mon EPPetd’a

Manipulation des matériaux dangereux

Je connais les substances que jutilise.
Les fiches de données de sécurité ont été
Je comprends les procédures de manipulation sécurisée de ces mat

Je connais les procédures d’urgence en cas de déversement.

examinées pour les matériaux que Jutiliserai.

—

TS|

-

ucune excuse ne sera acceptée. |
==y

= )

4

ériaux dangereux. :

de I'équipement

Je reconnais que je dois uniquement utiliser 'équipement pour lequel je suis autorisé(e) et formé.
Je reconnais que je ne dois pas tenter de réparer ou d’entretenir I"équipement si je n'ai pas &té formé et autorisé pour le faire. 4"
Je reconnais que je ne dois porter aucun bijou, aucun gant non homologué ni aucun vétement ample 3 proximité des appareils._‘
Je reconnais que je dois suivre toutes les procédures de arrouillage/d’étiquetage lorsque Jutilise I'équipement. |

msam? Eﬂﬁm‘n

de sécurité
Je reconnais que je ne dois pas prendre de raccourcis, ignorer les accidents évités de justesse ni chahuter.

Je reconnais que ces activités mentionnées précédemment me mettront moi et autres personnes en danger.

i

P
i | 58

Danger liés 3 la sécurité
= Je reconnais que tous les
immeédiatement résolus ou éliminés.

dangers liés & la sécurité doivent immédiatement &tre signalés de fagon 3 ce qu'ils puissent étre

Rapport d'accident I
ey ] Je comprends les procédures de rapport d accident. J
Sécurité dans la zone de travail J
i ¢ Je reconnais que je dois garder ma zone de travail propre. j
2] Je respecterai cette régle par des pratiques de maintenance appropriées. [
Formation
g Je reconnais que la formation a la sécurité sera un processus important et continu
Je reconnais que la formation a la sécurité sera dispensée dé :
> o S que de nouvel t mis lace
L dés que mes performances en matiére de sécurité devront &tre actualisées s e —— e

Je com, ci-de
sécum:r::td:n‘:sm‘;on u'::::::f:e':f.?f,ﬁf ’l:que;l: dois les respecter. Je comprends que foit de travailler en toute
deffectuer toute tache. société. Si j’ai des questions, je contacterai le responsable HSE avant

Signature stagiaire
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ABSTRACT :

This study aims to identify the significant role strategic management plays in improving human
resource performance, by analyzing various aspects related to strategic management on the one
hand, and human resource performance on the other. The subject was addressed through a field
study conducted on a sample of executives from the Guelma Mills industrial and commercial complex
in the municipality of EI Fjouj as one of the leading institutions and pioneers in applying the strategic
management approach in all its administrative and management operations, to achieve the study's
objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of 45 executives within the
complex's departments. The statistical analysis was then conducted using SPSS v2;.

The study concluded that there is an impact of strategic management (as an independent
variable) on the performance of human resources (as a dependent variable) in the complex, and this
is through the presence of a strong direct influence relationship with statistical significance at a
significance level of (0.05) for the dimensions of strategic management “environmental analysis and
monitoring, strategy formulation, strategy implementation, strategic evaluation and control.” on
human resource performance. One of the most important recommendations of this study is the need
to prioritize and empower human resources from a strategic perspective to improve sustainable
performance.

Keywords : Strategic management, human resource management, performance, human resource
performance, industrial and commercial complex Guelma Mills






