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Abstract :

The study aims to highlight the role of strategic planning in achieving
the competitive advantage in the Mobilis Telecom Corporation, and to identify
the level of competitive advantage in this corporation, and in order to verify the
validity of the hypotheses, the study relied on the descriptive approach in the
theoretical side and a case study in the applied side, where the questionnaire was
used, As a basic tool for data collection in addition to observation and interview,
the study was applied to the intentional sample of the study population
represented by the tires of the Mobilis Communications Corporation in Ouargla.
Statistically significant between strategic planning and competitive advantage in
the institution under study. There is a statistically significant effect between
strategic planning and dimensions of competitive advantage (quality, efficiency,
flexibility, delivery).

Keywords: strategic planning, competition, quality, competitive advantage,
Mobilis Communication Corporation.
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SPSS Tl ol 2
Flis S Wl Jalasa -01

02- Fiabilité

03-

04- Echelle : JsS gl &l
05-

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
742 35
06- Fiabilité
07-
08- Echelle : dusally ) ) Jagdadsl) J o) saall) EilE
09-

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.821 15

10-
11-Fiabilité

12-

13- Echelle : dawdliil) 3 juall adad A ) gaall) &l
14-

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.609 20

Corrélations

Corrélations

33 5all aal<) Wyl PR Al 5 5l
552l Corrélation de Pearson 1 -.024- 416" .498" 767"
Sig. (bilatérale) .893 013 .002 .000
N 35 35 35 35 35
alsalf Corrélation de Pearson -.024- 1 .027 315 572"
Sig. (bilatérale) .893 878 .065 .000
N 35 35 35 35 35
Ay all Corrélation de Pearson 416" .027 1 .600™ .558™
Sig. (bilatérale) 013 878 .000 .000
N 35 35 35 35 35
PR Corrélation de Pearson .498™ .315 .600™ 1 .728™
Sig. (bilatérale) .002 .065 .000 .000
N 35 35 35 35 35
d.dwll 554l Corrélation de Pearson 767 572" .558™ 728" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 35 35 35 35 35

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type

b 35l Sl il Lyl i 2.46 657
i) aren,

S s leadd dssall G 2.57 .655
(33352l Ja Y1 () gy

Ll ) olad) Wad g g0 dsagall &5, 2.66 .591
S 5 s 30 A I il s A all a8 2.74 .561

eladl G0 Hlaiall) Aeddl) ays
5 pilie Alia agd A ) A1 5 Jliy)
(ALl aa,

Lo U SaY) S A pall i g0 2.54 657
Jee ¥ ey Lellee 5 Ll 5l
Opmdlially &5 e e (s glusay,

60



e Jexd ) Caglal Al i3
Agall a0 A s

Sl el s,

271

.519

2 0530 s sl 5
Joema ) Lealad) el pnn s 3 5u
(.

2.66

.539

Ol e gt JuaiV) ol g8 5 6
VY 5k daY.

2.57

.608

Juee ¥ Sladl Y G sall ans
Aaliall 3 ) sall Jia) Jlexin¥l
CAERA) e

2.46

.657

il el GELIU;L.“}A\)M
5 shiall ol pall sl Hlgally dudliall

2.63

.547

Jae Y1 ity s sall o 3
Aallall LS 5 Al il gy
A Jaall ol ga pa 2all,

271

.519

Sl ) s gall ms
(Jlai¥) cilend aasy dalaial) HLlal)

3.49

5.170

el ) A sall Jaad
¢ Gleaall ?:\353 L ‘55 M\
il ol QU 5 e o JaY) el
Tl alaas,

2.69

.583

a3 85l eyl 0
) aa ol Lay daladl) (ki
Al Tl 555 0 S

B Aran AS AN Gy L

2.63

.598

Al clalgial) b A sl
Las Shasl,

2.60

.651

sl e m e o glas llia
VLS 5 (g a5 STy,

2.37

.646

3 g yally Ausmaall 33
o) o daladll b delaill

2.69

.530

ALY (a8 Assgall 8 6
Y g el o L Apaal) L 5l il
Andliall Ciliss gall gSlias

2.60

.604

il sall ol e 230 o Y
A UPYS FYET PV WO [PVE P

e

2.83

453

Al ik 8 e Al Joad

2.86

430
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N valide (liste)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Sle Ll 3 lay) Jasd 35 2.83 .382
S T pall il jin] Aad g

dJL..u)“ L) 3 ylaY) c..aﬁ 35 2.86 .355
Japaadll Caloaf (gaail il jliall g
)

Jal se Jilaty 3 plaY) a6 35 2.74 443
J.\LAA lec uJﬂﬂ &A‘-\“ Ja:\;‘d\
Canall ¢ 3 gall

Jal s Jalaiy 3510V o g8 35 2.69 AT71
il e G paill s lal) Jansdl)
Gl 5
1. Aoad) A3 laY) jlas 35 2.71 .458
Lo Ll 5 Lgihanl il Anlial
sl 138 aa ap S,

JleeY) Olas 53 )laY) audl 35 2.77 426
Bas 5 JS danlic Adad ausai g dalaially
Jee,

Toag) yiu) Abd 5 Y] 2asd 35 2.77 490
Glaaal) anads Jlal aledl,

Aoad) yiu) Aad 3 laY) dasg 35 2.57 .502
e Jalaii ol Galaleial) aaY
:"u"‘.ﬂu\'“‘ﬁ.

Ayl Ao A gal) Jans 35 2.86 .355
L) o ddhilaall dasl jin) ddas
cel) 2 Lo laxs DA e 0

s e 3ol Jaad 35 2.63 490
e Jlae Y clas o) daai) yind Jalad
Laall ol el dlaiay) JMS

Aads g JSU5laY) aaas 35 2.63 .547
RERR W)

s SJ\JY\ t.a'i 35 2.89 .323
Leapdl) Lgilend (el Gl i)
Sl

s e 3ol Jaad 34 2.76 431

Alilaal) A4S e dun) jinl ddad
A4S (e BN

pdelia )5 LN |
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£ s 3all 313 i 35 251 562
Lt e b agilaalios s Galalal
>80 i)

e A 5all 53 Jas 35 2.51 562
Olalal) e agi) i) Jalal) 48 jLie
Laall 5 lay) &,
N valide (liste) 34

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 iyl Jaadill . Pas apas
RN (Critére :

Probabilité de F
pour introduire
<= .050,
Probabilité de F
pour éliminer >=
.100).

a. Variable dépendante : 4Ll 3 5.l

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 .6132 .376 .357 8.298

a. Prédicteurs : (Constante), U s iy Jagdaasl)

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 1371.297 1 1371.297 19.915 .000P
Résidu 2272.245 33 68.856
Total 3643.543 34

a. Variable dépendante : &wlill 5 juall
b. Prédicteurs : (Constante), ISV agl i) hyaadll
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Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -4.054- 13.154 -.308- .760

S il i) Jaglaadll 4.221 .946 .613 4.463 .000
a. Variable dépendante : &bl 3 juall

Variables exclues?
Corrélation

Modele Béta In t Sig. partielle
1 Jlaed) clan ol o) jina¥) Jalaadl 1575 1.087 .285 .189

s sial o o jinY) Jadasl) .118P 729 471 128

bl

Variables exclues?

Modele

Statistiques de colinéarité

Tolérance

1 Jlac Y1 lan o) ol i) Jaydadl)
bl s sl el il adaddl)

.905
734

a. Variable dépendante : &bl 5 juall

b. Prédicteurs dans le modeéle : (Constante), AU sl iy Jadassl)
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