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. بداية الحمد لله الذم لكلا تكفيقو كعكنو لما تـ ىذا العمؿ 
كالحمد لله كالشكر كالفضؿ أكلا كقبؿ كؿ شيء لله سبحانو كتعالى 

. الذم عميو تككمنا كاستندنا ككاف حسبنا كىك رب العرش العظيـ
كما يطيب لػػػػػػػي أف أتقدـ بالشكػػػػػػػػر الجزيؿ للأستاذة الفاضمػػػػػػػػػػػػة  

عمى شرؼ قبكليا تأطير ىذا العمؿ، كالتي لف أنسى " سالمة الإمام"
فضميا،كعمى كؿ الجيكد كالنصائح التي قدمتيا لي لإتماـ ىذا العمؿ 

كما أتقدـ بالشكر لكؿ الأساتذة الأفاضؿ الذيف لـ يبخمكا عمينا 
. بالمساعدة

كما لا أنسى أف أتقدـ بالشكر إلى كؿ أعضاء الجمعيات خاصة 
. جمعية صناع الحياة كصناعة النجاح عمى المساعدة لي

. ككؿ مف ساعدنا في انجاز ىذا العمؿ مف قريب أك مف بعيد
 

خيرة قاسي : الطالبة                                  
 

 
 
 
 

 
 
 

 وتقـــديـــر شــــكــــر



 

  أهدي هذا البحث إلى أغلى وأجمل نعمة في الوجود وهبني الله إياها، إلى من

،إلى أعظم وأعز رجل "ي الغاليةـــــــــــــــــــأم"زينت حياتي وغرست لدي حب التفوق، 
 من كان إلى سندي في الحياة،إلى... ما املك أغلى إلى،"ي العزيزـــــــــــــأب"في الكون 

             تاج راسي،إلى...يــــــــ الذي لم يقصر وتحمل التعب مع إلىا لي في الحلو والمر،ــــــعون
" ىـــــــمصطف"زوجي العزيز

- محمد براء -  أدم*  إلى قــــــرة عيني أولادي 

    إلى الشموع التي تننً ظلمة حياتي، إلى من عرفت معهم معنى الحياة إخوتي الأعزاء 
 إبراهيم الخليل، أمينة يقين،محمد انس،    عبدإلى أولادهم  الكتاكيت 

 .المؤمن،رزان، أكرم ، سيدرا ،فاطمة الزهراء
* جمعة*إلى التي لم تنجبها أمـــي لكنها ولدت من رحم الأيام والمواقف

رحمها الله وأسكنها فسيح جنانه الـــــــتي *فريجات أمال *إلى روح فقيدتي السيدة المديرة 
. كانت سندا لي في هــــــــذا العمل

 وإلى جميع طلبة دفعتي الثانية ماستر قسم العلوم السياسية تخصص تنظيمات سياسية 
.  أتدنى لكم جميعا دوام النجاح و التألق2021-2020وإدارية 

                 إلى كل من ساعدنا ووقف إلى جانبنا  
 .                      لكم خاص الامتنان و العرفان

 خيرة قاسي                                            

 الإىــــــــــــــــــــــــداء
 

 



 

. ممخص الدراســــــــــــــة بالمغة العربية

دراسة حالة عمى عينة مف  تناكلت ىذه الدراسة مكضكع دكر العمؿ الجمعكم في تمكيف المرأة،لقد 
 .جمعيات كلاية كرقمة

حيث تيدؼ ىذه الدراسة إلى محاكلة التعرؼ عمى الدكر الحقيقي لمجمعيات كمدل مساىمتيا  في 
 . مف أىـ المجالات الحياتيةتمكيف المرأة اقتصاديا كسياسيا كاجتماعيا،

 في الدراسة عمى منيج دراسة الحالة مف خلاؿ دراسة عينة تتككف مف ثلاث قد تـ الاعتمادك
ك قد تـ استخداـ المقابمة ك الاستبياف كأداة لمدراسة أيف  جمعيات تنشط عمى مستكل كلاية كرقمة ،

  عينة قصدية مف المشاركات استمارة عمى 64تـ إجراء المقابمة مع رئيسات الجمعيات ك تكزيع 
 .في ىذه الجمعيات محؿ الدراسة

 : التي خمصت إلييا ىذه الدراسة ىينتائج الدراسةك مف 
تساىـ الجمعيات الكلائية بشكؿ مقبكؿ ببرامج كأنشطة اجتماعية كاقتصادية كسياسية مف اجؿ -

. تمكيف المرأة في كلاية كرقمة
كمما تضاعفت المعكقات الاجتماعية الاقتصادية كالسياسية كالإعلامية عرقمت مف تحقيؽ تمكيف -

. المرأة محميا
التمكيف -التمكيف الاجتماعي–تمكيف المرأة -  الجمعيات –العمؿ الجمعكم : الكممات المفتاحية

. التمكيف الاقتصادم-السياسي
. ممخص الدراسة بالمغة الانجميزية

Abstract: 
This study deals with the issue of the role of association work in empowering 
women by studying the case of a sample of two associations in the wilaya of 
Ouargla. 
as this study aims to try to identify the real role of associations and the extent of 
their contribution to empowering women economically, socially and politically, 
as they are one of the most important means used at the present time.  
  And in this study I relied on a case study approach by studying a sample 
consisting of two associations operating at the state of Ouargla. The interview 
tool and the questionnaire were used as a study tool. 
 Where was the interview with the heads of the association conducted and a 
questionnaire distributed to those involved in these societies under study. 
Our findings shoz: 
-The wilaya associations contribute to social,econo;ic and activities in order to 
empower women in the wilaya of Ouargla. 
-the more social,economic and political obstacles multiplied,hampering the 
women's empowerment locally. 

Keywords: work associative-Associations- women's Empowerment-
politicql Empowerment- Sociql Empowerment -Economic Empowerment.  
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تعد المرأة بدكرىا ك مكانتيا في المجتمع مف أىـ المسائؿ التي ناقشتيا المجتمعات منذ القدـ، كلا 
تزاؿ تطرح حتػػػػى في كقتنا الراىف كذلؾ فػػػػػػػي صيغ حديثػػػػػػة متجددة تتناسب كمتطمبات العصػػػػر 
الحديث ، حتػػػػػػى أصبح البحث فػػػػػػػي قضايا المرأة ك محػػػػػػؿ اىتماـ الباحثيف  كالخبراء فػػػػي شتى 
المجالات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية ، بالإضافة إلى المنظمات كالمؤسسات 

الحككمية كغير حككمية بحيث أصبحت جزء فعالا كمؤثرا في حياة المرأة كتطكرىا مما يساىـ في 
ترقيػػػػػة المجتمعات، ك في إطار الاىتماـ العالمػػػػػػػي المنبثؽ مف التأكيد عمػػػػػػػى البعد الاجتماعػػػي 
كتصاعد الاىتماـ بتنمية المرأة مف خلاؿ مناىج منظمة كمخططة كأصبح كضع المرأة في أم 

مجتمع يعتبر مقياسا لمدل نمك المجتمع ، كما أصبح تقدـ أم مجتمػػػػػع مرتبط بمػػػػػدل تقدـ المػػػػػرأة 
. ك قدرتيا عمى المشاركة في جميع المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية

كتعتبر المنظمات الجمعكية أداة أساسية لمساعدة المرأة عمى اكتساب المزيد مف التفاعؿ  
كالاندماج في قضايا المجتمع المختمفة لما تتميز بو مف صفات ايجابية كالحرية ك فعالية التنظيـ  

مما يعزز مف مشاركتيا في الحياة السياسية كالاجتماعية      ..... كالتنسيؽ كالعمؿ الجماعي 
. كالاقتصادية ، لمػػػػػػا تتمتع بو مف ميارات ك قدرات في إطػػػػػػػػػػػػػػػػار العمؿ الجماعي

كقػػػػد شيدت السنكات الأخيرة اىتمامػػػػػػا ممحكظا بتفعيؿ دكر الجمعيات لقضايا المرأة  مف خلاؿ  
حرصيػػا عمى تمكينيػػػػػػػا لحقكقيا كتكعيتيا في مسئكلياتيا حيث يعد تمكيف المرأة احد المؤشرات التي 
يقاس بيا تقدـ الأمـ كنيكضيا ، كيعتبر احػػػػػد المياـ الكبرل لبنػػػػػػػػاء التنميػػػػػػػة الشاممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة         

ك تحرير طاقاتيا فػػػػػػػي إطار العدؿ ك المساكاة ك الإنصاؼ ك ىذا ما جػػػػػاء بػػػػو برنامػػػػج الأمـ 
، فقػػػػػد أصبػػػػح الاستثمار فػػػػي قدرات المرأة كتمكينيػػػا مػػػف أكثر 2003المتحدة الإنمائػػػػي سنػػػػػػػػة

السبؿ ضمانا لممساىمػػػػػػة فػػػػػػػػي مكاجيػػػػػػػػػػػػػػة مشكلاتيا ، كتكسيع مجػػػػػػػػػػاؿ المشاركػػػػػػػة فػػػػػػي الحكـ      
كتعزيز فرص الإنصاؼ كرسـ السياسات ، كتكفير القيادة الكفؤة ،لاسيما أف المجالات المشتركػػػػػة 

بيف العمؿ الجمعكم ك النشاط الاجتماعػػػػػػػػػػػػػػػػػي ك الاقتصادم يتمثؿ فػػػػػي ككنػػػػػػػو فرصة بديمػػػػة 
.  لممشاركػػػػة كالتغيير كرفع الكعي كؿ المجالات ك قضايا تمكيف المرأة خاصػػػػػػػػة
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في معالجة قضية حديثة مف قضايا الساعة تتمثؿ في  تبرز أىمية الدراسة :أىمية الموضـــــوع
    لجمعكم كأحد أىـ المفاىيـ المستحدثة التي يتـ تداكليا اتمكيف المرأة  مف خلاؿ عمميا 

 .كتكظيفيا بكثرة في العديد مف مجالات الحقكؿ المعرفية ك المحافؿ الدكلية 
فيك مكضكع شغؿ باؿ صناع القرار كىك يشكؿ جزء مف الخطابات الرسمية لمنخب السياسية في 

. معظـ دكؿ العالـ ك الجزائر خاصة
  .نصؼ المجتمعكما أف المكضكع يمس عنصرا ميما في المجتمع ك ىك المرأة التي تمثؿ أكثر 

 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ مجمكعة مف المقاصد الأساسية نذكر منيا :أىداف الموضوع: 
صائصو خمفيكمو  كذلؾ بالتطرؽ الى  بصفة عامةالمرأةتمكيف كدراسة العمؿ الجمعكم ، - 1

 . نشأتو ، معكقاتوأىدافو ، ،أىميتو 
.  العمؿ الجمعكم في الجزائرنشأة القانكنية لنشاط ك الأطرم  ؼالبحث- 2
 عمى مستكل الكلاية مف المرأةالبحث في مكضكع العمؿ الجمعكم ك مدل ارتباطو بتمكيف - 3

خلاؿ دراسة حالة لعدد مف جمعيات الكلاية 
محاكلة البحث في الكاقع الميداني لدكر الجمعيات بكلاية كرقمة بالمساىمة في عممية تمكيف - 4

. المرأة في كؿ مجالاتو
 . سياسيا كاقتصاديا كاجتماعياالمرأة العمؿ الجمعكم لتمكيف آفاؽمعرفة تحديات ك - 6
 تعكد أسباب اختيار ىذا المكضكع لصنفيف مف الاعتبارات:أسباب اختيار الموضوع  : 

 : الأسباب الموضوعية - أ
    الأىمية البالغة التي يحظى بيا مكضكع التمكيف لممرأة باعتباره احد أىـ الرىانات الأساسية  -

 .لترسيخ ثقافة حقكؽ الإنساف ك أصبح مقياس يقاس بو تقدـ الدكؿ ك تخمفيا
  حرص المرأة المتزايد عمى المساىمة في الحياة الاجتماعية ك السياسية ك الاقتصادية -

: الأسباب الذاتية-  ب
كالرغبة في دراستيا بشكؿ  تناكؿ قضايا المرأة ككؿ ما يتعمؽ باىتماماتيا ،ؿفضكؿ عممي - 

 .أكاديمي
. الرغبة في معالجة تمكيف المرأة في كلاية كرقمة- 
 مف خلاؿ الدراسة كالبحث كالاطلاع عمى المكضكع نرصد بعض  : الدراسات السابقة

 :الدراسات التي بحثت في ىذا المكضكع  عربيا مع قمتيا في الجزائر ك منيا
دراسة " بعنكاف المرأة ك الجمعيات الأىمية بيف التيميش ك التمكيف، 2003دراسة اليادي حامد -1

ميدانية في قرية الغار بالشرقية ، حيث استيدفت الدراسة كصؼ كاقع المرأة في قرية الغار        
كالكشؼ عف خصائصيا الأكلية ، ككاقعيا الاقتصادم ، ككصؼ دكرىا في المشاركة السياسية      
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ككذا ك عييا الاجتماعي ك النكعي ،ك في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ سحب عينة عشكائية 
.  مفردة اختيرت بطريقة عشكائية منتظمة152 مف مجتمع الدراسة بمكجب ة بالمائ8منتظمة بنسبة 

كخمصت لنتائج أف المؤسسات الأىمية أسيمت بدكر كبير في تيميش المرأة في مجتمع الدراسة     
كخاصة مف ناحية الأعماؿ التطكعية ، كقد ىمشت ىذه المؤسسات المرأة ك لـ تمكنيا إلا في بعض 

الجكانب الاقتصادية مف خلاؿ المساعدات ك المنح التي تقدميا ، كقد أبدت العينة كعيا حقيقيا 
بالقضية الأساسية كىي تمكيف المرأة مف الجمعيات الأىمية ، كأبديف استعدادىف كتطمعاتيف إلى 

 1.ذلؾ
دراسة اجتماعية " بعنكاف تمكيف المرأة ك دكرىا في عممية التنمية 2004 دراسة نشوى توفيق-2

بمدينة القاىرة ، كقد استيدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أبعاد التمكيف الكيفي كالاقتصادم        
كالاجتماعي لممرأة العاممة باجر في القطاع الرسمي ، كالتعرؼ عمى العلاقة بيف بعض المتغيرات 
كالدخؿ ك سنكات الخبرة كبيف مقاييس التمكيف الميني كالاقتصادم كالاجتماعي لدل المرأة العاممة 

 مفردة مكزعة عمى ثلاث فئات في 315كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ اختيار عينة بمغ حجميا 
الإدارة، كقد تـ اختيار العينة بطريقة عمدية مف النساء العاملات في القطاع الحككمي، كقد خمصت 

نتائج الدراسة إلى أف المرأة العاممة حققت عمى مستكل التمكيف الاقتصادم عمى مؤشر اتخاذ 
القرارات تمكينا في اتخاذ القرارات الاقتصادية لأسرتيا، كالاستقلاؿ في بعض القرارات      

. كالتخطيط كالمشاركة في اتخاذ قرارات الأسرة المادية
أما عمى مستكل التمكيف الاجتماعي فمـ تحقؽ المرأة العاممة في عينة الدراسة تمكينا عمى مؤشر 

. 2العضكية في المنظمات ك أنشطة الجمعيات 
 بعنكاف دكر المنظمات غير حككمية في تمكيف المرأة المعيمة ،حيث 2004دراسة ىبة احمد -3

استيدفت الدراسة بصفة رئيسية اختيار فاعمية إستراتيجية التمكيف في تفعيؿ دكر المنظمات غير 
الحككمية مع المرأة المعيمة، كقد تـ إجراء الدراسة عمى جمعية تنمية المجتمع بالإعلاـ ، كقد 
استخدمت الدراسة المنيج التجريبي باستخداـ القياس القبمي كالبعدم التتبعي باستخداـ نمكذج 

 مف أعضاء مجمس الإدارة جمعية 9لمجمكعة كاحدة مف أفراد المجتمع ، كبمغ حجـ العينة عدد 
 سيدة معيمة، كقد تـ استخداـ استمارة استبياف لأعضاء مجمس الإدارة ك 30تنمية المجتمع ،كعدد 3

تحميؿ المحتكل كأكضحت نتائج الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بيف تفعيؿ 
 .دكر المنظمات غير الحككمية كتمكيف المرأة المعيمة

                                                 
1
دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ لش٠خ اٌغبس ثبٌششل١خ،اٌؼٌّٛخ ٚلضب٠ب :ٌّشأح ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ث١ٓ اٌز١ّٙش ٚاٌزّى١ٓ"ااٌٙبدٞ ؽبِذ، 

. 2003،و١ٍخ ا٢داة،عبِؼخ اٌمب٘شح،ِطجٛػبد ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد الاعزّبػ١خ،" اٌّشأح ٚاٌؼًّ
2
،سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ الاداة،عبِؼخ زراصخ اجتًبػُخ ثًسَُخ انمبهزح:تًكٍُ انًزأح وزورهب فٍ ػًهُخ انتًُُخٔشٜٛ رٛف١ك، 

 .2004ػ١ٓ شّظ،اٌمب٘شح ،
3
،سعبٌخ دوزٛساٖ،و١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ،عبِؼخ  زور انًُظًبد غُز انحكىيُخ فٍ تًكٍُ انًزأح انًؼُهخ٘جخ اؽّذ، 

 .2004اٌف١َٛ،
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 ،بحيث ىدفتعنكاف دكر الجمعيات الأىمية في تمكيف المرأة 2007  ي إقبالــراسة السمالوطد- 4
 مف حيث المرأة في مصر اتجاه تمكيف الأىمية التعرؼ عمى كاقع دكر الجمعيات إلى الدراسة ىذه

 أداةاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ك كانت   فييا ،المرأة كحجـ مشاركة الأىميةحجـ الجمعيات 
: إلىكتكصمت الدراسة ، الدراسة الاستبانة

.  ك مشاركتياالمرأة في دعـ ك تمكيف الأىميةضعؼ دكر الجمعيات - 
 1. اجتماعيا ك سياسياالمرأةقمة الاىتماـ بتنظيـ البرامج كالخدمات التي تستيدؼ - 
 بعنكاف الحركة الجمعكية في الجزائر كدكرىا2008/2009 دراسة الطالب عبد الله بوصنبورة -5

  ، ك تيدؼ ىذه الدراسة للإجابة عمػػػػػػػػىخدمة الاجتماعية في مجاؿ رعاية الشباباؿفي ترقية طرؽ 
ىك دكر الحركة الجمعكية في ترقية طرؽ الخدمة الاجتماعية في مجاؿ رعاية  ما :التساؤؿ الرئيسي

 الدراسات الكصفية مع استخداـ المنيج المسحي كاستخدـ إطاراندرجت الدراسة في ك  ؟ الشباب
 التي الأنشطة البرامج كأفكخمصت النتائج ، م الاستمارة كالمقابمة كالملاحظة ػػػػػ بحثية قأدكاتعدة 

ة الشباب كلا تمبي ػػػػػػػػػػػػػػػػة لفئػػػػػػػػػف الانشغالات الفعميػػػػػػتقدميا الحركة الجمعكية الشبانية لا تعبر ع
 2الاحتياجات الحقيقية ليـ كلا تغطي سكل جزء بسيط مف ىذه الاحتياجات كىي الترفييية فقط

 المعيمة المرأةعدة ا التمكيف لمسإستراتيجيةبعنكاف استخداـ 2009 دراسة عبد الجواد سموى- 6
 الكشؼ عف دكر الجمعيات في مكاجية إلىىدفت الدراسة ،كالفمسطينية عمى مكاجية مشاكميا 

 المعيمة مف خلاؿ استراتيجيات التمكيف ك الكشؼ عف كجكد فركؽ ذات دلالة المرأةمشكلات 
كاستخدمت في الدراسة . عمى مكاجية مشاكميا المرأة ك مساعدة الإستراتيجية بيف استخداـ إحصائية

  .المنيج التجريبي لمتجربة القبمية ك البعدية
 نجاح أم في القياس القبمي ك البعدم ،إحصائية كجكد فركؽ ذات دلالة إلىكتكصمت الدراسة 

 المعيمة عمى مكاجية المشكلات المرأة التمكيف لمساعدة إستراتيجيةبرنامج التدخؿ الميني باستخداـ 
 3.الاقتصادية ك الاجتماعية

 حسف خميؿ بعنكاف تقكيـ أداء الجمعيات الأىمية في مجاؿ 2009دراسة عفيفي احمد جابر-7
التمكيف الاقتصادم لممرأة الريفية،حيث ىدفت الدراسة إلى تحديد كفاءة الخدمات التي تقدميا 

                                                 
1
 ،اٌغضء الأٚي ِغٍخ اٌمب٘شح ٌٍخذِخ  اٌلاعزّبػ١خ".إٌغبء اٌّؼ١لاد ٌلاعش اٌّشىلاد ٚاٌؾٍٛي"اٌغّبٌٛطٟ الجبي الا١ِش، 

. 2007،اٌمب٘شح،ص15اٌؼذد
2
. انحزكخ انجًؼىَخ فٍ انجزائز وزورهب فٍ تزلُخ طزق انرسيخ الاجتًبػُخ فٍ يجبل رػبَخ انشجبةػجذ الله ثٛطٕجٛسح، 

. 2011-2010أطشٚؽخ دوزٛساٖ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚ الإٔغب١ٔخ،عبِؼخ لبٌّخ،
3
فٟ  ِغٍخ دساعبد".اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزّى١ٓ ٌّغبػذح اٌّشأح اٌّؼ١ٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ ِشبوٍٙب"ػجذ اٌغٛاد عٍٜٛ، 

. 2009،و١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ،عبِؼخ ؽٍٛاْ،ِظش،اٌخذِخ الاعزّبػ١خ
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الجمعيات الأىمية في مجاؿ التمكيف الاقتصادم لممرأة الريفية مف كجية  نظر أعضاء مجمس إدارة 
الجمعيات ، كتحديد فاعمية الخدمات التي تقدميا الجمعيات الأىمية في مجاؿ التمكيف الاقتصادم 
لممرأة الريفية مف كجية نظر المستفيديف مف الجمعية، ك التعرؼ عمى الصعكبات التي تحد مف 
كفاءة ك فاعمية الخدمات التي تقدميا الجمعية في مجاؿ التمكيف الاقتصادم ،ك قد استخدمت 

 مبحكثة ،مستخدمة استمارة 380الدراسة المنيج المسحي الاجتماعي بالعينة التي بمغ حجميا 
. استبانة لممرأة الريفية المستفيدة مف خدمات الجمعية

بالمئة 84ك أظيرت نتائج الدراسة أف المرأة التي تحصؿ عمى مشركع صغير مف الجمعية بنسبة 
مف العينة ، ك فيما يتعمؽ بكفاءة الخدمات التي تقدميا الجمعية في مجاؿ تمكيف المرأة اقتصاديا 

: تضمف عدة مؤشرات مف أىميا
. مدل قدرة الجمعية عمى تحقيؽ أىدافيا-
. مدل قدرة الجمعية عمى تنظيـ أعماليا الداخمية-
 1.مدل قدرة الجمعية عمى تكفير مكاردىا المادية ك البشرية-

:  وتختمف دراستنا عــــــــــــن سابقاتيا فيما يمــــــــــــي
شمكلية المكضكع حيث سيتـ التطرؽ لدكر العمؿ الجمعكم اجتماعيا كاقتصاديا كسياسيا ككيؼ -

. يساىـ في تحقيؽ تمكيف المرأة ضمف ىذه المجالات 
الإسقاط المحمي لممكضكع ،كذلؾ بمحاكلة كشؼ ذلؾ عمى مستكل كلاية كرقمة بأخذ عينة مف -

 .ابرز الجمعيات الناشطة في ىذا المجاؿ

 إشكالية البحث: 
لقد شيد المجتمع الجزائرم بركز عدد كبير مف الجمعيات الكطنية ك المحمية بعد الانفتاح السياسي 
ك السماح بظيكر فضاء جمعكم، ك ذلؾ تعبيرا عف إرادة الكثير مف أفراد المجتمع ك خاصة المرأة 
لممشاركة في الاىتمامات العامة التي تشغمو ،كرفع تحدم المساىمة في عممية تمكيف المرأة في كؿ 
  : المجالات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية مف خلاؿ انضماميا ليذه الجمعيات، ك منو نتساءؿ 

 معوي في تحقيق تمكين المرأة في ولاية ورقمة ؟جما ىو دور العمل ال 
 المندرجة ضمنيا ك ىي الأسئمة الفرعيةك للإجابة عمى إشكالية الدراسة لابد مف الإجابة عمى 

: كالتالي

                                                 
1
سعبٌخ ِبعغز١ش،و١ٍخ اٌخذِخ .تمىَى ازاء انجًؼُبد الاههُخ فٍ يجبل انتًكٍُ الالتصبزٌ نهًزاح انزَفُخػف١فٟ اؽّذ عبثش، 

. 2009الاعزّبػ١خ،عبِؼخ ؽٍٛاْ،
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 ما ىك التأصيؿ النظرم لمعمؿ الجمعػػػػػػػػػػػكم ك تمكيف المرأة ؟-1
ما طبيعة الأنشطة ك البرامج التي تقدميا الجمعيات الكلاية لكلاية كرقمة مف اجؿ تمكيف المرأة -2

اجتماعيا ك اقتصاديا ك سياسيػػػػػػػػػػا؟ 
ماىي أىـ الصعكبات ك التحديات التي تكاجو ىذه الجمعيات فػػػػػػي تمكيف المرأة سياسيا        -3

كاقتصاديا ك اجتماعيا بالكلايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة؟ 
: يمكف استخلاص حدكد الدراسة الحاليػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي النقاط التاليػػػػػػػة: حدود الإشكاليـــــة*
المتغير المستقؿ كىك الجمعيات :الدراسة ستخص الخكض في متغيريف: الحدود الموضوعية-1

كالمتغير التابع كىك تمكيف المرأة،مع الحرص عمى تغطية ىذا الأخير في الكشؼ عف دكره في 
الاجتماعي، كالاقتصادم، كالسياسي، كقد تـ شمكؿ ىذه المجالات الثلاث نظرا لقمة :مجالاتو الثلاث

 .نشاط الجمعيات في الكلاية لكؿ نشاط لكحده
 إلى غاية 2021 تمت الدراسػػػػػػػة أبعادىػػا النظرية ك الميدانية مف تاريخ مارس:الحدود الزمنية- 2

 . 2021جكاف
تمت الدراسة عمى مستكل كلاية كرقمة ك ذلؾ باختيار ثلاثة جمعيات كنمكذج : الحدود المكانية-3

لمدراسة ،كىي جمعيات ذات طابع اجتماعي تنشط عمى مستكل الكلاية ك أخرل عمى مستكل 
كجمعية صناع الحياة ك صناعة النجاح،جمعية ترقية المرأة     )الكطف،مف خلاؿ مكاتبيا ك فركعيا

 .(ك المجتمع ، جمعية الإرشاد ك الإصلاح الجزائرية 
 تنطمؽ الدراسة مف بعض الفرضيات التي سنعمؿ عمى فحصيا ك مناقشتيا : فرضيات الدراسة

 لمتحقؽ مف صحتيا أك عـ صحتيا،كقد نصت الفرضية الرئيسية 
مف خلاؿ العينة المأخكذة ، في تمكيف المرأة " يساىـ العمؿ الجمعكم في كلاية كرقمػػػػػػة بشكؿ مقبكؿ"

 .اجتماعيا كسياسيا كاقتصاديا
 : كتندرج ضمنيا فرضيات فرعية ىي الأتي 

. يعتبر بركز مفيكـ التمكيف احد أىـ الأىداؼ الإستراتيجية التي جاءت بيا المقاربة الجندرية-1
تساىـ الجمعيات الكلائية بكرقمة ببرامج كأنشطة اجتماعية كاقتصادية كسياسية متنكعة مف اجؿ -2

. تمكيف المرأة محميا
كمما تضاعفت المعكقات الاجتماعية ك السياسية ك الاقتصادية ك الإعلامية ،كمما عرقمت نجاح -3

. تمكيف المرأة بالكلاية
 اعتمدنا في دراستنا عمى المناىج كالاقترابات كالأدكات التالية: منيجية الدراسة: 
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لقد تعددت المناىج العممية تبعا لتعدد مكاضيع الدراسات ك ذلؾ مف اجؿ الكصكؿ : المناىج-:1
إلى الحقائؽ بطريقة عممية كدقيقة كمكضكع الدراسة ىك الذم يفرض عمى الباحث اختيار المنيج، 

:  لذا فقد تـ استخداـ في ىذه الدراسة المناىج الآتية

دعت الإجراءات المنيجية إلى إتباع المنيج الكصفي التحميمي فيك :المنيج الوصفي التحميمي
مجمكعة الإجراءات البحثية التي يقكـ بيا الباحث :"انسب المناىج ليذا المكضكع، إذ يعرؼ عمى انو

بشكؿ متكامؿ لكصؼ الظاىرة المبحكثة معتمدا عمى جمع الحقائؽ ك البيانات ك تصنيفيا         
ك معالجتيا ك تحميميا تحميلا كافيا دقيقا لاستخلاص دلالاتيا ك الكصكؿ إلى نتائج ك تعميمات عف 
الظاىرة، أك المكضكع محؿ البحث، ك قد تتعدل البحكث الكصفية الكصؼ إلى التفسير في حدكد 

 ك انطلاقا مف ككنو 1الإجراءات المنيجية المتبعة، كقدرة الباحث عمى التفسير العممي المنظـ 
طريقة لكصؼ الظاىرة المدركسة ،ك تصكيرىا كميا عف طريؽ جمع المعمكمات مقننة عف المشكمة 
كتصنيفيا ك تحميميا ك إخضاعيا لمدراسة، سيككف كصفنا تحميميا باستخداـ كؿ الأدكات المتاحة مف 

. استمارة ك مقابمة لجمع البيانات، مف خلاؿ استخداـ أسمكب العينة
انو المنيج الذم يقكـ عمى الدراسة المعمقة ك المركزة ك الشاممة لمفردة "يعرؼ:منيج دراسة حالة-

كاحدة أك عدد محدكد مف المفردات أك الكحدات التي يمكف التعامؿ مع عناصرىا ك خصائصيا 
بيذا المنيج، فيك منيج قائـ بذاتو يتضمف خطكات بحثية ترسـ بدقة الطريؽ المكصؿ إلى الغرض 

 2."العممي المطمكب
فقد تـ استخداـ ىذا المنيج مف خلاؿ اختيار ثلاث جمعيات تنشط عمى مستكل كلاية كرقمة، تضـ 
عددا لابأس بو مف النساء، كحالات مناسبة لمدراسة ك نذكرىا تبعا، جمعية صناع الحياة ك صناعة 

. النجاح، جمعية الإرشاد ك الإصلاح الجزائرية، جمعية ترقية المرأة كالمجتمع
.  تـ استخداـ: الاقترابات-:2
يركز الاقتراب القانكني في دراسة الأحداث ك المكاقؼ ك العلاقات ك الأبنية  :الاقتراب القانوني-

عمى الجكانب القانكنية، أم عمى مدل التزاـ تمؾ الظكاىر بالمعايير ك الضكابط المتعارؼ عمييا ك 
 التشريعات ك النصكص إلىالذم تـ الاستعانة بو في الرجكع  3"القكاعد المدكنة ك غبر المدكنة 

 .لغرض معرفة تطابؽ القاعدة مع الكاقع ، قانكنية المتعمقة بالنشاط الجمعكم اؿك  الدستكرية
 :باعتبارىا دراسة ميدانية فقد تـ استخداـ:أدوات جمع البيانات:3

                                                 
1
داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،ػّبْ، الأسدْ  .انجحث انؼهًٍ فٍ انتزثُخ يُبهجه أزواته وصبئهه الإحصبئُخِؾغٓ ػٍٟ ػط١خ، 

. 183  ص2009،
 

2
. 246،ص2015 ،اٌمب٘شح،5ػبٌُ اٌىزت، اٌطجؼخ .انجحث انؼهًٍ فٍ انسراصبد الإػلايُخِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ،  
3
. 117،ص2002داس ِ٘ٛخ،اٌغضائش،. (انًفبهُى،انًُبهج،الالتزاثبد والأزواد)انًُهجُخ فٍ انتحهُم انضُبصٍشٍجٟ ِؾّذ ، 
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يعتبر كسيمة ك تقنية لجمع المعمكمات عف طريؽ استمارة تتضمف عددا مف الأسئمة ) : الاستبيان-أ
 1.المحددة ك المكتكبة التي ترسؿ إلى عينة الدراسة ،ك يطمب مف تمؾ العينة الإجابة عمييا 

ك قد اعتمدنا عميو بشكؿ أساسي في الدراسة الميدانية، إذ تـ بناءىا مف خلاؿ الاستفادة مف 
. المعمكمات المسجمة فيو

تعتبر المقابمة أىـ أداة لمتعرؼ عمى الحقائؽ ك التأكد مف المعمكمات بشكؿ دقيؽ ) :المقابمة-ب
،يتضمف تكجيو جممة مف الأسئمة مف قبؿ الباحث  (باعتبارىا لقاء يتـ بيف الباحث ك المبحكث

 2.لممبحكث قصد حصكلو عمى معمكمات في مكضكع معيف
فقد تـ الاستعانة بيذه الأداة في دراستنا مف اجؿ إثراء المكضكع بالحصكؿ عمى أجكبة حية مف 
رئيسات الجمعيات محؿ الدراسة، ك قد أفادت ىذه المقابلات بشكؿ عاـ بتقديـ نظرة عامة حكؿ 

. النشاط الجمعكم في المنطقة ،كما تـ تزكيدنا ببعض الكثائؽ المتعمقة بالجمعيات
تعتبر الكثائؽ إحدل المصادر التي يعتمد عمييا الباحث في أثناء جمع البيانات عف : الوثائق-ج

الكاقع التنظيمي لمجاؿ الدراسة، كقد قمنا باستغلاؿ مجمكعة مف الكثائؽ الرسمية كالجريدة الرسمية 
لمجمعيات، ك بعض قكائـ الجمعيات، ك بعض الكثائؽ التي تكضح نشاط الجمعية ك مختمؼ 

. أعماليا، ككذا القانكف الأساسي لمجمعيات محؿ الدراسة

 مصطمحات البحث: 
يدخؿ العمؿ الجمعكم ضمف المؤسسات الاجتماعية التي تشكؿ دعامة لممجتمع :العمل الجمعوي*

، بخمؽ الأجكاء الملائمة لتاطيره لبناء المجتمع مجتمع مسؤكؿ يساىـ في عممية التنمية ك التغيير 
. ك فتح المجاؿ للإبداع ك إبراز القدرات ك الابتكار 

يقصد بو زيادة القدرة الذاتية ك التغيير ك منح فرصة لمفئات الميمشة في المجتمع :التمكين*
 . لإدماجيا في مختمؼ المجالات الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية ،ك تكليد الكعي لدييا

 

يشير تمكيف المرأة بأنو العممية التي تتيح لممرأة القدرة عمى اتخاذ القرارات : تمكين المرأة *
الإستراتيجية التي تكسبيا قكة بيدؼ تحقيؽ مجمكعة مف الانجازات 

 
 تـ الاعتماد فػػػػػػػػػي ىذه الدراسة عمػػػػػػػػػػػى خطة عمؿ تتككف مف فصميف :خطـــــــة البحـــــــث: 

مف خلاؿ تقديـ ، تناكلت الدراسة الإطار النظرم لمعمؿ الجمعكم ك تمكيف المرأة: الفصل الأول
دراسة كانت : المبحث الثاني مدخؿ عاـ حكؿ العمؿ الجمعكم ، في المبحث الأول: مباحثثلاث 

حكؿ ماىية تمكيف المرأة مف خلاؿ تقديـ مفيكـ تمكيف المرأة ك كيفية تطكر الاىتماـ بو كأيضا 

                                                 
1
. 71 ،صَفش انًزجغشٍجٟ ِؾّذ،  
2

.  74، صانًزجغ َفضه
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مجالات تمكيف المرأة،ك أخيرا مبحث ثالث تناكؿ التحديات ك الصعكبات التي تكاجو مف تمكيف 
 .المرأة في جميع المجالات
صناع الحياة ك صناعة النجاح ، جمعية ترقية المرأة )دراسة حالة جمعيات وتضمن الفصل الثاني 

كدكرىا في تمكيف المرأة في كلاية كرقمة، حيث تناكلت في  (كالشباب ، جمعية الإرشاد كالإصلاح 
 :ثلاث مباحث
تناكؿ إجراءات الدراسة : المبحث الثانيتناكؿ التعريؼ بمجتمع ك عينة الدراسة ، : المبحث الأول
 .يركز عمى تحميؿ كتفسير الاستبياف، ك اخيرا تكصيات كاقتراحات: المبحث الثالثالميدانية،أما 

 

 صعوبات البحث: 
 :إف لكؿ بحث صعكبات كالصعكبات التي كجدت في دراستنا لممكضكع تتمثؿ في 

 ضيؽ الكقت . 
 قمة المراجع المتعمقة بيذا المكضكع نظرا لحداثتو خاصة في الجزائر. 
 الالتزامات المنزلية كالعممية. 

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انفصم الاول
الاطار اننظري نهعمم 

 انجمعىي و تمكين انمرأة
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:  تمييـــــــــــــــــد
تعتبر الجمعيات مؤشر مف مؤشرات النشاط الاجتماعي السميـ ك سمة مف سمات مشاركة المجتمع 
المدني في الحياة العامة،حيث يتطمب نشاطو جيدا كبيرا مف الطاقة ك الكقت لأجؿ خدمة الصالح 

العاـ،ك تمبية احتياجات المجتمع في شتى المجالات ،فبكاسطتو يمكف استحضار المسؤكلية 
الأخلاقية ك تطكير الفكر الايجابي لدل الفرد كالجماعة لا سيما مف حيث دكره في عمميات الإشراؾ 

. كالتعبئة كالفكر كالتكجيو
كعميو فيك يمثؿ عاملا ىاما في تكسيع مجاؿ المشاركة في الحكـ ك تعزيز فرص الإنصاؼ       
كرسـ السياسات ك تكفير القيادة الكفؤة لا سيما كأف المجالات المشتركة بيف العمؿ الجمعكم      
كالنشاط الاجتماعي تتمثؿ في ككنيما يمثلاف فرصة بديمة لممشاركة كالتغيير كرفع الكعي        

 :كالتمكيف لممرأة ، كسنكضح ذلؾ في الفصؿ الأكؿ مف خلاؿ الثلاث مباحث التالية
 .مدخؿ عاـ حكؿ العمؿ الجمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكم: المبحث الأول* 
. الإطار النظرم لتمكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف المرأة: المبحث الثاني* 
 .تحديػػػػػػػات ك معكقػػػػػػات تمكيػػػػػػػػػف المرأة :المبحث الثالث* 
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مدخل عام حول العمل الجمعوي : المبحث الأول
يعتبر العمؿ الجمعكم ظاىرة اجتماعية ايجابية تمثؿ سمككا حضاريا ، ك أحد الدائـ اليامة لتطكير 

كتنمية المجتمع الإنساني ، فقد شكؿ الإنساف ىيات بطريقة طكعية تككنت نظميا مف خلاؿ عادات 
كأعراؼ ،كمع تزايد الاىتماـ بالعمؿ الجمعكم نمت المؤسسات الجمعكية، كتضاعفت التكعية 

  .بأىميتو في تقدـ المجتمع 

يفهــــىو انؼًم انجًؼىٌ  : - انًطهت الأول
. تؼزَف انؼًم انجًؼىٌ: 1

بخمؽ يدخؿ العمؿ الجمعكم ضمف المؤسسات الاجتماعية ك الثقافية،التي تشكؿ دعامة المجتمع 
الأجكاء الملائمة لبناء مجتمع مسؤكؿ يساىـ في التنمية كالتغيير كالعمؿ عمى إدماج المرأة      

كالشباب في عممية النمك الاجتماعي ،ك فتح المجاؿ للإبداع ك إبراز قدراتيـ عمى الخمؽ كالابتكار 
. لجعمو أداة قكية لممشاركة كتحمؿ المسؤكلية مدركا لدكره في المجتمع

كالعمؿ الجمعكم يقكـ عمى أساس العمؿ التطكعي ،فيك عمؿ مشترؾ تقكـ بو مجمكعة مف الأفراد 
 1.بمختمؼ أجناسيـ مف اجؿ تحقيؽ جممة مف الأىداؼ التي تـ كضعيا مسبقا

كالعمؿ الجمعكم يحيؿ بالأساس عمى ذلؾ العمؿ التطكعي ك الغير ربحي،الذم يقكـ بو الإنساف 
داخؿ مجتمعو،ك غالبا ما يتـ تحت مظمة كأجيزة مستقمة عف السمطة كالأسرة كالأنشطة الاقتصادية 
الربحية،ك قد احدث إطار تنظيمي محكـ ليذا الغرض ،لو آلياتو التنظيمية ك التكاصمية ك لو قكانينو 

 2.الإدارية ك الأدبية كالمالية، كعادة ما يطمؽ عميو اسـ الجمعية
كما يعتبر ذلؾ الجيد الذم يبذلو الإنساف لمجتمعو بلا مقابؿ ك بدافع منو،مستيدفا المشاركة في 

تحمؿ المسؤكليات في المجتمع ك مؤسساتو مف اجؿ الإسياـ في حؿ المشكلات الاجتماعية        
. كالاقتصادية ككذالؾ تحقيؽ الخطط الطمكحة التي يسعى إلييا المجتمع

إف العمؿ الجمعكم يعتبر مف الممارسة اليكمية مف خلاؿ الجمعيات التي ينظـ في إطارىا أناس 
تجمعيـ نفس القناعة حكؿ قضية معينة أك مجمكعة مف القضايا الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية 

كالبيئية ،كيتركز عمى الجيكد كالمساعي الحثيثة كالديناميكية المتكاصمة لأعضاء الجمعيات 
. كالمتطكعيف مف اجؿ تغيير  كتحسيف أكضاعيـ الحياتية

 

                                                 
1
مجمة ، " النشاط الجمعوي لمجمعيات الخيرية ودوره في بناء روح التكافل الاجتماعي"سيد اعمر شينكف،شافية غميظ ، 

. 452، ص 2008 ، العدد الرابع ،جامعة قسنطينة،7المجمد .،المجمد السابع الاجتياد لمدراسات القانكنية ك الاقتصادية
 

2
مطبعة الركاد لمطباعة ك النشر، بغداد . بعض إشكاليات المجتمع المدني و المجتمع السياسي و الديمقراطيةياسر صالح،  
 .8 ، ص 2005،
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 . ذصبئص انؼًم انجًؼىٌ :2
 1:يتميز العمؿ الجمعكم بالعديد مف الخصائص ك المميزات نذكر منيا 

أم المشاركة الطكعية التي تميز تككينات كبنى الجمعيات المختمفة،باعتبار أف تأسيس :الطوعية-
 .الجمعية كالعمؿ في كنفيا يعتبر عملا حرا ك بمحض إرادة الشخص المنظـ إلييا

ك التي تشمؿ مجمؿ الحياة الحضارية تقريبا كالتي تشمؿ جكانب الحياة الاجتماعية :المؤسسية-
. كالاقتصادية كالسياسية كالثقافية

الذم تقكـ بو ىذه التنظيمات ك الأىمية الكبرل لاستقلاليا عف السمطة ك ىيمنة الدكلة مف :الدور-
حيث ىي تنظيمات اجتماعية تعمؿ في سياؽ ركابط تشير إلى علاقة التضامف كالتماسؾ          

. أك التنافس الاجتماعييف
 .كيقصد بيا القدرة عمى التكيؼ مع التطكرات البيئية: القدرة عمى التكيف في مقابل الجمود-
أم لا تككف الجمعية خاضعة اك تابعة لغيرىا مف :الاستقلال في مقابل الخضوع و التبعية-

المؤسسات أك الجماعات أك الأفراد، بحيث تسيؿ السيطرة عمييا كفؽ ما يتماشى مع أىداؼ الجية 
: المسيطرة، كيمكننا اف نحدد ىذه الاستقلالية مف خلاؿ مؤشريف ىما

كيظير ذلؾ مف خلاؿ مصادر التمكيؿ ىؿ ىك خارجي أك ذاتي، فكمما كاف :الاستقلال المالي - 
. التمكيؿ مف تبرعات ك اشتراكات أعضاء الجمعية كانت أكثر حرية في تسيير شؤكنيا

. أم كيفية تسيير شؤكنيا التنظيمية الداخمية بعيدا عف تدخؿ الكصاية:الاستقلاؿ التنظيمي  - 
 : أىداف العمل الجمعوي:3

 تخص أىداؼ خاصة بالمؤسسة ك أخرل عديدة خاصة بالمجتمع ك أىداؼلمعمؿ الجمعكم 
: كالآتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيالمتطكعيف ك ىي 

: ك تشمؿ مايمي :أىداف خاصة بالمجتمع:3-1
. التعرؼ عمى الفجكات المكجكدة في نظـ الخدمات ك إثارة الاىتماـ بيا- 
     المركنةالمساىمة في تمبية احتياجات المجتمعات المحمية حيث يتميز العمؿ الجمعكم بالسرعة ك- 

 .كقمة التكاليؼ
. التكامؿ مع الأعماؿ كالجيكد الحككمية ك تدعيميا،سكاء برفع مستكل الخدمات اك تكسيعيا- 
مكاجية ما يتعرض لو المجتمع مف أزمات كككارث لقدرة ىذا القطاع عمى تعبئة الجيكد الذاتية - 

. كالطاقات الشعبية
قامة أسس المجتمع -  المساىمة الايجابية في مكاجية السمبية التي تعيؽ انتشار ثقافة المشاركة ،كا 

. الديمقراطي مف خلاؿ المساىمة في التنمية ميارات كقدرات أعضائو
. المساىمة في تكفير الخدمات الاجتماعية كالثقافية كالصحية كالتعميمية- 

                                                 
1
 3جامعة قاصدم مرباح،كرقمة،ص-.حالة ورقمة-تطور الحركة الجمعوية في المدن الصحراويةشميغـ غنية كتكمي فضيمة، 
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 حماية الشباب ك الفئات الأخرل مف الأكبئة الاجتماعية كالنفسية التي يتعرض ػ لككف التطكع - 
. سمكؾ إرادم ينمي ركح الانتماء كالمكاطنة 

: مػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ما يؿػػػػػػػػػػػػػػػك تتمثؿ ؼ:أىداف خاصة بالمؤسسة- 3-2
. استثمار الكفاءات كالخبرات الكامنة لدل الأشخاص المتطكعيف كتفعيميا- 
شراكيـ في أنشطة المؤسسة-  . الكصكؿ إلى اكبر عدد مف الناس كا 
 .تعكيض النقص في بعض المؤسسات لاسيما المتطكعيف الميرة - 
. العمؿ عمى ربط المؤسسة بالمجتمع المحمي- 
 :أىداف خاصة بالمتطوعين- 3-3
التكجيو الايجابي لطاقات المتطكع كاكتسابو مجمكعة مف الخبرات الاجتماعية التي تساىـ في - 

. تكامؿ شخصيتو
إشباع حاجاتو إلى تقدير الآخريف لو كالانتماء إلى جماعة أك مؤسسة تمقى التقدير في المجتمع  - 
. تنمية الكعي بقيمة العمؿ الجماعي كالإحساس بالآخر- 
إشباع الحاجة إلى الانتماء كالإحساس بالعدالة في المجتمع مف خلاؿ مشاركة المتطكع في رسـ - 

. الخطط كصنع القرارات كالسياسات
م ػػػػػػػػػػالإحساس بالمسؤكلية الاجتماعية ك التنشئة السميمة كغرس قيـ التعاكف كالمشاركة كالرغبة ؼ- 

 1.العمؿ الجمعكم
 .أهًُــــــــــخ انؼًم انجًؼىٌ:4

تبرز أىمية العمؿ الجمعكم كمما تقدمت المجتمعات ك تعقدت العلاقات الاجتماعية داخميا،فقد أدت 
 تحكؿ العمؿ مف إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىالتغيرات الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية ك متطمبات الحياة المعاصرة 

مجرد أعماؿ فردية تقميدية إلى أعماؿ جماعية منظمة في شكؿ جمعيات ك مؤسسات حديثة ،كفي 
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ كتنمية ظركفو المستجدة  تكمف أىمي مجالات متعددة تتناسب كاحتياجات خدمة المجتمع

 :مػػػػػا يؿػػػػم ـػػػػالعمؿ الجمعكم ؼ
. تكميؿ العمؿ الحككمي عف طريؽ رفع مستكل الخدمة كتكسيعيا- 
ق المؤسسات ػػػػػل الدكائر الحككمية تقديميا ،لما تتسـ بػػػػػػتكفير خدمات جديدة أك قد يصعب عؿ- 

. الجمعكية مف مركنة
. تأدية خدمات لا تقكـ بيا الدكلة مثؿ الأنظمة التي تحد مف تدخؿ الدكلة في بعض الشؤكف- 
مكانية صقميا -  . التعمـ كتنمية الميارات،فيك يتيح لمفرد إمكانية إدراؾ مكاىبو الدفينة كا 

                                                 
1
 ثؾش ِمذَ ٌٍّؤرّش.اٌٍؾ١بٟٔ ِغبػذ ثٓ ِٕشظ، اٌزطٛع ِفِٙٛٗ ٚا١ّ٘زٗ ٚاصبسٖ اٌفشد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚػٛاًِ ٔغبؽٗ ِٚؼٛلبرٗ 

 .189 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، عبِؼخ اَ اٌمشٜ ،صاٌؼٍّٟ الأٚي ٌٍخذِبد اٌزطٛػ١خ
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ك جماعات مختصة أيجعؿ الفرد في اتصاؿ دائـ مع شخصيات  خمؽ شبكة علاقات اجتماعية،- 
م ػػػػػػػػػػػفي أم مجاؿ مف المجالات الاجتماعية ك الاقتصادية ك السياسية مما يتيح فرصة التعاكف ؼ

. المستقبؿ
الاطلاع عمى مستجدات المحيط ،لأنو عمؿ اجتماعي في حد ذاتو يدكر حكؿ مساعدة الآخريف - 

 1.،فيك أحسف كسيمة للاتصاؿ بالمحيط 
 2:لمعمؿ الجمعكم دكافع تدفع العضك للانضماـ اليو نذكر منيا: دوافع العمل الجمعوي-5

 العمؿ مف اجؿ الصالح العاـ. 
 حب العمؿ مع الآخريف. 
 الرغبة في كسب شعبية بيف المكاطنيف. 
 كسب احتراـ كتقدير الاخريف. 
 تككيف اصدقاء. 
 تمبية بعض الاحتياجات. 
 كسب خبرة في الممارسة الميدانية .

 

                                                 
1
. 190اٌٍؾ١بٟٔ  ِغبػذ ثٓ ِشظ ،ِشعغ عبثك،ص 
2
. 33،ص2006،ثؾش ِمذَ اٌٝ ِؤعغخاٌؾ١بح ٌلاغبصخ ٚاٌز١ّٕخ".انشجبة وانؼًم انتطىػٍ فٍ فهضطٍُ"ػّش سؽبي،  
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. تؼزَف انجًؼُبد و تأصُضهب: انًطهت انثبٍَ

 كثيرة ىي المصطمحات التي تتردد في الأدبيات ك التي تتعمؽ بمفيكـ .تعريف الجمعيات:أولا
:  نذكر أىميا الجمعيات إلا أنيا تشترؾ في نفس المعنى 

تشير إلى جماعة مف الأشخاص يتحدكف لغاية خاصة مف اجؿ منفعة : الجمعية لغة1-1
 1مشتركة

كحدة اجتماعية مستقمة تتككف مف أفراد ليا قكانينيا تحددىا    : "كعرفيا معجـ عمـ الاجتماع بأنيا
 2"كتحكميا علاقات سمككية بيف أفرادىا ، كليا مجمكعة أىداؼ مشتركة

أنيا جماعة متخصصة ك منظمة تنظيما رسميا ،تقكـ "يعرفيا : غيث محمد عاطفكحسب 
عضكيتيا عمى الاختيار الحر للأفراد مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف غير الحصكؿ عمى الربح 

 3" المادم
تمثؿ اتفاقية تخضع لمقكانيف المعمكؿ بيا ، ك يجتمع :"أما المشرع الجزائرم فقد عرؼ الجمعية بأنيا

 4".في إطارىا أشخاص طبيعي ناك عمى أساس تعاقدم ك لغرض غير مربح
 المتعمؽ بالجمعيات ،عرفت المادة 2012 يناير 15 المؤرخ في 12/06كفي القانكف العضكم 
تعتبر الجمعية في مفيكـ ىذا القانكف تجمع أشخاص غير طبيعييف أك "الثانية منو التي تنص

معنكييف عمى أساس تعاقدم لمدة زمنية محددة اك غير محددة ، يشترؾ ىؤلاء الأشخاص في 
تسخير معارفيـ ككسائميـ تطكعؿ لغرض غير مربح مف اجؿ ترقية الأنشطة لا سيما في المجاؿ 

" الميني ك الاجتماعي ك العممي ك الديني ك الثقافي ك الرياضي ك البيئي ك الخيرم ك الانساني
 مف خلاؿ استقراء التعريؼ الذم جاء بو المشرع مف مجاؿ نشاط 12/06كالملاحظ أف القانكف 

الجمعية ليشمؿ العمؿ الخيرم ك المحافظة عمى البيئة ك حماية حقكؽ الإنساف ك المجاؿ العممي    
 5.كالتربكم ك الثقافي 

: الإجرائيالتعريف  -
 يجمع بينيـ لأشخاصالجمعية ىيئة مستقمة غير ىادفة لمربح ك قائمة عمى تجمع طكعي  تعتبر

كلكف   غرض مشترؾ ك ليس بالضركرة اف يككف لمجمعية شخصية اعتبارية ،أكاىتماـ أك نشاط 
 . ىيكؿ مؤسسيأك يككف ليا شكؿ أف إلىتحتاج 

: أبرزىا أف الجمعيات تتميز بعناصر إلىكمف خلاؿ التعريفات السابقة نستخمص 

                                                 
1
 .335 ،ص1987 ،ث١شٚد ،5 ،طزار انًشزق : انًُجس فٍ انهغخػٍٟ ثٓ اٌؾغٓ إٌٙبئٟ ، 
2
. 25 ،ص1986 ،ث١شٚد ،2اؽغبْ ِؾّذ اٌؾغٓ ، داس اٌط١ٍؼخ ،ط: ،رشيؼجى ػهى الاجتًبعد٠ٕىٓ ١ِزشً ، 
3
 .224 ،ص1995 ،داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ ، اٌمب٘شح،يؼجى ػهى الاجتًبعِؾّذ ػبطف غ١ش ، 
4
  12/1990 /04 ،اٌغضائش ،5 ،اٌؼذد90/31 ِٓ لب02ْٛٔ ،اٌّبدحانجزَسح انزصًُخاٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌشؼج١خ ، 

 . 2ص
5

 2014 ،دفبرش اٌغ١بعخ ٚ اٌمبْٔٛ ، اٌؼذد اٌؼبشش ،اٌغضائش ،انُظبو انمبَىٍَ نهجًؼُبد فٍ انجزائزثٓ ٔبطش ثٛ ط١ت ،

  .255ص
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      تحقيؽ مصالحو لأجؿ كسيمة التي تمكف المكاطف مف المشاركة في تسيير شؤكنو العامة  أنيا-
.  المختمفة كالمشاركة في اقتراح المشاريع التنمكيةأغراضوك
. أنفسيـ بكاسطة الأفراد حاجيات لإشباع كسيمة  أنيا-
.  لعمؿ الجمعياتأساسياف التبرع ك التطكع يعداف عنصراف  أف-
 التي الإدارية عمميا يمتاز بالمركنة فيي التي تحد لنفسيا القكاعد أسمكب ذاتية التسيير ك أنيا-

. تسير عمييا في حدكد القانكف
 التطكعية ، التنظيـ، الحرية،القانكف : في كجكدىا ك عمميا تعتمد عمى الركائز التالية تعتمد-

 1.إدارتيا كالشفافية في  الاستقلالية
. شــــــــــروط عمــــــــــــــل الجمعيـــــــــــات- 2

: الشركط التي يجب تكفيرىا في عمؿ الجمعيات كالييآت ىي
 .أىمية كضكح الأىداؼ ك غايات الجمعية  -
تخطيط جيد لتحقيؽ الأىداؼ ،ك اتفاؽ عمى المشركعات ،ككضكح لقكاعد العمؿ ك خطكطو  -

 .كالتزاـ الأعضاء بتنفيذ ما يتفؽ عميو
 .تحديد الأدكار بيف العامميف المتطكعيف -
 .تكصيؼ كظيفي لمعامميف ، كتحديد لحجـ العمالة كفؽ الأعماؿ المطمكبة -
 .تحديد المسؤكؿ المتطكع للإشراؼ عمى العمؿ -
 .كضع نظاـ لمرقابة الداخمية ك الالتزاـ بالتطبيؽ عمى الجميع دكف استثناء -
كضع لكائح داخمية تنظـ إجراءات العمؿ كما يتعمؽ بتعييف العامييف كعقكدىـ كنظاـ مالي  -

 .محكـ يحدد المسؤكليات
 .إعداد التقارير الدكرية عف الانجازات -
 .إعداد سجلات لمنشاط ك أكجو العمؿ المختمفة -
. ك ضكح في عممية اتخاذ القرار -
. أنــــــــــــــواع الجمعيات:ثانيا

تصنؼ الجمعيات إلى أنكاع مختمفة حسب معيار التصنيؼ مف حيث مجاؿ نشاطيا الإقميمػػػػػػػػػػػػي 
كتصنؼ إلى جمعيات محمية كجمعيات جيكية كجمعيات ذات صبغة كطنية، كمف حيث جنسية 

. مسيرييا إلى جمعيات كطنية ك أخرل أجنبية
كىي جمعيات يتفؽ أعضاؤىا المؤسسكف عمى أف تمارس نشاطيا عمى :الجمعيات المحمية-2-1

مستكل بمدية أك عدة بمديات أك الكلاية، كيككف ذلؾ مكضحا في قانكنيا الأساسي كتعرض ليا 

                                                 
1
داس اٌىزت ٚ إٌشش اٌمب١ٔٛٔخ ، ِظش  . اثز انحكى ثؼسو زصتىرَخ لبَىٌ انجًؼُبد الاههُخإثشا١ُ٘ ِؾّذ ؽغ١ٓ ، 

 .11،ص2006،
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 مف خلاؿ تحديد لمجية الإدارية المختصة 12/06مف القانكف رقـ07المشرع الجزائرم في المادة
 1.التي يكدع ليا تصريح بتأسيس جمعية 

كىي الجمعيات التي يشمؿ نطاقيا الإقميمي أكثر مف كلاية أم جية مف :الجمعيات الجيوية-2-2
.  الكطف محددة في قانكنو الأساسي، كلـ يعرفيا المشرع الجزائرم 

كىي الجمعيات التي يتفؽ أعضاؤىا المؤسسكف : الجمعيات ذات الصبغة الوطنية-2-3
خلاؿ الجمعية العامة التأسيسية عمى أف تككف جمعيتيـ ذات صبغة كطنية كيعتبر ىذا النكع الأكثر 

أىمية لأنيا تمارس نشاطيا عبر كامؿ التراب الكطني  
كىي جمعيات تحمؿ بعض الصفات ك الخصكصيات تجعميا :جمعيات المنفعة العامة-2-4

تأخذ مكانة متميزة في السمـ اليرمي لمجمعيات مف حيث الأىمية، لأنيا تشارؾ الدكلة في إشباع 
. الحاجات العامة بطريقة تجعميا تحظى بمكانة متميزة في الدكلة

الأساس في ىذه الجمعيات ىك الحرية سكاء في التككيف :الجمعيات التي تنشا بحكم القانون-2-5
 فػػػػػػػػػػػػػػػػػي 12/06أك ممارسة نشاطيا أك الانخراط فييا مف قبؿ الأشخاص، كىػػػػػػػػػػػػػػذا ما تضمنو قانكف

تؤسس الجمعية بحرية مف قبؿ أعضائيا المؤسسيف، كيجتمع ىؤلاء في " منو حيث نصت06المادة
 2"جمعية عامة تأسيسية تثبت بمكجب محضر اجتماع يحرره محضر قضائي

كؿ الجمعية " بأنو12/06مف القانكف 39عرفيا المشرع في المادة :الجمعيات الأجنبية-2-6
ميما كاف ىدفيا أك شكميا يكجد مقرىا في الخارج أك يككف مقرىا داخؿ التراب الكطني ك يسيرىا 

 3."أجانب كميا أك جزئيا
 .تطور العمل الجمعوي بالجزائر: لمطمب الثالثا

الجمعيات ظاىرة اجتماعية تدؿ عمى الاستجابة لمتطمبات الحياة المدنية ، ك الجزائر كانت تعيش 
تحت تعسؼ قانكف الأىالي، لا يمكنيا أف تتمتع بيذا النشاط فقد كاف الجزائريكف محركمكف مف 

 . صفة المكاطنة
 نشأة الجمعيات في الجزائر -1

    الحقبة الاستعمارية حيث تـ تأسيس العديد مف الجمعيات إلىيعكد العمؿ الجمعكم في الجزائر 
: كقد مر بمراحؿ عديدة منيا 

 . الاحتلال الفرنسي لمجزائرإبانالمرحمة الأولى :1-1
 قد تنكع ظيكر العديد مف أشكاؿ التنظيمات غير الحككمية في مطمع القرف العشريف كىذا لتكلد 

الحاجة الاجتماعية ليا في تمؾ الفترة، سيما مع ظاىرة الاستعمار،إلا أف الطابع الجمعكم فييا كاف 
                                                 

1
عبٔفٟ 15، اٌظبدس فٟ 2اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ، اٌؼذد . انًتؼهك ثبنجًؼُبد2012جبَفٍ 12 انًؤرخ فٍ 12/06انمبَىٌ رلى  

.  35 ص07اٌّبدح ،2012
2
  .34ص .12/06انمبَىٌ  ِٓ 06أظش اٌّبدح 
3
 .41ص.12/06انمبَىٌِٓ 66أظش اٌّبدح 
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يقتصر شكمو في طابع تقميدم ديني عمى غرار الزكايا التي كانت تيدؼ إلى خدمة الجانب الخيرم 
 .في المجتمع

ـ فتح المجاؿ أماـ إنشاء الجمعيات في الجزائر رغـ الظركؼ السائدة آنذاؾ،إلا أنيا 1901ففي سنة
سرعاف ما تميزت بالاختلاط حيث أصبحت جزائرية كأكربية في آف كاحد، لتصبح بعد فترة مف 

الزمف ذات طابع أىمي، مسمـ، تناضؿ في سبيؿ ىدؼ كاحد ىك رفض الاستعمار الفرنسي عمى 
ارض الجزائر لتتجو جيكدىا نحك العمؿ السياسي، اليادؼ إلى خمؽ الكعي لدل الفرد الجزائرم رغـ 

المساعي الفرنسية في طمس معالـ اليكية الجزائرية كتركو في جيؿ كأمية ، كمف ابرز ىذه 
 1.جمعية العمماء المسمميف-  نجـ شماؿ إفريقيا –الاتجاىات نجد 

: مرحمـــــــة مـــا بعــــد الاستقلال- 2-1
 لقد كاف الطابع الاشتراكي ىك الغالب عمى المجتمع الجزائرم بعد نيؿ السيادة الكطنية، الأمر الذم 
أككؿ لمدكلة القياـ بكؿ المياـ التنمكية باختلاؼ أشكاليا،ليتكلد في مقابؿ ذلؾ فشؿ ذريع في تأسيس 

.  منظمات غير حككمية ك بالتام نتج عنو اختلاؿ في المسار التنمكم لمبلاد
فقد كانت الدكلة ىي المسؤكؿ الكحيد ك المباشر الذم يحؽ لو قانكنا الكلكج إلى مختمؼ القطاعات 

 2.التنمكية مراعاة منيا لممصمحة العامة لمبلاد
كفي ىذا السياؽ فقد عرفت البلاد فترتيف متزامنتيف كلدتيا الإرادة السياسية في ظؿ ظركؼ انتقالية 

 3.كانت تمر بيا البلاد
 :1989 -1962الفترة ما بين - 

 الذم كاف أكؿ دستكر لمدكلة الجزائرية المستقمة،عمى 1963مف دستكر19حيث نصت المادة 
 بعد إصدار الأمر 1970الحرية في تككيف الجمعيات، إلا أف الأمكر لـ تتغير ظاىرىا إلى غاية 

ضمف أكؿ تشريع جزائرم كالذم مف خلالو تـ تحدم .03/09/1971: المؤرخ في79/71رقـ
. الضكابط اللازمة ك الإجراءات العامة في إنشاء الحركة الجمعكية في الجزائر لكف بشكؿ محدكد
كبعد أف كاف مكقؼ النظاـ كاضحا فيما يخص التمسؾ بمبادئ حقكؽ الإنساف ،فقد تـ الإعلاف 

 -حقكؽ الإنساف– عف السماح بقياـ ىيئة تتكفؿ بيذا الجانب 1986بشكؿ رسمي سنة
 التي تكلدت نتيجة 1988ليتـ نشأة الرابطة الجزائرية لحقكؽ الإنساف ،إلا أف أحداث أكتكبر 

الظركؼ المعيشية الصعبة التي لـ تتقبميا فئة معتبرة مف الشعب،كاف ليا أثرا بارزا في قمب العديد 

                                                 
1
. 43،ص2007،الجزائر،جكاف17العدد.مجمة العمكـ الإنسانية، "الحركة الجمعكية في الجزائر،نشاتيا ك طبيعة تطكرىا"محمكد بكسنة، 

 

2
،مركز البخكث في الانثركبكلكجيا الاجتماعية ك الثقافية 28،العدد"الظاىرة الجمعوية في ظل الاصلاحات الجارية في الجزائر"عمر دراس، 

. 26،ص 2005الجزائر،جكاف 
 

3
. 48،ص 2009،عنابة،04 العدد.مجمة إنسانيات،" نشاة الحركة الجمعكية ك تطكرىا في الجزائر"قريد سمير، 
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 كالذم اعترؼ 1989مف المكازيف، حيث تمت المصادقة عمى التعددية الحزبية مف خلاؿ دستكر 
.   بالحؽ في تأسيس جمعيات سياسية40في مادتو الاربعيف

: 1990الفترة بعد سنة- 
حيث شيدت ىذه الفترة انشراح محسكس لمنشاط الجمعكم نتيجة إلغاء تمؾ القيكد القانكنية التي 

، كىذا راجع إلى كؿ الظركؼ السياسية 1990 ديسمبر04كانت تحدد شركطيا مف خلاؿ قانكف 
كالتي تمثمت في رفع الطابع الاشتراكي عمى الكاجيتيف الاقتصادية ك الاجتماعية ،كما تكلد ذلؾ 

الكعي لدل الأفراد بمطالبتيـ لمختمؼ حقكقيـ ،إلى جانب تغير الظركؼ الاقتصادية، بعد أف تراجع 
 1.دكر الدكلة في تدعيـ القطاعات الاقتصادية

   1996كقد عرفت الجزائر لاحقا إصلاحات كبيرة حكؿ الحياة الجمعكية ،مف خلاؿ تعديؿ دستكر 
: كالذم جاء بالمكاد التالية

 حؽ الدفاع الفردم أك عف طريؽ الجمعية عف الحقكؽ الأساسية للإنساف     :منو33المادة
 2كعف الحريات الفردية كالجماعية 

  حريات التعبير ك إنشاء الجمعيات ك الاجتماع مضمكف لممكاطف:منو41المادة. 
 حؽ إنشاء الجمعيات مضمكف، تشجيع الدكلة ازدىار الحركة الجمعكية، يحدد :منو43المادة

  3.القانكف شركط ككيفيات إنشاء الجمعيات
كيعتبر الانفتاح الجزائرم عمى الحركة الجمعكية تجسيدا فعميا لمظاىر الديمقراطية التي أصبحت 
تتيجيا الجزائر بعد اعتمادىا عمى التعددية الحزبية مف جية كمف جية أخرل الحاجة التي تطمبيا 
المجتمع آنذاؾ لمنظر في العديد مف الجكانب الاجتماعية،ك الثقافية،ك الاقتصادية،ك السياسية التي 

. غفمت عمييا الدكلة 
كفي ىذا السياؽ نرل أف طبيعة الحركات الجمعكية التي تعتبر منظمات غير ربحية، تأتي لخدمة 
أىداؼ مجتمعية متنكعة ك ذلؾ باستقلالية عف السمطة كعدـ التبعية ليا،رغـ أف استحداثيا لمقياـ 

بنشاطات يتطمب المكافقة الفعمية مف الدكلة كفؽ قكانيف كشركط معينة لمنح تراخيص مزاكلة 
نشاطيا،ىذا الأمر ما يفسر كجكد رقابة عمى النشاط الجمعكم ك ينطكم تحت إجراءات تنظيمية 

. تعكس السمطة المعنكية لمدكلة 
. كيفية تأسيس جمعية في الجزائر -2-1

مف قانكف 12 إلى المادة4نص المشرع الجزائرم عمى كيفية تأسيس الجمعيات في المكاد مف 
كالصادر  ،2012يناير12 المكافؽ ؿ1433صفر عـ18المؤرخ في  06-12الجمعيات القانكف 

                                                 
1
 .27عمر دراس، مرجع سابؽ،ص  
2
 .10 ،ص76،الجريدة الرسمية،عدد1996نكفمبر28،المؤرخ في 1996دستوراٌغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاط١خ اٌشؼج١خ ، 
3
 .11نفس المرجع،ص 
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فكؿ مف يريد أف يؤسس أك يسير أك   ،2012 يناير 15المؤرخة في  02بالجريدة الرسمية العدد 
. كأف يككف متمتعا بالجنسية الجزائرية ،18يدير جمعية أف يككف بالغا سف 

        كمف شركط تأسيس الجمعيات أيضا انو بعد إيداع تصريح التأسيس لدل الجيات المختصة
لى كلاية المقر لمجمعيات التي يضـ مجاليا الإقميمي بمدية كاحدة أك عدة بمديات في  كالمتمثمة في كا 

. كلدل كزير الداخمية بالنسبة لمجمعيات الكلائية أك المشتركة بيف الكلايات الكلاية الكاحدة،
فعمى الإدارة أف تمنح كصؿ تسجيؿ التصريح بعد إيداع الممؼ عف طريؽ رئيس الجمعية لدل 
السمطات العمكمية كلقد حدد القانكف آجالا محددة لرد الإدارة بالقبكؿ أك الرفض التأسيس كىذا 

مف   يكـ بالنسبة لمجمعيات البمدية،30مف القانكف المذككر،بػػ08بالمدة القانكنية كحددتيا المادة 
كتسمـ مف طرؼ  يكما بالنسبة لمجمعيات الكلائية، 40طرؼ رئيس المجمس الشعبي البمدم ،ك

 يكما أماـ كزارة الداخمية لمفصؿ في 60الكالي، أما بالنسبة لمجمعيات الكطنية فقد حدد المشرع ميمة 
 .قبكؿ أك رفض ممؼ تأسيس الجمعية

أما إذا كاف تأسيس الجمعية مخالؼ لمقانكف فاف القضية تحاؿ لمعدالة لمفصؿ فييا كذلؾ بحسب ما 
أما ما عدل ذلؾ فاف الجمعية تعتبر مؤسسة  ،12/06 مف القانكف 10نصت عميو المادة رقـ 

 1.قانكنا ك يمكنيا ممارسة نشاطيا بشكؿ طبيعي
. 12/06واجبات و حقـــوق الجمعيات فــي ظل قانـون -2-2

بمكجب تأسيس الجمعية قانكنيا ك استفادتيا مف الشخصية المعنكية فإنيا تصبح ممزمة بمجمكعة 
 :2مف الكاجبات التي حددىا المشرع الجزائرم ك التي تتمثؿ في

يتكجب عمى الجمعيات أف لا تككف ليـ أم علاقة مف قريب أك مف بعيد بالأحزاب السياسية  -
. كيفما طبيعة ىذه العلاقة

يمنع منعا بات تدخؿ أم شخص معنكيا أك طبيعيا أجنبي عف الجمعية مف التدخؿ في تسيير -
. شؤكنيا

عمى الجمعيات تبميغ السمطات العمكمية المختصة عف جمعياتيا العامة بالتعديلات التي تطرأ -
.  يكما المكالية لمتعديؿ لممصادقة عمى قرار التعديؿ30عمى ىيئتيا التنفيذية خلاؿ حد أقصاه 

مف القانكف أف تبادر بتقديـ نسخ مف محاضرىا 19 كما يتكجب عمى الجمعيات بمقتضى المادة -
المالية كالأدبية المنسكبة إلى السمطات العمكمية المختصة اثر انعقاد أم جمعية سكاء كانت عادية 

.  يكما المكالية لممصادقة عمييا 30أك استثنائية خلاؿ 
بينما الحقكؽ فاف الجمعية بما أنيا مؤسسة قانكنيا ك تتكفر عمى الشخصية المعنكية كالأىمية 

 1:فيمكنيا أف تتمتع بالحقكؽ التالية 

                                                 
1
. 34ص.،04المادة . ،مرجع سابؽ  06/12القانون رقم  
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 .34ص،06/12 من القانون 04المادة   ِشعغ عبثك ،
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 ممارسة أم نشاط مكازيا ليدفيا مف التأسيس .
 الاستفادة مف المساعدات الحككمية التي ترصدىا الدكلة لمجمعيات .
 الحصكؿ عمى اليبات كالكصايا طبؽ لمتشريع المعمكؿ بو .
 يمكنيا إبراـ العقكد ك الاتفاقيات التي تتماشى ك أىدافيا .
 فتح حسابات مصرفية أك بريدية لإيداع مكاردىا المالية .
 اقتناء الأملاؾ المنقكلة أك العقارية سكاء بمقابؿ أك دكف مقابؿ .
 إصدار منشكرات أك كثائؽ تتعمؽ بنشاطيا .
 الاستفادة مف التاميف لضماف الأخطار المالية .

: الشركط التي يجب تكفيرىا في عمؿ الجمعيات ىي:شروط عمل الجمعيات-3
. أىمية كضكح الأىداؼ كغايات الجمعية- 
. تخطيط جيد لتحقيؽ الأىداؼ ،كاتفاؽ عمى المشركعات،ككضكح قكاعد العمؿ،كالتزاـ الأعضاء - 
. تنظيـ جيد لأعماؿ المتطكعيف خاصة ما يتعمؽ بالعضكية، الاشتراكات،الاجتماعات،المتابعة- 
. تحديد الأدكار بيف العامميف المتطكعيف كتقسيميا - 

. تكصيؼ كظيفي لمعامميف ،كتحديد لحجـ العمالة كفؽ الأعماؿ المطمكبة
. كضع نظاـ لمرقابة الداخمية كالالتزاـ بالتطبيؽ عمى الجميع دكف استثناء- 
كضع لكائح داخمية تنظـ إجراءات العمؿ ، كما يتعمؽ بتعييف العامميف كعقكدىـ كنظاـ النظاـ - 

. المالي  الذم يحدد المسؤكليات
. إعداد التقارير الدكرية عف الانجازات- 
. تنظيـ سجلات لمنشاط  كأكجو العمؿ المختمفة، ككضكح في عممية صنع القرارات- 

مف كؿ ىذا تتييأ فرص عمؿ جمعكم منظـ ،ينمك كينجح في تنفيذ الأىداؼ كتكثر المكارد، كتشجع 
 2.التمكيؿ الذاتي كالمجتمعي، كتتسع قاعدة التطكع كيستمر الأداء كنجاحو

. معوقـــــــات العمـــــل الجمعـــــــوي:المطمب الرابع
رغـ أىمية الكعي بالدكر الذم تمعبو الجمعيات ك مختمؼ مؤسسات المجتمع المدني ك تنظيماتو    
كتحسيف ظركؼ المجتمع ،إلا أف ىناؾ عراقيؿ لا تزاؿ تعيؽ دكر الجمعيات ك تحد مف مساىمتيا 
في القياـ بدكرىا المنكط بيا ك المتمثؿ في خمؽ الكعي السياسي ك الاجتماعي كالثقافي بالدرجة 

: الأكلى كيمكف تمخيص ابرز ىذه العكائػػػػػػػػػؽ فػػػػػي
:  معوقـــــــات تنظيميـــــــة- 1

                                                                                                                                               
1
 .34ص،06/12 من القانون 04المادة  ِشعغ عبثك ، 
2
 .16-15، ص2005عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغٛس٠خ،.زور انمطبع الاههٍ فٍ التصبز انضىق الاجتًبػٍِؾّذ عؼ١ذاٌؾٍجٟ، 
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إذ تعاني المنظكمة التنظيمية لمجمعيات مف عدة معكقات تسيـ بشكؿ أك بآخر في الحد مف تطكر 
ىذه الجمعيات ك تحسيف مف أدائيا كمف تـ عدـ الكصكؿ إلى تحقيؽ أىدافيا كمف أىـ الصعكبات 

: التنظيمية نجد ما يمي
قصكر في التخطيط الاستراتيجي عمى المدل الطكيؿ ،فمعظـ الجمعيات تخطط برامجيا كردكد -

أفعاؿ لممشكلات التي تقابميا ، كمف ىذا ما يجعؿ رؤيتيا المستقبمية غير كاضحة في أذىاف 
أعضائيا ،ك ذلؾ راجع لاعتمادىـ عمى الخطط القصيرة المدل في تسييرىـ  ككضع برامجيـ      

 1.كىناؾ بعض الجمعيات تفتقر حتى لمخطط القصيرة المدل،فنجدىا تسير عشكائيا
إف البناء الييكمي ليذه التنظيمات غالبا ما يضـ عددا مف المتطكعيف كمف المختصيف المأجكريف -

كىذا ما قد يؤدم في كثير مف الأحياف إلى التضارب في كجيات النظر في تسيير ىذه المنظمات 
لذلؾ ففي الكثير مف الأحياف 2كذلؾ ناتج عف عدـ التجانس كالتكامؿ بيف أعضاء ىذه التنظيمات،

. تنتج عف ىذه الاختلافات صراعات كتكترات داخؿ ىذه التنظيمات ما يؤثر عمييا سمبا عمى أدائيا 
مشكؿ ضعؼ جذب المتطكعيف خاصة مف الفئات الاجتماعية المستيدفة مف العممية الجمعكية -

  3  كبذلؾ تحكيميـ مف أفراد متمقيف لممساعدة إلى متطكعيف مساىميف في العممية الجمعكية أيضا
كذلؾ عف طريؽ تككينيـ ك استثمار قدراتيـ ك مكاىبيـ ك كذا إتاحة ليـ فرصة لجعميـ قادريف عمى 

المشاركة في صنع القرارات ك الاعتماد عمى الذات ك تحمؿ المسؤكلية دكف ممارسة الجمعيات 
. أسمكب الكصاية عمييـ ك إنما تترؾ ليـ حرية اختيار تكجياتيـ 

كما تعترض كفاءة العمؿ الجمعكم معضمة غياب الديمقراطية في تسيير ىذه التنظيمات،كىذا ما -
يفتح الباب عمى مصرعيو لمقيادات كالقائميف عمييا كتحكيميا إلى مياديف لخدمة مصالحيـ 

 .الشخصية ك خذا ما يؤثر سمبا عمى أداء المتطكعيف فييا
ضعؼ أساليب الاتصاؿ بيف الجمعيات ك المجتمع ،كذلؾ راجع إلى غياب أك ضعؼ الجانب -

 4.الإعلامي التركيجي في ىذه الجمعيات
كما أف لمتدخلات الحككمية في نشاط الجمعيات تأثيرا عمى حرية نشاطيا كاستقلاليتيا ك ىذا ما -

. ينعكس سمبا عمى أدائيا في جميع المجالات

                                                 
1

دراسة في الجمعيات الأىمية من منظور التمكين و الشفافية و مدحت محمد ابك الفتكح،إدارة منظمات المجتمع المدني، 
 .102،ص2007،القاىرة ،1، ايتلااؾ لمنشر ك التكزيع،طوالتطوع والجودة المسائمة والقيادة

2
، مذكرة ماجستير غير الجمعيات الخيرية و التيرب الضريبي في الضفة الغربية في فمسطينامجد جميؿ صبحي الاماـ،  

. 23،ص2006منشكرة ،جامعة النجاح الكطنية،فمسطيف ،
 

3
. 23ٔفظ اٌّشعغ ،ص  
4
ِغٍخ دِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚ  ".تمزَز أهًُخ يُظًبد انًجتًغ انًسٍَ فٍ انتًُُخ"،اؽّذ إثشا١ُ٘ ِلاٚٞ 

 .226، ص2008 دِشك   عٛس٠ب،2،اٌؼذداٌمب١ٔٛٔخ
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التداخؿ في المياـ كالصلاحيات بيف أعضائيا ك ىذا راجع لعدـ كجكد رؤية كاضحة حكؿ مياـ -
. كصلاحيات كؿ فرد مف أفراد ىذه الجمعيات مما يجعميا تتخبط في الفكضى في التسيير

  :(مالية)معوقــــــات ماديــــة-2
إلى جانب المعكقات التنظيمية تعترض الجمعيات معكقات أخرل تتعمؽ بالجانب المادم كمف 

: أبرزىا نجد
مجيكدات المكارد المالية لأنيا تعتمد في اغمبيا عمى اليبات كاشتراكات أعضائيا كبعض -

المساعدات الحككمية ليا، كنظرا لتنكع مجالات اىتماماتيا كتنكع متطمبات كاحتياجات الفئات 
. الاجتماعية التي تيتـ بمساعدتيـ يجعؿ مكاردىا محدكدة مقارنة بكمية الإنفاؽ

. ضعؼ مبدأ الشفافية في التعاملات المالية في ىذه المنظمات-
. عدـ اعتمادىا عمى الخبرات الكافية في ىذا المجاؿ-
  :معوقـــــــــــات قانونيــــــة-3

المتعمقة بالتنظيمات كالجمعيات عمكما، فاغمب التشريعات القانكنية  القانكنية كتتمثؿ في المعضمة
العربية تمنح حرية إنشاء الجمعيات بتحفظ، كىذا ما يتنافى كقرارات مؤتمر خبراء الشؤكف 

 ،كالذم خمص إلى التأكيد عمى ضركرة خمؽ 1965الاجتماعية للأمـ المتحدة المنعقدة في اذربيجاف
علاقات قانكنية بيف الييات التطكعية كالحككمات،عمى أف تتخذ ىذه العلاقة كفقا لمظركؼ السياسية 

كالاقتصادية كالاجتماعية لكؿ دكلة ،دكف أف تمارس ىذه الأخيرة ىيمنتيا عمى ىذه التنظيمات 
 1.التطكعية

 – مقاربـــة معرفية  –تمكيــــن المرأة : المبحث الثانــــــي 

يعتبر مفيكـ التمكيف مف المفاىيـ التي اكتسبت أىمية متزايدة منذ مطمع التسعينات أيف ارتبط 
بمفاىيـ جديدة مثؿ حقكؽ الإنساف ،بؿ كأصبح يستخدـ كبديؿ لمفيكـ التنمية أك السياسة البديمة 

. لمتنمية ،خاصة في مجاؿ دعـ مشاركة المرأة سياسيا
كلمعرفة مفيكـ تمكيف يتضمف ىذا المبحث تعريفا لممفيكـ ك الخمفيات التاريخية لنشأتو كبداياتو 

. الأكلى 
 
 
 
 
 

                                                 
1
. 286ٔفظ اٌّشعغ ،ص 
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. انتأصُم انتبرَرٍ نًفهىو انتًكٍُ و تطىر يجلاد اصترسايه:انًطهت الأول

. التأصيل التاريخي لمفيوم التمكين-1
فيناؾ مف يرل أنو بدا في الظيكر في بداية "التمكيف"يكجد اختلاؼ في التأصيؿ التاريخي لمفيكـ 

ستينات القرف العشريف مع حركات السكد في الكلايات المتحدة الأمريكية ،ثـ انتشر إلى العديد مف 
 1.المجالات العممية كالنظرية خاصة بعدما ركجت لو المنظمات النسكية

كيشير آخركف أف بدايات الاستخداـ لمفيكـ التمكيف عمكما يعكد إلى النصؼ الثاني مف السبعينات 
           كىي مف الحركات النسكية في أمريكا اللاتينيةDAWN" ('"داكف'عندما تحدثت مجمكعة 

المرتكزة عمى الإدراؾ أك العقؿ الناقد عف ضعؼ سياسة التنمية "باكلك فرير"،كنظرية (كالكاريبي
رغـ استمرار الاستعمار كالتقاليد التي تكرس لتبعية المرأة كتميز الرجؿ عمييا  المكجية نحك المرأة،

 2.كاستمرار السمطة الأبكية داخؿ الأسرة ك المجتمع
عمى انو العمميات التي تساعد النساء اللائي لا حكؿ كلا قكة -التمكيف–ففي تمؾ المرحمة عرؼ 

"powerless women "مف الحصكؿ عمى الاستقلاؿ الذاتي كالتحكـ كالثقة بالنفس .
حداث التغيير  ككذالؾ يضـ كؿ مف الرجاؿ كالنساء لمتحكـ في الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية كا 

كالمصادر لمقياـ بدكر فعاؿ في الحياة العامة  كالميارات، المجتمعي مف خلاؿ دعميـ بالإمكانيات،
 3.كالخاصة

إلى أف الفقر يعني انعداـ التمكيف،كمف ثـ فاف " بالتنمية البديمة"كذىب بعض الخبراء المشتغميف 
تجاكزه يقتضي تمكيف الفقراء مف السمطة الاجتماعية،ك طرحكا نمكذجا لمسمطة الاجتماعية ينطكم 

   المعرفة كالميارات فائض الكقت، مساحة الحياة التي يمكف الدفاع عنيا،:-عمى ثمانية أسس ىي
 كالمعمكمات الصحيحة،ك التنظيـ الاجتماعي،ك الشبكات الاجتماعية،ككسائؿ العمؿ كسبؿ العيش  

. كالمكارد المالية

حقكؽ :مع مطمع التسعينات تطكرت ارتباطاتو ك اتسعت دائرتو،حيث بدا يرتبط بمفاىيـ جديدة مثؿك
كالمصمحة ،كتأكيد الذات،خاصة نتيجة تصاعد التيارات الميبريالية التي  الإنساف،ك اللامساكاة،

تيدؼ إلى تفعيؿ دكر المجتمع المدني ،ككذلؾ الحركات النسكية الساعية إلى دعـ مشاركة المرأة 
في الحياة العامة كالسياسية،أيف اعتبر مصطمح التمكيف مف المفاىيـ الغربية الحديثة التي اكتسبت 

      أىمية متزايدة بؿ كأصبح يستخدـ كبديؿ لمفيكـ التنمية في دراسات ك بحكث المرأة ،كالشباب 
مف المفاىيـ الكمية لممؤسسة لمتنمية "التمكيف "لذلؾ يعتبر مفيكـ  كالأقميات كالفقراء، كالعمميف ،

                                                 
1
، 22،اٌؼذديفبهُى الأصش انؼهًُخ انًؼزفُخ.انًزكز انسونٍ نهسراصبد انًضتمجهُخ و الاصتزاتُجُخ أِبٟٔ ِغؼٛد،اٌزّى١ٓ، 

.  13، ص2006اوزٛثش  
 

2
 أػّبي إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ،انؼىنًخ ولضبَب انًزاح و انؼًمأِبي ػجذ اٌؾ١ّذ،ٚاخشْٚ،رؾش٠ش ػجذ اٌجبعظ ػجذ اٌّؼطٝ،اػزّبد ػلاَ، 

،ِطجٛػبد ِشوض اٌجؾٛس 2002ِبسط4-3،عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،ٌّشوض اٌذساعبد ٚ اٌجؾٛس ٚ اٌخذِبد اٌّزىبٍِخ ثى١ٍخ اٌجٕبد

. 158،ص2003ٚ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ،طجؼخ
 

3
 .14-ص13أِبٟٔ ِغؼٛد ،اٌّشعغ اٌغبثك،ص  
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ليصبح مفيكـ تستغمو المؤسسات الدكلية لتحقيؽ أىدافيا كفرض أجندتيا،بؿ كأصبح .الإنسانية
......... المشاركة السياسية يستخدـ في كؿ المجالات كمجاؿ الصحة ،كالتعميـ كالثقافة،

ك قد طغى مفيكـ التمكيف مع حقبة العكلمة ،حيث الانتشار اليائؿ لفكر الميبرالية الجديدة ك ىذا ما 
    لمصطمح التمكيف كشعار ليا (1995كمؤتمر بكيف الرابع)ظير في تبني المؤتمرات النسكية 

ك كيدؼ نضالي لا يخرج عف ككنو مدخلا اصطلاحيا لتكسيع اختيارات النساء ضمف سقؼ    
 1(1).النظاـ السائد 

التمكيف عمى انو تكسيع سمطة الفرد ك تحكمو في المكارد التي تؤثر في "عرف البنك الدولي  قد 
 المحدكدة بسبب محدكدية ـحياتو ،ك ىذا ككنو يركز بشكؿ خاص عمى تمكيف الفقراء لاختياراتو

مكاردىـ ك عدـ قدرتيـ عمى التفاكض مع ،كالتأثير عمى ،كالتحكـ في ،كمسائمة مف يؤثر عمى 
ك قد جاء ىذا المفيكـ كمحاكلة لمتغمب عمى الانتقادات المكجية لممرجعية الميبيرالية بشكؿ .حياتيـ 

 2.عاـ 
 مف خلاؿ تقاريره لمتنمية البشرية ككمؤسسة دكلية يركز الإنمائي المتحدة الأممبرنامج كما نجد 

عمى التفاكت في المشاركة السياسية كالاقتصادية، أم قكة التأثير عمى القرار كقكة التأثير عمى 
إضفاء "لأنو يأتي في إطار ما يسمى –تمكيف المرأة –المكارد، كبشكؿ خاص يركز عمى قضية 

،كيرتبط بقضايا الحكـ الديمقراطي ،كاللامركزية ،كدعـ المجتمع " البعد النكعي عمى عممية التنمية
. المدني

فالتمكيف كما جاء في التقارير التنمية البشرية يشدد عمى قدرة الأفراد كالمجمكعات عمى المشاركة 
في العمميات السياسية كالإنمائية كالتأثير فييا كالاستفادة منيا في الأسرة كالمجتمعات        

 3البمداف، كما يشير إلى زيادة قدرات الأفراد كمياراتيـ مف اجؿ الكصكؿ إلى المكارد كالاستفادة منيا
مما سبؽ، يتضح بأنو كانت بدايات استخداـ مفيكـ التمكيف مف المنظكر السياسي نتيجة لحركات 
السكد في الكلايات المتحدة الأمريكية التي انطمقت في الستينات لممطالبة بحقكؽ المكاطنة القائمة 
عمى المشاركة كالمسائمة، ثـ اكتسب المفيكـ منذ عقد السبعينات بعدا حقكقيا مع تصاعد حركة 
الاحتجاج اتجاه برامج التنمية كضعؼ سياساتيا، كلا سيما تمؾ المكجية نحك المرأة، كقد كانت  

بذات المعنى المغكم ك الإجرائي        -  أكؿ مف جمب مصطمح التمكيف،(dawn)مجمكعة داكف
 نحك الاستخداـ لمتعبير عف مكاجية التقاليد التي تكرس التمييز بيف المرأة –كالتنمكم كالسياسي 

. كالرجؿ

                                                 
1Caroline Longprè et al.projet dempowerment des femmes.conception.application et 

évaluation de lémpowerment(phasel)1998.www.educ-Algerie.DZ page web consulté 

le25/05/2021 ,21:00h.         1  
2
 .11أِبٟٔ ِغؼٛد، ِشعغ عبثك ،ص  
3
 ِغبساد إٌٝ اٌز١ّٕخ:اٌضشٚح اٌؾم١م١خ ٌلأُِ :،ثؼٕٛا2010ْرمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ، 

 .66،ص 2010رشعّخ ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾذح الالزظبدٞ ٚ الاعزّبػٟ ٌغشثٟ آع١ب،٠ٛ١ٔٛسن ،عٕخ اٌجشش٠خ،
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جكف "كمع تنامي البعد الحقكقي لمفيكـ التمكيف عبر العديد مف الإسيامات كلا سيما إسياـ 
الذم أشار إلى أف مفيكـ التمكيف قد ظير كجزء مف أدبيات التنمية البديمة في ثمانينات " فريدماف

القرف العشريف، ليشير إلى أىمية تمكيف الفقراء باعتبارىـ مف الفئات الميمشة  كالعمؿ عمى تكفير 
حاجاتيـ ،ليمر المفيكـ فترة التسعينات بمراحؿ مف التطكر كالتطبيقات التي ركزت عمى عممية 

التمكيف كعممية تنمكية إنسانية بالأساس تستند إلى عناصر القكة التي يجب تكافرىا للأفراد 
المستيدفيف ،لككف كؿ إنساف لديو قدرات كامنة يمكف تعزيزىا كتكظيفيا متى تكافرت الفرص فتكفير 

الفرص ك تحقيؽ المساكاة بيف أفراد المجتمع تعد احد مؤشرات التمكيف التي تساعد الفقراء عمى 
القضاء عمى التمييز،فضلا عف الكعي بما ليـ مف حقكؽ كالمطالبة بيا ،ليرتبط المفيكـ بحقكؽ 

. الإنساف ،كبالمساكاة، كتأكيد الذات،فالشخص المتمكف يتعامؿ مع بيئتو بفعالية ك ليس بشكؿ سمبي
. تطور مجالات استخدام مفيوم التمكين: 2

مما ذكر سابقا، كبغض النظر عف الاختلافات حكؿ بداية التأريخ لمفيكمو يمكف ملاحظة تحكلات 
المفيكـ ،فقد تطكر كثيرا عما كاف عميو في بداية ظيكره ك تبنيو مف طرؼ الميمشيف مف خلاؿ 
: اتساع مجالات استخدامو ،أيف تأكدت الحاجة إلى العمؿ بو في في كؿ المجالات كىي كالتالػػػػػػػػػػػػي

ك ذلؾ مف حيث تمكيف الفقراء مف العيش الكريـ ،فمف ىذا المنظكر، تيميش  :المجال الاجتماعي-أ
ىذه الفئات مف المشاركة كمنو نستطيع تعريؼ التمكيف انو التكسع في قدرات الفقراء عمى المشاركة 
في التفاكض مع الأقكياء، كالتأثير، كالمراقبة، كمحاسبة المؤسسات التي تؤثر في حياتيـ كالسيطرة 

. عمى المكارد في المجتمع لزيادة الرفاىية
كأف التمكيف يشمؿ القدرة الذاتية بالاعتماد عمى الذات كالثقة بالنفس في اختيار الحياة الكريمة      

كالدفاع عف حقكقو، فيك قيمة ذاتية ،كأداء قيمة كلو صمة عمى المستكل الفردم كالجماعي،أم 
التمكيف ىك تكسيع حرية الاختيار كالعمؿ لمفقراء الضئيمة بسبب محدكدية خياراتيـ  كقمة أصكليـ  
كضعؼ كانعداـ قكتيـ لمتفاكض بطريقة أحسف حكؿ أنفسيـ مع المؤسسات أك علاقاتيـ بالدكلة    

 1.كالسكؽ ،فانعداـ قكتيـ صفة متضمنة في طبيعة العلاقات المؤسساتية
 ك ذلؾ مف الاشتراؾ في مناقشة قضايا إنتاجيـ كالمشاركة في تخطيط الإنتاج    تمكين العاممين*

كتنظيـ المؤسسة التابعيف ليا ،أك تنفيذ برامج التنمية كالتغيير كالتحديث عمى مستكاىـ،أك تقييـ 
الأداء،أك تحسيف الجكدة في العمؿ،أك تنمية الخبرات كالميارات الكظيفية كاكتساب السمطة التي 

 2.يحتاجكنيا لاتخاذ القرارات التي تؤثر فييـ كفي عمميـ

                                                 
Empowerment and poverty Reducation."the World Bank'washington .1May2002 

.www.worldbqnk.org/  
Topics/poverty.pp 11-13 , page web consulté le 28/05/2021 ,22:10h,   

2
. 24-21،ص 1،داس ؽبِذ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،الاسدْ ،اٌطجؼخ انتًكٍُ الازارٌ فٍ انؼصز انحسَثِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ، 
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فالتمكيف ىك الشيء الأكثر أىمية في إدارة الجكدة الشاممة،أك تمكيف إدارة المكارد البشرية مف القياـ 
 الذم يعطي المكظفيف حرية التصرؼ ، كمسؤكلية بالتمكين الإداريبكظائفيا كتحقيؽ ما يسمى 

بداء الرأم في إطار الكظيفة أك خارجيا مف  أكبر بما يقكـ بو مف ناحية، كمنحو حرية المشاركة كا 
 1.ناحية أخرل

لكف التمكيف الإدارم الذم يتمحكر حكؿ إعطاء المكظفيف صلاحية  كحرية أكبر في مجاؿ الكظيفة 
 2.المحددة التي يقكـ بيا المكظؼ تككف حسب الكصؼ الخاص بتمؾ الكظيفة

 مف زاكية التمكين السياسيالتمكيف نطاؽ تطبيقو الأكثر شيكعا المجاؿ السياسي،حيث يعتبر ليجد 
التنمية السياسية مف مجالات التمكيف الأكثر أىمية لدكره في بناء مؤسسات الديمقراطية ك الحكـ 

 . الراشد

كلا يقصد بالتمكيف السياسي ىنا المشاركة في أنظمة الحكـ القائمة عمى ما ىي عميو ،بؿ لا بد مف 
العمؿ عمى تحديثيا كاستبداؿ بعض نظميا بنظـ أخرل تسمح بمشاركة الغالبية مف مكاطنييا في 

الشأف العاـ،كالمشاركة في إدارة البلاد كفي مؤسسات صنع القرار،بعكس ىيمنة الأقمية التي تستحكذ 
 3.عمى كؿ ذلؾ كاحتكار العممية السياسية، كتحاكؿ إقصاء كاستبعاد الفئات الأقؿ قكة في المجتمع

 ىك الذم شاع فيو استخداـ مفيكـ التمكيف بشكؿ كاسع، فمنذ التمكين السياسي لممرأةكمجاؿ 
تبمكر مفيكـ التمكيف كإستراتيجية عمؿ لتغيير كضع المرأة 1995مؤتمر بكيف المنعقد عاـ 

خصكصا في جانبو السياسي،حيث يقصد بتمكيف المرأة سياسيا الكصكؿ إلى مراكز صنع القرار    
كالمراكز التي تؤثر في صنع القرار كرسـ السياسات في الدكؿ ،كالمؤسسات البرلمانية             

كتعزيز دكرىا في ىذه المراكز . كالمؤسسات القانكنية،كالإدارية، كالثقافية، كالاجتماعية،كالاقتصادية
     4.لتككف قادرة عمى تغيير الآخريف عف طريؽ تكسيع نطاؽ الفرص ك الخيارات ك البدائؿ المتاحة 

 يعني في جكىره العاـ ىك تمكيف الأفراد لتحرير أنفسيـ التمكينكيمكف القكؿ في الأخير ،باف 
فأصبح ىناؾ مطالبة بتغيير ثقافة المجتمع نحك الفئات الضعيفة مف ثقافة التيميش إلى ثقافة 

التمكيف التي يقصد بيا إكساب الفئات الضعيفة مختمؼ المعارؼ،ك الاتجاىات ،كالقيـ،كالميارات 
التي تؤىميـ لممشاركة الايجابية الفعالة في مختمؼ أنشطة ك فعاليات الحياة الإنسانية إلى أقصى 

. حد تؤىمو ليـ إمكانياتيـ ك قدراتيـ
 
 

                                                 
1
،داس ا١ٌبصسدٞ ازارح انتًكٍُ و التصبزَبد انثمخ فٍ يُظًبد أػًبل الانفُخ انثبنثخصوش٠ب ِطٍه اٌذٚسٞ،اؽّذ ػٍٟ اٌظبٌؼ، 

 30-27،ص 2009اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ،ػّبْ ،طجؼخ 
 

2
. 26-24طض.ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ ،ِشعغ عبثك  

3
. 2009ِبسط08 ،الاؽذ 2375،اٌؼذدطؾ١فخ اٌٛعظ اٌجؾش١ٕ٠خ"اٌّفب١ُ٘  ..انتًكٍُ و انتًكٍُ انضُبصٍ 
4
 ِغٍخ عبِؼخ دِشك،انتًكٍُ انضُبصٍ نهًزاح انؼزثُخ ثٍُ انمزاراد و انتىجهبد انسونُخ و انىالغطبثش ثٍٛي، 

. 651،ص2009،اٌؼذد اٌضبٟٔ،25 ،اٌّغٍذٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ
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. تعريف لمتمكين:المطمب الثانــــي
يعتبر مفيكـ التمكيف مف المفاىيـ الاجتماعية اليامة باعتباره متغيرا حيكيا لا يمكف تجاىمو في 

. عممية التنمية 
 .تعريف التمكين لغــة و اصطلاحــا -1

التمكيف لغكيا حسب معاجـ المغة العربية  يعني التقكية أك التعزيز،فيك مف :التعريؼ المغػػػػػػػكم-أ
 1.ك مكنو مف الشئ ،جعؿ لو عميو سمطانا كقدره ،جعمو يتمكف منو فيو"مكف"الفعؿ

كَعَدَ المَّوُ الَّذِيفَ ))حيث كردت كممة تمكيف في أكثر مف مكضع في القراف الكريـ مثلا قكلو تعالى
ْـ  ْـ كَلَيُمَكِّنَفَّ لَيُ ْـ فِي الْأَرْضِ كَمَا اسْتَخْمَؼَ الَّذِيفَ مِفْ قَبْمِيِ الِحَاتِ لَيَسْتَخْمِفَنَّيُ ْـ كَعَمِمُكا الصَّ آمَنُكا مِنْكُ

ْـ أَمْننا  ْـ مِفْ بَعْدِ خَكْفِيِ ْـ كَلَيُبَدِّلَنَّيُ ُـ الَّذِم ارْتَضَىٰ لَيُ  كَمَفْ كَفَرَ ۚ   يَعْبُدُكنَنِي لَا يُشْرِكُكفَ بِي شَيْئنا ۚ  دِينَيُ
ُـ الْفَاسِقُكفَ  لِؾَ فَأُكلَٰئِؾَ ىُ 2((بَعْدَ ذَٰ  

ْـ فِييَا مَعَايِشَ  ))ك قكلو عزكجؿ ْـ فِي الْأَرْضِ كَجَعَمْنَا لَكُ  3(( قَمِيلان مَّا تَشْكُرُكفَ ۗ  كَلَقَدْ مَكَّنَّاكُ

 المستمدة كفقا لممصادر  -Empowermentك كممة تمكيف يقابميا في المغة الانجميزية كممة
                        4.ك تعني أف يصبح الإنساف قادرا-  - potereالمغكية مف الكممة اللاتينية

عممية منح السمطة 'ك يعني "كيبستر"يشتؽ مفيكـ التمكيف لغة مف الفعؿ يمكف في القامكس
 5'القانكنية،أك تحكيؿ السمطة إلى شخص أك يتاح لمفرد الفرصة لمقياـ بعمؿ ما

تعددت التعريفات الاصطلاحية لمتمكيف ك تنكعت صيغيا ك مدلكلاتيا ك :التعريؼ الاصطلاحي-ب
اختمفت باختلاؼ السياؽ محؿ البحث ك الثقافة ك البيئة التي تنطمؽ منيا الدراسات المتعمقة بيذا 

. المكضكع
. تعريف التمكين لبعض الباحثين في الدراسات الغربية:1-2

لمتمكيف معاني تختمؼ باختلاؼ السياقات الثقافية ك السياسية ك "أف  (D.NARYAN)يرل نارياف 
الاجتماعية ،كلا يمكف ترجمتو بسيكلة إلى كؿ الثقافات،حيث يرتبط بمفاىيـ مختمفة مثؿ قكة الذات 
ك التحكـ ك سمطة الذات ك الاختيار الحر ك الحرية ك الكعي ك القدرات،ك يمكف أف يككف التمكيف 

                                                 
1
 .333،ص1960ث١شٚد،داس ِىزجخ اٌؾ١بح،.يؼجى يتٍ انهغخسضب اؽّذ،  

 

2
 .55،ا٠٢خ صىرح انُىر 
3
 .10،ا٠٢خ صىرح الأػزاف 
4
 ،ػٍٝ اٌّٛلغ ،  20.00 ػٍٝ اٌغبػخ 2021ِب15ٞ ،رُ الاطلاع ٠َٛ يفهىو انتًكٍُ و يجبلاته انتساونُخفبطّخ ؽبفع ،  

http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945.12-01-2021.13:00h  
5
 .08أِبٟٔ ِغؼٛد، ِشعغ عبثك، ص 

http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945.12-01-2021.13:00h%20�����
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عمى المستكل الفردم ك الجماعي ،ك قد يككف اقتصاديا أك اجتماعيا أك سياسيا،ك يمكف استخدامو 
 1"لمتعبير عف العلاقات داخؿ المنزؿ الكاحد أك فئات المجتمع

عمى انو الكسيمة التي يمكف مف خلاليا تمكيف  ( -ROBERT ADAMS)كما يعرفو ركبرت آدمز
الأفراد كالجماعات كالمجتمعات مف التحكـ في الظركؼ كانجاز الأىداؼ، كتكفير القدرة عمى العمؿ 

لتحسيف نكعية الحياة ،كيعني التمكيف في العديد مف الدراسات منح القكة بينما يركز في الخدمة 
 2.الاجتماعية عمى الطريقة التي يمكف بيا منح القكة للأفراد، كبذلؾ يمكف تحقيؽ مصالحيـ

فمف خلاؿ التعريؼ نرل انو ربط مفيكـ التمكيف بالخدمة الاجتماعية فأعطى لمتمكيف مفيكـ 
.  اجتماعي

عممية مرتبطة :التمكيف أنو(P.BERESFORD et S.CROFT)كيعرؼ بيرسفكرد ك كركفت
بالديمقراطية ،كيتضح ذلؾ مف خلاؿ المداخؿ الأساسية لتقديـ خدمات الرعاية الاجتماعية كحث 

المكاطنيف عمى قبكؿ التصكرات كالمشاركة، كما أف التمكيف مف الحقكؽ يضع في اعتباره 
 3(2).الديمقراطية القائمة لمكصكؿ لمعدالة ك المساكاة

. نرل اف ىذا التعريؼ قد ربط بالمجاؿ السياسي ،فقد جاء يحمؿ مفيكما ذك أبعاد سياسية
. تعريف التمكين لبعض الباحثين في الدراسات العربية :1-3

أف التمكيف ىك القضاء عمى كافة أشكاؿ عدـ المساكاة ك ضماف  (أماني مسعكد)حيث تعرؼ  
: الفرص المتكافئة للأفراد ،ك ذلؾ يتحقؽ مف خلاؿ ثلاثة محاكر أساسية ىي

  العمؿ عمى إزالة كؿ معكقات التمكيف،سكاء كانت قانكنية أك تشريعية أك اجتماعية المتصمة
بالعادات ك التقاليد ك الأعراؼ ك غيرىا مف السمككيات النمطية التي تضع الفئات الميمشة 

. أك الأقؿ حظا في مراتب أدنى (...النساء، الأقميات،الفقراء)
  استحداث ىياكؿ كمؤسسات ىدفيا تفعيؿ السياسات كالإجراءات كالتشريعات المتبناة بيدؼ

. القضاء عمى مظاىر الإقصاء كالتيميش، تتكلى عممية التمكيف
  تزكيد الفئات الميمشة بالمعارؼ كالمعمكمػات كالميارات كالمكارد كالقدرات عمػػػػػى النحك الذم

 4.يكفؿ ليا مشاركة فعالة، كفرصا متكافئة اقتصاديا كاجتماعيػػػػػا كسياسيا
دكر العامؿ الذاتي يظؿ حاسما في نجاح عممية التمكيف فالتمكيف مفيكـ : أفأماني مسعودكتضيؼ 

يقكـ عمى المنح ك لكف نجاحو يتكقؼ عمى مدل إيماف ك تجاكب المستيدؼ ،فلا بد أف يككف 
. المستيدفيف مف عممية التمكيف عمى كعي بأىميتو، كلدييـ رغبة حقيقية في التغيير

                                                 
1
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 1.كترل أف القكة ك التمكيف ك المشاركة تمثؿ أضمع مثمث الخطاب التنمكم الحديث
. تعريف التمكين إجرائيا :1-4

: مف خلاؿ تنكع ك اختلاؼ التعاريؼ السابقة يمكف تعريؼ التمكيف إجرائيا كما يمي
ىك عممية تتضمف عنصر القكة كالتغيير، ىدفيا منح فرصة لمفئات الميمشة في المجتمع لإدماجيا 

،مف خلاؿ بناء قدراتيا الذاتية ك ....في مختمؼ مجالات الحياة الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية
تكليد الكعي لدييا بأىمية الدفاع عف مجمؿ حقكقيا كحرياتيا الأساسية لتفعيؿ ممارستيا الحقيقية ليا 

عمى ارض الكاقع بكؿ جدارة ك استحقاؽ كدكف تمييز بيف أفراد كفئات المجتمع، كيختمؼ معنى 
مفيكـ التمكيف باختلاؼ الثقافات، كلو علاقة كطيدة بمجمكعة مف المفاىيـ كقكة الذات كالتحكـ    
كسمطة الذات ك بناء القدرات كسمطة صنع كاتخاذ القرار ،كيمس فئات عديدة كالعامميف كالفقراء    
كالمرأة كالشباب ، كفي عدة مجالات الحياة فيناؾ التمكيف الإدارم كالتمكيف الاقتصادم كالتمكيف 

. الاجتماعي كالتمكيف السياسي
 :المبـــــــــادئ العامــــــــة لمتمكين:2

تختمؼ المبادئ العامة لمتمكيف كفؽ الإطار الاقتصادم كالسياسي كالثقافي كالاجتماعي ،ككفؽ 
الاستراتيجيات التمكيف المطبقة في مختمؼ المجالات، كالتي يمكف أف تتغير مف فترة إلى أخرل في 

: نفس المجتمع، كمجمؿ ىػػػػػػػػػػػػػػػػػذه المبادئ نذكػػػػػػػػػػػػػػػر 
فالمعمكمة ىي القكة، فالمكاطنكف الذيف يصمكف إلى المعمكمات يككنكف : الوصول إلى المعمومة- 1

أحسف مف حيث الفرص كالكصكؿ إلى الخدمات كممارسة الحقكؽ، كالتفاكض بفعالية كمحاسبة 
فكاعؿ الدكلة كغير الدكلة، فبدكف معمكمة لا يمكف لمفقراء العمؿ بفعالية ،كانتشار المعمكمة لا 

نما تتعدد كسائميا .  يتكقؼ عمى كسيمة معينة كاحدة كا 
إف اندماج الفئات المستبعدة ضركريا لضماف أف المكارد العامة المحدكدة :الإدماج و المشاركة-2

تبنى عمى المعارؼ ، كالممكيات المحمية، كلتقدير التزاـ التغيير ،فالاندماج يتطمب تغيير القكاعد    
كخمؽ فضاء لمنقاش كالمشاركة المباشرة كغير المباشرة في الميزانية ،التككيف، تسميـ الخدمات 

. القاعدية
كيقصد بيا القدرة عمى استدعاء المكظفيف كمقدمي الخدمات لممحاسبة، : المسائمة أو المحاسبة-3

كالاستجكاب حكؿ سياساتيـ، كأعماليـ كاستعماؿ الأمكاؿ، كىناؾ العديد مف آليات المحاسبة 
السياسية للأحزاب السياسية ك الممثميف خلاؿ الانتخابات ،الإدارية لمييآت الحككمية مف خلاؿ 

الآليات الداخمية كبيف الييآت، العمكمية التي تخضع ليا الييآت الحككمية مف طرؼ المكاطنيف، 
 2.فحصكليـ عمى المعمكمة يبني ضغطا لتحسيف أداء الحككمة كمحاسبتيا

                                                 
1
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ترجع قدرة التنظيـ الذاتي إلى قدرة الأشخاص عمى العمؿ الجماعي :القدرة عمى التنظيم المحمي-4
كتعبئة المكارد لحؿ مشكلاتيـ ذات الاىتماـ المشترؾ، كغالبا ما تككف منظماتيـ غير رسمية، فاف 
التنظيـ المحمي ىك مفتاح فعالية التنمية مثؿ تنظيمات الفقراء، الجمعيات، الفيدراليات ىي مفاتيح 

 1.رئيسية في الصكرة المؤسساتية
ىذه المبادئ متداخمة كمرتبطة فيما بينيا فالحصكؿ عمى المعمكمة المتعمقة بالبرامج أك الأداء 
الحككمي ،أك الفساد ضركرية كشرط مسبؽ لمعمؿ، كلا يعمؿ المكاطنكف عندما لا تتكفر لدييـ 

الإمكانيات المؤسسية التي تتطمب الأداء المحاسبي، عندما تككف منظمات محمية قكية تككف بعيدة 
. الاتصاؿ عف الحكاـ المحمييف ك القطاع الخاص كنقص الكصكؿ إلى المعمكمة 

ليذا السبب فاف الإصلاح المؤسساتي سكاء كاف كطنيا أك دكليا يجب أف يركز عمى القكانيف       
كالقكاعد، الآليات المؤسساتية، القيـ كالسمككيات التي تدعـ العناصر الأربعة لمتمكيف ،إذ يجب أف 
يتصؿ التغيير في القكاعد الرسمية كالتنظيمات ك الجيكد لتمكيف الفقراء كالمكاطنيف مف التفاعؿ 

 2.الفعاؿ مع حكاميـ 

يفهىو تًكٍُ انًزأح :انًطهت انثبنث 

 .تعريف تمكين المرأة-: 1
لقد احتؿ مصطمح التمكيف مكانة متميزة في الأجندة العالمية خلاؿ تسعينات القرف العشريف حيث 

: تنص عمى ما يمي- 1995 لسنةمنياج عمؿ بيجيفإعلاف ك -جاءت المادة الثالثة عشر مف
إف تمكيف المرأة كمشاركتيا الكاممة عمى قدـ المساكاة في جميع جكانب حياة المجتمع، بما في ذلؾ 
المشاركة في عممية صنع القرار، كبمكغ مكاقع السمطة، أمكر أساسية لتحقيؽ المساكاة كالتنمية       

 3.كالسمـ
تمكيف المرأة بأنو تمؾ العممية التي (اسكك)المجنة الاقتصادية ك الاجتماعية لغربي آسياكتعرؼ 

تصبح مف خلاليا المرأة فرديا أك جماعيا كاعية بالطريقة التي تؤثر مف خلاليا علاقات القكة في 
 4.حياتيا فتكسب الثقة ك القدرة عمى التصدم لعدـ المساكاة بينيا ك بيف الرجؿ

جماعا يعني تمكيف المرأة حؽ المرأة في الاختيار كاتخاذ القرارات في حياتيػػػػػا كالتأثير فػػػػػػػػػي )كا 
محيطيا بما يناسب ظركفيا الخاصة كظركؼ مجتمعيا المحمي،حيث ييدؼ إلػػػػػػى تعزيز اعتماد 

النساء عمى أنفسيف، كتحقيؽ مكانتيف في المجتمع ، كتعظيـ دكرىف كمشاركتيف في الحياة العامة    
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كبالتالػػػػػي يجمعػػػػػػكف أف مدخؿ تمكيف المرأة ينطكم عمػػػػػػى بناء القدرات كزيػػػػػػػػػػادة الكعي لدل المرأة  
 1.كتعزيزىا لتصبح قادرة عمى الإنتاج في الحياة ك مكاجية مشاكميا

مزيد مف قكة المرأة ""بأنو  تمكيف المرأة إجرائياGriffen Vanessa))فانيسا غريففكعرفت الباحثة 
يصاؿ صكتيا، التأثير في الآخريف .... ،أم مستكل عاؿ مف التحكـ ،إمكانية التعبير ،كا 

القدرة عمى الابتكار كاتخاذ القرارات عمى كؿ المستكيات ، كليس فقط في المناطؽ الاجتماعية 
المقبكلة كمكاف المرأة ، كالحصكؿ عمى الاعتراؼ ليا كمكاطف متساك مع الآخريف، كالقدرة عمى 

 2"المساىمة كالمشاركة في كؿ المستكيات ك ليس في المنزؿ فقط
. انًؼبَُز انتٍ تضترسو كًمُبس نتًكٍُ انًزأح:1-2

 مشاركة المرأة في المجاف العامة ك غير لجاف النساء. 
 مشاركة النساء في المكاقع القيادية. 
 مشاركة النساء في اتخاذ القرارات. 
  تغيير مفاىيـ النساء حكؿ إمكانية مشاركتيف الفعالة في الأعماؿ خارج المنزؿ 
 3.ثقة النساء في إمكانية مشاركتيف لمرجاؿ في الأعماؿ العامة 
 تقمد النساء لمناصب ك مكاقع ليست خاصة بمشاريع نسائية. 
 نسبة النساء في الكظائؼ الإدارية ك المينية. 
 نسبة النساء في البرلماف. 
 نسبة النساء في الكزارة كالكظائؼ العميا كمراكز صنع القرار. 
 نسبة الإناث المتخرجات مف مؤسسات التعميـ العالي. 
 نسبة النساء المكاتي يممكف حساب مصرفي. 
  استقلالية المرأة الاقتصادية عف الرجؿ. 
 4.نسبة مشاركة النساء في سكؽ العمؿ ممف ىف في سف العمؿ 

 
 

                                                 
1
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: مستويــــــات تمكيــــن المرأة:1-3
: ىناؾ ثلاثة مستكيات لتمكيف المرأة كىي عمى النحك التالي

دراكيف                :المستوى الفردي -1 يعبر عف قدرة النساء عمى السيطرة عمى حياتيف ،كا 
حساسيف بقيمتيف كقدراتيف، كقدرة المرأة عمى تحديد ىدفيا كالعمؿ عمى تحقيقو . كا 

كىك يعكس قدرة المرأة عمى تنظيـ أنفسيف كالعمؿ الجماعي            :المستوى الجماعي -2
حساسيف بقكتيف في تجمعيف . كا 

 ،كالقكاعد الاجتماعية كالحكار العاـ، حكؿ ما يمكف مستوى المناخ السياسي و الاجتماعي -3
 1.أك لا يمكف لممرأة القياـ بو

 :أَــــىاع تًكُـــــٍ انًــــزأح- 2

ىك مفيكـ حديث ظير في القرف العشريف كىك مفيكـ يعترؼ بالمرأة :انتًكٍُ الالتصبزٌ- 2-1
كعنصر فاعؿ في التنمية ، كيسعى إلى القضاء عمى جميع مظاىر التمييز ضدىا مف خلاؿ آليات 
تمكنيا مف تقكية قدرتيا كالاعتماد عمى الذات كيسعى إلى تمميؾ النساء لعناصر القكة الاقتصادية، 

: كتمكينيف مف التأثير في العممية التنمكية  كممارسة حؽ الاختيار كذلؾ مف خلاؿ 
 تمكيف النساء مف التحكـ بتكفير الخيارات ك البدائؿ. 
 تكفير الفرص لمنساء لدعـ شبكات الأماف الاجتماعي. 
 2.الكصكؿ إلى زيادة حقيقية في دخكؿ المرأة 
: تبرز أىمية التمكيف الاقتصادم لممرأة في:أىميتو

 البشرية كمحكر أساسي مف محاكر التنمية الاقتصادية،لابد أف يأخذ في تالاىتماـ بالإمكانيا- 
. الاعتبار تحقيؽ الاستفادة مف القدرات البشرية لممرأة في مجاؿ التنمية

جاء لتمكيف المرأة كتحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف في الترتيب الثالث بيف الأىداؼ الثمانية - 
. للأىداؼ الإنمائية للألفية

يعمؿ تمكيف المرأة الاقتصادم عمى إحداث تعديؿ في القكانيف كالسياسات كالآليات كالإجراءات - 
التي تكمف مف خلاليا دعـ قدرات النساء ،كتغيير المفاىيـ ك القيـ،بحيث تتـ مشاركة النساء الكاممة 

زالة جميع أشكاؿ التمييز  3.  في البناء الرئيسي لمتنمية كتحقيؽ المساكاة كا 
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: أىدافـــــــــــــــــــــــــو
تعزيز تأثير النساء عمى عممية كضع السياسات كاتخاذ القرارات الاقتصادية ،كتعزيز قدرات  - 

. القيادة لدل النساء في مجاؿ التنمية المحمية الاقتصادية
. ضماف العدالة كالمساكاة بيف الجنسيف كالحماية الاجتماعية لمنساء في الميداف الاقتصادم- 
. مراعاة النكع الاجتماعي في المكازنات العامة- 
تعزيز خيارات سبؿ الرزؽ ك جعميا أكثر أمنا لمنساء في الاقتصاديات الرسمية كغير رسمية مع - 

 1.التركيز عمى المشتغلات في الأعماؿ الحرة 
كيقصد بو اكتساب المرأة مختمؼ المعارؼ كالاتجاىات كالقيـ   :التمكين الاجتماعي-2-2

كالميارات مع تييئة الفرص ليا لمشاركة اجتماعية كمدنية اكبر، كذلؾ بمساعدتيا لمحصكؿ عمى 
. حقكقيا في المجالات الإنسانية المختمفة كػػػ التعميـ،الرعاية الصحية

:  نجد أىدافــــــــــــوكمػػػػػػػػػػػػػػف 
زيادة نسبة المشاركة في القضايا المجتمعية،محميا كعربيا مع التأكيد عمى دكرىا الياـ في تككيف -

. القيـ الايجابية عمى مستكل الأسرة كالمجتمع
. إيجاد المزيد مف العلاقات المتنكعة بيف منظمات المرأة مف اجؿ التنسيؽ فيما بينيا-
. العمؿ عمى تكفير الخدمات التي تساعد المرأة عمى إحداث التكازف في مسؤكليتيا كدكرىا التنمكم-
. رفع مستكل الكعي لمقضاء عمى كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة-

 2: لمتمكيف الاجتماعي بحيث حددىا كما يميمؤشراتكما يضيؼ تقرير برنامج الأمـ المتحدة عدة 

 قدرة النساء عمى التحميؿ المستقؿ ك النقد ك الكصكؿ إلى المعمكمات. 
 قدرة النساء عمى العمؿ كالإفصاح عمى الممارسة العنيفة ضدىف. 
 قدرة النساء عمى التعامؿ جماعيا ضد أشكاؿ الاستغلاؿ مثؿ الجكر الصغيرة. 
 قدرة النساء عمى صنع القرار. 
 زيادة إعداد النساء المكاتي يدرف الخدمات الخاصة بيػػػػػػػف   .

 :التمكين السياسي لممرأة:1-3
جعؿ المرأة ممتمكة لمقكة            ))التمكيف السياسي لممرأة عمى انو" صابر بمكؿ""يعرؼ الأستاذ 

كالإمكانيات كالقدرة لتككف عنصرا فاعلا في التغيير ،أم أف مفيكـ التمكيف السياسي يرتبط ارتباطا 
كثيقا بتحقيؽ ذات المرأة ،كحضكرىا عمى ارض الكاقع ،بتعزيز قدراتيا في المشاركة السياسية مف 
خلاؿ مشاركتيا بصكرة جدية كفعالة في كافة النشاطات المنظمات السياسية  كالشعبية كالنقابات 

                                                 

1une women,promoting women's, "économique empowerment,world bank,group 
gende"r,world bank,2012.p   
 

Human development raport,second,edition,allynand bacon,london;U.N.D.p200.2
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المينية كمكاتبيا الإدارية، أم إيصاؿ المرأة إلى مكاقع اتخاذ القرار، كتعزيز دكرىا فييا لتككف قادرة 
 1((عمى تغيير كاقعيا كتغيير الآخريف أفرادا أك جماعات ،أك مجتمعا بأكممو

كيعتبر التمكيف السياسي لممرأة باعتباره عممية تغيير تتضمف تبني آليات مؤسساتية كقانكنية        
كاستراتيجيات تنمكية قائمة عمى أساس مبدأ المساكاة بيف الجنسيف، كالمندرجة في إطار نشر ثقافة 
دماج منظكر النكع في مجالات الحياة كافة، كاليادفة إلى تقكية المرأة سياسيا     النكع الاجتماعي كا 
كبناء قدراتيا الذاتية كشخصيتيا السياسية كمنحيا السمطة لتحقيؽ ذاتيا، كتجسيد حضكرىا الفعاؿ 

في مختمؼ مكاقع صنع القرار كالمسؤكلية في الحياة السياسية ،كفي مختمؼ مجالات الحياة 
الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، أم إشراكيا في مسار التنمية الشاممة مف خلاؿ تفعيؿ 
 2.ممارستيا الحقيقية لمجمؿ حقكقيا كحرياتيا الأساسية مقابؿ التزاماتيا بمجمكعة مف الكاجبات

كلقد جاء في مضمكف دليؿ المؤشرات الدالة عمى النكع الاجتماعي الذم أصدره صندكؽ الأمـ 
،أف مفيكـ التمكيف السياسي لممرأة يتـ 2004المتحدة الإنمائي ك المكتب الإقميمي لمدكؿ العربية سنة

قياسو مف خلاؿ جممة مف العناصر الأساسية تـ اعتبارىا كمؤشر عمى مدل تفعيؿ تمكيف المرأة 
 3:سياسيا عمى ارض الكاقع في مختمؼ دكؿ العالـ ك تتمثؿ فيما يمي

  تحديد النسبة المئكية لعدد المقاعد التي تحتميا المرأة في الإدارة المحمية ك البرلماف. 
 تحديد النسبة المئكية لمنساء في السمطة التنفيذية. 
 تحديد النسبة المئكية في الكظائؼ العامة. 
 تحديد النسبة المئكية في الانتخابات. 
 تحديد النسبة المئكية لمذيف يحؽ ليـ التصكيت مف الجنسيف. 
  تحديد نسبة الأعضاء مف النساء مقارنة بالرجاؿ في المنظمات الشعبية ك النقابات المينية

 .كالجمعيات المحمية
 . يجــــــــــبزئ تًكُـــٍ انًزأح-3

يعتمد التمكيف مجمكعة مف المبادئ كالركائز التي يمكف مف خلاليا تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف 
 4:تمكيف المرأة كمف ىذه المبادئ

إذ يعد مبدأ المشاركة مف أىـ المبادئ التي تناسب التمكيف حيث انو يبني أساس :مبدأ المشاركة- 
عممية المشاركة مف جية المرأة كالإحساس بمشكلاتيا في حميا بناء عمى قدراتيا كاستثمار مكاردىا 

 .كىك عنصر فعاؿ في كشريؾ أساسي في عممية تمكيف المرأة 
                                                 

1
 مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ،" التمكيف السياسي لممراة العربية بيف القرارات ك التكجيات الدكلية ك الكاقع"صابر بمكؿ ، 

  .651،650 ،ص ص2009 ،دمشؽ ،25 ،المجمد 2 ،العدد الاقتصادية ك القانكنية

2
 .27-25اماني مسعكد،مرجع سابؽ ، ص 
3
د١ًٌ اٌّؤششاد اٌذاٌخ ػٍٝ إٌٛع الاعزّبػٟ ، .  ،اٌّىزت الال١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ صُسوق الايى انًتحسح الاًَبئٍ نهًزاح 

. 39 ،ص2004
4
. 351 ،ص 2005 ،اٌمب٘شح ،انًؼهس انؼبنٍ نهرسيخ الاجتًبػُخ.انتًكٍُ و اجهزته ػجذ اٌٍط١ف عٛعٓ ػضّبْ، 
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يسعى مدخؿ تمكيف إلى العمؿ عمى تنمية قدرات المرأة الشخصية :مبدأ الاعتماد عمى النفس- 
لكي تتمكف مف مكاجية مشكلاتيا بنفسيا كبأقؿ الإمكانيات المتاحة ليا،إذ تمتمؾ المرأة مكارد      
كقكل كلكنيا بحاجة إلى إيجاد مكارد إضافية مف خلاؿ زيادة كعييا بأكضاعيا كمسؤكلياتيا        

.  كاكتشاؼ نكاحي القكة في شخصيتيا ك في البيئة المحيطة بما يساعد في تحقيؽ التمكيف ليا
إذ يعد الكصكؿ إلى المعمكمة كالحصكؿ عمييا شرطا مف شركط المسئكلية    : مبدأ المسئولية- 

عطاء الفرص لممكاطف لمراقبة أداء الحككمة،كما أنيا أداة فعالة لتصحيح الأداء  . كا 
التي ترتبط بحقكؽ المكاطنة كالحقكؽ كالكاجبات مما يتطمب :مبدأ العدالة و المساواة القانونية- 

...... المساكاة كالعدالة في التشريع بيف المكاطنيف جميعا بتبايف انتماءاتيـ القانكنية أك الجنسية 
.أهــــــساف تًكُـــــــــٍ انًزأح:1-4

1
 

: ىناؾ كجيات نظر مختمفة لأىداؼ تمكيف المرأة يمكف عرضيا في 
. أف تتمكف المرأة في صنع قراراتيا بنفسيا- 
. أف تتكفر ليا مصادر المعمكمات التي تمكنيا مف صنع القرار المناسب- 
. أف تككف قادرة عمى تغيير أفكار الآخريف بالكسائؿ الديمقراطية- 
. أف تعمؿ عمى إدماج نفسيا في عمميات التطكير ك التغيير المستمر - 
. أف تعمؿ عمى تعزيز تصكرىا الذاتي لنفسيا ك التغمب عمى الصكرة التقميدية المتصكرة عنيا- 

. معوقــــات تمكين المرأة:   المطمب الرابع

إف أم قضية خاصة بالمرأة يجب النظر إلييا بكصفيا مشكمة اجتماعية،ناتجة عف خصائص 
اجتماعية خاصة بكؿ مجتمع فالعكامؿ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالشخصية، تعد النقاط 

 :الأساسية المعكقة لتمكيف المرأة ك تتمثؿ في 
: انًؼىلبد الاجتًبػُخ-1

2
 

 دكر المرأة في خانة الكظائؼ التقميدية. 
 تدخؿ الرجؿ في مشاركة المرأة لقضايا مجتمعيا. 
  قمة الخدمات الاجتماعية المقدمة لممرأة. 
 تنشئة المرأة اجتماعيا عمى الانقياد لأكامر الرجؿ كتعرضيا لمعنؼ. 
 تخكؼ الرجؿ مف تفكؽ المرأة عميو اجتماعيا ككظيفيا. 
  عدـ تقبؿ المجتمع لمقيادة النسائية .

.انًؼىلبد الالتصبزَخ و انضُبصُخ -2
3
 

                                                 
 
1
Herbert J and Lrene S,Edition ,Qllyn qnd Bacon ,London ,1980,p67.  

،مصر، مجمة الخدمة الاجتماعية.سارة صالح الخمشي،المعكقات التي تكاجو المرأة السعكدية في تكلي المناصب القيادية 2
. 69، ص2014، 52العدد 

 

. 98نفس المرجع ،ص 3



39 

 

 حبس المرأة في خانة الكظائؼ التقميدية. 
  عدـ إتاحة الفرصة لممرأة عمى إبداء أرائيا. 
 عدـ الثقة في قراراتيا حتى فيما يتعمؽ بقضايا المرأة. 
 انعداـ تكفير الدعـ الإعلامي لقضايا المرأة. 
 ضعؼ دكر المرأة في المشاركة سياسيا حيث لا تتعدل الدكر التكميمي فقط. 
 قمة التشريعات كالقكانيف كالدراسات القانكنية الخاصة بالمرأة. 

 :انًؼىلبد انشرصُخ-3
1
 

 ضعؼ ثقة المرأة بنفسيا كعدـ قدرة المرأة التكفيؽ بيف مسؤكليتيا الأسرية كالاجتماعية .
  محدكدية المؤىلات كالخبرات لدل المرأة. 
 عدـ قدرة المرأة عمى الإلماـ بقضايا مجتمعيا. 
  ضعؼ قدرة المرأة عمى التخطيط ك التنفيذ. 

كمف مجمكع الأسباب المذككرة نجد أف أكثر العكامؿ إعاقة لتمكيف المرأة ىي  العكامؿ الاجتماعية 
لاف المجتمع ىك أساس الدعـ كالإبداع ،تمييا العكامؿ الاقتصادية كالسياسية، ثـ أخيرا العكامؿ 

الشخصية،حيث لا بد أف تتكفر لممرأة معطيات أساسية تمكنيا مف المساىمة الايجابية في حركة 
. التنمية كتكجيييا 
. تفعيل دور الجمعيات في تمكين المرأة:المبحث الثالث

لمجمعية دكرا محكريا في عممية تمكيف المرأة في كؿ المجالات السياسية كالاجتماعية، كالاقتصادية 
. مف خلاؿ تبنييا لقضايا التمكيف تأكيدا لمبدأ الدفاع عف الحقكؽ الإنسانية لممرأة، كالدفاع عنيا

. تفعيل دور الجمعيات في تمكين المرأة:المطمب الأول
تمعب الجمعيات دكرا كبيرا في المجتمعات الديمقراطية خاصة في ظؿ تنامي كتزايد دكر المجتمع 

المدني كشريؾ ثلاثي في عممية التنمية الشاممة ،كالمستدامة، إلى جانب الحككمات كالقطاع 
الخاص،ك كذا تشكؿ الشراكة بيف المجتمع المدني بصفة عامة كالجمعيات بصفة خاصة ،نقطة 
تحكؿ ميمة خلاؿ السنكات الأخيرة، فبعد فترة اتسمت بنكع مف الحذر امتدت إلى حدكد أكاسط 

التسعينات،أصبح مستكل الشراكة يميؿ إلى التحسف مف اجؿ تكحيد الجيكد بيف مختمؼ المتدخميف 
 2.في شتى المكاضيع منيا مسالة المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المرأة

                                                 

لمعكقات النفسية كالاجتماعية التي تكاجو مشاركة المرأة "إيماف بشير الحسيف،عماد محمد سلامة،جماؿ فكاز العمرم،ا 1
. 520،ص3،الجزء34،عيف شمس،مصرالعددمجمة كمية التربية.الأردنية في المجالس البمدية

 
2
تقرير تحميؿ الكضع الكطني لممغرب (2011-2005)برنامج تعزيز المساكاة بيف الرجؿ ك المرأة في المنطقة الاكركمتكسطية 

 https://www.euneighbours.euد عمى المكقع 17:25 ،عمى الساعة01/06/2021منشكر عمى الانترنت تاريخ الزيارة
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كبما أف دكر الجمعيات أضحى يقكـ عمى أساس الشراكة الكاممة كالانخراط في العممية السياسية    
كالاجتماعية ،كالاقتصادية،مف الدكر الثانكم الذم يقتصر عمى مؿء فراغ المؤسسات الحككمية إلى 

. الدكر الفاعؿ كالمؤثر في السياسات الكطنية
بحيث ينبغي عمى ىذه الجمعيات الإسياـ في عممية التغيير الاجتماعي مف خلاؿ التأثير اتجاه 
القكانيف كالتشريعات كالسياسات العامة كتعبئة الرأم العاـ إزاء مكاضيع محددة تيـ المجتمع مف 

خلاؿ عممية تكعية ،كتثقيفية،ك تنكيرية كاسعة، تستيدؼ تفعيؿ مشاركة النساء في تقرير مصيرىف 
السياسي كمكاجية الأزمات كالتحكلات الاقتصادية ، كالاجتماعية التي تؤثر عمى مستكل حياتيف    

كمعيشتيف ،باعتبارىا مف أىـ قنكات المشاركة الجماىيرية المنكطة بميمة التكفؿ بتأىيؿ كتدريب 
 1.قيادات سياسية جديدة في غرس الثقافة السياسية، ككذا التنشئة السياسية

إذ يمكف لمجمعيات أف تمعب دكرا محكريا في عممية تمكيف المرأة في كؿ المجالات السياسية       
كالاقتصادية كالاجتماعية مف خلاؿ تبنييا لقضايا مبدأ التمكيف كتأكيد مبدأ الدفاع عف حقكؽ المرأة 
كالدفاع عف كافة المستكيات في تمكيف المرأة مف التأثير عمى القرارات كالنظـ السياسية             

. كالاقتصادية ك الاجتماعية، ككذا تأسيس قاعدة بيانات مف كضعية المرأة في أجيزة صنع القرار
: كيمكف تحديد أىـ الأدكار التي تقكـ بيا الجمعيات فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

  تشجيع عضكية المرأة قي الجمعيات ك كذالؾ رئاستيا لمناصب إدارية ك التعبير بصدؽ
 .عف الاحتياجات الأساسية لممرأة

 تدريب ك إعداد ككادر نسائية لمناصب حككمية. 
 الاىتماـ باستقطاب القيادات داخؿ المجتمعات المحمية. 
 تنمية الميارات القيادية لدل المرأة. 
 تحميؿ كضع النساء عمى الانجازات التي حققتيا. 

. آليات تنفيــذ الجمعيـــات لسياســـات تمكين المرأة:المطمب الثانــــي

 (2)':مف اجؿ تحقيؽ نقمة نكعية في فعالية الجمعيات في تكجيييا نحك تمكيف المرأة يجب 
    تعزيز علاقات المناصرة ك كسب التأييد مع منظمات المجتمع المدني حكؿ قضايا المرأة

 .ك أكلكياتيا
  بناء تحالفات إستراتيجية مع الجمعيات لصالح دعـ السياسات ك التكجيات المشتركة بيف

المجاف الكطنية الميتمة بشؤكف المرأة ك ىذه المنظمات،ك دعـ جيكدىا الرامية لتحسيف 
 .أكضاع المرأة بشكؿ عاـ

                                                 
1
 ،المغرب  مجمة الفقو ك القانكف. دور المجتمع المدني في دعم المشاركة السياسية لممراة في الدول العربيةسناء بكلقكاس ، 

 .265،ص 2014،مارس 17العدد 
 .25-20،الككيت ،ص،سياسات و آليات تمكين المرأة في إطار السياسات الاجتماعيةالمعيد العربي لمتخطيط  2
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  كضع آليات عمؿ لتفعيؿ علاقات الشراكة ك التعاكف بيف الجمعيات مف اجؿ تعزيز
فعاليتيا،ك تحقيؽ الاستدامة مف خلاؿ إشراؾ ىذه الجمعيات في كضع البرامج ك المشاريع 

 .التنفيذية ك تقديـ الدعـ اللازـ ليا
  بناء القدرات المؤسسية ك الفردية لمجمعيات لتعزيز فعاليتيا في تطبيؽ السياسات العامة

 .لتنمية المرأة ك تمكينيا
  متابعة برامج ك خطط عمؿ ىاتو الجمعيات،ك تقكيميا مف حيث استيدافيا لتنمية المرأة

كفقا لسياسات ك التكجيات العامة ،ك لمخطط الاستراتيجة لتمكيف المرأة ك المشاريع 
 .التجديدية المنبثقة عنيا

     تحديد المعايير الضركرية لأساليب ككسائؿ الضغط ك التأثير في قضايا النيكض بالمرأة
 .ك الدمج المنظـ لمنكع الاجتماعي

  العمؿ عمى تقييـ الكضع المؤسسي لممنظمات العاممة في إطار تمكيف المرأة،ك دراسة مدل
نجاحيا في تحقيؽ الأىداؼ العامة،ك كيفية الارتقاء بأدائيا ضمف الإمكانيات المتاحة في 

 .إطار كاقعي مبني عمى تكظيؼ المعرفة ك البحث ك الخبرة لدعـ ىذه الجمعيات
  التنسيؽ مع المنظمات الدكلية المانحة لاطلاع منظمات المجتمع المدني المعنية بتمكيف

المرأة عمى أكلكيات ك مجالات اىتماـ كؿ ىذه المنظمات المانحة،ك آلية الإعداد لممشاريع 
 .ك التقدـ ليذه المنظمات لمحصكؿ عمى التمكيؿ المتناسب ك احتياجاتيا

  العمؿ عمى تطكير آليات مناسبة لتعزيز مشاركة المرأة في قطاع الأعماؿ ،ك انخراطيا في
 .المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ،ك زيادة تمثيميف في غرؼ التجارة ك الصناعة

 تنسيؽ جيكد الجمعيات مع المؤسسات الرسمية لمقضاء عمى الأمية بيف النساء. 
  المساىمة في تكعية المجتمع بدكر المرأة. 
  العمؿ مع المؤسسات الحككمية مف اجؿ ضماف نكع الاجتماعي في برامج التدريب. 
 مشاركة الجمعيات في التكعية ك التثقيؼ الصحي بانتظاـ لمنساء. 
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ذلاصـــــخ انفصــــم 

مف خلاؿ ما جاء في الفصؿ الأكؿ نستخمص أف الجمعية ىي عبارة عف تجمع العديد مف 
الأشخاص بمحض إرادتيـ ك الاجتماع مف اجؿ التعاكف لحؿ مشكمة ما إلى تحقيؽ غاية أك 
استجابة لحاجة ما ،ك تعرفنا عمى أىميتو ك أىدافو بالنسبة لممجتمع ك كذالؾ خصائصو،  ك 

بعدىا سمطنا الضكء عمى  المسار التاريخي لمعمؿ الجمعكم في الجزائر مف خلاؿ ثلاث 
. مراحؿ أساسية كصكلا إلى أىـ المعكقات التي تعترض عممو

ثـ تطرقنا إلى نشأة مفيكـ التمكيف عامة ك تمكيف المرأة خاصة الذم يعد إحدل البكابات التي 
تمكف النساء مف ممارسة حقكقيا الاجتماعية ك الاقتصادية ك الثقافية،ك كيؼ تطكر ت 

مجالات استخدامو ،كتعرفنا عمى أىـ أىدافو كخصائصو كمبادئو ،ككيفية قياس مستكيات 
. تمكيف المرأة، كصكلا إلى أىـ المعكقات الأساسية التي تحكؿ دكف تمكيف المرأة 

كبعدىا سمطنا الضكء عمى كيفية تفعيؿ دكر العمؿ الجمعكم في عممية تمكيف المرأة ،كأىـ 
الاقتراحات ليتـ تفعيؿ دكر الجمعيات في تمكيف المرأة سياسيا ك اجتماعيا ك اقتصاديا مف 

. خلاؿ تبنييا لقضايا مبدأ التمكيف كتأكيد مبدأ الدفاع عف حقكؽ المرأة 
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  تمييـــــــــــــــــد 

 يعكس ثمرة المجيكدات المبذكلة لأنو في البحث العممي،ك ىذا الأىـيعتبر الجانب التطبيقي الجزء 
. قػػػػػػػػػمف طرؼ الباحث طيمة فترة بحث

 العمؿ الجمعكم في تمكيف المرأة ،ك مدل  الكشؼ عف دكرإلىك مف خلاؿ الدراسة نسعى 
مساىمتو في تفعيمو ك ىذا عمى مستكل كلاية كرقمة، حيث قصدنا ثلاثة جمعيات ناشطة عمى 

: مستكل الكلاية ك المتمثمة في
 جمعية صناع الحياة ك صناعة النجاح. 
 جمعية ترقية المرأة ك الشباب. 
 جمعية الإرشاد ك الإصلاح الجزائرية. 

ك لدراسة ىذا الجانب قد اعتمدت عمى معمكمات متعددة أخذتيا مف خلاؿ القياـ بالمقابلات مع 
. رئيسات الجمعيات محؿ الدراسة،كما قمت بتكزيع استمارة استبياف عمى مفردات عينة البحث

: ك يتضمف الجانب التطبيقي جممة مف العناصر تتمثؿ في
 كاقع الحركة الجمعكية بكلاية كرقمة :المبحث الأول . 

 .لمحة عف الجمعيات في كلاية كرقمة:    المطمب الأكؿ 
 .لمحة عف الجمعيات محؿ الدراسة:   المطمب الثاني

 عرض تحميمي لنتائج الدراسة الميدانية   :المبحث الثاني. 
. تحميؿ أسئمة المقابمة:     المطمب الأكؿ
. تحميؿ استمارات البيانات:     المطمب الثاني
. تفسير نتائج الدراسة:    المطمب الثالث 

لتفعيؿ دكر الجمعيات محؿ الدراسة في تمكيف المرأة ك أخيرا نتائج الدراسة كأىـ الاقتراحات 
 .سياسيا ك اجتماعيا ك اقتصاديا في كلاية كرقمة
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. واقع الحركة الجمعوية بولاية ورقمة: المبحث الأول
تجدر الإشارة إلى أف التطكرات التنمكية كالعمرانية كالثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية 

،كانت مف أىـ المؤشرات الدالة عمى تطكر الحركة الجمعكية في كلاية كرقمة،ككذالؾ تنامي طبقة 
مثقفة أكسبتيا عملا مدنيا حضاريا أكحى بكجكد كعي متنامي لدل سكاف المنطقة،بحيث اختمفت 

.  الجمعيات المؤسسة فمنيا مف اكتسى الطابع التقميدم ك منيا مف اكتسى الطابع الحديث 
. لمحــــــــــــة عــــــــن الجمعيــــات بولاية ورقمة: المطمب الاول

 ،شيدت كلاية كرقمة عمى 1990ديسمبر04 المؤرخ في 90/31تزامنا مع صدكر قانكف الجمعيات 
،نظرا 1989غرار بقية المدف الجزائرية كتيرة متسارعة لإنشاء الجمعيات فبدا نشاطيا منذ سنة 

لتقمص دكر الدكلة في تمبية حاجيات المجتمع،مما ساىـ في نمك الكعي المجتمعي،أيف بمغ عدد 
 جمعية حسب الإحصائيات الرسمية 1311الجمعيات المعتمدة عمى مستكل كلاية كرقمة حكالي 

: ،متنكعة كما يبينو الجدكؿ التالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي2021لسنة
. يوضح عدد الجمعيات بالولاية حسب نوع النشاط: (1)جدول رقم*

المجمـــــــــــــــوع نــــــــــــــــــوع نشاط الجمعيـــــــــــة الرقم 
 200الجمعيات الدينية  01
 152الجمعيات الرياضية و التربية البدنية  02
 140الجمعيات الثقافية و الفنون  03
 100  أونُبء انتلايُذجمعيات 04
 190  نجبٌ الأحُبءجمعيات 05
 89  انجُئخ و الإطبر انًؼُشٍالجمعيات 06
 8  انُضىَخالجمعيات 07
 19  انصحُخالجمعيات 08
 148  انتضبيٍ و الإصؼبف وانتطىػُخ الجمعيات 09
 37  انًؼىلٍُ و غُز يؤههٍُالجمعيات 10
 100 انشجبة و انطفىنخجمعيات  11
 78الصداقة و التبادل و التعاون  12
 52  انفلاحُخالجمعيات 13
 111الجمعيات العموم و التكنولوجيا  14
 86الجمعيات السياحة و الترفيو   15
 جمعية 1311المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،مكتب الجمعيات،مصمحػػػة التنظيـ العػػػػاـ ، مديريػػػػة التنظيـ ك الشؤكف : المصدر
. 2021العامة، كرقمة ،الجمعيات المعتمدة بكلاية كرقمة سنة
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ك مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف ىناؾ تفاكت ممحكظ في تكزيع تنكع الجمعيات في الكلاية إذ 
. تييمف عمييا الجمعيات الدينية ثـ الرياضية فالثقافية ك لجاف الأحياء 

. تعريف الجمعيات محل الدراسة:المطمب الثاني
محدكد مف حيث الاىتماـ  (2021الجمعيات الناشطة بكلاية كرقمة سنة)باعتبار أف مجتمع الدراسة 

بقضايا المرأة، فقد تـ اختيار عينة مقصكدة مف ىذا المجتمع كىي ثلاثة جمعيات، تـ اختيارىا مف 
بيف المنتميف ليا عينة مقصكدة تضـ عضكات ك منخرطات ك أمينات الجمعيات المكاتي ليف دراية 

.   بنشاطات الجمعية المختمفة كيمارسف مسؤكليات تنظيمية ضمف الجمعية 
 (تعريفيا ، مشاريعيا، أىدافيا ).جمعية صناع الحياة و صناعة النجاح-1
، كىي جمعية خيرية 2005ظيرت الجمعية في أكاخر شير سبتمبر:تعريف الجمعية-:أ

تنمكية،تعمؿ عمى استثمار الطاقات البشرية لخدمة المجتمع ،كتنمية كتكجيو الأفراد كتكحيد الجيكد 
. كالرقي كالنيكض بالمجتمع كخدمة الأفراد في شتى المياديف كالمجالات

لمجمعية رسالة مجتمعية كرؤية مستقبمية تتحمؿ فيو المسؤكلية العمؿ مف اجؿ تطكير الأفراد        
. كتدريبيـ لمكصكؿ بيـ إلى درجة الإقناع كتحمؿ المسؤكلية كؿ في مكقعو

: كضعت الجمعية منذ تأسيسيا في أكاخر شير سبتمبر مجمكعة أىػػػػػػػػػػػػػداؼ:أىداف الجمعية-:ب
 إيجاد جيؿ فعاؿ كمؤثر في المجتمع،يعمؿ عمى تغيير الكاقع الذم يعيشو نحك الأفضؿ. 
  حماية النشء بمحاربة الفراغ كما ينجر عميو مف انحرافات ك آفات اجتماعية،اكتشافا كصقؿ

المكاىب الدفينة، كتفجير الطاقات الكامنة بتشجيع الأفكار كالمبادرات الفردية كتكجيو 
 .الشباب

 تنمية القدرات الفكرية لدل الأطفاؿ كالشباب كتككيف المرأة في مختمؼ الصناعات الحرفية. 
 محاربة الأمية عمكما، كأمية الحاسكب خصكصا. 
 حماية البيئة ك تزييف المحيط،ك انجاز منتدل صحي. 
: لمجمعية مشاريع عديدة تقكـ بيا منيا:مشاريع الجمعية-ج
ىك فضاء يضـ الفئات التي لـ تكاصؿ الدراسة        :مشروع ورشات التكوين والإنتاج الحرفي*

. (تككينا، إنتاجا، تسكيقا)كالنساء الماكثات في البيت كمف لو مكىبة في الصناعات التقميدية
ك ىك مشركع تدريبي تككيني تربكم، ييدؼ أساسا إلى تييئة جيؿ قادر :مشروع صانع الحياة*

. عمى التفكير الايجابي،ك إعداد فئة مف الأطفاؿ المدربة المككنة ك إعدادىـ لمحياة المدرسية
ىك مشركع تنمكم استثمارم يعمؿ عمى إصدار مجمة صناع الحياة :مشروع مجمة صناع الحياة*

التي تعد كسيمة إعلامية تثقيفية دكرية تصدر كؿ أربعة أشير بمعدؿ ثلاثة أعداد كؿ سنة         
. كيتمخص عمميا في محاكلة عكس نشاطات كأعماؿ كأفكار أعضاء كمنخرطي الجمعية
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كىك ىيئة تضـ مجمكعة ممثميف عف المديريات الكلائية كالبمديات      :مشروع المجمس الصحي*
كبعض الجمعيات النشطة في مجاؿ الصحة،كما يضـ أعضاء أحرارا مف مختمؼ أسلاؾ الصحة 

. كالأطباء الصيادلة، كذلؾ لمناقشة الكضع الصحي لممنطقة ،كمشاريع تطكير الصحة محميا
ك ىك مشركع خيرم يمس جميع شرائح المجتمع المعكزة   :مشروع فمن يعمل مثقال ذرة خيرا يره*

. كالمحتاجة ، كتقديـ المساعدة،ىدفو عمؿ الخير في المجتمع
كىك مشركع خاص بالمرأة الماكثة بالبيت كصاحبات الحرؼ :2018مشروع حراير ورقمة للانتاج*

ك فكرة جديدة لتجميع   ....اليدكية ،كالميف الحرة، كالمتخصصات في صنع الحمكيات ،كالطباخات
كتحضير التكابؿ مف صنع محمي كتقكـ الجمعية بتكزيعو عمى المحلات، كىي مبادرة تشجع 

الجمعية مف خلاليا ربات البيكت عمى الاسترزاؽ،حيث لاقت ىذه المبادرة ركاجا كاسعا في المجتمع 
. المحمي

حيث عقدت الجمعية شراكة مع رئيس بمدية الركيسات في إطار مشركع غرس :عقود الشراكة*
ثقافة حماية البيئة كتزييف المحيط، ككذا عقد شراكة مع مدير التربية لكلاية كرقمة ،كأيضا عقدت 
شراكة في إطار المجمس الصحي شراكة مع مدير مستشفى محمد بكضياؼ ،في إطار مشركع 

دارة السجكف . كرشات التككيف ك الإنتاج الحرفي كعقد شراكة مع التككيف الميني كا 
. المساىمة في تككيف كتدريب النساء السجينات بالكلاية-

ىي جمعية كطنية تساىـ في ترقية المكاطف، كخدمة المجتمع : جمعية الإرشاد والاصلاح:ثانيا
مف خلاؿ تقديـ الخدمات كالمشاريع الخيرية لمختمؼ الفئات ،كالقياـ بكاجب الدعكة إلى القيـ       

 بعد صدكر الدستكر الجديد 1989-09-11كالأخلاؽ الفاضمة كفقا لثكابت الأمة،تأسست في 
فرع عمى المستكل 700 الذم نص عمى التعددية السياسية في الجزائر ك ليا أكثر مف 1989لعاـ

  1.فركع بالكلاية8الكطني منيا كلاية كرقمة بأكثر مف 
: لمجمعية أىداؼ متعددة منيا: أىداف الجمعية-أ

 المساىمة في البناء الحضارم للأمة ك تنمية شخصيتيا بما يتماشى ك متطمبات العصر. 
  العمؿ عمى جمع الأمة حكؿ المبادئ التي تضمف الكحدة ك مناصرة الحؽ كالعدؿ،كالعمؿ

 .عمى نشر ثقافة السمـ ك رعاية حقكؽ الإنساف
 العمؿ عمى تفعيؿ دكر المرأة الحضارم ك ترقيتو كحماية الأسرة كتثميف رصيدىا. 
 المساىمة في حماية الطفكلة مف كؿ الأضرار الجسمية ك الفكرية ك النفسية. 
 خدمة ك تنمية المجتمع بإنشاء المرافؽ الخيرية الصحية ك التعميمية مف خلاؿ عمؿ فعاؿ. 
 نشاء معاىد كمدارس خاصة بيا  .المساىمة في ترقية تعميـ القراف الكريـ ك السنة النبكية كا 

                                                 
1
،عمى 01/06/2021،مقابمة يكـنائب رئيس جمعية الارشاد والاصلاح الجزائرية لولاية ورقمةالسيد سيكد عبد القادر، 

 . الكائف بمكتبة البصرة ،بمدية سيدم خكيمد،بمقر عممو 9:30الساعة
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 تشجيع الإبداع الفكرم ك الثقافي،كالمحافظة عمى المكركث الكطني. 
         القياـ بالنشاطات التي تخدـ أىداؼ كمبادئ الجمعية ،كالتعاكف مع كافة الجمعيات

 .كالمنظمات الكطنية كالدكلية كالييآت المعنية كفؽ القانكف المعمكؿ بيا
 تسعى الجمعية إلى ترسيخ ركح العمؿ التطكعي بتسخير كؿ إمكانياتيا لتحقيؽ النفع العاـ .

ىي جمعية شبابية تسعى إلى ترقية المرأة كالشباب تأسست :جمعية ترقيــــــة المرأة والمجتمع/2
 بكلاية كرقمة، تتمتع بالشخصية المعنكية كالأىمية القانكنية كىي تمارس نشاطيا 31/03/2018في 

. عمى مستكل الكلاية  
: تيدؼ الجمعية أساسا إلى ما يمي: أىداف الجمعية-أ

 المساىمة في البناء الحضارم مع متطمبات العصر في إطار الثكابت الكطنية. 
 ترقية المرأة ك دكرىا الفعاؿ في المجتمع كحماية الأسرة. 
 المساىمة في القياـ بدكرات تككينية في الإسعافات الأكلية. 
 التكفؿ النفسي ك المعنكم كمساعدة فئة ضحايا حكادث المركر. 
 القياـ بمسابقات كلائية لمتقميؿ مف حكادث المركر،ك زيارة الجمعية لممستشفيات . 

: مف أىـ مشاريع الجمعية نجد: مشاريع الجمعية-ب
. إصدار ك نشر مجلات ككثائؽ إعلامية كمطكيات تتعمؽ بأىدافيا*
بشراكة  (السياقة الاحترافية سلامة ك مسؤكلية)تنظيـ حملات تحسيسة لفائدة السائقيف،تحت شعار*

. مع الدرؾ الكطني
. تنظيـ حملات مسعؼ لكؿ بيت مع شراكة الحماية المدنية*
السياسة الكطنية لمسكاف ك الإطار التشريعي لمصحة )المشاركة في اليكـ التحسيس بعنكاف*

. لفائدة النساء بكرقمة (الإنجابية ك التنظيـ العائمي
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 . اجراءات الدراسة الميدانية:المبحث الثاني
تعد الدراسة الميدانية جزء ىاما مف البحث، ككنيا المرجع الذم يتمكف الباحث مف خلالو إسقاط 

كتطبيؽ ما كرد في الفصؿ النظرم بعد دراستو كتحميمو ،فمف خلاؿ ىذا الفصؿ سيتـ التعرؼ عمى 
ميداف الدراسة، كما يتـ التعرؼ عمى خصائص عينة الدراسة، ككذلؾ خطكات الدراسة الاستطلاعية 

باستخداـ الإجراءات المنيجية اللازمة كالأساليب الإحصائية لمعالجة الفرضيات كاخبرا عرض 
. النتائج

: خصائص مجتمع الدراسة: المطمب الأول
امرأة مكزعة عمى ثلاثة جمعيات، كتمت الدراسة  (300)يتككف المجتمع الكمي لمدراسة مف حكالي 

الميدانية عمى عينة منيا، كسيتـ في ىذا المطمب عرض كؿ الجكانب الاستطلاعية لعينة الدراسة 
امراة مكزعة عمى مختمؼ الجمعيات محؿ الدراسة 64كالتي أخذنا منيا عينة قصدية منيا، شممت  

: عمى النحك التالي
. يوضح توزيع عينة الدراسة عمى الجمعيات محل الدراسة:(02)الجدول رقم
جمعية صناع الحياة و صناعة الجمعية 

النجاح 
جمعية الارشاد والاصلاح 

الجزائرية  
جمعية ترقية المرأة والشباب 

 12 16 38التكرار 
 18% %26 %56النسبة 

 .يوضح توزيع عينة الدراسة عمى الجمعيات محل الدراسة:(01)الشكل رقم

 
 .الطالبة:المصدر

 %56الملاحظ اف نسبة المشاركات في جمعية صناع الحياة ك صناعة النجاح ىي الاكثر بنسبة
  %18،ثـ جمعية ترقية المرأة ك الشباب26%ىي الأكثر تمييا جمعية الإرشاد ك الإصلاح الجزائرية 

. ػزض ذصبئص ػُُخ انسراصخ: انًطهت انثبٍَ

أما عف خصائص عينة الدراسة مف حيث العمر، كالحالة المدنية كالكظيفة كالمستكل الدراسي فسيتـ 
 :تكضيحيا في الجداكؿ التالية



52 

 

 .يوضح الفئة العمرية لمعينة الدراسة:(03)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 

. الفئة العمرية لأفراد عينة الدراسة مخطط دائري واعمدة بيانية يوضح: (02)  الشكل رقم 

 
 .إعداد الطالبة:المصدر 

 في حيف % 57.81 نسبة بػػالأكثرسنة ىي 30 مف أكثر الفئة  العمرية  أف أعلاهيكضح الجدكؿ -
 سنة ك لا مشاركة 20 فئة اقؿ مف ،أما % 42.18 سنة بنسبة 30 إلى سنة 20جاءت الفئة مف 

. سنة 30 مف الأكثر العينة أفراد الذم تتمتع بو الاىتماـ بالعمؿ الجمعكمك ىذا ما يفسر درجة 
  .يوضح الحالة المدنية لعينة الدراسة:(04)    الجدول رقم

           
 

اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ 

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

 %46.87 30 ػضثــــــــبء
 %53.15 34 ِزضٚعـــــخ
 %00 00 ِطٍمـــــــخ
 %00 00أسٍِـــــخ 
 %100 64اٌّغّـــٛع 

 انُضجخ انًئىَخ انتكزار انؼًز

 %00 00  صُخ20الم يٍ 

 30إنً   صُخ  20يٍ 

 صُخ

27 42.18%  

 %57.81 37  صُخ30أكثز يٍ 

 %100 64انًجًىع 

 



53 

 

 .يوضح رسم تخطيطي لمحالة المدنية لعينة الدراسة (03) الشكل رقم

 
. الطالبة:       المصدر 

  مشاركة في الجمعية بنسبةالأكثر المتزكجة ىي المرأة يتبيف لنا أف أعلاهمف خلاؿ الجدكؿ 
 ما يدؿ عمى قبكؿ %46.87 ،في حيف كانت فئة المرأة العزباء بالمرتبة الثانية بنسبة 53.15%

  .% 00الفتاة الغير متزكجة عمى العمؿ الجمعكم ،أما فئة الأرممة ك المطمقة فكانت النسبة 
. يوضح وظيفة المرأة داخل الجمعية:(05)الجدول رقم
النسبة المئكية التكرار الكظيفة 
 .%3.12 02رئيسة 
 .%4.68 03نائبة 

 .%67.18 43عضكة 
 .%25.00 16منخرطة 

                                              
. يوضح وظيفة المرأة داخل الجمعية : (04)         الشكل رقم 

 
 .الطالبة:                                       المصدر    

يكضح الجدكؿ أعلاه كضعية لكؿ أفراد العينة الدراسة ىف بمنصب عضكات بالجمعية بنسبة 
 كانت %4.68 مف العينة في منصب منخرطات ،أما نسبة %25  ،تمييا نسبة 67.18%

 لمنصب رئيسة جمعية مف بيف ثلاث % 3.12لمنصب نائبة بالجمعية ،في حيف كانت نسبة
جمعيات محؿ الدراسة ،ك ىذه المناصب تبرز مدل فعاليتيا في تحقيؽ أىداؼ ك مبادئ ىذه 

 .الجمعيات
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  .يوضح المستوى الدراسي لعينة الدراسة : (06)      الجدول رقم 
  
 
 
 
 
 . يوضح المستوى الدراسي لعينة الدراسة: (05)الشكل رقم   

 
يكضح الجدكؿ أعلاه أف المستكل التعميمي لأفراد العينة متكزعة بيف الاحتماؿ الأكؿ ك الثاني، أما 

 ،تمييا نسبة المتحصميف عمى المستكل %37.5أعمى نسبة فكانت في المستكل الثانكم بنسبة 
،مما يؤكد أف أغمبية  % 26.56،أما النسبة التالية كانت بنسبة % 35.93الجامعي التي بمغت 

المبحكثات ذكم مستكل تعميمي جيد ،مف شانو أف يساىـ في رفع مستكل الكعي الاجتماعي بالعمؿ 
. الجماعي المنظـ
. أدوات الدراسة:المطمب الثالث

مف اجؿ التكصؿ إلى الإجابة عمى الإشكالية المطركحة لدينا، قمنا بالاستعانة بأدكات ميمة ألا 
فقد تـ الاستعانة بيذه الأداة في دراستنا مف اجؿ إثراء المكضكع " المقابمة"الأداة الأكلى : كىي

بالحصكؿ عمى أجكبة حية مف رئيسات الجمعيات محؿ الدراسة، ك قد أفادت ىذه المقابلات بشكؿ 
عاـ بتقديـ نظرة عامة حكؿ النشاط الجمعكم في المنطقة ،كما تـ تزكيدنا ببعض الكثائؽ المتعمقة 

 (01انظر الممحق رقم).بالجمعيات
كأداة أساسية في الدراسة،الذم يعد مف الأدكات الشائع استعماليا في "الاستبياف"كالأداة الثانية 

البحكث الميدانية، ككنو أداة ملائمة لمحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات اللازمة لاختبار فرضيات 
 ك قد اعتمدنا عميو بشكؿ أساسي في الدراسة الميدانية، إذ تـ بناءىا مف خلاؿ الاستفادة البحث،

استمارة،قمنا 80 سؤالا، ك تـ تكزيع 41مف المعمكمات المسجمة فيو، أيف بمغ عدد الأسئمة فيو عمى
المحكر الأكؿ دكافع الانضماـ لمجمعية، المحكر الثاني دكر )مف خلالو باختيار خمسة محاكر

الجمعيات في التمكيف الاجتماعي، المحكر الثالث دكر الجمعيات في التمكيف الاقتصادم، المحكر 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

  %35.93 23 عبِؼٟ

  %37.5 24 صبٔٛٞ

  %26.56 17 دْٚ اٌّغزٜٛ

  %100 64اٌّغّٛع 
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الرابع دكر الجمعيات في التمكيف السياسي، كمحكر أخير معكقات الجمعيات التي تحكؿ دكف 
. ،تـ صياغة مجمكعة مف الأسئمة تختمؼ مف محكر لأخر(تمكيف المرأة

لمتأكد مف صلاحيتو لمقياس      (الاستبياف)ثـ قمنا بأىـ خطكة ىي عممية صدؽ أداة جمع البيانات 
. (2انظر الممحق رقم)،(الاتساؽ الداخمي)كالصدؽ البنائي  (المحكميف)ليشمؿ الصدؽ الظاىرم

كبعد التأكد مف الصدؽ البنائي بحساب الاتساؽ الداخمي للاستبياف المكزع عمى عينة الدراسة 
.  امرأة64المككنة مف

كاستقرارىا كعدـ تناقضيا مع نفسيا، كقدرتيا عمى  (الاستبياف)ثـ قمنا بالتأكد مف ثبات الدراسة
. الحصكؿ عمى نفس النتائج في حالة ما إذا أعيد تكزيعيا عمى نفس العينة تحت نفس الظركؼ

. عرض و تحميل البيانات الميدانية:المبحث الثالث
سيتـ في ىذا المبحث عرض كتحميؿ الاستبياف باستخداـ القكانيف الإحصائية الكصفية، كفؽ 

. محاكره الثلاث
 .الدوافع الانضمام إلي الجمعية: تحميل بنود المحور الأول  .1
 .كالجدكؿ الآتػػػػػػػػػي يكضح البيانات المتحصؿ عمييا .2

 رسم تخطيطي لبدائل الدوافع الذاتية للانضمام لمجمعية (06)الشكل رقم
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

إعداد الطالبة :المصدر
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. يوضح نتائج تفريغ الاستبيانات الخاصة بمحور الدوافع الذاتية للانضمام لمجمعية:(07)الجدول رقم

 
بملاحظة نتائج نتائج النسب المئكية المتحصؿ عمييا لمتكرارات المتعمقة ببنكد الاستبياف ك التي 

: تمثمت في 
،كاف "تعرفتي عمى الجمعية عف طريؽ المجتمع"مف خلاؿ ىذا البند الذم نص عمى :البند الأول-

،بمتكسط "لا أكافؽ" في البديؿ %10.94، تمتيا نسبة 89.06%، بقيمة"مكافؽ"أعمى تكرار في 
، كبدرجة مكافقة مرتفعة، كىذا ما يدؿ عمى شيرة كمكانة الجمعية اجتماعيا 2.78حسابي قدره 
.    كلدل المجتمع

 حب الخير ىك الذم دفعؾ للانضماـ إلى "مف خلاؿ ىذا البند الذم كانت صيغتو:البند الثاني-
( %3.13-1.56 % -%95.31):نلاحظ أف النسب المتحصؿ عمييا القيـ التالية"ىذه الجمعية

 كبدرجة مكافقة مرتفعة، 2.92بمتكسط حسابي قدره(2-1-61)كيقابميا التكرارات الآتية بالترتيب
. كىذا ما يدؿ عمى مكافقة عينة الدراسة أف العمؿ الخيرم كاف دافعا للانضماـ لمجمعية

تعرفتي عمى الجمعية عف طريؽ كسائؿ الإعلاـ " ك الذم كانت صيغتو كالتالي:البند الثالث-
 %51.56فكانت عدد العينة المكافقة بنسبة "(......كالإذاعة، مكاقع التكاصؿ الاجتماعي )

 12.50%تقابميا نسبة" لا ادرم" كالبديؿ %35.94مقارنة بنسبة البديؿ لا أكافؽ بنسبة 
 بدرجة متكسطة، كىذا ما يدؿ عمى معرفة العينة 2.16ك ىي اقؿ نسبة،كبمتكسط حسابي بمغ قدره 
. بالجمعية عف طريؽ كسائؿ الإعلاـ المختمفة

 الحصكؿ عمى تككيف ذاتي كاف دافعا للانضماـ ليذه "الذم تضمف الصياغة التالية:البند الرابع-
 ،أما %21.88 ،أما الرافضة بنسبة%67.19إذ كصمت نسبة الإجابات المكافقة إلى "الجمعية

بدرجة متكسطة ،كىذا 2.45ػكبمغ المتكسط الحسابي %10.94المحايدة بمغت نسبة ضئيمة بمغت 
.  ما يدؿ عمى أف التككيف الذاتي كاف دافعا للانضماـ إلى الجمعية

 
 البنود

الوسط  (لا) أوافقلا  لا ادري (نعم) أوافق
 الحسابي

درجة 
 النسبة % التكرار %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار الموافقة

 مرتفعة 2,78 %10,94 7 %0,00 0 %89,06 57 1

 مرتفعة 2,92 %3,13 2 %1,56 1 %95,31 61 2

 متوسطة 2,16 %35,94 23 %12,50 8 %51,56 33 3

 متوسطة 2,45 %21,88 14 %10,94 7 %67,19 43 4

 17   257 المجموع
 

46 
عة 2.57  العــــــــــــــــــــــامالوسط الحسابي    ف  مرت
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 نجد انو  (دكافع الذاتية للانضماـ إلى الجمعية)كمف خلاؿ دراسة الجدكؿ لنتائج المحكر الأكؿ
 حسب مقياس ليكارت الثلاثي ،يدؿ عمى كجكد 2.65حصؿ عمى متكسط حسابي عاـ ىك

 .  درجة مكافقة مرتفعة اتجاه دكافع انضماـ عينة الدراسة إلى الجمعيات 
 2-دور الجمعية في التمكين الاجتماعي لممرأة:تحميل بنود المحور الثاني  .

. يوضح  رسم تخطيطي لبرامج و أنشطة الجمعية في المجال الاجتماعي لممراة:(07)الشكل رقم
 

 
 يوضح نتائج تفريغ الاستبيانات الخاصة بمحور برامج وانشطة الجمعية في المجال الاجتماعي(: 08)الجدول رقم
البعد 
 الثاني

الوسط   لاأوافقلا  لا ادري  نعمأوافق
 الحسابي

درجة 
  %النسبة التكرار  %النسبة التكرار  %النسبة التكرار الموافقة

 مرتفعة 2,98 %0,00 0 %1,56 1 %98,44 63 5
 مرتفعة  2,98 0,00% 0 1,56% 1 98,44% 63 6
 مرتفعة  2,98 0,00% 0 1,56% 1 98,44% 63 7

 مرتفعة  3,00 0,00% 0 0,00% 0 100% 64 8

 مرتفعة  2,98 0,00% 0 1,56% 1 98,44% 63 9

 مرتفعة  3,00 0,00% 0 0,00% 0 100% 64 10

 مرتفعة  2,73 0,00% 0 17,19% 11 79,69% 51 11

 0   14   368 المجموع
 مرتفعة  2.95ي العام الوسط الحساب   

الطالبة :المصدر
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  بملاحظة نتائج النسب المئكية ، المتحصؿ عمييا لمتكرارات المتعمقة ببنكد المجمكعة الثانية
 مف الاستبياف الخاصة بأنشطة ك برامج الجمعية في المجاؿ الاجتماعي لممرأة

  :كالتي تمثمت في
الاتصاؿ الفعاؿ ) تقكـ الجمعية بإرشادات لتحسيف مياراتؾ "ك الذم نص عمى:البند الخامس-

،ك درجة كاحدة %98.44بنسبة " أكافؽ" ك الملاحظ ىك ارتفاع تكرارات البديؿ (.....الكقت ،إدارة
 بدرجة قكية، 2.98،بمتكسط حسابي بمغ قدره" لا أكافؽ"،لمبديؿ %1.56بنسبة"محايد"في البديؿ 

. كىذا ما يدؿ أف الجمعية تقكـ بإرشادات لاكتساب ميارات لممرأة 
ف خلاؿ ػػػػـ اكتسبتي ميارات الاندماج الاجتماعي)الذم كانت صيغتو كالتالي:البند السادس-

كىي نسبة الأعمى في حيف % 98.44لاحظنا ارتفاع في عدد التكرارات كنسبتيا(انضمامؾ لمجمعية
، بمتكسط حسابي %00كانت " لا أكافؽ" بتكرار كاحد فقط،أما نسبة 1.56%" محايد"كانت نسبة 

 كبدرجة مكافقة قكية، كىذا ما يكضح أف ىذه الجمعيات قد نجحت في تحقيؽ أىـ أىدافيا 2.98قدره
.  الاجتماعية

ىناؾ إرشاد ك تكجيو لممرأة لاتخاذ قرارات ذات طابع )الذم صيغ بالشكؿ التالي:البند السابع-
،في حيف نسبة البديؿ %98.44كنسبتيا"مكافؽ"لاحظنا ارتفاع في نسبة البديؿ (عائمي أك اجتماعي

 بدرجة 2.98، بمتكسط حسابي بمغ قدره %00كانت " لا أكافؽ"،أما البديؿ %1.56كانت" محايد"
مكافقة قكية،كىذا ما يدؿ عمى مساىمة الجمعية في إرشاد كتكجيو المرأة، كىك مف الأىداؼ المسطرة 

.  لمجمعيات 
تساىـ الجمعية في نشر الكعي حكؿ الظكاىر الاجتماعية )كالذم ينص عمى: البند الثامن-
كىي الأغمبية الكمية، بمتكسط " مكافؽ" في البديؿ %100 لاحظنا ارتفاع نسبتيا.(.. العنؼالطلاؽ،كػ

. %00بنسبة"أكافؽ "كلا" محايد" بدرجة مكافقة قكية ،في حيف البديميف 3.00حسابي بمغ 
. كىذا دليؿ عمى كجكد مساىمة الجمعية في نشر الكعي حكؿ الظكاىر الاجتماعية المختمفة لممرأة

( .تكضح الجمعية لممرأة حقكقيا ككاجباتيا اتجاه أسرتيا)الذم كانت صياغتو: البند التاسع-
 98.44بنسبة بمغت" أكافؽ"كالملاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف ارتفاع كبير جدا في نسبة البديؿ الأكؿ

كىذا ما يبرىف لنا باف الجمعية تقكـ بتكضيح لممرأة " ،1.56%بنسبة" محايد" ،في حيف البديؿ %
. حقكقيا ككاجباتيا اتجاه أسرتيا

    تقدـ لممرأة برامج تثقيفية في مجاؿ الإدارة المنزلية )الذم تضمف الصياغة التالية:البند العاشر-
،ك متكسط حسابي 64"أكافؽ" في البديؿ %100كقد لكحظ نسبة كمية  (ك حؿ المشكلات الأسرية

. %00 كىي درجة قكية، في حيف البديميف التالييف لـ يحصدا أم نسبة 3.00بمغ قدره
كىذا إف دؿ عمى شيء فإنما يدؿ عمى مكافقة الأغمبية الكمية مف عينة الدراسة عمى أف الجمعية 

. تساىـ  ببرامج تثقيفية في مجاؿ الإدارة المنزلية ك حؿ مشكلاتيا الأسرية
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تشجع كتكرـ الجمعية النساء المكاتي ليف دكر قيادم )الذم جاء عمى النحك التالي:11البند رقم-
" أكافؽ"فنلاحظ مف خلاؿ النسب المئكية ليذا البند ارتفاع أيضا في  الإجابة  (كبارز في المجتمع

بنسبة " محايد " كتكسط البديؿ %2.73بنسبة" لا أكافؽ" كانخفاض في البديؿ 79.69%بنسبة
.  بدرجةمكافقة قكية،دلالة عمى كجكد تشجيع ك تكريـ لممرأة2.94 بمتكسط حسابي قدره 17.19%

 دكر الجمعية في مجاؿ التمكيف )كمف خلاؿ دراسة الجدكؿ السابؽ لنتائج ىذا المحكر
 ،حسب مقياس ليكارت الثلاثي 2.94،نجد انو حصؿ عمى متكسط حسابي عاـ بمغ قدره(الاجتماعي

،يدؿ عمى كجكد درجة مكافقة مرتفعة اتجاه عبارات ىذا المحكر كالتي تدؿ ىذه النسب عمى المكافقة 
عمى طبيعة البرامج كالأنشطة الاجتماعية التي تنظميا أغمبية الجمعيات محؿ الدراسة التي تساىـ 

 .في تمكيف المرأة محميا في مجاؿ التمكيف الاجتماعي
 .دور الجمعية في مجال التمكين الاقتصادي لممرأة: تحميل بنود المحور الثالث -4

. لبرامج وأنشطة الجمعية في المجال الاقتصادييوضح رسم تخطيطي :08الشكل رقم

 
. يوضح نتائج تفريغ الاستبيان الخاصة بمحور دور الجمعية في المجال الاقتصادي (09)الجدول رقم

 الرقم
الوسط  لا اوافق لا لا ادري اوافق نعم

ي الحساب
درجة 
 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار الموافقة

مرتفعة  2,80 3,13% 2 9,38% 6 85,94% 55 12
 مرتفعة 2,70 1,56% 1 26,56% 17 %71,88 46 13
مرتفعة  2,58 1,56% 1 39,06% 25 59,38% 38 14
 مرتفعة 2,72 3,13% 2 21,88% 14 75,00% 48 15
 مرتفعة 2,56 6,25% 4 31,25% 20 62,50% 40 16

 مرتفعة 2,42 14,06 9 29,69% 19 56,25% 36 17

 مرتفعة 2,86 1,56% 1 10,94% 7 87,50% 56 18

 مرتفعة 2.66  ي العامالوسط الحساب
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بملاحظة نتائج النسب المئكية المتحصؿ عمييا لمتكرارات المتعمقة بالبنكد مف الاستبياف ك التي 
: تمثمت في
فكانت ."يتـ تدريب المنخرطات عمى إدارة المشركعات بالجمعية" كالذم ينص عمى: (12)البند رقم

 ،كالقيمة الضعيفة % 9.19بنسبة" لا أكافؽ" ،ك%85.94أعمى قيمة لمبديؿ عف الإجابة مكافؽ بنسبة
 بدرجة مكافقة مرتفعة،كىذا ما يدؿ 2.80 ،كبمتكسط حسابي بمغ %3.13نسبة" لا أكافؽ"في البديؿ 

عمى اف الجمعية تقكـ بتدريب المنخرطات عمى إدارة المشركعات بالجمعية،كىذا ما كجدناه في 
جمعية صناع الحياة كصناعة النجاح معظـ النساء المكاتي أخذف تدريب كتككيف قد أصبحف ليف 

. مشركعات خاصة بيف
نلاحظ أف أعمى قيمة ". تدعـ الجمعية المرأة في القكل العاممة" جاءت صيغتو(:13)البند رقم

  أما آخر نسبة %26.56،أمػػػػػػػا البديؿ محايد بمغ نسبة71.88%بنسبة ''أكافؽ''سجمت في البديؿ
.  بدرجة مكافقة مرتفعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة20.80 ،كمتكسط حسابي بمغ  %1.56بنسبة " لا أكافؽ"كانت لمبديؿ 

 تساىـ الجمعية في تقديـ مساعدات لمحصكؿ عمى منصب عمؿ "كالذم ينص(: 14)البند رقم
 يمييػػػػػػػػػػػػػػا %59.38بنسبػػػػػػة" أكافؽ"قد بمغت أعمى نسبة في البديؿ "لمكاجية أعبائيا الاقتصادية 

 كمتكسط %1.56بنسبػػػػػػة" لا أكافؽ" ،كالنسبة الضئيمة في البديؿ %39.06نسبة" محايد"البديؿ 
.  بدرجة مكافقة مرتفعة2.58حسابي بمغت قيمتو 

نجد انو حصؿ عمى  " تقكـ الجمعية بتككيف المرأة عمى بعض الحرؼ اليدكية" :(15)البند رقم
 %21.88بنسبة "محايد" ،يميو البديػػػػػػػػػؿ %75.00بنسبة' أكافؽ'قد بمغت أعمى نسبة في البديؿ 

 بدرجػػػػػػػة مكافقة  2.72 ،كبمتكسط حسابي عاـ بمغ قدره %3.13بنسبة" لا أكافؽ"كأخيرا البديؿ 
.   مرتفعة، حسب مقياس ليكارت الثلاثي، كىذا يدؿ عمى قبكؿ عينة الدراسة لػػػػػػػػػػػو

،نلاحظ أف أعمى نسبة "تساعد الجمعية المرأة في تسكيؽ منتجات مشركعاتيا: "(16)البند رقم
، كأخيػػػرا البديػػػػػػػػػػػػػؿ %31.25بنسبػػػػػػة" محايد" ،ثـ البديؿ %62.50بنسبة" أكافؽ"جاءت في البديؿ

 بدرجة مكافقة مرتفعة ،كىذا دلالة 2.56 ،كبمتكسط حسابي عاـ بمغ قدره %2.5بنسبة" لا أكافؽ"
عمى أف لمجمعية دكر في تسكيؽ منتجات المرأة ،كىذا مػػػػػػف خلاؿ إقامة الجمعيات لعدة معارض 
لمنتجات المرأة محميا ككطنيا كحتى دكليا مثؿ جمعية ترقية المرأة كالشباب،كىذا ما صرحت بو 

.  رئيسة جمعية صناع الحياة كجمعية ترقية المرأة في المقابمة معيما
      ."تقدـ الجمعية دكرات أك محاضرات لتعريؼ المرأة بحقيا في التممؾ ك البيع" (:17)البند رقم

 ،يمييا البديؿ %56.25بنسبة " أكافؽ"ك الملاحظ في ىذا البند أف أعمى نسبة كانت في البديؿ
ك بمتكسط حسابػػػػي عاـ %14.6كبنسبة " لا أكافؽ"، كأخيرا جاء البديؿ %29.69كبنسبة" محايد"

 بدرجػػػػة مكافقة متكسطة مائمة لمقكة ،ممػػػػا يدؿ عمػػػػى أف لمجمعية دكر بسيط في 2.42بمػػػػغ قدره 
 .تقديـ محاضرات لتعريؼ المرأة بحقيا في التممؾ كالبيع
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تساىـ جمعيتكـ في تقديـ دكرات حكؿ دكر المرأة في تنمية "الذم ينص عمى  :(18)البند رقم
 كنسبة قدرت 56بتكرار " أكافؽ"فالملاحظ أف أعمى قيمة سجمت في البديؿ ."المجتمع المحمي

بنسبة ضئيمة جدا قدرت  " لا أكافؽ" ،كآخر نسبة ىي لمبديؿ 10.94% ،ثـ تمييا نسبة %87.50ب
 بدرجة مكافقة قكية ،كىػػػػػػػذا ما يبرىف عمى أف 2.86، كبمتكسط حسابػػػػػي عاـ بمغ قدره 1.56%

الجمعية تساىـ في تقديـ دكرات حكؿ دكر المرأة فػػػػػػػي تنمية المجتمع المحمي ،مثؿ برنامج حراير 
 .،ك برنامج المرأة الرائدة لجمعية ترقية المرأة كالشباب1كرقمة لجمعية صناع الحياة 

  نجد  (دكر الجمعية في التمكيف الاقتصادم لممرأة)مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه لنتائج محكر
 بدرجة مكافقة قكية حسب مقياس ليكارت الثلاثي 2.66انو حصؿ عمى متكسط حسابي عاـ قدر بػػػ

 .يدؿ عمى المساىمة المعتبرة لمجمعيات في تمكيف المرأة في المجاؿ الاقتصادم
. دور الجمعية في مجال التمكين السياسي لممرأة:تحميل بنود المحور الرابع-4
 

 . يوضح رسم تخطيطي الأنشطة والبرامج الجمعية في المجال السياسي لممرأة:(09)      الشكل رقم 

 
 الطالبة    :      المصدر

                                                 
1
،بمقر مكتب 10:00،عمى الساعة 2021مام06 ،يكـرئيسة جمعية صناع الحياة وصناعة النجاحمقابمة مع السيدة  

 .الجمعية
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                                     .يوضح نتائج تفريغ الاستبيان الخاصة بمحور دور الجمعية في التمكين السياسي لممرأة (:10)جدول رقمال    

 لرقما
وسط متال  لاأوافقلا  لا ادري  نعمأوافق

 الحسابي
درجة 
 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار المكافقة

مرتفعة  2,73 6,25% 4 14,06% 9 79,69% 51 19
مرتفعة  2,58 10,94% 7 20,31% 13 68,75% 44 20
متكسطة  2,14 35,94% 23 14,06% 9 50,00% 32 21
مرتفعة  2,63 3,13% 2 31,25% 20 %65,63 42 22
مرتفعة  2,55 7,81% 5 29,69% 19 62,50% 40 23
مرتفعة  2,78 0,00% 0 17,19% 12 81,25% 52 24
متكسطة  1,72 45,31% 29 37,50% 24 %17,19 11 25

 272 المجموع
 

105 
 

70 
 متكسطة 2.44  العامالوسط الحسابي   

 
بملاحظة نتائج النسب المئكية المتحصؿ عمييا لمتكرارات المتعمقة بالبنكد مف الاستبياف ك التي -

: تمثمت فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي
ظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنلاح"  (حالتصكيت ،الترش) تشجع جمعيتكـ مشاركة المرأة في الانتخابات " :(19)البند رقم

،أما "محايد" عمى البديؿ 24.06% ،كتسجيؿ نسبة %79.69مكافقة المجيبات عمى البند بنسبة 
. % 6.25كنسبة "لا أكافؽ"النسبة الأقؿ كانت لمبديؿ 
 بدرجة مكافقة مرتفعة ،كيدؿ ىذا عمى أف ىناؾ تشجيع مف طرؼ 2.73كبمغ المتكسط الحسابي 

 الجمعية لمشاركة المرأة في الانتخابات بكؿ أنكاعيا
نسجؿ الإجابة بمكافؽ ."تعتبر مشاركة المرأة في الحياة السياسية ضركرة ممحة": (20)البند رقم
  % 2.58فقد سجؿ بو نسبة " لا أكافؽ"، أما البديؿ %20.31كنسبة "محايد" ،ك%68.75كنسبة 

 بدرجة مكافقة قكية ،إذ تعتبر عينة الدراسة أف مشاركتيا فػػػػػػػػػػي 2.73كقد بمغ المتكسط الحسابي 
. الحياة السياسية ضركرية 

إذ نسجؿ "  القضايا السياسية تقكـ الجمعية بعقد ندكات ك محاضرات حكؿ بعض" :(21)البند رقم
-50.00%)كأخيرا محايد عمى التكالي بنسب " لا أكافؽ"ثـ " أكافؽ"اعمى نسبف في البديؿ 

 بدرجة مكافقة متكسطة أم أف الجمعيات 2.14كبمتكسط حسابي بمغ قدره  ( %14.06-35.94%
. تقكـ بمساىمة نسبية في عقد ندكات كدكرات حكؿ بعض القضايا السياسية

 مسؤكليف ، )القرار المحمي تساىـ الجمعية في مناقشة قضايا المرأة مع صناع " (:22)البند رقم
 ،تمييا نسبة %65.63نجد ىنا أف النسبة الأعمى كانت في البديؿ أكافؽ بنسبة "  محمييفمنتخبي
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 2.63، كبمغ المتكسط الحسابي "لا أكافؽ"لمبديؿ %3.13 لمبديؿ محايد ،كأخيرا نسبة%31.25
بدرجة مكافقة قكية ،كىذا ما يدؿ أف الجمعية تقكـ بمناقشة قضايا المرأة مع صناع القرار المحمي 
. ،حسب المقابمة مع السيدة عيشكش انيا تقكـ بندكات عديدة حكؿ مناقشة قضايا المرأة المختمفة

نلاحظ أف ".السياسية تقدـ الجمعية برامج لممرأة لمتعرؼ عمى حقكقيا ككاجباتيا"  :(23)البند رقم
لمتكرار % 29.69بنسبة " لا أكافؽ"،ك% 62.50 كنسبة40بتكرار" أكافؽ"أعمى قيمة كانت لمبديؿ 

 بدرجة مكافقة قكية ،مما يدؿ 2.55، كىذا بمعؿ كسط حسابي قدره 5 لمتكرار %7.81،  كنسبة 19
عمى أف الجمعيات تقدـ برامج لكي تعرؼ المرأة بحقكقيا ككاجباتيا السياسية ،كىذا حسب المقابمة 

 . 1 ككذا حؽ المرأة الانتخابي2022مع السيدة بمعميرم القياـ بعدة برامج مثؿ شرح دستكر 
ك ".التي تعقدىا الجمعية  تتـ الإشادة بدكر المرأة مف خلاؿ الاحتفالات الكطنية":(24)البند رقم

 لمبديؿ محايد ،في %17.19، تمييا نسبة %81.25بنسبة "أكافؽ" لمبديؿ ةكانت الإجابة بالأغمبي
 بدرجة مكافقة قكية ،حيث نجد 2.72حيف البديؿ الأخير كلا نسبة، كىذا بمتكسط حسابي بمغ قدره 

أف الجمعية كمف خلاؿ احتفالاتيا يتـ بالإشادة بالدكر الذم تقكـ بو المرأة، كىذا ما لاحظناه مف 
خلاؿ زيارتنا لمقر الجمعيات ىناؾ  جكائز كشيادات حصدتيا مختمؼ النساء  المنخرطات في 

فنجد مثلا رئيسة جمعية ترقية المرأة قد نالت ىذا العاـ جائزة سفيرة السلاـ مف المجتمع .الجمعية 
 2021.2الدكلي لسنة

في ىذا البند تتفاكت الإجابات ". تتفاعؿ جمعيتكـ مع الأحزاب السياسية بشكؿ دائـ"(:25)البند رقم
بنسبة متقاربة إذ " أكافؽ" تمييا البديؿ لا 37.50%إذ نجد أف أعمى نسبة كانت لمبديؿ محايد بنسبة

 بدرجة 1.72 ،كىذا بمتكسط حسابي قدر بػػػػ17.19%بنسبة" أكافؽ" كأخيرا البديؿ 35.31%بمغت 
. مكافقة متكسطة، فيذا يدؿ عمى أف الجمعيات لا يكجد ليا تفاعؿ مع الأحزاب السياسية إلا نادرا

  (دكر الجمعية في المجاؿ السياسي لممرأة)كمف خلاؿ دراسة نتائج المحكر الرابع المتعمؽ 
،كىذا  12.44كحسب مقياس ليكارت الثلاثي ،يدؿ عمى كجكد درجة مكافقة متكسطة قدرت ب 

يدؿ عمى أف دكر الجمعيات في المجاؿ السياسي متكسط مقارنة بالمجاؿ الاجتماعي ك 
 .الاقتصادم

 
 
 

 
 

                                                 
1
.  ،بمكتب الجمعية9:30،عمي الساعة ،2021مام 27 ،يكـ رئيسة جمعية ترقية المراة والشبابمقابمة مع السيدة  

 

. نفس المرجع 2
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 .معوقات العمل الجمعوي في تمكين المرأة محميا:المحور الخامس
. يوضح المعوقات التي تحول دون تمكين المرأة محميا (10)الشكل رقم

 
 .يوضح تحميل نتائج تفريغ الاستبيان الخاصة بمعوقات تمكين المرأة محميا(11)الجدول رقم

الرقم 
 لا اوافق لا لا ادري اوافق نعم

الوسط  
 الحسابي

  
 التكرار %النسبة  التكرار درجة الموافقة

 النسبة 
 التكرار %

 النسبة 
% 

عة 2,69 0,00% 0 %31,25 20 68,75% 44 26 ف  مرت
عة 2,86 4,69% 3 4,69% 3 90,63% 58 27 ف  مرت
عة 2,70 4,69% 3 20,31% 13 %75,00 48 28 ف  مرت
عة 2,64 0,00% 0 35,94% 23 64,06% 41 29 ف  مرت
عة 2,56 18,75% 12 6,25% 4 75,00% 48 30 ف  مرت
عة 2,52 14,06% 9 20,31% 13 65,63% 42 31 ف  مرت
سطة 2,39 20,31% 13 20,31% 13 59,38% 38 32 تو  م
سطة 2,45 %17,19 11 20,31% 13 62,50% 40 33 تو  م
سطة 2,47 14,06% 9 25,00% 16 60,94% 39 34 تو  م
عة 2,86 1.56% 1 %10,94 7 87,50% 56 35 ف  مرت
عة 2,72 18,75% 12 18,75% 12 71,88% 46 36 ف  مرت
سطة 2,30 31,25% 20 31,25% 20 45,31% 24 37 تو  م
عة 2,95 12,50% 1 12,50% 8 85,94% 55 38 ف  مرت
عة 3,00 0% 0 0% 0 100% 64 39 ف  مرت
عة 2,67 9.38% 6 14,06% 9 76,56% 49 40 ف  مرت
عة 2.88 1.56% 1 9,38% 6 89,06% 57 41 ف  مرت

مرتفعة  2.67 العام  الوسط الحسابي
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نلاحظ مف خلاؿ المعطيات المبينة في الجدكؿ أعلاه ،ك التي كشفت لنا عف الكثير مف المعيقات 
: التي تكاجو الجمعيات في سير أك تمكيف المرأة محميا فكانت كالتالي

" أكافؽ"الملاحظ أف النسب سجمت في البديميف  "التفاعؿ بيف أعضاء الجمعية جيد" (:26)البند رقم
 ،أما البديؿ الثالث بدكف %31.25 ،أما البديؿ محايد بنسبة 68.75%ك محايد ،فالأكؿ قدر بنسبة 
 بدرجة مكافقة قكية،كىذا ما يبرىف أف ىناؾ  تفاعؿ جيد بيف 2.69كبمتكسط حسابي بمغ قدره 

. أعضاء الجمعية 
الملاحظ أف " قدمت لكي الجمعية دكر ميـ في حياتؾ الاجتماعية ك الاقتصادية:"(27)البند رقم

بنسبة " لا أكافؽ" فيما تعادؿ البديميف محايد 90.63%الأغمبية الساحقة مف عينة الدراسة بنسبة 
 بدرجة مكافقة قكية، كىذا دلالة عمى أف الجمعية تقدـ 2.86 ،كبمتكسط حسابي بمغ قدره 4.69%

. دكر ىاـ في الحياة الاجتماعية ك الاقتصادية لممرأة المحمية
،في ىذا البند نلاحظ أف " تريف أف العمؿ ك تقسيـ الأدكار داخؿ الجمعية جماعي(:"28)البند رقم

"    لا أكافؽ"ثـ البديؿ % 20.31 ،يمييا البديؿ محايد 75.00%أعمى درجة في البديؿ مكافؽ بنسبة 
 بدرجة مكافقة قكية، كىذا يدؿ عمى أف العمؿ ك تقسيـ الأدكار 2.70بمتكسط حسابي بمغ  %4.69

. في الجمعية جماعي
في ىذا البند نلاحظ ػ،"تغيرت نظرت المجتمع إليؾ بعد كلكجؾ في الحياة الجمعكية" (:29)البند رقم

 %64.06بنسبة " أكافؽ"أف النسب تقاسمت بيف البديميف الأكؿ كالثاني ككانت أعمى نسبة لمبديؿ 
 بدرجة مكافقة قكية،كىذا يدؿ 2.64، كبمتكسط حسابي بمغ 35.94%فيما يمييا البديؿ محايد بنسبة 

. عمى أف عينة الدراسة ترل نظرت المجتمع تغيرت بعد كلكجيا لمحياة الجمعكية 
" أكافؽ"،كالملاحظ أف أعمى نسبة لمبديؿ "ىناؾ معكقات تحكؿ دكف تمكيف المرأة (:"30)البند رقم
 ،كبمتكسط %6.25 يمييا البديؿ محايد بنسبة 18.75%بنسبة " أكافؽ" ػثـ البديؿ لا%75.00بنسبة 

 بدرجة مكافقة مقكية،كىذا دلالة عمى انو تكجد معكقات تحكؿ دكف تمكيف 2.56حسابي بمغ قدره 
. المرأة

،الملاحظ في ىذا "ضعؼ تعاكف المرأة مع الجمعية عائؽ في تحقيؽ تمكيف المرأة:"(31)البند رقم
 ،يمييا %20.31 ،ثـ البديؿ محايد بنسبة %65.63بنسبة " أكافؽ"البند انو أعمى درجة ناليا البديؿ 

 بدرجة مكافقة قكية، كىذا دلالة 2.52 ،ك بمتكسط حسابي بمغ قدره 14.06بنسبة " لا أكافؽ"البديؿ 
. عمى أف ضعؼ تعاكف المرأة مع الجمعية يعد عائؽ في تحقيؽ تمكيف المرأة

،بمغت نسبة " يحد مف تمكيف المرأةعدـ إقامة مشركعات مشتركة بيف الجمعيات"(:32)البند رقم
، بمتكسط حسابي بمغ قدره %20.31 ،ثـ البديميف التالييف بنسبة متعادلة بمغت 59.38%المكافقة ب

 بدرجة مكافقة متكسطة،ك ىذا يدؿ عمى انو ليس بالضركرة عدـ إقامة مشركعات مشتركة مع 2.39
. الجمعية يحد مف تمكيف المرأة 



66 

 

البديؿ مكافؽ بنسبة " بحقكقيا الاجتماعية ك السياسية ك الاقتصاديةالمرأةعدـ كعي "(:33)البند رقم
  كبمتكسط %17.19 ،أما البديؿ لا أكافؽ بنسبة %20.31 ،أما البديؿ محايد بنسبة 62.50%

 بدرجة مكافقة متكسطة،ك ىذا دلالة عمػػػػػػػى أف عدـ كعػػػػػػػي المرأة بحقكقيا 2.45حسابي بمغ قدره
. الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية يحد إلى حد ما مف تمكيف المرأة

 %60.94بنسبة " أكافؽ"، البديؿ "يعد تأثير العادات ك التقاليد المناكئة لحرية المرأة(:"34)البند رقم
 كبمتكسط حسابي بمػػػػػػػػػػػػػػػػغ %14.06بنسبة" لا أكافؽ" ،أما البديؿ %25.00أما البديؿ محايد بنسبة

 بدرجة مكافقة متكسطة قريبة مف القكة ،كىذا دلالػػػػػة عمػػػػى أف تأثير العادات ك التقاليد يعػػػػػد 2.72
. عائؽ مف عكائؽ تمكيف المرأة المحمية

يحكؿ دكف استمرار أنشطة الجمعية مما  يعد عائؽ نقص الأعضاء المتخصصيف:"(35)البند رقم
بنسبة بمغت " محايد" بأغمبية ،يمييا البديؿ 87.50%بنسبة " أكافؽ"البديؿ " (يعرضيا لمرككد

 بدرجة مكافقة قكية، 2.88 كبمتكسط حسابي بمغ 1.56%بنسبة" لا أكافؽ" ،ثـ لبديؿ %10.49
دلالة عمى انو بإمكانية استغلاؿ التخصصات المختمفة للأعضاء يمكف الاستفادة منيا لتمكيف المرأة 

. في جميع المجالات المختمفة
الضعؼ في الإعلاف عف أنشطة الجمعيات ك خدماتيا المقدمة لممرأة يحد مف (:"36)البند رقم

 أما البديميف 71.88%سجؿ أغمبية مقدرة بنسبة " أكافؽ"،نلاحظ أف البديؿ "إمكانية تحقيؽ تمكيف ليا
 لكؿ منيما، كبمتكسط حسابي بمغ 12،لمتكرار %18.75كلا أكافؽ بنسبة متعادلة بمغت " محايد"

 بدرجة مكافقة قكية، دلالة عمى أف الضعؼ في الإعلاف عف الأنشطة التي تقدميا الجمعيات 2.72
. تحد مف تحقيؽ تمكيف المرأة 

تعدد جيات الإشراؼ ك الرقابة عمى الجمعية يعيؽ مف عمميا في عممية تمكيف (:"37)البند رقم
 ،فيما تعادلا %"45.31اكافؽ"،فػػػػػي ىذا البند نلاحظ تقارب النسب إذ بمغت نسبة البديؿ "المرأة

 لكؿ منيما،كقد بمغ المتكسط الحسابي ليذا 20لمتكرار% 31.25بنسبة " لا أكافؽ"ك" محايد"البديميف 
 بدرجة مكافقة متكسطة دلالة عمى انو ليس بالضركرة تعدد جيات الرقابة كالإشراؼ 2.30البند 

. عمى الجمعية يحد مف تمكيف المرأة
" زيادة تكعية مؤسسات المجتمع المدني بأىمية مشاركة المرأة في جميع المجالات(:"38)البند رقم

 بنسبة" لا أكافؽ"ك" محايد" ،ك تعادؿ لمبديميف %85.94" أكافؽ"بمغت أعمى نسبة في البديؿ 

 بدرجة مكافقة قكية ،كىذا ما يدؿ عمى انو يجب 2.95 لكؿ منيما،كبمتكسط حسابي بمغ %12.50
. زيادة تكعية مؤسسات المجتمع المدني بأىمية مشاركة المرأة في جميع المجالات 

في " دعـ ك تسييؿ العقبات التي تكاجو الجمعيات العاممة في مجاؿ تمكيف المرأة"(:39)البند رقم
 00 ،كتعادؿ لمبديميف الآخريف بنسبة %100ىذا البند نجد الأغمبية الساحقة لمبديؿ مكافؽ بنسبة 
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 بدرجة مكافقة قكية ،كىذا يدؿ عمى أف دعـ ك تسييؿ 3.00لكؿ منيما، كبمتكسط حسابي بمغ قدره 
. العقبات التي تكاجو الجمعيات العاممة في مجاؿ المرأة،تؤثر سمبا عمى عممية تمكينيا

التضييؽ عمى عمؿ الجمعيات مف طرؼ المسؤكليف المحمييف يحد مف تمكيف (:"40)البند رقم
بنسبة " محايد" ، فيما يميو البديؿ 76.56%كانت لو الأغمبية بنسبة" أكافؽ"،نلاحظ أف البديؿ "المرأة

 بدرجة مكافقة 2.67 ،كبمتكسط حسابي بمغ قدره % 9.38بنسبة" لا أكافؽ"،أما البديؿ %14.06
قكية،كىذا دلالة عمى أف التضييؽ عمى عمؿ الجمعيات مف طرؼ المسؤكليف المحمييف يحد مف 

. تمكيػػػػف المرأة
الملاحظ ىنا أف " ىاضعؼ مصادر التمكيؿ الخاصة لمجمعيات اكبر عائؽ لعمؿ" (:41)البند رقم

 ،كأخيرا البديؿ %9.38، ثـ البديؿ محايد بنسبة%89.06 كنسبة57بتكرار" أكافؽ"الأغمبية لمبديؿ 
 بدرجة مكافقة قكية ،كىذا دليؿ عمى أف 2.88،ك بمتكسط حسابي بمغ قدره %1.56بنسبة " أكافؽ"لا

. ضعؼ مصادر التمكيؿ الخاصة بالجمعيات اكبر عائؽ لعمميا
 (عكائؽ كتحديات عمؿ الجمعيات في تمكيف المرأة)كمف خلاؿ دراسة الجدكؿ السابؽ لنتائج المحكر
 بدرجة مكافقة قكية حسب مقياس ليكارت 2.67نجد انو حصؿ عمى متكسط حسابي عاـ ىك 

الثلاثي ،كىذا ما يدؿ عمى كجكد عقبات  تبعدىا عف تحقيؽ اىدافيا المسطرة، كالحيمكلة دكف 
. المساىمة الفعمية في تمكيف المرأة محميا في مختمؼ المجالات 

 .مناقشة تفسير نتائج الدراسة:المبحث الثالث
تباينت نتائج التحميؿ الإحصائي لعبارات ك محاكر الاستبياف حيث تكصمت الدراسة إلى عدة 

: تفسيرات يمكف عرضيا عمى النحك التالي
  كىذا قوية عف الدكافع الذاتية للانضماـ إلى الجمعية كانت بدرجة لممحور الأولبالنسبة 

كحب الخير ،الحصكؿ عمى تككيف ذاتي ،اكتساب ركح التضامف )يدؿ عمى أف ىناؾ دكافع ذاتية 
تجعؿ المرأة تشارؾ في العمؿ  (،ركح المبادرة ،تعزيز الثقة بالنفس، اكتساب معارؼ جديدة 

 .الجمعكم 
  عف أنشطة كبرامج الجمعية في المجاؿ الاجتماعي لممرأة فقد حصؿ المحور الثانيأما 

 مف عيف الدراسة ،كىذا يدؿ عمى مدل مساىمة الجمعيات في مجاؿ التمكيف قويةعمى نسبة مكافقة 
 .الاجتماعي لممرأة، خاصة كاف ىذه الجمعيات ذات طبيعة اجتماعية بالدرجة الأكلى

  عف أنشطة كبرامج الجمعيات في المجاؿ الاقتصادم لممرأة، كدكرىا في المحور الثالثأما 
تمكينيا اقتصاديا فكانت النتيجة بنسبة مكافقة مرتفعة، كلكف ليس بدرجة التمكيف الاجتماعي، كىذا 

 تراجع طبعا ككف التمكيف الاقتصادم يحتاج دفعة مف المكارد كالمصادر المالية كعقكد اتفاقيا
شراكة كاستثمار،رغـ أف ىذه الجمعيات ليا أنشطة كبرامج اقتصادية كاعدة تخص المرأة، كما 
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أميف سلاش شبير التي أظيرت أف دكر الجمعية في التمكيف الاقتصادم /تكصمت إليو دراسة د
 .يتمثؿ في تكعية المرأة بفرص العمؿ المتاحة كالتدريب عمى المشركعات الصغيرة المدرة عمى الربح

 عف أنشطة ك برامج الجمعية في المجاؿ السياسي فحصمت عمى نسبة مكافقة الرابعأما المحكر 
متكسطة مف عينة الدراسة،كىذا لو العديد مف المبررات، أكليا ككف المجاؿ السياسي يعتبر في 
الغالب ىدؼ ثانكم لمجمعيات مقارنة بالمجاؿ الاجتماعي كالاقتصادم حاليا، كثانيا مدل كعي 
المرأة كالتخكؼ الذم ينتج عف الخكض في الحياة السياسية التي تعتبر معقدة نكعا ما، كثالثا 

انحصار الميكؿ لمخكض في القضايا كالحياة السياسية كبشكؿ ذاتي عمى رئيسات الجمعيات فقط 
التي  (2004نظرا لما يمتمكنو مف علاقات أك مكانة في المجتمع، كىذا مانجده نجد دراسة سميماف

تكصمت الى اف ىناؾ علاقة قكية بيف دكر الجمعيات النسائية كفيـ المراة لحقكقيا كتمكينيا مف 
ممارستيا عف طريؽ زيادة كعيييا كتعريفيا بحقكقيا ككاجباتيا السياسية  

 عف المعكقات كتحديات الجمعية في مجاؿ تمكيف المرأة ،جاءت نسبة لخامس أما المحكر ا
 . مكافقة قكية، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ معكقات عديدة تحكؿ دكف تمكيف المرأة محميا

ككذالؾ تماشيا مع معطيات الجدكؿ ،عمدنا عمى تقصي أراء عينة الدراسة كالكشؼ عف ما يطمحف 
لو باعتبارىف أصحاب الخبرة ك الأقرب إلى حيثيات المكضكع ،كمف خلاؿ مقترحاتيف لدعـ تفعيؿ 

العمؿ الجمعكم في تمكيف المرأة محميا تـ الجمع العديد مف الاقتراحات التي أدليف بيا  
إذ كانت الفئة الأكثر تطالب بدكرات تدريب ك تككيف المرأة محميا أك كطنيا أك دكليا ،ك كذلؾ 

تخصيص برامج ك أنشطة أكثر فعالية في كؿ المجالات الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية  
. ك قد اقترحت المبحكثات عدة مطالب ك حمكؿ لما تعانيو المرأة في الجمعيات 

ضعؼ دكر الجمعيات :إلى عدد مف النتائج منيا (2007)السمالكطي/كىذا ما تكصمت إليو دراسة د
الأىمية في دعـ كتمكيف المرأة كمشاركتيا، كقمة الاىتماـ بتنظيـ البرامج كالخدمات التي تستيدؼ 
خدمة المرأة، قمة البرامج التي تقدميا الجمعيات لتنمية كعي المرأة بالسياؽ الاجتماعي كالسياسي 

. المحيط بما يحقؽ تمكينيا
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خلاصة الفصل 

 تعرفنا مف خلالو عمى لمحة كجيزة إذتـ التطرؽ ىذا الفصؿ عمى كاقع العمؿ الجمعكم بكلاية كرقمة 
. اجدة بالكلاية ك مختمؼ تصنيفاتيا،ك عددىاكعف جمعيات المت
 انجازاتيا، أىـ،ك مشاريعيا،ك أىدافيا الجمعيات محؿ الدراسة بتعريفيا،ك إلىك بعدىا تـ التطرؽ 

جمعية صناع الحياة  ) الجمعيات التي تنشط بالكلاية ك ىيأىـ قمنا بدراسة حالة عف الأخيرك في 
. ( الجزائريةالإصلاح ك الإرشاد ك المجتمع،ك جمعية المرأةك صناعة النجاح،ك جمعية ترقية 

 الشباب المرأة مقابمة مع رئيسات جمعية صناع الحياة كصناعة النجاح ك جمعية ترقية إجراءفقد تـ 
 . المرأة سؤالا ك تـ تحميميا ك مدل مساىمتيا في تمكيف 15التي احتكت عمى 

 استبياف في نياية دراستنا عمى عينة مف مجتمع البحث كىي ناشطات الجمعيات الثلاث إجراءثـ 
 ناشطة بالجمعيات الثلاث تشمؿ 64 كزعت عمى ،محؿ الدراسة ، ك قد شممت استمارة الاستبياف

 ك البرامج التي تقدىا الأنشطة أىـ في الجمعية،ك المرأة سؤاؿ متنكعا في دكافع انخراط 41عمى 
 العراقيؿ التي تحد أىـ  عمىمركرافي مجاؿ التمكيف الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي ،الجمعيات 

.  اقتراحات ك حمكؿ مف الناشطات بالجمعية إلىمف تمكيف المرأة كصكلا 
 مف تمكيف  يساىـ بدرجات متفاكتةلصنا في النياية اف تنكع نشاط الجمعيات في جميع المجالاتخك

. المرأة
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

خاتمـــ

 ـــة



 

نيكض لؿ أساسية أداةف اعتبار المنظمات الجمعكية كفي الختاـ كمف خلاؿ استعراض البحث يمؾ
 المختمفة لما تتميز بو  كاكتساب المزيد مف درجات التفاعؿ ك الاندماج في قضايا المجتمعبالمرأة

مف صفات ايجابية كالحرية، فاعمية التنظيـ، كالتنسيؽ كالعمؿ الجماعي مف ناحية، كمف ناحية 
أخرل عمؿ مطمبي مع صناع القرار كالتأثير في ىياكؿ السمطة، كالنيكض بحقكؽ ،كدمج المرأة   

في جميع المجالات إذ تعتبر مف أىـ مف الكسائؿ المستخدمة مع اتساع اليكة بيف الحككمة 
. كالمجتمع ،في دراسة تمكيف المرأة كمدل مساىمتيا فػػػػػي مختمؼ المجالات 

ك مف خلاؿ دراستنا النظرية ك الميدانية ليذا المكضكع، كالتي تسعى للإجابة عمف إشكالية الدراسة 
  لمنتائــــــــجالتي تتضمف البحث ،كانطلاقا مف التساؤلات ك الفرضيات المرتبطة بالإشكالية ،تكصمنا

: التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
. يساىـ العمؿ الجمعكم في تحقيؽ تمكيف المرأة في كلاية كرقمة -
  الأولىإثبات صحة الفرضية : 

 بركز مفيكـ تمكيف المرأة كأحد أىـ الأىداؼ الإستراتيجية التي جاءت بيا المقاربة الجندرية 
. كعلاقتيا بالجمعيات

  الثانيةإثبات صحة الفرضية :
تساىـ الجمعيات الكلائية ببرامج كأنشطة اجتماعية كاقتصادية كسياسية مف اجؿ تمكيف المرأة في 

. كلاية كرقمة
  الثالثةإثبات صحة الفرضية: 

كمما تضاعفت المعكقات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالإعلامية، عرقمت مف تحقيؽ تمكيف 
. المرأة بالكلايػػػػػػػػػػػة

: كمف خلاؿ تحميؿ النتائػػػػػػػج ك تفسيرىا تكصمنػػػػػػا إلػػػػػػػػػػػػػػػػى 
اىتماـ الجمعيات بالتركيز عمى جكانب الإحساف ك عمؿ الخير في أنشطتيا، كنقص الاىتماـ -

. الكافي بالعمؿ عمى تمكيف السياسي كالاقتصادم لممرأة
نقص امتلاؾ المرأة لمميارات الكافية نتيجة نقص برامج التدريب المتخصصة خاصة في المجاؿ -

. السياسي كالاقتصادم
نقص تكفير برامج تدريبية تستيدؼ تطكير القدرات القيادية لممرأة بما يعزز فرص تمكينيا كتحمؿ       -

. المسؤكليات في اتخاذ القرارات
عدـ تكافػػػػؽ الخطاب السياسي كالإعلامي الداعي إلى المساكاة في الحقكؽ السياسية، عمى الكاقع -

العممي حيث مازاؿ مبدأ تكافؤ الفرص معضمة، كمازاؿ العمؿ الجمعكم يخضع لرقابة السمطة مما 
. يحد مف دكره الحقيقي في تمكيف المرأة

 .ضعؼ الإمكانيات المادية كالفنية لمجمعيات يحد مف المساىمة في تمكيف المرأة-



 

 : مف أىمياتوصياتك مف خلاؿ ما تكصمت إليو الدراسة مف استنتاجات ،إلا أننا نقترح عدة 
بما أف المرأة تشكؿ العصب الأساسي في عممية التنمية فيجب الاىتماـ بو كتمكينيا في كؿ - 

. المجالات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، كذلؾ بالتعاكف بيف الجمعيات ك الحككمة 
أف تسعى الجمعيات عؿ تنكيع الأساليب كالكسائؿ التي تستخدميا في تمكيف المرأة، كالتركيز عمى -

. أساليب جديدة في عممية التمكيف
نشر التكعية بحقكؽ المرأة كذلؾ مف خلاؿ حملات إعلامية كبرامج  تكعكية، تستيدؼ كؿ فئات -

. المجتمع، كزيادة دكر المشاركة الجمعكية الداعمة لتمكيف المرأة
العمؿ عمى رفع المستكل الثقافي لممرأة بالمجاؿ الاقتصادم بإقامة مؤتمرات كندكات ككرشات -

. عمؿ مختصة، كتبادؿ الخبرات المحمية كالكطنية كحتى الدكلية
كجكب الاىتماـ بالأبحاث ك الدراسات الأكاديمية التي تتناكؿ قضايا تمكيف المرأة اقتصاديا -

. كاجتماعيا كسياسيا
كفالة التكفيؽ بيف كافة مسؤكليات المرأة الأسرية كالمينية كالمجتمعية، كذلؾ بتكسيع الخدمات -

. الاجتماعية المساعدة ليا
. ضركرة كضع برامج مف طرؼ الجمعيات تأخذ بعيف الاعتبار خصكصيات المجتمع المحمي-
 تؤمف دكما بكفاءة تكضع برامج طكيمة المدل لمتمكف مف بناء ثقافة ايجابية كنشر سمككيا-

. الأدائية لممرأة
. تصحيح الصكرة السائدة عف المرأة في المجتمع عف طريؽ مختمؼ كسائؿ الإعلاـ -
. العمؿ عمى تدعيـ ك ترشيح المرأة في الحياة السياسية كالمناصب القيادية-
 
 
 
 

    
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انملاحــ

 ــق
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ـــــــــــامعة قــــاصدي مربــــــاح ج
ة يكــميــــة الحــــقوق و العــــموم السيـــــاس
قــــسم العــــموم السيــــــــاسيــــــة 

ات سيــاسيـة و إدارــة متـــــخصص تــنظي
 (1)الممحق رقم                                                      ................................................................................................:َىو

 :.........................................................................ػهً انضبػخ

. دليل المقابمة مع رئيسة الجمعية/1
 اعُ ٌٚمت سئ١غخ اٌغّؼ١خ

 ..............................................................................................:اعُ اٌغّؼ١خ*

 ..........................................................................................:اٌّغزٜٛ ٌزؼ١ٍّٟ*

 ..................................................................................اٌٛظ١فخ خبسط اٌغّؼ١خ*

 ...................................................................................؟و١ف رُ اٌزؾبلىُ ثبٌغّؼ١خ*

 .....................................................ِب ٘ٛ ِٛلؼىُ داخً الأعٙضح اٌذاخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ ؟*

 .................................................................ً٘ رؼزمذ٠ٓ اْ دٚسن فٟ اٌغّؼ١خ أعبعٟ؟*

ً٘ رزجٕٝ اٌغّؼ١خ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزأ١ً٘ ٚ إػذاد اٌؼٕظش إٌغٛٞ لارخبر ٚ طٕغ اٌمشاس؟ *
..........................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ عّؼ١زىُ ٚ الأؽضاة اٌغ١بع١خ؟*

....................................................................................................................................................................................................................
 ........................................................................................................................................................................................................ 

 .أسئمة المقابمة عن البرامج و نشاطات الجمعية/2
ِب ٟ٘ اٌجشاِظ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌٛضغ الاعزّبػٟ ؟  - 1س*

..........................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 ٚ ِبٟ٘ أُ٘ اٌجشاِظ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌٛضغ الالزظبدٞ ٌٍّشأح ؟ - 2س*

..........................................................................................................................................................................

                                                                                                 ...........................................................................................................................................................

ً٘ رمذَ ٌىٓ اٌغّؼ١خ رى٠ٛٓ ع١بعٟ ٚ اعزّبػٟ ٚ الزظبدٞ ثؾ١ش أطجؾذ ٌىٓ اٌمذسح - 3س*

 ػٍٝ اٌخٛع فٟ اٌمضب٠ب الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ؟
..........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 ػىغ١ب ٌٍّشأح 2008 اٌّؼذي عٕخ 1996 ِىشس ِٓ اٌذعزٛس عٕخ 31ً٘ ٠ّىٓ اػزجبس اٌّبدح -4س*

 اٌغضائش٠خ ٚ ضّبٔب ٌزفؼ١ً ِجذأ اٌّغبٚاح اٌؾم١م١خ ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌشعً فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ؟
..........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
ً٘ أٔذ لبدسح ػٍٝ رغ١١ش ٚالؼه الاعزّبػٟ ٚ الالزظبدٞ ٚ ع١بعٟ ٌلأفضً ٚ رغ١١ش ٚالغ - 5س*

 إٌغبء الأخش٠بد ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌغّؼٛٞ؟
..........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
ً٘ ٠ىفٟ إلشاس اٌؾمٛق اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌٛط١ٕخ ٌضّبْ رؾم١ك رّىٕٙب -6س*

 ع١بع١ب؟ 
.........................................................................................................................................................................  

 

 ً٘ ٠زُ رذس٠ت اٌّشأح ػٍٝ إداسح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ عّؼ١زىُ؟-7س*
............................................................................................................................................................................................. 

 ً٘ رغبُ٘ اٌغّؼ١خ فٟ ٔشش اٌٛػٟ ؽٛي اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ وبٌطلاق ٚ اٌؼٕف ضذ اٌّشأح؟-8س*
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.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

 ....................................................

 

 

 ً٘ رذػُ عّؼ١زىُ ِشبسوخ اٌّشاح فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ؟-9س*
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

.................................................... 

 .أصئهخ انًمبثهخ حىل تمُُى و صؼىثبد انجًؼُخ/3

 ً٘ رغ١شد ٔظشد اٌّغزّغ إ١ٌه ثؼذ ٌٚٛعه إٌٝ اٌؾ١بح اٌغّؼ٠ٛخ ؟ 1س
..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.............................................. 

 ً٘ رؾغ١ٓ أه ؽممذ رٌه ِٓ خلاي رغغ١ذ ؽضٛسن فٟ اٌؾ١بح اٌغّؼ٠ٛخ؟ 2س

...................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

............................................................ 
 ً٘ ٠ؼزجش ٚعٛد اٌّشأح فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ِغشد د٠ىٛس ٚ ٌّبرا ؟ 3س

.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

.................................................... 

  ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رّى١ٓ اٌّشأح ؟4س
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

                                                                                                                                          ....................................................

 و١ف رم١ّْٛ رغشثزىُ اٌغّؼ٠ٛخ ؟ 5س
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

.................................................... 

 ِب ٟ٘ اٌش٘بٔبد اٌّغزمج١ٍخ ٌزفؼ١ً رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌٛلا٠خ ِٓ خلاي عّؼ١زىُ؟ 6س- 
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

.................................................... 
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 جــــــــــبيؼخ لــــبصسٌ يزثــــــبح

 كــهُــــخ انحــــمىق و انؼــــهىو انضُـــــبصُــــخ

 لــــضى انؼــــهىو انضُــــــــبصُــــــخ

 تـرصص تــُظًُـبد صُـبصُـخ و إزارـخ

 

 (02)اٌٍّؾك سلُ                                       اصتًـــــبرح ثـــحـــــث

 
: أذـــــتـــٍ انؼـــــضىَــــخ 

: تــــحُــخ طـــُجــــخ و ثـؼــس 
 ١ِذاْ شٙبدح اٌّبعزش ف١ًٟٔ لإعزىّبي ِزطٍجبد  رخشط ِزوشحفـــٟ إطـــبسأغبص 

 ع١بع١خاٌؼٍَٛ اياٌؾمٛق ٚ

 رٕظ١ُ ع١بعٟ ٚإداسٞ: رخظض

 *.دور الــــعمـــل الـــجمعـــوي فــــي تــــمكيـــن الـــــمرأة*بعنوان
 - عــــينة مـــــن جـــمعيـــات ولايـــــة ورقمـــــــة -دراســـــة حالــــــة 

فٟ اٌخبٔخ ( ˟)ٔزٍّظ ِٓ ع١بدرىٓ اٌّؾزشِخ ٍِئ ٘زٖ الاعزّبسح ثىً ِٛضٛػ١خ ثٛضغ ػلاِخ 

 .إٌّبعجخ أٚ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ الأعئٍخ اٌّمزشؽخ 

 .ٚ ٔؾ١طىٓ ػٍّب ثبْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عزذ١ٌٓ ثٙب ٌٓ رغزخذَ إلا لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 .و فـــــــٍ الأذــــــُــــز تمجـــــهـــى يــــًُ فــــبئــــك انــــتمسَــــــز و الاحتـــــــزاو 

 

         I انجُبَبد انشرصُخ :  
  عٕخ                     فّب فٛق 30 – 20 عٕخ              ِٓ 20 الً ِٓ : انؼًز- 

  ػضثبء             ِزضٚعخ                 ِطٍمخ              أسٍِخ : انحبنخ انًسَُخ- 

  ػضٛح                 ٔبئجخ              ِٕخشطخ                سئ١غخ :انىظُفخ - 

                دْٚ اٌّغزٜٛ         صبٔٛٞ             عبِؼٟ :انًضتىي انتؼهًٍُ - 

 -  /........................... : تبرَد الانتحبق ثبنجًؼُخ- 

............................... : اصى انجًؼُخ انًُرزطخ فُهب
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بدائل الأجوبة نص البنــــــــــــــــــــــــــــــــد الرقم 
لا نعم )أوافق

ادري 
    لا أوافق
لا 

   تعرفتي عمى الجمعية عن طريق المجتمع  01
   حب الخير ىو الذي دفعك للانضمام إلى ىذه الجمعية  02

مواقع التواصل  ،كالإذاعة)الإعلام تعرفتي عمى الجمعية عن طريق وسائل  03
 (......الاجتماعي 

   

   الحصول عمى تكوين ذاتي كان دافعا للانضمام ليذه الجمعية  04

    (..... الوقتإدارةالاتصال الفعال ،)تقوم الجمعية بإرشادات لتحسين مياراتك  05

    ميارات الاندماج الاجتماعي من خلال انضمامك لمجمعية ياكتسبت 06

   . ىناك إرشاد و توجيو لممرأة لاتخاذ قرارات ذات طابع عائمي أو اجتماعي  07

    (..الطلاق،العنف)تساىم الجمعية في نشر الوعي حول الظواىر الاجتماعية كـ  08

   . توضح الجمعية لممرأة حقوقيا وواجباتيا اتجاه أسرتيا 09

   . لمرأة برامج تثقيفية في مجال الإدارة المنزلية و حل المشكلات الأسريةلتقدم  10

    .تشجع و تكرم الجمعية النساء المواتي لين دور قيادي و بارز في المجتمع 11

    .يتم تدريب المنخرطات عمى إدارة المشروعات بالجمعية 12

    .تدعم الجمعية المرأة في القوى العاممة 13

تساىم الجمعية في تقديم مساعدات لمحصول عمى منصب عمل لمواجية أعبائيا  14
. الاقتصادية 

   

   تقوم الجمعية بتكوين المرأة عمى بعض الحرف اليدوية  15

    .تساعد الجمعية المرأة في تسويق منتجات مشروعاتيا  16

    .تقدم الجمعية دورات أو محاضرات لتعريف المرأة بحقيا في التممك و البيع 17

   . تساىم جمعيتكم في تقديم دورات حول دور المرأة في تنمية المجتمع المحمي 18

    ( .......،التصويت ،الترشح) تشجع جمعيتكم مشاركة المرأة في الانتخابات  19

   . تعتبر مشاركة المرأة في الحياة السياسية ضرورة ممحة 20

   . تقوم الجمعية بعقد ندوات و محاضرات حول بعض القضايا السياسية 21

مسؤولين )تساىم الجمعية في مناقشة قضايا المرأة مع صناع القرار المحمي  22
 (........ محميين،،منتخبين

   

   . تقدم الجمعية برامج لممرأة لمتعرف عمى حقوقيا وواجباتيا السياسية 23

   . تتم الإشادة بدور المرأة من خلال الاحتفالات الوطنية التي تعقدىا الجمعية 24

   . تتفاعل جمعيتكم مع الأحزاب السياسية بشكل دائم و مستمر 25

   . التفاعل بين أعضاء الجمعية جيد  26

   قدمت لكي الجمعية دور ميم في حياتك الاجتماعية و الاقتصادية  27

      .ترين أن العمل و تقسيم الأدوار داخل الجمعية جماعي 28
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    .تغيرت نظرت المجتمع إليك بعد ولوجك في الحياة الجمعوية 29

    .ىناك معوقات تحول دون تمكين المرأة  30

   ضعف تعاون المرأة مع الجمعية عائق في تحقيق تمكين المرأة؟  31

 يحد من تمكين إقامة مشروعات مشتركة بين الجمعيات و المجتمع المحمي عدم  32
. في كل المجالاتالمرأة 

   

عدم وعي المراة بحقوقيا الاجتماعية و السياسية و الاقتصادية يحول دون سعي  33
 .الجمعية لتعزيز تمكين المرأة
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. إمكانية تحقيق تمكين ليا
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   . دعم و تسييل العقبات التي تواجو الجمعيات العاممة في مجال تمكين المرأة 39

ين يحد من تمكين  المحميينالتضييق عمى عمل الجمعيات من طرف المسؤول 40
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 المراجع بالمغة العربيةقائمة : أولا
  القران الكريم*1*
 الدساتيـــــــــــــر*2*
،المنشكر بمكجب المرسكـ 1996نكفمبر28دستكر الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية المؤرخ في  *

-02،معدؿ كمتمـ بالقانكف رقـ1996ديسمبر7،صادر في 76 ،الجريدة الرسمية عدد438-96الرئاسي رقـ
 .2008نكفمبر15 المؤرخ في 97-9 كالقانكف رقـ 2002 المؤرخ سنة03
 المعاجم و القواميس* 3*
 335 ،ص1987 ،بيركت ،5ط.دار المشرؽ  :  ،المنجد في المغةالينائي عمي بف الحسف.1
. 1982،مكتبة لبناف،1ط.معجـ المصطمحات العمكـ الاجتماعيةاحمد زكي البدكم،.2
 1986 ،بيركت ،2احساف محمد الحسف ، دار الطميعة ،ط:تر.معجـ عمـ الاجتماعدينكف ميتشؿ ، .3
. 1960،بيركت،دار مكتبة الحياة،معجـ متف المغةرضا احمد،.4
 . 1986 ،بيركت ،2احساف محمد الحسف ، دار الطميعة ،ط:تر .معجـ عمـ الاجتماعدينكف ميتشؿ ، .5
 224 ،ص1995دار المعرفة الجامعية ، القاىرة،.معجـ عمـ الاجتماع محمد عاطؼ غيث ، .6
 الكتــــــــــــــــــــــب* 4*
  2006دار الكتب القانكنية،مصر،.اثر الحكـ بعدـ دستكرية قانكف الجمعيات الأىميةإبراىيـ محمد حسيف،.1
 .2005،دار الغرب الإسلامي،2،الطبعة3،المجمد5ج.تاريخ الجزائر الثقافيأبك القاسـ سعد الله،.2
 .2003مركز البحكث لمدراسات الإنتاجية،.العكلمة ك قضايا المرأة ك العمؿاعتماد معطي عبد الباسط،.3
دار التيسير لمطباعة كالنشر ك التكزيع ، مصر .مدخؿ إلى البحث الاجتماعيالطحاكم جماؿ إسماعيؿ،.4
،1998  . 
المركز الدكلي لمدراسات المستقبمية ك الإستراتيجية ،مفاىيـ الأسس العممية .التمكيفأماني مسعكد،. 5

 .2006، اكتكبر22المعرفية، العدد
مجمة الفقو      .دكر المجتمع المدني في دعـ المشاركة السياسية لممراة في الدكؿ العربيةبكلقكاس سناء،.6

 .265،ص 2014،مارس 17كالقانكف،المغرب ،العدد 
 .  1986،الدار الجامعية ،بيركت ،1،ط الاصكؿ القانكنيةتكفيؽ حسف فرج محمد يحي مطر ،. 7
 .1981 ،مصر،1،ديكاف المطبكعات الجامعية ،طنظرية الحريات العامةحسف ممحـ ،. 8
 ادارة التمكيف ك اقتصاديات الثقة في منظمات أعماؿ الألفيةزكريا مطمؾ الدكرم،احمد عمي الصالح،.9

 .2009الثالثة ،دار اليازردم العممية لمنشر ك التكزيع ،عماف ،طبعة 
 النشاط الجمعكم لمجمعيات الخيرية ك دكره في بناء ركح التكافؿسيد اعمر شينكف،شافية غميظ ،.10

. 2008العدد الرابع،المجمد السابع، مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية ك الاقتصادية، ،الجزائر ،.الاجتماعي
دار ىكمة، . (المفاىيـ،المناىج،الاقترابات كالأدكات)المنيجية في التحميؿ السياسيشمبي محمد ، -11

 . 2002الجزائر ،
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المكتب الجامعي .التمية الاجتماعية مف الحداثة الى العكلمةطمعت مصطفى السركجي،.12
 327،ص2009الحديث،مصر،

 دراسة في الجمعيات الأىمية مف منظكر،إدارة منظمات المجتمع المدنيمدحت محمد ابك الفتكح،.13
 .2007،القاىرة ،1ايتلااؾ لمنشر ك التكزيع،ط.التمكيف كالشفافية كالمسائمة كالقيادة كالتطكع كالجكدة

معارؼ ك خيرات،العربية .دليؿ التمكيف القانكني لمفقراءمحسف عكض،علاء شمبي،معتز بالله عثماف،. 14
 .2013لحقكؽ الانساف ك برنامج الامـ المتحدة الانمائي ،الطبعة الاكلى

المكتب الجامعي الحديث، .الجمعيات الأىمية النسائية قضايا ك مشكلاتمحمد عبد الفتاح محمد،.15
 .2008الإسكندرية ،

المكتب الجامعي .ممارسة تنظيـ المجتمع في الأجيزة ك المنظمات الاجتماعيةمحمد عبد الفتاح محمد،.16
. 2008الحديث، الإسكندرية،

دار المناىج لمنشر ك  .البحث العممي في التربية مناىجو أدكاتو كسائمو الإحصائيةمحسف عمي عطية،-17
   2009التكزيع ، عماف، الأردف ،

 .2015 ،القاىرة، 5عالـ الكتب، الطبعة .البحث العممي في الدراسات الإعلاميةمحمد عبد الحميد، -18
دار الكفاء .دراسات في الانتركبكلكجية الاجتماعية:الرؤية المجتمعية لممراة ك الاسرةمحمد شريؼ فاتف،-19

. 2007لدنيا الطباعة ك النشر،مصر،
  1دار حامد لمنشر ك التكزيع،الاردف ،ط .التمكيف الادارم في العصر الحديثمحمكد حسيف الكادم،-20
 البيئة الثقافية لعلاقات النكع الاجتماعي في النكع الاجتماعي ك ابعاد تمكيف المراةمعتزبالله عبد الفتاح،-21

. 2010منظمة المراة العربية،القاىرة،.في الكطف العربي
مطبعة الركاد .بعض إشكاليات المجتمع المدني ك المجتمع السياسي ك الديمقراطيةياسر صالح، .22

. 2005لمطباعة ك النشر،بغداد،
 :الوثائق الرسمية-4

: الوثائق الدولية-      أ
اتفاقية الحقكؽ السياسية لممرأة ،التي اعتمدت ك عرضت لمتكقيع ك التصديؽ ك الانضماـ بمكجب قرار .1

 1954 جكيمية 7:،تاريخ بنفاذ1952ديسمبر20،المؤرخ في 640الجمعية العامة للأمـ المتحدةرقـ
 .06كفقا لأحكاـ المادة

إعلاف القضاء عمى التمييز ضد المرأة،الذم اعتمد ك نشر عمى الملا بمكجب قرار الجمعية العامة للامـ .2
 .1967نكفمبر7،المؤرخ في (22الدكرة)2263المتحدة رقـ

اتفاقية القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد المرأة التي اعتمدتيا الجمعية العامة ك عرضتيا لمتكقيع ك .3
،طبقا 1981سبتمبر3،تاريخ بدءالنفاذ1979ديسمبر18 ،المؤرخ في 180-34التصديؽ ك الانضماـ بقرار

 .27للأحكاـ المادة 
سبتمبر 15-14لممؤتمر الرابع المعني بالمرأة ،بيجيف 16إعلاف ك منياج بيجيف الذم اعتمد في الجمسة .4

. 1995سبتمبر15،المؤرخ في 1995
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القوانين - ب        
،الجريدة الرسمية  المتضمف قانكف الجمعيات87/15قانكف رقـالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،.1

 .1987يكنيك 29 الصادر في31،عدد
،الجريدة الرسمية،عدد  المتعمؽ بالجمعيات90/31قانكف رقـالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،. 2

 .1990ديسمبر04 الصادر بتاريخ53
 ،الجريدة  المتعمؽ بالجمعيات12/06القانكف العضكم رقـالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،. 3

 .2012يناير15،الصادر بتاريخ02الرسمية،العدد
 71المتضمف تحديد تطبيؽ الأمر رقـ72/176مرسكـ رقـ الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،. 4
 .1972غشت15،الصادر في65 المتعمؽ بالجمعيات،الجريدة الرسمية،عدد79/
  المتضمف القكانيف الأساسية المشتركة72/177مرسكـ رقـالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،. 5

. 1972غشت15،الصادر 65 ،الجريدة الرسمية،عددلمجمعيات
  المتعمؽ بمنح الجمعيات ك93/156مرسكـ تنفيذم رقـالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،. 6

،الجريدة المنظمات ذات الطابع الاجتماعي امتياز حؽ الانتفاع بممتمكات تابعة للأملاؾ الكطنية
 .1993يكليك 11،الصادر بتاريخ45الرسمية،عدد

 التقارير-6
مسارات إلى :الثركة الحقيقية للأمـ :،بعنكاف2010برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ،تقرير التنمية البشرية . 1

 .2010التنمية البشرية،ترجمة لجنة الأمـ المتحدة الاقتصادم ك الاجتماعي لغربي آسيا،نيكيكرؾ ،سنة 
تقرير تحميؿ (2011-2005)برنامج تعزيز المساكاة بيف الرجؿ ك المرأة في المنطقة الاكركمتكسطية. 2

.. الكضع الكطني لممغرب 
،المتضمف 1988نكفمبر05الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،قرار كزير الداخمية ،المؤرخ في. 3

. 1988نكفمبر30،الصادر في 49القانكف الأساسي النمكذجي لمجمعيات،الجريدة الرسمية،عدد
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الكزارة المنتدبة المكمفة بالأسرة ك قضايا المرأة، الدراسة المسحية .4

. 13/04/2014.الخاصة بالنيكض القانكني لممرأة،الجزائر
الذم يحدد كيفيات تكسيع حظكظ 12/03الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،القانكف العضكم رقـ. 5

. 2012يناير14،الصادر بتاريخ01تمثيؿ المرأة في المجالس المنتخبة،الجريدة الرسمية،العدد
احمد إبراىيـ ملاكم،تقرير أىمية منظمات المجتمع المدني في التنمية،مجمة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية ك .6

. 2008 دمشؽ   سكريا،2القانكنية،العدد
 .مذكرات و الدراسات الجامعية-7
مذكرة .الجمعيات الخيرية ك التيرب الضريبي في الضفة الغربية في فمسطيفأمجد جميؿ صبحي الإماـ،.1

 .2006ماجستير غير منشكرة ،جامعة النجاح الكطنية،فمسطيف ،
 الحركة الجمعكية ك العمؿ التضامني في الجزائر،دراسة ميدانية لبعض الجمعياتبكخنفكؼ ياقكت،.2

. 2017-2016مذكرة ماجستير،كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية،جامعة سطيؼ ،.بمدينة سطيؼ
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 الحركة الجمعكية في الجزائر ك دكرىا في ترقية الخدمة الاجتماعية في مجاؿ رعايةبكصنبكرة عبد الله،.3
 .2011-2010أطركحة دكتكراه ،كمية العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية،جامعة قالمة،.الشباب

دراسة سكسيكلكجية حكؿ الجمعيات .الحركة الجمعكية الثقافية في المجتمع الجزائرمبككابكس احمد،.4
 .2007-2006الشبانية،أطركحة دكتكراه،كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية،جامعة الجزائر،

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير،كمية الحقكؽ ك العمكـ . الجمعيات ك القانكف المنافسةتكاتي أنكر الديف ، .5
 . 2005، 1السياسية،قسـ العمكـ السياسية، جامعة الجزائر

6.،  آليات عمؿ منظمات المجتمع المدني ك دكرىا في تنظيـ العمؿ التطكعي لجمعيات كلايةزعطكط كمثكـ
. 2020-2019كرقمة،أطركحة دكتكراه،جامعة الشييد حمو لخضر،الكادم،

،مذكرة ماستر،جامعة التمكيف السياسي لممرأة في المجالس المنتخبة دراسة حالة الجزائرميرم ليندة،.7
. 2016-2015العربي بف مييدم، أـ البكاقي،

 الممتقيات و الندوات و المؤتمرات-8
مناقشة الجمسة الخاصة بتمكيف المرأة اجتماعيا كاقتصاديا      الاجتماع الإقميمي الإفريقي الثاني عشر،.1

. كالمساكاة بيف الجنسيف،منظمة العمؿ الدكلية
العمؿ العكلمة كقضايا المراة كأماؿ عبد الحميد،كاخركف،تحرير عبد الباسط عبد المعطى،اعتماد علاـ،.2

 3أعماؿ الندكة العممية لمركز الدراسات ك البحكث ك الخدمات المتكاممة بكمية البنات،جامعة عيف شمس،
 .2003،مطبكعات مركز البحكث ك الدراسات الاجتماعية ،طبعة2002مارس4-
،كرقة أىمية دكر المرأة في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائرجارم نسيبة،.نزىة لكحؿ.العربي حمزة.3

حكؿ تعزيز مشاركة المرأة في رفع رىانات التنمية المحمية،تحديات  "مقدمة ضمف الممتقى العممي الكطني 
 .2017افريؿ10ك حمكؿ مخبر تسيير الجماعات المحمية ك دكرىا في تحقيؽ التنمية،جامعة البميدة،

 مداخمة حكؿ ترقية الحقكؽ السياسية لممرأة في الجزائر بيف النصكص القانكنية كربكح ياسيف، / د.4
، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الممارسات الميدانية

 مداخمة حكؿ تفعيؿ العمؿ الجمعكم لمكافحة الفساد ك إرساء الديمقراطية المشاركاتية فيزياتي صالح، /د.5
 . ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية،جامعة محمد خيضر بسكرة4مجمة الفكر،العدد.الجزائر

دكر المرأة في :،كرقة قدمت في كرشة عمؿ حكؿمفيكـ مصطمح تمكيف المرأة في منشئوحممي كاميميا،.6
. 2012سبتمبر18الى15العمؿ الخيرم التطكعي،الككيت،مف 

،الكزارة دراسة مسحية لمشركعات المجاؿ الاجتماعي لمنيكض بالمرأة الجزائريةعبد السلاـ عائشة،/د.7
. 2009المنتدبة المكمفة بالأسرة كقضايا المرأة،الجزائر،

الكزارة المنتدبة المكمفة بالأسرة  .الدراسة المسحية الخاصة بالتمكيف السياسي لممرأةالخبيرة ميكؽ فتيحة،.8
. 2012ك قضايا المرأة،الجزائر،

دراسة تحميمية لمخطط           :دكر المؤسسات التنمكية في تمكيف المرأة الفمسطينيةمنكر عدناف نجـ،. 9
،مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات كالاستراتيجيات كالتقارير السنكية في ضكء معايير التمكيف كمؤشراتيا

. 2013،العدد،21التربكية،المجمد
*،   2020/ 4/10الأمـ المتحدة، حكؿ المرأة،4 لممؤتمر 25الذكرلكزير الخارجية الجزائرية،صبرم بكقادكـ
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 مقالات و مجلات-9
،مجمة .معكقات تمكيف المرأة في قيادة الأعماؿ الإدارية،النعيمي قصي.الزرككش سناء.1 مجمة افاؽ لمعمكـ

. عممية دكلية الكتركنية،جامعة الجمفة
،كمية العمكـ 5العدد.تمكيف الجزائرية،مجمة دراسات في عمكـ الإنساف ك المجتمعبف النكم عائشة،/د.2

 .2019ديسمبر04الإنسانية ك الاجتماعية،جامعة باتنة، 
مجمة الأسرة ك المجتمع،كمية .المرأة الجزائرية ك التمكيف الاجتماعي ك الاقتصادمالكاتبة بكرغدة عائشة،.3

نكفمبر 4العمكـ الاجتماعية ،جامعة الجزائر ،
دفاتر .جكدة أداء المؤسسة التشريعية مف خلاؿ تمكيف المرأة سياسيا حالة الجزائربف الشيخ عصاـ،/ أ.4

. 2015،جامعة قاصدم مرباح كرقمة،جانفي12السياسة ك القانكف،العدد
جامعة تممساف،بشار،نشر .كاقع الحركة الجمعكية في المجتمع الجزائرمطعاـ عمر،/أ.بف يحي فاطمة/أ.5

. 30/06/2015بتاريخ
اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ".اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٚ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٌٍّشاح اٌؼشث١خ ؽبٌخ اٌغضائش"ثٛسغذح ٚؽ١ذح ،.6

 .2012 ، اوزٛثش36اٌغ١بع١خ ،عبِؼخ ثبعٟ ِخزبس ػٕبثخ ، اٌؼذد
 17مجمة العمكـ الإنسانية، العدد.الحركة الجمعكية في الجزائر، نشأتيا كطبيعة تطكرىابكسنة محمكد،.7

 .2007الجزائر،جكاف
،مركز البحكث في 28العدد.الظاىرة الجمعكية في ظؿ الإصلاحات الجارية في الجزائردراس عمر ،.8

. 2005الانثركبكلكجيا الاجتماعية ك الثقافية ،الجزائر،جكاف 
،مجمة العمكـ -امكىاغ-تمكيف المرأة في المجتمع الصحراكمحجاج احمد،.زندرم عبد النبي.9

 .27.02.2020: ، نشر يكـ2الاجتماعية،جامعة الاغكاط ،العدد
. 2009،عنابة،04،مجمة إنسانيات،العددنشأة الحركة الجمعكية ك تطكرىا في الجزائرقريد سمير،.10 

،المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية المرأة كاشكالية التمكيف الاقتصادم في الجزائرسلامي منيرة،.11
 .2016 ،5،جامعة قاصدم مرباح  كرقمة،العدد

مجمة العمكـ -حالة كرقمة-تطكر الحركة الجمعكية في المدف الصحراكيةتكمي فضيمة،.شميغـ غنية.12
. الاجتماعية كالانسانية،جامعة قاصدم مرباح كرقمة،الجزائر

جامعة  .تمكيف مقاربة جندرية،مجمة دراسات في عمـ اجتماع المنظماتاحمد سكيسي ،عشي مريـ،/د.13
. 27.02.2020 ،نشر يكـ 2الاغكاط ك تبسة،العدد

 ريادة الأعماؿ النسكية كمدخؿ لتحقيؽ التمكيف الاقتصادم لممرأة فيبكلكيز عبد الكافي،.عمكيط اميرة.14
. دراسة حالة الجزائر،الجزائر

مجمة جامعة .التمكيف السياسي لممرأة العربية بيف القرارات ك التكجيات الدكلية ك الكاقعصابر بمكؿ،.15
. 2009،العدد الثاني،25دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية ك القانكنية ،المجمد

 الجرائـــــــــــــــد
 .2009ِبسط08 ،الأؽذ 2375 ،اٌؼذداٌّفب١ُ٘..اٌزّى١ٓ ٚ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ طؾ١فخ اٌٛعظ اٌجؾش١ٕ٠خ ،.1
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 ،الاؽذ 11759اٌؼذد.ثضبػخ أزخبث١خ:اٌّشاح اٌغضائش٠خ اٌّبوضخ فٟ اٌج١ذ طبثش ث١ٍذٞ،عش٠ذح اٌؼشة ،.2

12/07/2020. 
  

 (الواب غرافيا)مقالات من الانترنت-10 
  www.alukah.net:،ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزبٌٟؽم١مخ ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّشأحاؽّذ إثشا١ُ٘ خضش،/د.1

: ،ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزب1472ٌٟ،اٌؾٛاس اٌّزّذْ،اٌؼذداٌؼًّ اٌغّؼٛٞ ثبٌّغشة ٚالغ ٚافبقاٌضث١شٞ ِؾّذ،.2

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid-58092.25/2/2006.23:43 

 ،ػٍٝ اٌّٛلغ ، ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٚ ِغبلارٗ اٌزذا١ٌٚخفبطّخ ، ؽبفع .3

http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945.12-01-2021.13:00h 
: سا١ٔب ٔٛاس،رّى١ٓ اٌّشأح ث١ٓ اٌزفغ١شاد اٌغشث١خ ٚ صمبفزٕب الإعلا١ِخ،ِمبي ػٍٝ الأزشٔذ ،اٌّٛلغ اٌزبٌٟ.4

http://www.almostashr.com/…/subject-desc.php?..   

: ،ِمبي ػٍٝ الأزشٔذ، ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزبٌٟاٌّشأح ث١ٓ اٌغٕذس ٚ اٌزّى١ٓسافذ طلاػ اٌذ٠ٓ،.5

www.selfgrowth.com/articles/Articles-women-Empowerment.html 
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Développement,washington. et       
 

3.Caroline Longprè et al.projet dempowerment des femmes.conception.application et 
évaluation de lémpowerment(phasel)1998.www.educ-Algerie.DZ. 
4. Empowerment and poverty Reducion:A sourcebook,OP.cit.. 
5. Human development rapport,second,edition,allynand bacon,london;U.N.D. 
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Italie.08/01/2018. 
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: فهزس انجساول-1

الصفحعنكاف الجػػػػػػػػػػػػدكؿ الرقـ 
ة 

 45. عدد الجمعيات بالولاية حسب النشاطيوضح : (01)الجدول رقم 01
 49 يوضح توزيع عينة الدراسة عمى الجمعيات محل الدراسة:(02)الجدول رقم 02
 50 يوضح توزيع الفئة العمرية لعينة الدراسة(:03)الجدول رقم 03
 50 يوضح توزيع الحالة المدنية عمى عينة الدراسة(:04)الجدول رقم 04
 51 .يوضح توزيع الوظائف عمى عينة الدراسة(:05)الجدول رقم 05
 52 .يوضح المستوى الدراسي لمعينة الدراسة(:06)الجدول رقم 06
دوافع )يوضح تفريغ نتائج الاستبيان الخاصة بالمحور الأول(:07)الجدول رقم 07

 .(الانضمام إلى الجمعية
53 

دور ) يوضح تفريغ نتائج الاستبيان الخاصة بالمحور الثاني(:08)الجدول رقم 08
 .(الجمعية في التمكين الاجتماعي

55 

دور ) يوضح تفريغ نتائج الاستبيان الخاصة بالمحور الثالث(:09)الجدول رقم 09
 .(الجمعية في التمكين الاقتصادي

57 

دور الجمعية ) يوضح تفريغ نتائج الاستبيان الخاصة بالمحور الرابع(:10)الجدول رقم 10
 .(في التمكين السياسي

60 

المعوقات ) يوضح تفريغ نتائج الاستبيان الخاصة بالمحور االخامس(:11)الجدول رقم 11
. (التي تحول دون تمكين المرأة 
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 :هزس الأشكبلف

الص عنػػػػػػػػػػػكاف الشكؿ الرقـ
 فحة

 49. يوضح مخطط دائري لتوزيع عينة الدراسة عمى الجمعيات:(01)الشكل رقم 01
الفئة العمرية عمى لتوزيع  مخطط أعمدة بيانية يوضح مخطط دائري :(02)الشكل رقم 02

 .عينة الدراسة
50 

الحالة المدنية لتوزيع  مخطط أعمدة بيانية يوضح مخطط دائري : (03)الشكل رقم 03
 .عينة الدراسةل

51 

المستوى الدراسي لتوزيع  مخطط أعمدة بيانية يوضح مخطط دائري : (04)الشكل رقم 04
 .لعينة الدراسة

51 

المستوى الوظائف لتوزيع  مخطط أعمدة بيانية يوضح مخطط دائري : (05)الشكل رقم 05
 .داخل الجمعيات

52 

 53 الدوافع الذاتية للانضمام لمجمعيةلتوزيع مخطط أعمدة بيانية يوضح : (06)الشكل رقم 06
برامج وأنشطة الجمعية في المجال لتوزيع مخطط أعمدة بيانية يوضح : (07)الشكل رقم 07

 .الاجتماعي في ولاية ورقمة
55 

برامج وأنشطة الجمعية في المجال لتوزيع مخطط أعمدة بيانية يوضح : (08)الشكل رقم 08
 .الاقتصادي في ولاية ورقمة

57 

برامج وأنشطة الجمعية في المجال لتوزيع مخطط أعمدة بيانية يوضح : (09)الشكل رقم 09
 .السياسي في ولاية ورقمة

59 

معوقات العمل الجمعوي لتمكين لتوزيع مخطط أعمدة بيانية يوضح : (09)الشكل رقم 10
 المراة في ولاية ورقمة
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 2 انسراصــــــــــــــخ يهرص

 2 يمسيــــخ

 2 انًزأح تًكٍُ و انجًؼىٌ نهؼًم انُظزٌ الاطبر  الاول انفصم

 12 تًهُـــــــــــــــــس

 13 انجًؼىٌ انؼًم حىل ػبو يسذم: الأول انًجحث

 13 انجًؼىٌ انؼًم يفهــــىو: - الأول انًطهت

 17 .تأصُضهب و انجًؼُبد تؼزَف: انثبٍَ انًطهت

 19 ثبنجزائز انجًؼىٌ انؼًم تطىر: انثبنث انًطهت

 23 انجًؼـــــــىٌ انؼًـــــم يؼىلـــــــبد:انزاثغ انًطهت

 25   –يؼزفُخ يمبرثـــخ – انًزأح تًكُــــٍ: انثبَــــــٍ انًجحث

 26 .اصترسايه يجلاد تطىر و انتًكٍُ نًفهىو انتبرَرٍ انتأصُم:الأول انًطهت

 30 نهتًكٍُ تؼزَف:انثبَــــٍ انًطهت

 33 انًزأح تًكٍُ يفهىو :انثبنث انًطهت

 38 انًزأح تًكٍُ يؼىلــــبد: انزاثغ انًطهت

 39 انًزأح تًكٍُ فٍ انجًؼُبد زور تفؼُم:انثبنث انًجحث

 39 انًزأح تًكٍُ فٍ انجًؼُبد زور تفؼُم:الأول انًطهت

 40 انًزأح تًكٍُ نضُبصـــبد انجًؼُـــبد تُفُــذ آنُبد:انثبَــــٍ انًطهت

 43 انفصــــم ذلاصـــــخ

 12 انًزأح تًكٍُ فٍ ورلهخ ثىلاَخ جًؼُبد نسور انًُساَُخ انسراصخ انثبَـــــــٍ انفصــم

 44 تًهُـــــــــــــــــس

 45 ورلهخ ثىلاَخ انجًؼىَخ انحزكخ والغ: الأول انًجحث

 45 ورلهخ ثىلاَخ انجًؼُــــبد ػــــــــٍ نًحــــــــــــخ: الاول انًطهت

 46 انسراصخ يحم انجًؼُبد تؼزَف:انثبٍَ انًطهت

 51 انًُساَُخ انسراصخ اجزاءاد:انثبٍَ انًجحث

 51 انسراصخ يجتًغ ذصبئص: الأول انًطهت

 51 .انسراصخ ػُُخ ذصبئص ػزض: انثبٍَ انًطهت

 54 انسراصخ أزواد:انثبنث انًطهت

 55 انًُساَُخ انجُبَبد تحهُم و ػزض:انثبنث انًجحث

 67 انسراصخ َتبئج تفضُز يُبلشخ:انثبنث انًجحث

 69 انفصم ذلاصخ

 69 ذبتًــــــخ

 71 انًلاحــــك

 78 انًزاجغ لبئًـــــخ

 68 الاشكبل و انجساول فهزس
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