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Abstract

This study aims to highlight the role of the balanced scorecard in evaluating the strategic performance of economic
institutions. To achieve this, the descriptive approach is relied on in the theoretical part, and a case study approach in the
applied part, by studying the case of Mobilis Company (the Regional Directorate of Ouargla).

To explore the facts of the studied problem, the dimensions of the balanced scorecard is used to evaluate strategic
performance, based on a number of data provided by the company during the period 2018-2021

The results of the study show that the company has all the elements, that facilitate the embodiment of the balanced
scorecard, in order to achieve its strategy and evaluate its performance in the long term through: the validate all hypotheses
Of study,and The company's strategy, which lies in obtaining leadership and attracting more subscribers,and The company's
reliance on several indicators to evaluate strategic performance, as each interest in which this evaluation is made, for
example, the commercial interest is responsible for evaluating the policy of affiliate offers ,and the company's performance
and success depends on its internal environment, that is, the strategic resources it possesses and employs, the organizational
and intellectual energy (creating offers),and The company uses modern technology to attract subscribers by improving the
network and developing technology for monitoring and stimulation to repair any defect and reduce waiting time for
customers by placing a waiting machine and paying bills.

The results also show that the company practices a culture of social responsibility by supporting charitable initiatives,
social and environmental contribution towards stakeholders in order to gain a competitive advantage. This led to the addition
of the fifth dimension and the expansion of the measurement circle, considering social and environmental responsibility an

integral part of the organization's strategy.

Keywords: strategic performance, evaluation, the balanced scorecard, dimension of the balanced scorecard
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(1) o) @alal

ATM MOBILIS
Quartiers des affaires liot 05 parcelles 27-28 & 20 Bab exzouar. Algor

RC: 0962287803 BILAN ACTIF

IF: 000316096226742

Al: 16217010002 Exarcice clos le © 31-DECEMBRE-2018
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :25-FEV-20 10:06:49
N-1
ACTIF N N N
Note Brut Amort-Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)

ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL o.00 0,00 0,00 0,00 |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13134006672,34 | 5260 919 171.08 7 853 087 501,28 8 412 284 527,19
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 296 219 116 448,15 205 350 980 219,68 90 868 136 226,47 98 850 542 327,02 |
|MM°B“_|SA‘|’|ON$ ENCOURS 20 000 066 359,74 0.00 20 000 066 359,74 6 573 590 561,85

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TITAR G S VN EOUIVALENCE - BNTREPHISE ABSULIEES 0,00

0.00 0,00 0,00
AUTRES PARTICOATIONS £T CREANCES RATTACHERS 0,00 0.00 0,00 oo
AUTRED TITRES IMMCEILISES 0,00 | 0.00 0,00 | oo
PEETE BT AUTHES ACTIFS FINANCIERS NOM GOAIANTS | 17 252 958.57 000 77 252 958,57 o8 205 (21 50
IMPOTS QFFRRES ACT 1 B20 999 206 43 0.00 1 820 099 206,43 174D 844 630,49
TOTAL ACTIF NON COURANT 331231 441 642.23 210 611 899 390,74 120 619 542 252,49 115 604 557 60895
ACTIF COURANT ‘
STOCKS ET ENCOURS \ 1694 434 219,34 $5 791 610,46 1 638 642 608,88 2171 627 846,12
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES
CUSNTS 5% 153 042 775,56 28 200 316 30491 26 952 726 470,64 21 4T3 349 005,88
AUTHES DNSITEURD 63651 244 425,21 536 076.29 8 360 708 348,92 6991 V1308345
wPOoTS, 10 666 624 518,90 | 0,00 10 666 624 518,90 11418 956 053,66
ALTTHES ACTINS COURANTE 0,00 0.00 0,00 8,00
DISPONIBILITES ET ASSIMILES
PLACEAWNTE T AUTRED AGTES FNACIERS COUNANTS 51203 033 660,20 0.00 51 203 033 550,20 34 080 220 54794
12 DBA 877 102,26 0.00 12 084 577 102,28 33 Ay 749 51403
TOTAL ACTIF COURANT 139 162 956 600,48 28 256 643 901,66 110 906 312 608,82 112 589 519 18070

TOTAL GENERAL ACTIF 470 394 398 243,71 238 868 543 382,40 231 525 854 861,31 228 274 OT6 B19.73
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(2) pby ol

ATM MOBILIS
dos ilot 05 parcelk
RC : 0962287803
(| & 000316096228742
Al: 16217010002

SOCIETE

27-28 & 29 Ba

ALGERIE TELECOM MOBILIS

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

GAPITAL A (OA COMPTE DE LEXPLOVT A TIEm)

CATTAL NON AL E |
PRI €T SERKRVES TESEHVES GOMIOLIDEES| 1)

PEART DE REEVALUATION

EGANT GROUVALENER (|

L TAT

SULTAT T PANT DU GROUPEI( )
ALTTIRES CAPTALX IROMRES
HERORT & NOUURAL
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)

PART DES MINORITAIRES(1)

TOTAL ||
PASSIFS NON COURANTS
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES)

AUTRES DETTED NON COURANTE&

PROVIBIONS &1 PHODU(ES COMPTARLLIDED DPAVAHCE

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

FOURNISSEURS I'T COMPTES RATTACHE
ror
AUTHES CETTES

TAEBORENE PASSHE

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

TOTAL GENERAL PASSIF

Note

BILAN PASSIF

Exercice clos lo :

31-DECEMBRE-2018

EDITE LE :26.FEV-20 10:06:49

25 000 000 000,00
0.00

70 123 006 457,46
0,00

0.00

8 235 520 308,81
0,00

20 224 827 111,53

123 583 362 877,80

2 B62 462 692,49
398 087 891,26
0,00

24 610 678 846,25

27 871 229 430,00

59 558 775 356,14
14 975 325 735,73
5537 161 461,64
0,00

B0 071 262 553,51

231 525 854 861,31

N-1

25 000 000 000,00
0.00
70 123 006 457,46
0,00
0,00
17 891 510 272,88
0.00

124 023 087 46

113 138 539 817,80

2911 246 592,49
174 753 182,65
0.00

26 408 110 839,87

29 494 110 615,01

58 460 298 423 48
17 576 072 478,46
8 605 055 484,98
0.00

85 641 426 386,92

228 274 076 810,73

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE
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(3) A& atal

ATM MOBILIS

Quartiers dos affaires llot 05 parceiles 27-28 & 29 Bab ezzouar, Alger

RC : 0962287803
IF: 000316006228742
Al: 16217010002

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS

VENTE ET PRODUITS ANNEXES
VARIATION STOCK!; PR(:)Dl NTS FINIS ET EN COURS
PRODUCTION IMMOBILISEE
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION
1 - PRODUCTION DE L"EXERCICE
ACHATS CONSOMMES
SERVIGES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS
1l - CONSOMMATION DE L"EXERCICE
1l VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - Il)
CHARGES DE PERSONNEL
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS
V RESULTAT OPERATIONNEL
PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES
VI RESULTAT FINANCIER
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER)
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PREGISER)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN

EQUIVALENCE (1)
X1 - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

DONT PART DES MINORITAIRES (1)
PART DU GROUPE (1)

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature )
Exercice clos le : 31.DECEMBRE-2018

EDITE LE :25-FEV-20 10:10:02

Note N
115 374 772 070.59
0.00
0,00
975 109,97

115 375 747 270,56

- 2983 085 790,93
- 57 405 275 937,78
- 60 388 361 728,71

54 987 385 541,85

- 8502 491 278,52

- 10 895 586 619,73

X 35 589 307 643,60
10 363 910 857,14

- 397 220 724,38

- 34 640 094 959,07
847 261 337,43

11 753 255 154,72

2 575 935 660,12

- 918 512 268,36

1 657 423 391,76

13 410 678 546,48

- 5022 969 105,00

- 152 180 132,67
129 162 855 125,25
-120 927 325 816,44
8 235 529 308,81
0.00

0.00

0,00

8 235 529 308,81
0,00

0,00
0,00
0,00

N-1
126 785 551 090.04
0.00
0,00
1952 002,80
126 787 503 092,84
- 2772 106 200,20
- 58 310 527 707,97
- 61082 633 408,17
65 704 869 184,67

-8 794 531 207,29
- 10 554 288 054,66
46 356 049 922,72
10 805 1756 872,00 '
- 119 103 298,86
- 32191416 376,96
384 632 653,75
25 235 338 772,65
1251 437 532,66
- 1093 673 653 96
157 763 878,70
25 393 102 651,35
- 7 583 599 977,00
82 007 598,53
139 228 749 151,25
- 121 337 238 878,37
17 891 510 272,88
0,00
0,00
0,00
17 891 510 272,88
0,00
0,00
0,00
0,00

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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(4) &) 3alal

ATM MOBILIS
Quartiors des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 Bab ezzouar

RC: 0962287803 BILAN ACTIF

IF: 000316006228742

Al: 16217010002 Exercice clos le: 31 -DECEMBRE-2019
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :25-0CT-21 15721
N N N-1
et Note B'r‘u! Amort-Prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 000 B0 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13324693 510,34 6 053 956 810,40 7 270 734 699.94 7 853 087 501,26
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 330 613 702 614,98 237 211 197 420,86 93 402 595 194,09 90 868 136 226,47
IMMOBILISATIONS ENCOURS 18 277 446 989,85 0,00 18 277 446 989,85 20 000 086 359,74
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TITRES M5 EN ECUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOC IEES 000 0,00 0.00 900
ALTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RAYTACHETS 000 0.00 0,00 000
AUTRED TITRES MAMOBILISES 0.00 0,00 0,00 0.0
PRETES ET AUTRES ACTIFS FINANGIERD NON COURANTS 46 581385 180.87 0,00 48 581 385 169,87 7725208t
INPOTS OFFERES ACTIF 2 450 906 689,03 000 2 450 066 689,03 1020 900 28,43
TOTAL ACTIF NON COURANT 413248 284 994,04 243 265 156 231.26 169 983 128 762,78 120910 542 25240
ACTIF COURANT
STOCKS ET ENCOURS 1202 643 31501 64 475 865,88 1218 167 449,03 1638 642 608,88
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES
CUENTS 58 815 754 106,51 29 592 402 229,06 20 22335187745 26982 726 47004
AUTRES DEBITEURS 9621891 044 .31 536 016.20 9621 314 968,02 # 360 708 348 82
WPOTE 11 200 706 178,03 0.00 11 260 706 178,03 10 666 £24 51800
AUTRES ACTIFS COURANTS 0,00 0,00 0,00 oo
DISPONIBILITES ET ASSIMILES
PLACEMENTS ET AUTIRES ACTES FINACIERS COURANTS. 24 0336 435 251,60 000 24 038 435 251,60 51200 (33 55920
THE SORE RIC 15 B46 962 17307 0,00 15 846 962 773,07 12084 577 10225
TOTAL ACTIF COURANT 120 866 352 669,43 20 657 414 172,23 91208 938 497,20 110 006 312 608 A2

TOTAL GENERAL ACTIF 534 114 637 663,47 272 022 570 403 49 261 192 067 250,98 231 625 054 #6131
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(5) s Galdl

ATM MOBILIS

Quarticrs des affaires ilot 05 parcelles 27-28 429 Ba
RC : 0962287803

IF: 000316096228742

Al: 16217010002

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS
PASSIF

CAPITAUX PROPRES
CAPITAL EME (OU COMPTE DE L EXPLOTATION)
CAPITAL NON APSELE
SHWAES FT RESERVES (RESERVES CONSOLIDEESI)
WCART DF RELVALUATION
ECANT D'ECUIVALE NORLY
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART 0 GROUREK N
AUTHES CAPITALX PROPRES
FAPORT A NOUVEAU
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1)

PART DES MINORITAIRES(1)

TOTALI
PASSIFS NON COURANTS
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES)

AUTRES DETTES NON COURANTES

PAOVISIONS ET PIRODUITS COMTABLILISET DPAVANGE

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

PASSIFS COURANTS
FOURNISSEURY ET COMPTES RATTAGHE
wecT
AUTRES DETTES

TRESONERIE PASSIF

TOTAL PASSIFS COURANTS 11}

TOTAL GENERAL PASSIF

BILAN PASSIF

Exercice clos le & 31-DECEMBRE-2019

EDITE LE 25-0CT-21 15:17:21

Note N

25 000 000 000,00
0,00
78 358 535 766,27
0,00
0,00
10 00O 157 383.49
0,00

26 027 673 308,55

139 386 366 458,31

2 842 777 302,49
505 534 354,01
0,00

26 872 307 867.24

30 220 619 513.74

66 376 928 702,59
17 623 693 720.72
7 584 A5R 864,62

0,00

91 585 081 287,93

261 192 067 259,98

N-1

25 000 000 000,00
0,00

70 123 006 457,46
0.00

0.00

8 235 529 308,81
0,00

20 224 827 111,53

123 583 362 877,80

2 862 462 692,49
398 087 891.26
0.00

24 610 678 846,25

27 871 229 430,00

59 558 775 356,14
14 975326 735,73
5537 161 461,64
0,00

80 071 262 553,51

231 525 854 861,31

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE
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(6) o) galal

| aTmmoBILIS

Quartiors des affaires llot 05 parcelles 27-28 & 29 Bab ezzouar
RC : 0962287803

F: 000316096228742
Al: 16217010002

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS

VENTE ET PRODUITS ANNEXES
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS
PRODUCTION IMMOBILISEE
SUBVENTIONS DEXPLOITATION
| - PRODUCTION DE L"EXERCICE
AGHATS CONSOMMES
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS
Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE
11 VALEUR AJOUTEE D EXPLOITATION (I -11)
CHARGES NE PERSONNEL
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS E AUX PROVISIONS
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS
Vv RESULTAT OPERATIONNEL
PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES
Vi RESULTAT FINANCIER
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi)
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER)
ELEMENTS EXT RAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN

EQUIVALENCE (1)

Xi - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (&)
DONT PART DES MINORITAIRES (1)
PART DU GROUPE (1)

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature )

Exercice clos le :

Note

31-DECEMBRE-2019

EDITE LE :25-0CT-21 15:24:12

113 759 875 998,06

0,00
0,00
83 200,00
113 759 959 198,06
- 2291472 859,96

- 57 920 239 300.21
- 60 220 712 160,17
53 539 247 037,89

- 10 807 059 153,18
- 10 782 335 065,98
31 949 851 928,73
14 65385 611 759,40

- 156 581 655,65

- 36 622 527 853,58
2112 103 162,18

11 918 457 341,08

3 080 758 962,80

- 608 930 893,32
2 471 828 069,56
14 390 285 410,64
-4 912 649 047,00
522 521 019,85
133 588 433 082,52
- 123 588 275 699,03
10 000 157 383,49
0,00

0,00

0,00

10 000 157 383,49
0,00

0,00

0,00

0,00

N-1

115 374 772 070,59
0,00
0,00

975 199,97
115 375 747 270,56
-2 983 085 780,93

- 87 405 275 937,78
- 60 388 361 728,71
54 087 385 541,85
-8 502 491 278,52

- 10 895 586 619.73
35 589 307 643,60
10 363 910 857,14

- 307 229 724,38

- 34 649 994 9569.07
847 261 337,43
11 753 255 154,72
2 6575935 660.12

- 018 512 268,36

1 657 423 201,76 [

13 410 678 546,48

- 5022 969 105,00

- 152 180 132,67
129 162 855 12525

. 420 927 325 816,44
8 235 529 308,81
0,00

0.00 |

0,00

8 235 529 308,81
0,00

0,00

0,00

0,00

(1) A UTILISER UNIQUEME

NT POUR LA PRESENT ATION D'ETATS FINAN
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7) o Gald)

ATM MOBILIS

des ot 05 p: 27-28 & 29 Bab ezzouar

RC : 0962287803
IF . 000316090226742
Al: 16217010002

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS

A CTIF

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS ENCOURS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

FITFES M B8 EGUIVALENCE - ENTREPTUISE ABDOL

AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTAGHEES
AUTIES TITHES MIASORAISED
PHETS BT AUTRES ACTIFS FINANCIENT NON COURANTS

PAPCTS DIFFERES ACTIF

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
STOCKS ET ENCOURS
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES

CLiEnTs
ALTIE S DR TEURS
wanoTe
AUTRES ACTIFG COURmANTS
DISPONIBILITES ET ASSIMILES
FLAGEMENTS ET AUTIIED AGTIFR FINAGIEIS COURAN TG

FHERORERE

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

BILAN ACTIF

Exercice clos le :

Brut

o.00
13 369 548 209,70
267 838 540 O00.BS

44 464 458 018,74

a8 641 921 KOO.0%
2 898 027 834,25

477 212 496 599,57

1140017 12471

B7 470 373 794,27
13 6680 113 468,63
4 850 206 059,04

0,00

© BRI X168

14 812 021 650,30
101 507 447 713.99

£78 710 04a 1156

N
Amort-Prov.

0.00
© 858 209 320,02
266 743 330 101,00

0.00

0.00

273 601 530 427.62

32 959 65,04

29 B0S 655 451 .58

536 07620

0.00

0.00

0.00

0.00

29 B43 151 384,81

303 444 690 812 .4

31-DECEMBRE.2020

EDITE LE :31-MAI-22 09:52:00

N
Net

0.00
© 511 330 943,08
101 095 200 979,85

44 484 458 918,74

0.00

0,00

0,00

48 641 921 506,03

2 898 027 824,25

203 10 957 171,95

1107 057 267,77

27 660 716 342.69
13 GUA 877 392 34
4 850 296 050,04

0,00

9 536 625 316,90
14 8512 D21 950.36

71 604 296 329,18

275 275 253 501,13

N-1
Net

0,00
7 270 734 699,94
93 402 595 194,09

18 277 446 989,85

o0
o0
0.00
a8 581 365 Vv

2 450 006 6003

160 003 120 76278

1218 167 449,03

281 RTTAB

WGt 314 ves.O2

11200 700 178,03

o.00

24 098 435 251,80

91 208 938 497,20

a8 162 067 398,90
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ATM MOBILIS

Quartiers des affaires ilot 05 parcolles 27-28 & 29 Ba
RC : 0962287803

IF : 000316096228742

Al: 16217010002

SOCIETE ALCERIE TELECOM MOBILIS

P ASSIF

CAPITAUX PROPRES
CAPITAL EMIS (OU COMPTE E LEXFLOITATION)
CARITAL NON ASPELE
RIMESD £T NEBERVES (REGEVES CONKELIDERS(1))
ECART D8 NEEVALUATION
ECART OTEGUIVALENCE()
MESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE) 1)
AUTRES CAPITAUX FROMKES
RERGRT A NGUVEAU
PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(Y)

PART DES MINORITAIRES(1)

TOTAL |
PASSIFS NON COURANTS
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES)

AUTHES DETTES NON COURANTES

PROVISIONS ET PROOUITE COMPTABLILISES DIAVANCE

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

PASSIFS COURANTS
FOURMIGEEUMS ET COMP TES AT TACHE

AUTRES DETTES
TRESOAERIE PASHIF
TOTAL PASSIFS COURANTS Il

TOTAL GENERAL PASSIF

BILAN PASSIF

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2020

EDITE LE :31-MAI-22 09:52:08

Note N

100 000 000 000,00
0,00

4 358 535 766,27
0,00

0,00

10 381 012 550,13
0,00

35 027 830 692.04

149 767 379 008,44

2 837 970 725,50
436 837 383,84
0,00

34 365 392 201,79

37 640 200 311,13

62 515 442 583 28
9414 703 062,12
15 937 528 536,16
0.00

87 B67 674 181,56

275 275 253 501,13

N-1

26 000 000 000,00
0,00
78 358 535 766,27
0,00
0,00
40 000 157 383.49
0.00

26 027 673 308.55

139 386 366 458,31

2 842 777 302,49
505 534 354,01
0.00

26 872 307 857 .24

30 220 619 513,74

66 376 928 702,59
17 623 693 720,72
7 584 458 864,62
0,00

91 585 081 287,93

261 192 067 259,98

1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANGIERS CONSOLIDE
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(9) & Galal

ATM MOBILIS

Quartiers des affaires llot 05 parcelies 27-28 & 29 Bab ezzouar
RC: 0962287803

IF:  000316096228742

Al: 16217010002

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS

VENTE ET PRODUITS ANNEXES
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS
PRODUCTION IMMOBILISEE
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION
1 - PRODUCTION DE L"EXERCICE
ACHATS CONSOMMES
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS
Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE
Il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - I1)
CHARGES DE PERSONNEL
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS
V RESULTAT OPERATIONNEL
PRODUITS FINANCIERS
CHARCES FINANCIERES
VI RESULTAT FINANCIER
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER)
ELEMENTS EXTRAOKDINAIRKES (CHARKGES) (A FRECISER)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN

EQUIVALENCE (1)
XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

DONT PART DES MINORITAIRES (1)
PART DU GROUPE (1)

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature )
Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2020

EDITE LE :31-MAI-22 09:54:29

Note N

115 251 342 162,74
0.00
0,00
12 000,00

115 251 354 162,74
- 1 985 470 300.66
- 55941 243 857,82
- 57 926 714 158,48
57 324 640 004,26

- 11 133 909 870,49
- 11 109 393 574,70
35 081 336 559,07
9 623 639 168,52

- 652 700 697,58

- 32 273 834 901,94
448 000 747,83

12 226 440 875,90

3 926 415 850,81
1269 780 313.97

2 656 635 536,84

14 883 076 412,74

- 5017 821 988,00
518 758 106.39

129 249 409 929,90
- 118 868 397 379,77
10 381 012 550,13
0,00

0,00

0,00

10 381 012 550,13
0,00

0,00
0,00
0,00

N-1
113 759 875 998,06
0.00
0,00

83 200,00
113 750 950 198,06
-2 291 472 850,96
- 57 929 239 300.21
- 80 220 712 160,17
53 539 247 037,89

- 10 807 059 153,18
- 10 782 335 955,98
31 940 851 928,73
14 635 611 769,40

- 156 581 655,65

- 36 622 527 853.58
2112103 162,18

11 918 457 341,08

3 080 758 962,88

- 608 930 803,32

2 471 828 069,56

14 390 285 410,64
-4 912 649 047 00
522 521 019,85

133 588 433 082,52
-~ 123 588 275 699,03
10 000 157 383,49
0,00

0,00

0.00

10 000 157 383,49
0,00
0,00 |
0,00
0,00

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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