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Abstract

This study aims to analyze the contribution of the budgetary system in rationalizing decision-
making within Algerian companies, through a case study of the OURHOUD- SONATRACH
Company. This comes in the context of current economic and financial changes that push Algerian
companies to adopt management tools based on forecasting, control, and proactive resource analysis.

The study is structured into two main chapters, a theoretical literature on budgeting as a planning
and control tool and its role in making decision quality, while the second chapter was dedicated to a
field analysis of the practical application of this system within the Ourhoud — Sonatrach company.

The study concluded that the company effectively relies on the budgeting system as a tool to
guide decision-making, control costs, and evaluate performance, thereby confirming its role in
supporting the decision-making process. However, the current implementation of the system remains
limited in terms of the comprehensive involvement of organizational units in the preparation of
forecasts, in addition to the weak use of digital tools.

Keywords: Budgetary system, rationalization decision making, financial planning, budgetary control,
OURHOUD- Sonatrach.
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24215 XP Customs personne (ol export) 7714 & 035 322 a0 A
24300  Omher Misceflanaous Services 178 763 508 613 0550 4% 4
24005 Lab Anstyee 501 905 S12 264 10378 % 2
e300 Services
70800  Frais Genereux
32 LOGISTICS
21715 Teucking (siagrg base)
R DUTIES 581 830 529 322 52568 9% o
42500 Imgor Dutes 15
42600 Tax sor presiation importde 35318 292 250 53068 | -15% -5
42500  Autres Taxes indwect 200 252 %0C 20897 % 9
34 FINANCIAL COSTS 4 541 415 4643 475 107 % 2
51110 Bankirg Fees & Commssions 2044 22633 e%""'&%““‘-a % 13
5113 Leter of Cregil Commissions 195 &%0 159069 440589 -23% -23
51140 Mscelaneous Penalies
Liran] Apstement valeur USD des siocks 439710 439721 (] s ©
51318 Exchange rates Gan / Loss 154 852
$1320  Exchange sates round off 548
sui1e  Cabder
§8420  Maiy [ Bonis sur siock 217
3.5 INSURANCES 754 981 818 631 61630 % 8
s1100  Vehides irsumnce 7648 19137 3 6% 4
61500  Fackes Ingurance 747 343 805 544 58 20t 8% 8
0500  Acodent ¥ENBNce indomnty
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Personnel (-3MM$) :
= Personnel Détaché : Variation de la présence, promotions, retraites et
départs non planifiés. Retards dans la mobilisation du personnel Forage (-
3,2MM$). 60 less positions than expected
for SH and 2 for CEPSA.
= Subcontracted personnel: ISQ services (Inspection LRUT des FL et Piping
CPF) non budgété (+217k$).

Personnel Services (+189k$) :
» Commercial flights: Effet taux de change (+4%) + more flights than
expected (+95k$).

General Services (+310k$) :
» Financial costs: Exchange rate gain/loss (+107k$).
» Augmentation des frais d'assurance pour les installations industrielles
(+59k$).
» Security personnel: Effet taux de change (+4%) et variation dans la
présence (+110k$)

Maintenance Services (-2,1MM$) :
» Le traitement des sables pollués reporté a 2025 (-2MM$).
= goudronnage et réparation des routes d'acces entre la BdV et le CPF
(+779Kk$).
= Assistance pour le systeme PDC inférieure a I'estimation initiale(-286k$).
= Retards dans le lancement de la campagne Smart Pigging (-539k$)

Well Services (-6,2MM$) :
=  Workover: révision du programme (03 puits vs 05 budgété initialement)
révision du programme des interventions aux puits.

Consumables (+572k$) :

» Eau Industrielle: Le volume d'eau produite a diminué en raison de
I'indisponibilité du recompresseur de gas "C" et a été compensé par I'eau
Albien/Barrémien "A/B" (+1MM$).

» Produits Chemiques: Optimisation de la consommation du Xylene (-
644k$).

Capitalization (-636k$):
= Inclusion du personnel du nouveau Département Projets (100% Capex) et
d'une partie du Département Puits (Service Workover) impliqué dans la
complétion et la perforation de nouveaux puits de forage intercalaire.
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CAPEX US DOLLARS
_Budget Initial 2024 & Cl6ture 2024

Projets
1. MINOR CAPEX
10000 - MINOR CAPEX
4. INFRASTRUCTURES
12588 - SYSTEME ALERTE MALVEILLANT
12592 - LOCAL MAINTENANCE BdV

12593 - BATIMENT TRAITEMENT EAU BdV Ex JGC
12594 - BACS DE RETENTION BASSIN D'EVAPORATION

12739 - UPGRADE ET EXTENSION SYSTEME RESEAU CCTV (HMD et ORD)
12745 - UPGRADE SYSTEME DE TRANSMISSION SDH-SAGEM rellant Hass! Messaoud au Bossin de
Berkine

12746 - UPGRADE SYSTEME COM RADIO UHF TAIT CHAMP
1274X - UPGRADE SYSTEME DE TELEPHONIE UNIFIE CISCO (HMD)
5. SEISMIC
13200 - SEISMIC DATA ACQUISITION
13300 - SEISMIC DATA PROCESSING
6. ENGINEERING & CONSTRUCTION
14102 - CONCEPT SELECT STUDY + FEED + EPC _ IWH-2
14103 - ETUDE CONCEPTUELLE RECUPERATION GAZ BROLES + FEED + EPC
14320 - EPC IWH-2
14321 - IWH-2 FACILITY TIE-INS POINTS
147XX - ARRETS TRIANNUELLES / DECENNALES
7. WELLS

1500 - DRILLING

161xx - WELL COMPLETION

164xx - WELL PERFORATION

8. EVALUATION STUDIES
EVALUATION STUDIES 2006 - 2024

S. OPERATIONS TECHNIQUES
9.1. HOOK UPS & GAS OPTIMISATION

182XX - WELLS HOOK UPS
182XX - GAS OPTIMISATION
9.2. OPERATIONS TECHNIQUES

18100 - ENGINEERING STUDIES
18300 - FIELD ROAD ACCESS

18317 -ORD AMENAGEMENT ESPACE DE STOCAKAGE DECHETS INTERTES &
VERTS

18539 - INSTALLATION LIGNE 8" - EAU INJECTION ENTRE SAT 1 & SAT 2
185XX - DIVERSES INSTALLATIONS SPECIFIQUES

10. OPERATIONS MAINTENANCE

18432- REVISION COMPRESSEUR OVHD ET GEARBOX B

18433. - INSPECTION PARTIE COMBUSTION (Cl) _ TURBINE A
184XX - REVISION GENERALE (MI) RECOMPRESSEUR DE GAZ D
184XX - REVISION GENERALE (M) POMPE D'INJECTION D'EAU B
184XX - REVISION GENERALE (Ml) POMPE D'INJECTION D'EAU C
184XX - MAJEUR INSPECTION (MI) TURBINE C

184XX - PROJET FAP

184XX - UPGRADE HMI + CIBERSECURITE

12. SPECIAL PROJECTS

19011 - IMPLEMENTATION ERP

TOTAL CAPEX sans CAPITALISATION

CAPITALISATION

TOTAL CAPEX avec CAPITALISATION

STOCKS

99999 - STOCK Exploitation

99999 - STOCK Drilling + Completions

99999 - STOCK Well Services

99999 - STOCK Technique (Hook Ups, GO, Satellites)
99999 - FRAIS D'APPROCHE

TOTAL CAPEX avec STOCKS

Ao Agled) Ciglsilly L pLaiiay) Cieall L) cilislgall (o Ailaal) Jgan :(04)d) alal

BUDGET CLOTURE | Déviation | Déviation
2024 2024 2024 (%)
2024)
993 152 1384 262 /m 9% 39
993 152 1384 262 391 11 39% 39
4 638 161 1256 943 3281218 T1% T
0 217814 217 814
96 860 0 -96 860 -100n  eee
08 327 0 -8 327 0% e
187 492 0 187492 | .100% #ee
2246618 820 291 -1428327 4% 43
385714 318838 -66 876 A% AT
1173150 0 1173150 | .qoom wee
450 000 o 450000 | .100% #es
11274 697 8978 431 2290285 | -20% -20
10 541 058 8477284 2063774 | -20% -20
733 639 501 147 -232 492 -32% -32
7 390 085 851 542 -8 538 543 28% -88
0 205 572 205 572
586 085 365 586 -220498 | -38% -38
6 300 000 0 6300000 | -100% e
90 000 0 -90 000 | -100% s
414 000 280 383 -133617| -a2% 32
34 792 027 30 218 200 4573828 | A3% 13
26399 315 23 244 803 -2 154 511 8% -8
9212713 6783 386 ~2429 326 -26% -26
180 000 190 010 10010 6% 6
90 000 0 80000 | -.100% ess
80 000 0 -80 000 | .100% ess
11753924 10 403 607 ~1350317 | 1% 11
7 162 151 4900 254 -2261897 | -32% 32
7 162 151 4733126 -2429025| 34% 34
0 167 128 167 128
4591773 5503 353 911 581 20% 20
1405998 | 2173622 767625| 55% 55
2428615 241929% -9 320 0% <0
0 62 488 62488
37 160 33842 -3318 9% -9
720 000 814 105 94 105 13% 13
5 507 100 3175710 2331390 | -42% 42
283 500 317 697 34197 12% 12
o 379 379
1704 600 0 -1 704600 | -100% #es
810 000 0 810000 | -100% oes
324 000 1367 267 1043 267 322% s
1350 000 995 367 -354 633 | -26% -26
540 000 0 -540000 | -100% #e
495 000 495 000 0 0% 0
2079 216 o 2079216 | -100% #e2
2079218 0 -2079216 | -100% #e9
78 518 361 56 388 695 22143688 | -28% -28
6519513 7155249 635736 10% 10
85037874 63523944 21513901 -25% -25
19 861 964 26419133 6557169 | 33% 33
~90 000 -90 000 0 0% 0
11 160 322 29950411 18 790 089 168% #o4
-27 000 -27 000 0 0% ©
13 138 364 905 444 -12232020| 93% 93
4319722 4318722 0 0% O
104 899 89 943 -14 956 - =
B39 o7 762 14% 14
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HMD Support (-5,2MM$) :
= Projets entierement glissés a 2025 (nouvelle estimation):
« Upgrade Systeme Communication Radio UHF Ord (-1,2MM$).
« Upgrade Systeme De Téléphonie Hmd (-450k$).
« Implementation ERP SAP (-2,1MM$)

Technique (-2,5MM$) :
= Moins d'avancement que prévu:
» Raccordement Nouveaux Puits INFILL: QB-108, QB-109 and QB-
110 in 2024 (-2,2MM$).
» Construction Local Maintenance BdV Ord & Batiment Traitement
Eau BdV Ex JGC Ord and Bacs De Retention Bassin D'Evaporation
(-383k$).

Maintenance (-2,5MMS$) :
* Modifications du programme de maintenance:

« Révision Générale de la pompe d'injection d'eau C avec nouveau
bundle (+1MM$).

« Révision Générale de la pompe d'injection d'eau “B” transféré a
2025 (-810k$).

+ Révision Générale du Recompressor gaz “"D” transféré a 2025 (-
1,7MM$).

« Révision Générale de la Turbine “C” avec une réduction des co(ts
malgré I'augmentation de Scope (-355k$).

« FAP Project transféré a 2025 (-540k$).

Département Projets (-5,6 MM$):
« Retard dans I'évolution de l'appel d'offres pour I'EPC IWH-2 (-
6,3MM$): Coit Total du projet 13,1MM$; EPC : 45% in 2025
and 55% in 2026.

Subsurface (-2,4MM$) :
* Reduction des colts de la campagne sismique (-2,3MM$).
« Make Up Gas - 2 (2eme Source) : Phase 1 - Evaluer/sélectionner
(-90k$).

Drilling (-4,6MM$) :
= Initialement 5 puits producteurs prévus en 2024 vs 4 puits terminés.

Capitalization (636k$):
* Inclusion du personnel du nouveau Département Projets (100% Capex)
et d'une partie du Département Puits (Service Workover) impliqué dans
la complétion et la perforation de nouveaux puits de forage intercalaire.
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EPC Increased Water Handling (IWH) - 2:

Lancement de l'ingénierie de détail en Janvier 2025. Réalisation
des tie-ins durant le SD de Mai 2025.

Raccordements Puits Infill:

Réduction de la durée des travaux a 60 jours.

Projet Récupération des Gaz Bralés:

Contrat Concept Select & FEED signé en 01/24 avec ENG. INDIA LTD. Etude
conceptuelle terminée et FEED en cours de finalisation et le dossier AdO pour 'EPC est
en cours de préparation.

Projet Vidéosurveillance Champ & HMD:

Signature Avenant n°4 d’extension de trois (03) mois afin de
terminer les travaux restants.

Projet ERP SAP

Contrat AMOA (Assistance Maitre d’Ouvrage) signé avec PWC
pour I'élaboration du Cahier de Charges.

Anticipation dans I'acquisition de la plateforme (stockage et compute
certifié SAP) contrat signé avec SARL ORSIMA.

Upgrade Systeme Radios Champ:

Relancer le ministere de la Poste et des Telécommunications MPT pour
la délivrance de 'autorisation d’importation du systéme radio.

Construction d'un local pour le traitement des eaux: Annulation
du projet et achat d'une cabine équipée.
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Suite au constat des écarts entra le budge! et les réalisations, Ourhoud a quelgues cutils mis en place pour aider le
top management 3 la prise de décisions :
. Réunions Hebdomadaies : les réunions hebdomadaires au sein d'Curhoud jouent un rdle crucial dans
Ia prise de oéclsions. Voidl quelques impacts clés;
1. - Cocrdination et Communication : Ces rduniong permettant une medieure coordination entre les
différents départaments ([Puits. Maintenance, Exploltation, Technique at Adminisiration & Logistique ete ),
{acilitant ainsi une prise de décision plus Informée et cohérente.
2. - Suivi des Projets : Elles offrent l'opporiunité de faire le point sur favancement des projets,
d'identifier les retards ou les problémes ot do prandre des décisions correctives en lemps réol.
3. . Résolution de Problémes : Les réunions hebdomadaires sarven! de plaleforme pour discuter des
défis renconirés et pour brainstormer des solutions, co qui accéldre le processus de résolution do

% .menmuoqus:mmaww«wmmmgzr«umwdmu
sur les objectds siratégiques de Fenltreprise, ce qui est esse pour une prise de décision efficace.
5. . Feedback ¢! Amaoration Continue - Ces réunions permestent de recuelllir des feedbacks régullers.
ce qui peut conduire 3 des améliorations continues dans las processus el les décisions prises,

6. - Gestion des Risques : Dans un secteur auss! complexa et risquéd que le pélrcle, kes réunions
hebdomadaires permettent d'évaluer et de gérer les risques do maniiére proactive.

. Les indicateurs clés de performance (KPI, Key Performance Indicators} Hebdomadaires ; KPI
hebdomadaires : jouent un rile crucial dans la prise de décsions au sein des organisations. Voici queiques-
uns de leurs rdles pancipaux -

1.  Mesure de la performance : Les KPI permettent de quantifier el d'évaluer ia parformance dune
crganisation, dun département, d'une éguipe ou d'un individu par rapport 3 des objectifs prédéfinis. lis
fournissent des données concrétes pour évaluer sl les stratégies mises en place sont efficaces.

2. Aide ala prise de décision : En fournissant des informations précises et en temps réed, les KPI
adent las décideurs 2 identifier les domaines qul nécessien! des améliorations, 4 ajusler les stratégies et
& allouer les ressources de maniére plus efficace.

3. Aignement des objectfs : Les KBl aident 3 aligner les activités quotidiennes avec les objectifs
stratégiquas de forganisation, His assurent que tous les membres de l'organisation travaillent vers les
mémes buts,

4. identification des tendances : En suivant les KPI sur une période donnée, ies organisations peuvent
ientifier des tendances et des patterns qui peuvent informer des décisions futures. Cela permet ce
prévoir des probiémes potentiels el de saisic des cpportunités,

5. Amélioration continue - Les KPI fournissent un feedback continu sur les performances, o8 qui
permet aux organisations de mettre en place des processus damélioration continue. lis aident A identifier
les meileures prabigues et A les répliquer dans d'autres domaines

6. Communication et transparence : Les KPI facilitent Ia communication interne en fournissant des
données claires et objectives. lis avgmentent ia fransparence el permettent 3 tous les niveaux de
lorganisation de comprendre comment leurs aclions contnbuent aux objectifs globaux,

7.  Motivation et responsabilisation . €n fixant des KPI clairs, les ernployés savent ce qui est attendu
deux el peuvent mesurer leurs propres performances. Cela peut sugmenter k2 motivation et 1a
responsabilisation, car les employés vosent directement fimpact de leur travail.

En résumé, los KPI sont des ouliis essentiels pour guider ia prise de décision, améliorer la performance et
assurer que les organisalions atteignent leurs objectifs stratégiques. lis fournissent une base solide pour
des décisions éclairées ot basées sur des données.

- Les réunicns mensuelles avec la tutelle : Ces réunions mensuelles jouent un rdle essentiel dans le
processus de prise de décsions au sein d'une organisalion. Void lewrs principales foncions -

1. Suivi et évaluation des performances
- Ces réursons parmettent de fare un point régulier sur les performances de Forganisation par
rapport aux objectils fixés.
- La tutelle peut évaluer les progrés réalisés, identifier les écarls et proposer des ajustements si
nécessaire.

2. Nignement stratégique
- EBas assurent que les acbons el ¢écisions prises par I'organisation sont alignées avec les
orientalions siratégiques et les atlentes de a tutelle,
- Cela évite les déviations et garantit une cohérance entre las objectifs opérationnels et les

pricrités globales.

3. Prise de décision éclairée
- Las réunions mensualles fournissent un cadre structuré pour discuter des données, des
rapports et des indicateurs clés ¢e performance (KPI)
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- Ces échanges permettent & la tutelie de peendre des décisions basées sur des informations
actualiséos 6! pracises,

4. Résolution de probiémes
- Efles offrent l'oppertunitd didentifier rapidement les probiémes cu les blocages et de trouver
des solutions collaboratives.
- La tutelle peut apporter son expertise ou son souten pour surmonter les défis rencontrés.

5. Renforcement de ia communication
. Ces réunions favorisent un dialogue réguller et transparent entre 'organisation et sa tutelle.
- Elles parmetient de clarifier les allentes, de partager des feadbacks et de renforcer |a confiance
mutuelle,

6. Vakdalion des décisions importantes
- Les décisions stratégiques cu opératicnnelles majeures peuvent &tre présentées  la itelle
pour validation ou approbation.
- Ceda assure que les décisions prises sont conformes aux directives et aux polifiques de la
utelle.

7. Planification ¢1 anticipation
- Les réunions mensuelles permettent de plandlier les actions futures at d'anticiper les besoins ou
les risques.
- La tutelle pewt apponer des perspectives a long terme el guider Forganisation dans ses
prionités.

8. Responsabiisation et redevabilitd
- Cas réunions rendorcent la responsabiisation de forganisation envers sa tutetle.
- Elles permettent de rendre comple des résullats cbtenus et des ressources utilisées, ce qui est
essentiel pour maintendr la confiance et Ia kégitimité.

En résumeé

Les réunions mensuelles avec ia tutelle sont un outil clé pour assurer une prise de décisian efficace, alignée et
collaborative. Elles permettent de maintenir un lien fort entre forganisation et sa tielle, tout en favorisant une gestion
proactive et transparente.

Salutations distinguées,

Ahmed BENTAYEB
Chef Service Contréle Codts (back to back : Celia GARCIA)
Direction Planning & Cost Control
Sonatrach \ Organisation Qurhoud
Tél, ;002130287488 00
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