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Abstract:

This study aimed to measure the contribution of the Balanced Scorecard to
improving financial performance, by highlighting the importance of financial
performance and identifying the Balanced Scorecard as a tool for measuring
and evaluating the performance of the institution, and trying to evaluate the
financial performance of the Mobilis Corporation using this card through a case
study. The most important findings of this study are that the institutions'
reliance on traditional methods for measuring their financial performance is no
longer sufficient, and that the balanced scorecard is an important tool for
measuring performance, and that the institution's reliance on the financial axis
of the balanced scorecard enables it to measure the extent to which the

balanced scorecard has been achieved. its financial objectives and strategy.

Key words: Balanced scorecard, financial Performance, financial goals,

targets, Mobilis.
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000

7D 123 Q06 457 A5
600

0.00

8 235 529 108,81
oo

20224 27 191 53

123 583 362 077,80

2 562 AGZ 692,40
390 087 891.26
0,00

21 610 G785 BAG.25

27 074 220 430,00

56 550 77635614
14 975 320 1357
4 537 161 464 .64
Q.00

20 071 262 553,51

231 524 854 181,31

(1) A UTILISER UNIGUEMENT POUR LA PRESENTATION
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SOCIETE ALCERIE TELECOM MOBILIS

VENTE ET PRODUITS ANNEXES
VARGATYON STOCKS PRODUITS FINIS £1 BN COURS
PRODUCTION IMMCAILISER
SUBVENTIONS DEXPUOITATION
1 - PRODUCTION DE L“EXERCICE
ACHATS CONSOMMES
SEFNCES EXTEREUNS ET AUTRES CONSOMMATIONS
1 - CONSOMMATION DE L"EXERCICE
W VALEUR AJOUTEE O EXPLOITATION (1 - 1)
CHARGES DE PERZONNEL
MPOTS, TAXES BT VERSEMENTS ASSMLES
IV  EXCEDENY BRUT O EXPLOITATION
AUTRES FHODUITS OPERATIONNELS
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVIZIONS
REFRISE SUK PERTES DF VALEUR 8T PROVISIONS
V RESULTAT OPERATIONNEL
PROCANYE FINANCIERS
CHARGES FINANGIERES
Vi RESULTAT FINANCIER
Vi RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI
MBOTS EXGRLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

COMPTE DE RESULTAT

( Par nature )

Exerchce chos o - I-UECEMBRE 2019

IMPOTS Do FERES (YATUATHINS) SUN RESLLTATS ORDINAIRES

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
FLEMENTS EXTRAORDINAIRES {PRODUITS) (A PRECISER)Y
EABMENTS BXT RADRDINARES (CHARGES) (A PRECISER)

IX RESULTAY EXTRAORDINAINE
X RESULTAT NET DE LUEXERCICE

PARYT DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES ©N

CQUIVALENCE (1)

%1 - RESULTAT NET DE L ENSEMOLE CONSOLIDE (1)
DONT PART DES MINORITAIRES (1)
PART DU GROUPE (1)

EOE LE 23-0CT-27 18:24:12

N

11 760 875 V88,08
0.00

0,00

a3 200,00
113 759 959 190,00
- 2281 472 850,98
57 020 236 30021
- 80 220 712 100,17
53 539 247 037,89
10 BO7 050 15318
10 782 328 (55,60
31 949 851 928,73
14 635 611 760,40

- 156 621 655,65

- 96 622 927 851,58
2112102 162,18
41 918 457 341.08
A 000 758 902 08

- B0 930 883 32
2 471 528 069,38
14 390 285 410,64
-4 912 BAYD D4T,00
£22 521 01685
132 588 423 082,52
123 588 275 689,03
10 000 457 383,40
0,00

000

0,00

10 000 157 383,49
0,00

0.00

N-1

145 374 772 07059
0,00
o 00

75 169,97
415 3705 747 270,56
2 983 0as 790.93

- 57 405 270 937,78
. g0 388 361 72871
54 987 I08 541,85

- 0 002 491 278,62
- 10 89S 586 619 73

35 509 307 $43,80

10 363 810 867 14

< 397 229‘724.38
34 649 994 D580T
BAT 201 IDT A3

11763 25516472
2 575 Q35 660,72
|

. B168 512 268,306
1657 423 301,76

13 440 678 546,48

. & (22 908 105,00

< 102 180 132,67
129 162 058 12625
120 027 329 816,44
5 235 520 308,81

0.00 |
0,00

0.00
8 235 529 308,81
0,00

0,00
0.00

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION DETATS
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2020 el ubige Liliua t 5 o3 3aldll

ATM MOON IS
oy ‘.,m et 03 RT-28 5 29 Dab ssswant B'LAN AcT'F
W coodieosexiwves
L 1ERVTON0003 Lxercrce chos iw 3O CH MR - 2020
soCcmYS ALGERIE TRLRECOM MORILIS EONTE LE IV8ALIT 0% AF 08
Qi RN Note a:n Amon'fProv. Nh:t "Net
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
FECART D"ACQUISITION OU GOODWILL LE LR n.o0 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 . I 0 950 xew om0 0544 558 sea 08 T ET0 TI4 000,04
IMMOBILISATIONS CORPOMRELLED T WA e aeh A8 204 Y43 330 Vo100 107 eSS 200 97005
IMMOBILISATIONS ENCOURS A% ARa ADE WIR TN s o0 A4 ARG ABM WAR T4
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
IR S AL I TR SR aou 000 oo are
ALUTIIES PANTECIA I b VL A AT TR wou L0 a0
AL o0 nim woo -
PRI BT AT e e COX AN T PR T e [ A8 BA NI N s
AT AP PERES ACTY 2 W0 UET B82S non 2 M 027 02420 + ahe - ona iy
TOTAL ACTIF NON COURANT AT Z1E Avw SRS T ATH e8) NIN A7 2 TR AT WAT HTH A8 T TS T
ACTIF COURANT
STOCKS BET ENCOUND ‘e oY AT 52 958 AAA e ARLLE L LE LN gs 1 218 167 46003
CHREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES
e AP EPR AP e N L L] 27 H0n TR Bad 00 abiide Ll
AT AT 5 R0 L1 HEa AN e 13 600 57T D024 AP jve sanas
. « 550 79 o 04 oo o HOU 296 0N, 4 T ey
B oo ans 000 o

DISPONIBILITES ET ASSIMILES

Pt b AT Y B S S TENE S

SRMarea- . SO AFS N4 s 0 -

T e e AR O W non T4 WA Y B0 0 T e Fras
TOTAL ACTIF COURANT 1OV BT LT TIR AN L RELEL SRR T Aea Ie 13w -

TOTAL GENERAL ACTIF SR TN Ak 31 WA 4ad o AL A 7% 378 3%3 B 03 s T s
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AT MORSS
Oes ot o8
NE . OBLZZETOOS
IF . 0002100002287 4A
AL AE24TON00DZ

27208 2% na

soCIETE ALanrm THLECOM MORILER

PASSIF

CAPITAUX PROPRES
AR AL LA e ORI I L O T AT IO
CAPTA Wi A
I
TR (N SR e A LM TN
e AR
A AT RET (RERULTAT e AT O RO O
SAEREA L ANT AL FROeE D
T A AL

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(T)

PART DES MINORITAINES(1)

TOTAL
PASSIFS NON COURANTS

EMPRUNTS BT DETTES FINARCIERES

MPOTS (O BT PRy

AT CRETTRR S AN TR

et B AVARCE

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I
PASSWHS COURANTS
T

-y
6 ETTES

e e A

TOTAL PASSIFS COURANTS I
TOTAL GENERAL PASSIF

BILAN PASSIF

Esarcice clos e | 3106 CEMBINE.- 2020

HOOTE L 34MALIZ OB SE:006

100 000 000 000,00
.00

4 350 535 TEB.27
0,00

.00

10 3N 042 550, %D
0,00

JI6 02T HAID 692,04

149 767 370 000 44

Z 83T A70 T23.00
&34 K27 203,08
0,00

24305 30T L0V IW

37 040 200 311,13

B2 S0 a2 0D 2D
G Ata TOI 00212
A5 07 620 636 18
0,00

AT DOT GT4A 181,506

2T ITH 283 801, 1D

N-1

25 000 A00 000,00
0.00
TA D0 Sn P67
0.00
0.00
10 000 157 SB3 49
0.00

26 027 673 308 55

139 384 MG 43831

2 842 777 302 48
605 534 334,07
o000

20 072 DOV AST 54

20 220 A19 513,74

6 376 Q38 702,59
AT 023 QD 720,72
T HE4 458 864,62
0,00

91 505 085) 287 93

2GY 102 0BT 269,00

(LA UTNIUSEN \ Y POUR LAY

TAYSON Cr i TA TS FISOSCIFRA CONSOLIDE
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ATM MORILIS
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RC : 0P62287803
¥ 000316096228742
Al 16217010003

27-24 & 19 Bab arzousr

SOCIETR ALGERIE TELECOM MODILIS

VENTE BT PRODUITS ANNEXES
VARATION STOCTKS PRODUITS FINIS BT N COURS
SFCOLLCTTION AMWONLSEE
SUBVENTIONS O'EXPLOITATION

1 - PRODUCTION DE L"EXERCICE
ACHATS CONSOMMES )
SERVICES EXTERIEURS BT AUTRES CONSOMMAYTIONS

M - CONSOMMATION DE L"EXERCICE

M VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (I - W)
CHARGES DE PERSONNEL
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSMLES

IV  EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION
ALTIES PROOUITS OFERATIONNELS
AUTIRES CHARGES OPERATIONNELLES
DOTATIONS ALX AMORTISEEMENTS £T ALX PROVISIONS
REPRISE SR PERTES D VALELR 31 PROVISIONS

V RESULTAT OPERATIONNEL
PRODUITE MINANGERS
CHMARGES FINANCIERES

Vi RESULTAT FINANCIER

Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)
IMPOYS EXIGELES SUR RESULTATS ORDINAIRES
IMPOTS OF FERES (VARIATIONS ) SUR RESULTATS ORDINARES
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES m DES ACTIVITES ORDINAIRES

VI RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITE) |A PRECISER)
ELEMENTS EXTRADRDINAINES (CHANGED) (A FRECIIEN |

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULYAT NET DE L"EXERCICE

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN

EQUIVALENCE (1)
Xi « RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

DONT PART DES MINORITAIRES (1)
PART DU GROUPE (1]

COMPTE DE RESULTAT
( Par nature )

Exercice clos v :

Note

31-DECEMERE-2020

ECITELE 31.MALZZ 00 04.29

N

115 251 342 16274
000
0.00
12 00000
115 251 354 162,74
- 1985 470 300,66
- 55 041 243 857,82
« 57 926 714 150,40
57 224 640 004,26

- 11 1353 909 870,49
- 11 109 303 574,70
36 081 136 559,07
B 023 039 168,52

- 052 700 697 58

- X2 273 434 901 94
448 000 747 .83

12 226 440 875,90

1 920 415 80081

- 1 260 780 313,97
2 656 635 536,84

14 883 076 412,74

- 5017 821 968,00
515708 105,38

120 249 409 929,90
- 118 088 397 379,77
10 387 012 550,13
0,00

0,00

0,00

10 381 012 550,13
0,00

0,00
0,00
0,00

N-1
113 750 875 998,06
0,00
0,00
83 200,00
113 759 959 198,06
- 72201 472 850.96
+ 57 929 238 900 21
- 60 220 712 160,17
53 539 247 037,89
. 10 807 058 433,10
10 782 335 555,08
31 949 8581 928,73
14 635 611 758,40
- 156 591 655.65
- 36 622 627 853,58
2 112 103 162,18
11 918 457 341,08
3060 756 962,68
- B08 530 #8332
2 471 820 060,56
14 300 285 410.64
- 4812 640047 .00
522 421 015,89
133 S84 433 082,52
- 123 588 275 699,03
10 000 157 383,49
0.00
0.00
0.00

10 D00 157 J83 49

0.00
0.00
0.00

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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