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 واضعـل المتـذا العمـدي هـأه

 إلى الذي كان ينبوع الصفاء ورمز العطاء، إلى من قال فيهما 

 .02الإسراء الآية )وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا( سورة جل وعلا  

ياها ى إل  روحا التي حوتني أحشاؤها وغذاني دمها واتصلت حياتي بحياتها وجمعتني وا 

 الله وأطال في عمرها. رعاهاأمي الحنونة واحدة إلى 

إلى الذي شقى لأجلى ولأجل راحتي وسعادتي ، إلى الذي لم يبخل علي بعطفه وحنانه 
 .إلى والدي العزيز أمده الله بالصحة والعافيةوتواضعه إيمانا 

 إلى زوجة الحبيبة وأولادي ''عبد الصمد وأحمد ياسين''

 إلى إخوتي وأخواتي وأهلي وكل من أحبهم

 إلى أساتذتي الكرام   

 إلى جميع الأصدقاء والزملاء

 .إلى كل من ساعدني في إنجاز هذا البحث من قريب أو من بعيد

 

 عبد الباسط : بالحسين الطالب

 

 

 الإهداء



 

 

 لله عز وجل أقدم شكري وعرفاني بداية ومنتهى على توفيقه لي لإتمام هذا العمل .

عياد على هذا العمل : الدكتور ةكما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان  ولأستاذي والمشرف
 تفضل مصطفى

رشاده ، وتحمله عناء الإشراف على هذه الرسالة .  علينا بكرم علمه وا 

من قدم لي يد العون لأتم هذا العمل ... لكل أساتذتي الكرام  ولا يفوتني أن أجزل الشكر لكل
الذين مدوا يد  و الاخت الفاضلة  ميموني عبد الحميدوكما لا أنسى الطالب  دون استثناء 

 العون والعطاء 

 الله كل الخير على كرم عطائهم . ماللامنقطع...فجزاه

معاني الشكر والعرفان وجزاهم  إلى كل الذين ساعدوني فكانوا شموعا أضاءت طريقي ...كل
 .الله خيرا

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير



 

 ملخص الدراسة :

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن معوقات الإدارة المدرسية وعلاقتها باتجاهات      
ذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيري  الأستاذ نحو مهنة التدريس ،  وا 

يق أهداف الدراسة جرى الاعتماد على المنهج الوصفي الخبرة المهنية والمؤهل العلمي .ولتحق
( أستاذ من الجنسين  في ثانويات مدينة تقرت  03التحليل ، وطبقت على عينة بلغ عددها  )

وجرى جمع البيانات اللازمة باستخدام إستبيان ومقياس بلغ معامل ثباته كلا منها 
تم تطبيقه على عينة الدراسة ( و 35,0( أما المقياس معامل ثباتهإلى )0..3الاستبيان)

 .وقد توصلت الدراسة لنتائج التالية:(spssوعولجت إحصائيا باستخدام برنامج )
 توجد معيقات لإدارة المدرسية بنسبة متوسطة.-
 توجد اتجاهات ايجابية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية نحو مهنة التدريس-
لبدنية والرياضية نحو مهنة التدريس تعزى لصالح لاتوجد فروق لاتجاهات أساتذة التربية ا-

 متغيري الخبرة المهنية والمؤهل العلمي .
Résumé de l'étude: 
 Cette étude visait à révéler les obstacles de l'administration scolaire et leur 

relation avec les attitudes du professeur à l'égard de la profession enseignante, et 

s'il existait des différences statistiquement significatives dues aux deux variables 

: l'expérience professionnelle et la qualification scolaire. de la ville de 

Touggourt, et les données nécessaires ont été recueillies à l'aide d'un 

questionnaire et d'une échelle dont le coefficient de fiabilité a atteint (0,63), 

tandis que l'échelle de son coefficient de fiabilité a atteint (0,53) et elle a été 

appliquée à l'échantillon d'étude et a été traitée statistiquement en utilisant le 

programme (spss) pour les résultats suivants : 

Il existe des obstacles moyens à la gestion de l'école. 

Il y a des attitudes positives parmi les enseignants d'éducation physique et 

sportive envers la profession enseignante. 

Il n'y a pas de différences dans les attitudes des professeurs d'éducation physique 

et sportive à l'égard de la profession enseignante en raison des variables 

d'expérience professionnelle et de qualification  académique  

    



 

  

 قائمة المحتويات

 الصفحة 

 ا الإهــــداء
 ب الشكر والتقدير

 ج ملخص الدراسة باللغة العربية .
 د ملخص الدراسة باللغة الأجنبية .

 ه قائمة المحتويات .
 و قائمة الجداول .
 ي قائمة الأشكال .

 , المقدمة .
 الجانب النظري

 تقديم موضوع الدراسةالأول الفصل 
 30 .مشكلة الدراسةــ 1
 13 ــ تساؤلات الدراسة . 2
 11 .فرضيات الدراسة ــ 0
 11 الدراسة . أهداف ــ 4
 12 ــ أهمية الدراسة . ,
 12 .تحديد مفاهيم ومصطلحات الدراسةـ  .
 14 النظريات المفسرة لمتغيرات الدراسة.ـ 7

 .الدراسات السابقة:  الثانيالفصل 
 23 تمهيد .

 21 2337دراسة مالك يوسف الخطبا ــ  1
 21 ..231دراسة بن جلول محمد وبهلول محمد ــ 2
 21 .2317دراسة بلقاسم منصوري ــ  0
 22 .2312دراسة بن معتوق حمزة ـ  4
 22 .2312دراسة فضل قيس ــ ,



 

  

 20 .2310دراسة فيصل مدالله علي الرويشد ــ .
 20 ـ مناقشة الدرايسات السابقة. 7

 الجانب التطبيقي :
 الإجراءات المنهجية للدراسة .: الثالثالفصل 

 27 تمهيد .
 22 دراسة .ال ــ منهج  1
 22 . مجتمع الدراسةـ  2
 22 . عينة الدراسة وتوزيعها ـ 0
 22 . الاستطلاعيةــ الدراسة  4
 03 .أدوات جمع البياناتــ  ,
 02 .دراسة الخصائص السيكوميترية للأدوات الدراسةـــ .
 .0  .المستخدمة ئيةالأساليب الإحصاــ  7

 . الدراسة نتائجومناقشة  وتفسير وتحليل :عرض الرابعالفصل 
 00 تمهيد .

 00 تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولىـ  2
 41 تحليل ومناقشة نتائج الفرضية  الجزئية الثانيةـ  0
 40 .تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثالثة ـ  4
 47 ناقشة نتائج الفرضية العامة. تحليل وم,

 40 . الاستنتاج العام
 3, توصيات واقترحات.

 2, قائمة المراجع .
 ,, ملاحق .ال

 

 

 



 

  

 :قائمة الجداول  

 الصفحة العنوان رقم الجدول
 92 لاعيةتطيبين توزيع أفراد العينة الإس 10
 10 للإستبيان وزونةيبين درجة الإستجابات  الم 19
 10 ونة للمقياسوز درجة الإستجابات الميبين  11
 19 يبين نتيجة صدق الإتساق الداخلي للإستبيان   10
 11 المعيقات الإدارية للمقياس يبين نتيجة معامل الصدق التميزي  10
 10 إتجاهات الأساتذة نحو مهنة التدريس يبين نتيجة صدق الإتساق الداخلي للمقياس 10
 10 دق التميزي للمقياسيبين نتيجة معامل الص  10
 10 يةيبين نتيجة ألفاكروباخ للإستبانة المعيقات الإدار  10
 10 إتجاهات الأساتذة نحو مهنة التدريس يبين نتيجة ألفاكروباخ للمقياس 12
 12 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 01
لخبرة المهنيةيبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير ا 00  01 
 01 يبين المتوسطات الحسابية والانحرفات المعيارية لأبعاد متغير المعيقات الإدارية 09
 00 يبين المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لأبعاد متغير إتجاهات الأساتذة 01
 09 يبين كيفية إختبار الفرضية  الفرعية الأولى 00
 09 للمعيقات الادارية المقياسيبين مستويات ودرجات  00
 00 يبين كيفية إختبار الفرضية الفرعية الثانية 00
 00 اتجاهات الاساتذة مستويات ودرجات المقياسيبين   00
 00 الفرعية الثالثةيبين كيفية إختبار الفرضية  00
 00 يبين كيفية إختبار الفرضية العامة 02
 

 

 

 

 

 



 

  

 قائمة الأشكال :

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل 
 11 .توزيع أفراد العينة الإستطلاعية يمثل 10الشكل رقم 

 00 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي 19الشكل رقم 

 00 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الخبرة المهنية 11الشكل رقم
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 مقدمة:

يعتبر التعليم العامل المحرك والمنشط لحركة التغير المطلوب في أي مجتمع من 
المجتمعات ، فالتعليم ضرورة لازمة بل ملحة بالنسبة للمجتمعات النامية إذا ما أرادت اللحاق 

ما في الماضي بل أصبح بركب الحضارة الإنسانية،كما أن التعليم لم يعد هدفه محو الأمية ك
نوعا من الاستثمار الاجتماعي للإنسان للإفادة منه في تحقيق أهداف التغير التي يرنو إليها 

 المجتمع .

حيث يشهد العالم الآن ثورة هائلة في التكنولوجيا والمعلومات والتقدم العلمي ، بحيث 
والقدرات والإمكانات العلمية   أصبح التنافس بين القوى في العالم يرتكز على القوة الاقتصادية

والتكنولوجية . ولمواكبة هذه المنافسة والتفوق فيها نحن في حاجة إلى مدرسة جديدة، مدرسة 
بلا أسور مدرسة متصلة عضويا بالمجتمع وبما حولها من مؤسسات مرتبطة بحياة الأفراد 

 بها.ومتصلة بقواعد الإنتاج ،مدرسة متطورة في أهدافها ومحتواها  وأسالي

وتعد المرحلة الثانوية من المراحل المهمة في بنية النظام التعلمي ، ولذلك أظهرت 
الكثير من النظم التعلمية في البلاد النامية والمتقدمة اهتماما بالغا به لما له من دور مهم في 

خلال فترة المراهقة ، حيث يمر الطلاب في هذه الفترة بتغيرات جسمية  الأجيالتنشئة  
ية ونفسية وانفعالية ، فتصبح ميولهم واتجاهاتهم ،كما ترسي قواعد علاقاتهم الاجتماعية. وعقل

ومن هنا فالمدرسة الثانوية مطالبة بتوفير المناخ الملائم  لنمو الشباب نموا سليما بهدف 
 1إعدادهم للمشاركة الإيجابية والفعالة في تقدم المجتمع.

ود مربي كفء يستطيع تكوين جيل قادر على تحمل وهذا كله لا يتحقق إلا بوج          
المسؤولية، هذا الأخير يلعب دورا  قياديا في العملية التربوية ويتحمل عبء كبير في 

 اكتساب تلاميذه العلم والمعرفة وتزويدهم بالخبرات داخل الفصل وخارجه

                                                           
1

 5منيرة الهنائي )معوقات الإدارة المدرسية  لدى مدري  المدارس الثانوية بالداخلية(، عمان مذكرة  ص
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السلوكية التي إلا أن الأستاذ له اتجاهات  نحو مهنة التدريس تؤثر على شخصيته وأنماطه 
يمارسها ، حيث أصبح إعداد الأستاذ من القضايا التربوية التي تجظى بإهتمام متزايد في 

 النظم التعلمية المعاصرة

لإدارة المدرسية شأنها  شأن أي عمل  يقوم به الإنسان لا يخلو من وجود إن ا          
هذه الصعوبات في عدم القيام  صعوبات تتعترضه أثناء  ممارسته أو االقيام  بوظائفه وتتمثل

 وطبيعة القائمين عليها. ةبواجبه على أكمل وجه .لظروف المدرس

وقد حظي التعليم الثانوي بعناية الأوساط التربوية المهتمة  بتنميىة  الموارد البشرية ،أو 
ذ فترة التنمية الشاملة   للمجتمعات بجوانبها الاقتصادية والاجتماعية ، وقد تزايد الاهتمام  من

السبعينيات ، وذلك مع تزايد التحديات وتلاحق المتغيرات التي تزخر  بها حياتنا المعاصرة 
مدرسية تعاني من معيقات وعراقيل ومشاكل تحول دون تحقيق أهداف .إلا أن الإدارة ال

المنظومة التربوية وتعد حاجزا أمام أستاذ التربية البدنية والرياضية في أداء مهنته. الأمر 
لذي دفعنا للتناول هذا الدراسة من أجل التعرف على معيقات الإدارة المدرسية والمشاكل ا

 1التي يواجهها الأستاذ ومعرفة اتجاهاته تحو مهنة التدريس. 

رقنا إلى مستوى ثانويات مدينة تقرت وقد تط ومن هذا المنطلق كانت الدراسة على       
 عدة جوانب من بينها

 فصلان:ه وفي الجانب النظري: 

الفصل الأول : تناولنا فيه مشكلة وفرضيات الدراسة، أهداف وأهمية الدراسة والمفاهيم -
 ومصطلحات الدراسة والنظريات المفسرة لها.

 ي: تناولنا أهم الدراسات السابقة والمشابهة لهذه الدراسة.ل الثانالفض -

 قي: وفيه فصلانيالجانب التطب
                                                           

1
 6منيرة الهنائي  نفس المرجع السابق ،ص 
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هج وعينة الدراسة وأدوات جمع البيانات والأساليب الفصل الثالث: وتناولنا فيه من -
 الإحصائية المستعملة لها.

الفضل الرابع: قمنا بعرض وتحليل نتائج الدراسة مع مناقشاتها وخلصنا في الأخير  -
 إلى استنتاج عام وبعض الاقترحات وصولا إلى الخاتمة

 



 
 

 
 

 

 

 تقديم موضوع الدراسة  الأول:الفصل 

 مشكلة الدراسة .ـ  2

 ـ تساؤلات الدراسة . 0

 ـ فرضيات الدراسة. 2

 ــ أهداف  الدراسة . 4

 ـ أهمية الدراسة . 5

 ـ تحديد مفاهيم ومصطلحات الدراسة 6

 ــ النظريات المفسرة لمتغيرات الدراسة 7
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 مشكلة الدراسة:

لا يتجزأ من التربية العامة التي تهدف إلى إن التربية البدنية والرياضية جزء أساسي 
عداده ب معتمدة في ذلك على النشاط ،  نيا وعقليا و نفسيا في توازن تامدتنمية التلميذ وا 

نية والرياضية كدعامة ثقافية و دالحركي الذي يميزها والذي يأخذ مدها إلى الأنشطة الب
ى تحتاج دحقيق أهداف المجتمع . لإجتماعية ، فهي تعتبر من أكثر البرامج التربوية على ت

بدءا من المدرس إلى أعلى سلطة في   ىءإلى منظومة تربوية قادرة على تأثير في هذا النش
 الإدارة المدرسية .

وتعتبر الإدارة المدرسية وسيلة مهمة لتنظيم الجهود الجماعية في المدرسة من أجل 
معلم أو المدرس لتسيير أموره وأمور تنمية التلميذ تنمية شاملة متكاملة، كما يحتاجها ال

مدرسته ومن هنا أصبحت الإدارة المدرسية لها أهمية بالغة بنسبة لتلميذ والمدرس ومن من 
يعملون في المدرسة بل وحتى لأولياء التلاميذ والبيئة المحلية المحيطة. وقد أصبح حسن 

مدرسة الحديثة حيث إن التسيير الإداري وكفاءته من الخصائص المهمة التي تمتاز بها ال
الإدارة المدرسية لم تعد مجرد تسيير شؤون المدرسة تسيرا عاديا بل أصبح محور العمل في 
هذه الإدارة يدور حول التلميذ وحول توفير الظروف والإمكانيات التي تساعد على توجيه 

 و.ني والتي تعمل على تحسين العملية التربوية لتحقيق هذا النمدنموه العقلي والب

                                      والتدريس يحتاج إلى معلم ليس شخص مهني يمتلك معرفة علمية معينة ونوعا 
نما يحتاج للشجاعة اللازمة للقيام بأعمال البحث من  المهارات يؤدي بها وظيفته فقط وا 

عداد نشئ الهدف الرئيسي للتربية هو إعداد مواطن صالح وموهوب  وا  وبمأن والتنقيب. 
عدادهم للنجاح عن طريق امتلاك المهارات اللازمة التي  يتحمل المسؤولية في المستقبل وا 

 ينطوي عليها المحتوى الدراسي والتي عادة ما يشكل نماذج سلوكية مستمدة من التراث .
ــــــى أرض الواقــــــع نجــــــد لــــــلإدارة المدرســــــية عــــــدة مشــــــاكل    ولكــــــن مــــــن خــــــلال نظرتنــــــا عل

ســــــير الحســــــن لتنظــــــيم الإداري ، ســــــواء مــــــن جانــــــب التنظيمــــــي أو وعراقيــــــل تحــــــول دون ال
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ـــــة الب نيـــــة والرياضـــــية هـــــو العنصـــــر الأساســـــي فـــــي دالجانـــــب المـــــادي ،وبمـــــأن أســـــتاذ التربي
العمليــــــــة التربويــــــــة وأن هــــــــذه المعوقــــــــات أو المشــــــــاكل التــــــــي تحــــــــول دون الســــــــير الحســــــــن 

نحـــــــو مهنـــــــة  لنظـــــــام الإداري  قـــــــد تـــــــؤثر علـــــــى مـــــــردوده المهنـــــــي وتـــــــؤثر علـــــــى اتجاهاتـــــــه
 التدريس .

وفـــــــــي هـــــــــذه الدراســـــــــة ســـــــــوف يـــــــــتم الكشـــــــــف عـــــــــن العلاقـــــــــة بـــــــــين معوقـــــــــات الإدارة 
ـــــى الإدارة المدرســـــية  ـــــا عل ـــــدريس ، حيـــــث أن تركيزن المدرســـــية واتجاهـــــات الأســـــتاذ نحـــــو الت
نمـــــا المقصـــــود هنـــــا أن  ـــــات أو المشـــــاكل وا  ـــــق هـــــذه العقاب ـــــي خل لا يلغـــــي أطـــــراف أخـــــرى ف

فــــــي إحــــــداث بعــــــض العقبــــــات ، وخاصــــــة أنهــــــا العقــــــل  الإدارة المدرســــــية قــــــد تكــــــون ســــــببا
المـــــدبر للعمليـــــة التربويـــــة. وبـــــذلك نجـــــد أن الإدارة المدرســـــية مـــــع أنهـــــا المحـــــرك الرئيســــــي 
فـــــــي تحقيـــــــق أهـــــــداف العمليـــــــة التربويـــــــة إلا أنهـــــــا قـــــــد تكـــــــون ســـــــببا فـــــــي إحـــــــداث بعـــــــض 

حيــــــث  الحـــــواجز و العراقيـــــل والموانـــــع التــــــي تتســـــبب فـــــي عـــــدم فاعليــــــة العمليـــــة التربويـــــة.
تــــــؤثر هــــــذه المشــــــاكل مباشــــــرة علــــــى أســــــتاذ التربيــــــة البدنيــــــة والرياضــــــية كمــــــا تحــــــول دون 
ــــــــة  ــــــــي يســــــــعى إلــــــــى تحقيقهــــــــا بســــــــبب زيــــــــادة عــــــــدد الطلب ــــــــه التدريســــــــية الت ــــــــق أهداف تحقي
والحصــــــص المخصصــــــة للمــــــدرس ونقــــــص الإمكانيــــــات والوســــــائل البيداغوجيــــــة بالإضــــــافة 

 1صعوبة تطبيق مهارات التدريس أثناء الحصة.
 ا فإن الدراسة الحالية تسعى إلى الإجابة على التساؤلات التالية:لذ
 
 التساؤل العام:-
ــــة ال- ــــين مــــا طبيع ــــة ب ــــات الإدارة المدرســــيةعلاق ــــة تجاهــــات الأســــتاذ نحــــووا معوق  مهن

 التدريس؟
نأمـــــل مـــــن هـــــذه الدراســـــة الإجابـــــة علـــــى الســـــؤال العـــــام مـــــن خـــــلال  التســـــاللات الفرعيـــــة:

 عية التالية:ابة على الأسئلة الفر الإج

                                                           
1

 6علوم  ص العودات )المشكلات التي تواجه مدرسين التربية ( مجلة ال
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 لإدارة المدرسية؟معيقات ل هل توجد -

 التدريس ؟ مهنة نحو اتجاهات للأساتذة التربية البدنية والرياضية هل توجد - 
ختلاف اب التدريس مهنة  نحو اتجاهات أساتذة التربية البدنية والرياضية هل تختلف  -

 ؟والمؤهل العلمي متغير الخبرة المهنية

 فرضيات الدراسة: -1

 الفرضية العامة: -     

دارة المدرسية واتجاهات أساتذة معوقات الإلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  -
 .نحو التدريس   التربية البدنية والرياضية نحو مهنة

 الفرضيات الجزئية: -

 .متوسطة  درجةتوجد معوقات للإدارة المدرسية ب-

 .البدنية والرياضية  نحو مهنة التدريس توجد اتجاهات إيجابية لدى أساتذة التربية-

 مهنة  نحو أساتذة التربية البدنية والرياضية تجاهاتروق ذات دلالة إحصائية لاتوجد فلا  -
 .والمؤهل العلمي الخبرة المهنية يالتدريس تعزى لصالح  متغير 

 :أهداف الدراسة -0

 للدراسة هدفين رئيسيين هما )هدف علمي وهدف عملي(

: تهدف الدراسة إلى تتبع حالة الأساتذة التربية البدنية والرياضية  ف العلميأولا: الهد
 والوقوف على العملية التربوية بقصد :

 .التعرف على معوقات والعراقيل الإدارية التي تواجه الأساتذة  -

 التعرف على اتجاهات الأساتذة نحو العملية التدريسية. -
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 لبدنية والرياضية والإدارة المدرسيةتقريب وجهة النظر بين أساتذة التربية ا -

 محاولة إعطاء إضافات جديدة و رؤية خاصة لما يعيق العملية التربوية. -

: الهــــدف مــــن هــــذه الدراســــة هــــو دراســــة كــــل مــــا يتعلــــق بمشــــاكل ثانيــــا: الهــــدف العملــــي
ـــــــة التـــــــدريس وكـــــــذا دراســـــــة  ـــــــي تواجـــــــه الأســـــــتاذ نحـــــــو مهن والعراقيـــــــل الإدارة المدرســـــــية الت

عطـــــاء صـــــورة واقعيـــــة للعلاقـــــة بينهمـــــا ســـــعيا للـــــتخلص اتجاهـــــات الأســـــ تاذ نحـــــو مهنتـــــه، وا 
 من المشاكل والعراقيل التي تحول دون نجاح العملية التربوية.

 أهمية الدراسة: -0

معيقـــــــات الإدارة المدرســـــــية التــــــي تـــــــؤثر علـــــــى اتجاهـــــــات الأســـــــتاذ   التعــــــرف علـــــــى  -
 نحو التدريس.

البدنيــــــة والرياضــــــية نحــــــو مهنــــــة  تســــــليط الضــــــوء علــــــى اتجاهــــــات الأســــــتاذ التربيــــــة -
 التدريس.

 اثراء الزاد العلمي والمعرفي. -

 تحديد مفاهيم و مصطلاحات الدراسة: -0

الضــــــروري قبــــــل التطــــــرق لــــــبعض جوانــــــب الدراســــــة أن المفــــــاهيم التــــــي نرهــــــا تخــــــدم  مــــــن 
 الموضوع بشكل مباشر والتي تساعد على تحديد مسار الدراسي وهذه المفاهيم هي:

ـــــــف الإ 0-0 ـــــــق دارة:تعري ـــــــذ الأعمـــــــال  بواســـــــطة الأخـــــــرين   عـــــــن طري ـــــــة تنفي هـــــــي عملي
 تخطيط وتنطيم وتوجيه ورقابة مجهوداتهم. 

ـــــــاط بهـــــــا تصـــــــريف العمـــــــل التربـــــــوي علـــــــى وهـــــــي  الإدارة المدرســـــــيةتعريـــــــف 9 -0 المن
 مستوى المدرسة الواحدة.
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 وهــــي تعبــــر عــــن جميــــع الجهــــود الإداريــــة التــــي يقــــوم بهــــا مــــدير المدرســــة وفريقــــه لإنجــــاز-
 1العمل داخل المدرسة على النحو الذي يحقق أهدافها.

هــــــي الجهــــــود المنســــــقة التــــــي يقــــــوم بهــــــا فريــــــق مــــــن العــــــاملين فــــــي المدرســــــة )إداريــــــين - 
وفنيـــــين( بغيـــــة تحقيـــــق الأهـــــداف التربويـــــة داخـــــل المدرســـــة تحقيقـــــا يتمشـــــى مـــــع مـــــا تهـــــدف 

 - 2إليه الدولة من تربية أبنائها تربية صحيحة وعلى أسس سليمة.

ــــيال - ــــف الإجرائ ــــه و  : هــــيتعري ــــات التوجي ــــادة  التخطــــيط ومجمــــل عملي ــــوم بهــــا القي ــــي يق الت
 العملية التدريسية. أطراف العملية التعليمية من أجل بلوغ أهداف 

 معيقات الإدارة المدرسية:ـ 1ـ 0

 يقال في اللغة العربية عاق يعوق أي صدفه وثبطه وأخره عنه:لغة

ع التـــــــي تثـــــــبط الشـــــــيىء ، وفـــــــي قـــــــواميس اللغـــــــة أي أن لفـــــــظ العـــــــائق يشـــــــير إلـــــــى الموانـــــــ
 3( وتعني الحواجز أو الموانع.Barriereالفرنسية لفظ العائق هو ترجمة لكلمة)

ـــــوازون النســـــق داخـــــل النظـــــام  هـــــياصـــــطلاحا: ـــــل مـــــن ت ـــــر المتوقعـــــة والتـــــي تقل ـــــائج غي النت
 4الأساسي وقد تكون ظاهرة أم كامنة 

المدرســــــية ســــــواء كــــــان كتــــــابي أو  : هــــــي ســــــلوك يصــــــدر عــــــن الإدارةالتعريــــــف الإجرائــــــي
 شفهي يؤثر عن المعلمين ويقلل من قابليتهم عن التدريس.

:هــــي مــــا يحملــــه الفــــرد مــــن مشــــاعر تعريــــف اتجاهــــات الأســــتاذ نحــــو عمليــــة التــــدريس-
 5واستعداد نفسي وبدني وثقافي لقبول عملية التدريس كمهنة له.

                                                           
1

 06،ص 0226، السعودية، دار الثقافة 7محمد ابن عبد الله آل الناجي )الإدارة التعليمية والمدرسية( ط
2

 ،ص0224،عمان ، دار الثقافة  8جودت عزة عطوي)الادارة المدرسية الحديثة( ط
3

 220الحسين)تصميم التدريس رؤية منظومية (ص 
4

ه أستاذ التربية البدنية والرياضية وانعكساتها على الأذاء المهاري من وجهة  نضره ( مذكرة بن جلول محمد العيد، )معيقات التي تواج

 8ورقلة،ص 0226ماستر
5

 9بن جلول محمد نفس المرجع السابق،ص
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ــــدريس - ــــة الت ــــذي ينحــــو بســــلوكه تجــــاه مهن ــــرد ال ــــل الف ــــه  وهــــو مي ــــأثر بالمعــــايير الموجب ويت
 1والسالبة للمهنة.

هـــــو ميـــــل أســـــاتذة التربيـــــة البدنيـــــة والرياضـــــية  نحـــــو تـــــدريس مـــــادة  :التعريـــــف الإجرائـــــي
 التربية البدنية والرياضية في مرحلة الثانوي.

 النظرية المفسرة لمتغيرات الدراسة: -0

 ة المدرسية هي:إن أبرز النظريات المفسرة للإدار نظريات الإدارة المدرسية: -0-0

ــــــــم الإدارة:  -0-0-0 ــــــــة مدرســــــــة عل ــــــــين إهتمــــــــام الإدارة العلمي ــــــــق ب هــــــــي مدرســــــــة توف
، إن مدرســـــــة علـــــــم الإدارة تعتبـــــــر الكفـــــــاءة إنجـــــــاز  بالإنتـــــــاج والكفـــــــاءة وعمليـــــــة التخطـــــــيط

ــــــى النمدجــــــة والحاســــــوب  ــــــع التخطــــــيط الســــــليم.  وأنصــــــار هــــــذه المدرســــــة يعتمــــــدون عل يتب
لحســــــابية المعقــــــدة مــــــن أجــــــل مســــــاعدة فــــــي الوصــــــول إلــــــى للقيــــــام بالعمليــــــات الرياضــــــية وا

تحقيـــــق الأهـــــداف المثلـــــى مثـــــل البرمجـــــة الخطيـــــة. نظريـــــات المبـــــارات وصـــــفوف الإنتظـــــار 
 ونظرية القرارات التي تطبق في مجالات عديدة لحل المشاكل الإدارية.

تعــــــد التنظمــــــات الرســــــمية وغيــــــر الرســــــمية نظامــــــا إجتماعيــــــا  مدرســــــة الــــــنظم: -0-0-9
نظريــــــة التنظــــــيم ومــــــن خــــــلال النظــــــام تكــــــون الإدارة أحينــــــا يزيــــــد أويــــــنقص مــــــن  كليــــــا فــــــي

ــــــــة التنظــــــــيم هــــــــي  ــــــــين أعظــــــــاء المجموعــــــــات المؤسســــــــة أو المنظمــــــــة. فنظري التعــــــــارض ب
محاولـــــــــة لمســــــــــاعدة الإداري ليحــــــــــل مشــــــــــاكل المنظمـــــــــة وترشــــــــــده فــــــــــي خطتــــــــــه وقرارتــــــــــه 

مية وغيـــــــر الإداريـــــــة، وكـــــــذلك تســـــــاعده ليكـــــــون أكثـــــــر حساســـــــية لفهـــــــم المجموعـــــــات الرســـــــ
 الرسمية والحاجتها التي لها علاقة به.

وتقـــــوم هـــــذه النظريـــــة علـــــى افتـــــراض أساســـــي مـــــؤداه أن  المدرســـــة الموقفيـــــة: – 0-0-1
أي مـــــــدير لا يمكـــــــن أن يظهـــــــر كالمـــــــدير إلـــــــى إذا تهيـــــــأت البيئـــــــة المحيطـــــــة بـــــــه ظـــــــروف 
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ــــــى أخــــــر ظهــــــور المــــــدير لا يتوقــــــف  ــــــق تطلعاتــــــه ، وبمعن مواتيــــــة لســــــتخدام مهارتــــــه وتحقي
علــــــى الســــــمات الشخصــــــية التــــــي يمتلكهــــــا بــــــل علــــــى عوامــــــل وظــــــروف تتعلــــــق بــــــالموقف 
الــــــذي يكــــــون فيــــــه ، وبنــــــاءا علــــــى هــــــذا الأســــــاس يــــــتم إختيــــــار المــــــدير وأن المــــــدير الــــــذي 
يصـــــلح لأن يشـــــغل منصـــــب إداري فـــــي موقـــــف معـــــين قـــــد لا يصـــــلح لشـــــغل منصـــــب أخـــــر 

 في موقف مغاير.

ــــــــة: – 0-0-0 ســــــــة علــــــــى دلالــــــــة إســــــــمها علــــــــى تعتمــــــــد هــــــــذه المدر  المدرســــــــة التجربي
التجربـــــة .إذ مـــــن خـــــلال تجـــــارب المـــــديرين يمكـــــن إكتشـــــاف الأخطـــــاء التـــــي تواجـــــه الإدارة، 
أو بعــــض النمــــاذج الناجحــــة مــــن المــــديرين، ومــــن تــــم إســــتغلال نتــــائج هــــذه التجــــارب فــــي 

 تجنب الأخطاء وبالتالي زيادة كفاءة فعالية المديرين.

نبــــــه حافــــــات لنظــــــام الاجتمــــــاعي بــــــين جوا: إن امدرســــــة النظــــــام الاجتمــــــاعي -0-0-0
لثقافيــــة والحاضــــرية للأفــــراد لــــذلك فــــإن المطلــــوب هنــــا هــــو كشــــف متداخلــــة مــــن الخلفيــــات ا

التجموعـــــــات  الحضـــــــارية فـــــــي المنظمـــــــة)أي المجموعـــــــة الفرديـــــــة المتشـــــــابهة فـــــــي الثقافـــــــة 
والحضــــارة( والعمــــل علــــى توحيــــد هــــذه المجموعــــات فــــي بوثقــــة واحــــدة أو نظــــام إجتمــــاعي 

ـــــب متكا مـــــل والإعتقـــــاد الجـــــوهري فـــــي مدرســـــة النظـــــام الاجتمـــــاعي هـــــو الحاجـــــة إلـــــى التغل
علــــى القيــــود البيولوجيــــة والماديــــة والإجتماعيــــة الخاصــــة بــــالفرد وبيئتــــه وذلــــك عــــن طريــــق 
التعــــــاون .وكثيــــــرمن أنصــــــار هــــــذه المدرســــــة يســــــتخدمون النظــــــام التعــــــاوني، والــــــذي يطلــــــق 

 1عليه عادة مصطلح التنظيم الرسمي.

ـــــة اتخـــــاذ القـــــرار هـــــو مدرســـــة نظريـــــة القـــــرارات -0-0-0 ـــــة عملي : وتعتبـــــر هـــــذه النظري
حجــــــــر الزاويــــــــة فــــــــي إدارة أي مؤسســــــــة. وتعتبــــــــر معيــــــــار تقــــــــويم المؤسســــــــة هــــــــو نوعيــــــــة 
ـــــــك  ـــــــي توضـــــــع بهـــــــا تل ـــــــة الت ـــــــي تتخـــــــذها الإدارة فـــــــي هـــــــذه المؤسســـــــة والكيفي ـــــــرارات الت الق
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ــــــك الب ــــــي وبطبيعــــــة الحــــــال تتــــــأثر تل قــــــرارات بســــــلوك المــــــدير القــــــرارات موضــــــع تنفيــــــذ الفعل
 وشخصيته والنمط الذي يدير به مؤسسته. 

وتعـــــــد أهـــــــم النظريـــــــات المفســـــــرة نظريـــــــات اتجاهـــــــات الأســـــــتاذ نحـــــــو التـــــــدريس: 0-9
 لإتجاهات الأستاذ نحو التدريس  فيمايلي:

 :نظرية التحليل النفسي-7-9-0
ــــى منطــــق التحليــــل النفســــي فــــي تفســــير الســــلوك الإنســــاني ــــدوافع  وتســــتند هــــذه النظريــــة إل ب

داخليـــــــــة، تحـــــــــددها  الحاجـــــــــات  الأساســـــــــية ضـــــــــمن بنيـــــــــة الشخصـــــــــية وأن الفـــــــــرد يقمـــــــــع 
مشــــــاعر الكراهيــــــة ضــــــد جماعتـــــــه ويبلــــــور مشــــــاعر الانتمــــــاء لهـــــــا  مــــــع توجيــــــه مشـــــــاعر 
الكراهيــــة والمقـــــت للجماعــــات الأخـــــرى لــــدا يـــــرى هه البــــدريهه أنـــــه يمكــــن  للإتجاهـــــات الفـــــرد 

ــــــول التــــــي تقــــــدمها وكــــــذلك أن تتغيــــــر فــــــي حالــــــة دراســــــة ميكانيزمــــــات الــــــد فاع لديــــــه5 والحل
الأعــــــراض التــــــي مــــــن خلالهــــــا يخفــــــض الفــــــرد مــــــن توتراتــــــه مــــــن خــــــلال التحليــــــل النفســــــي 
الــــذي يســــعى إلــــى تبصــــير الفــــرد بأســــاس توقعاتــــه المصــــطنعة ومــــا يصــــاحبها مــــن  وجــــود 
اتجاهـــــــات القبـــــــول والـــــــرفض وذلـــــــك فـــــــي ضـــــــوء مبـــــــدأ الثنائيـــــــة أو الازدواج عنـــــــد فرويـــــــده 

هنـــــاك قـــــوتين متعارضـــــين دائمـــــين فـــــي حيـــــاة الانســـــان كالصـــــواب والخطـــــأ  حيـــــث يـــــرى أن 
ـــــارات  ـــــه اليوميـــــة اســـــتقطابات واختب والموجـــــب والســـــالب كمـــــا أن الإنســـــان يواجـــــه فـــــي حيات
بـــــين أفعـــــال مختلفـــــة تجعلـــــه يتخـــــذ قـــــرارات معينـــــة 5 وأن المـــــرء حـــــين يقتـــــرب مـــــن البقطـــــب 

 1الموجب تكتسب خصائصه وتصبح لديه شحنات إيجابية نحوها
لقـــــــد ركــــــــزا علمــــــــاء الــــــــتعلم الاجتمــــــــاعي مثــــــــل   نظريــــــــة الــــــــتعلم الاجتمــــــــاعي:-0-9-9

بانـــــــدورة والتـــــــرز علـــــــى أهميـــــــة مفهـــــــومين فـــــــي عمليـــــــة تكـــــــوين وتعـــــــديل الاتجاهـــــــات فـــــــي 
التعزيــــــز والتقليــــــد والمحكــــــاة5 حيــــــث اشــــــار إلــــــى أن الاتجــــــاه ســــــواء كــــــان إيجابيــــــا أو ســــــلبيا 

                                                           
 582ص(اتجاهات المعلمين  حيال مهنة التدريس وعلاقتها بالأسلوب القيادي)محمد عباس، 1
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عـــــــن طريــــــق الملاحظـــــــة ســـــــلوك يمكــــــن أن يكـــــــون مثــــــل بـــــــاقي أشـــــــكال الســــــلوك الأخـــــــرى 
النمـــــــاذج اعتمـــــــادا علـــــــى أنـــــــواع التعزيـــــــز المقـــــــدم كمـــــــا5 كمـــــــا أن الآبـــــــاء يقومـــــــون  بـــــــدور 
ـــــاء نمـــــاذج حســـــنة أو  ـــــك يمكـــــن أن يكـــــون الآب ـــــائهم وعلـــــى دال ـــــي تشـــــكيل  ســـــلوك أبن كبيرف

افة إلــــــى أن صــــــســــــيئة ئلأبنــــــائهم  وخاصــــــة فــــــي الســــــنوات الأولــــــى مــــــن عمــــــر الطفــــــل بالإ
ــــــة المحي ــــــق الأقــــــران والبيئ ــــــه يمكــــــن تطبي ــــــد الله أن ــــــرى عب ــــــذالك ي طــــــة ووســــــائل الإعــــــلام ول

جــــــوهر هــــــذه النظريــــــة علــــــى نشــــــأة وتطــــــوير وتعــــــديل أو تغيــــــر الاتجاهــــــات النفســــــية التــــــي 
 1توجد لدى الراشدين وبوجه خاص للوالدين والمدرسين

ــــــة الجشــــــطالتية: -7-9-1 ــــــي تفســــــير  النظري ــــــى أصــــــحاب الاتجــــــاه الجيشــــــطالتي ف يتبن
ـــــى الت ـــــات  فســـــيرالاتجاهـــــات عل ـــــث تأكـــــد هـــــذه النظري ـــــة حي ـــــات المعرفي الإدراكـــــي 5 والنظري

عطـــــــاء معنـــــــا لبنيـــــــتهم المعرفيـــــــة فهـــــــم  إن الأفـــــــراد يســـــــعون دائمـــــــا إلـــــــى تحقيـــــــق التـــــــرابط وا 
يســـــــعون إلـــــــى تأكيـــــــد الاتســـــــاق فيمـــــــا بـــــــين معـــــــارفهم المختلفـــــــة فإنـــــــه لا يقبـــــــل الأفـــــــراد إلا 

يـــــرى المنظـــــرون إن الســـــعي  الاتجاهـــــات التـــــي تتناســـــب مـــــع بنائـــــه المعرفـــــي الكلـــــي5 كـــــذلك
الـــــدائم  والمســـــتمر مـــــن جانـــــب الفـــــرد لتحقيـــــق هـــــذا الانســـــياق المعرفـــــي يعتبـــــر دافعـــــا أوليـــــا  
يتحـــــدد فـــــي ضـــــوءه مـــــا يمكـــــن أن يتبنـــــاه الفـــــرد مـــــن اتجاهـــــات نفســـــية نحـــــو الموضـــــوعات 

 2المختلفة
ـــــــة -0-9-0 ـــــــة الوظفي ـــــــى تعـــــــديل المكونـــــــات الأربعـــــــة : النظري تقـــــــوم هـــــــذه النظريـــــــة عل

النفســــي بطريقــــة متوازنــــة وبحيــــث تبــــدأ بتعــــديل المجــــال الإدراكــــي الــــذي يقــــع فيــــه  للإتجــــاه 
دراكــــه نحــــو هــــذا الموضــــوع ويحــــدث  موضــــوع الاتجــــاه ومــــن ثــــم تتعــــادل مــــدركات الفــــرد وا 

 ذلك بناءا على  مبدأين:
 المتوازن لعناصر المجال. أولهما: انتظام مجال الإدراك بمعنى الوجود
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 227،ص227عبد الله سيد معتز)الاتجاهات التعصبية( سلسلة عالم المعرفة العدد
( مـــــــذكرة علاقتهـــــــا بتكـــــــوين الاتجاهـــــــات نحـــــــو التربيـــــــة البدنيـــــــة لـــــــدى تلاميـــــــذ المرحلـــــــة الثانويـــــــةإدراك صـــــــورة الجســـــــم و  )حشاشـــــــي عبـــــــد الوهـــــــاب،2

 89، ص24،0222ماجستير، 
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تناســــق الأوضــــاع بالنســــبة لهــــذه العناصــــر ، وفــــي ضــــوء  ثانيهمــــا: تكامــــل المجــــال بمعنــــى
ــــب ذلــــك  ــــة علــــى الفرد،وبجان ــــك يــــتم عــــرض موضــــوع الاتجــــاه بصــــورته الإدراكيــــة المعدل ذل
يـــــــتم إدخــــــــال مجموعـــــــة المعــــــــارف والمعلومــــــــات التـــــــي تتناســــــــب مـــــــع الصــــــــيغة الإدراكيــــــــة 
 الجديـــــدة مـــــع ملاحظـــــة جميـــــع الخصـــــائص التـــــي ســـــبق الإشـــــارة إليهـــــا فـــــي نظريـــــة التنـــــافر
المعرفـــــــي ، كمــــــــا يلاحــــــــظ إحــــــــداث درجــــــــة متناســـــــقة مــــــــن الانفعــــــــال تصــــــــاحب مجموعــــــــة 
ـــــرد نتيجـــــة لمـــــا  ـــــا نتوقـــــع تعـــــديل ســـــلوك الف ـــــه فإنن المعلومـــــات أو المعـــــارف المقدمـــــة ، وعلي
ســـــبق وهـــــذه النظريـــــة لا تعتبـــــر أساســـــية بالنســـــبة لتعـــــديل الاتجاهـــــات النفســـــية فقـــــط، ولكـــــن 

ضــــــح مــــــن المناقشــــــة الســــــابقة  أن المحــــــور أيضــــــا لتعــــــديل العقائــــــد والمــــــذاهب كــــــذلك ، ووا
الأساســــي لهــــذه النظريــــة هــــو المكــــون الإدراكــــي للإتجــــاه النفســــي أو بمعنــــى  خــــر المجــــال 

 1الذي يقع فيه موضوع الاتجاه.

اســـــــــتخدمت هـــــــــذه النظريـــــــــة المبـــــــــاد  المســـــــــتمدة مـــــــــن  النظريـــــــــة الســـــــــلوكية: 0-9-0
تعزيـــــــز، فالإتجاهـــــــات نظريـــــــات الـــــــتعلم  ســـــــواء نظريـــــــة الارتبـــــــاط الشـــــــرطي أو نظريـــــــات ال

شــــــباع الحاجــــــات و اســــــتخلص  هــــــي عــــــادة متعلمــــــة مــــــن البيئــــــة وفــــــق قــــــوانين الارتبــــــاط وا 
ــــــــزو مــــــــن تجــــــــارب الاشــــــــتراطية أ ن الاتجــــــــاه اســــــــتجابة متوســــــــطة ومتعلمــــــــة ويمكــــــــن  رون
تعـــــديلها وتكوينهـــــا بإســـــتخدام التعزيـــــز اللفظـــــي وأن إســـــتخدام صـــــورة مـــــن التعزيـــــز اللفظـــــي 

لمؤيــــدة أو المعارضــــة للرئــــي يــــؤدي إلــــى تغيــــر الــــرأي نحــــو الايجــــابي أو الســــلبي للحجــــج ا
الحجــــج التــــي كانــــت قريبــــة زمنيــــا مــــن التعزيــــز وبعيــــدة عــــن التعزيــــز الســــلبي وتغيــــر الــــرأي 

 2يؤدي إلي تغير الاتجاه .
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 05، المسيلة ص0229هاجر أعمر)اتجاهات طلبة المدارس العليا للأساتذة نحو مهنة التدريس( مذكرة  الماستر،
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 تمهيد :

ي، إذ لا يمكن جزاء التي يحتويها البحث العلمعد الدراسات السابقة أحد أهم الأت
ون بحثا علميا صحيحا إن لم يحتوي على دراسات السابقة ويعود هذا يكأن  لبحث العلميل

 إلى مدى أهمية هذه كمكون رئيسي هام من مكونات البحث.
 ي عرض لأهم هذه الدراسات السابقة.وفي ما يل
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 السابقة  تالدراسا -1
عنوان: علاقة معوقات الإدارة ب مذكرة ماجستير  7002دراسة مالك يوسف الخطبا 1-1

 المدرسية باتجاهات المعلمين نحو التدريس.
وتهدف هذه الدراسة إلى معرفة المعوقات الإدارة المدرسية وعلاقتها بإتجاهات المعلمين 

معلم  272نحو التدريس في مدينة لواء الأغواط بالأردن ، حيث شملت الدراسة على
اة لدراسة وجمع البيانات، وكانت الدراسة حسب ومعلمة واستعملت فيها الاستبيان كأد

الأصول العلمية وأسفرت الدراسة على وجود معوقات الإدارة المدرسية وعلاقتها 
باتجاهاتالأستاذ نحو التدريس  تعزى لصالح المجال الإداري، كما لا تختلف هذه العلاقة 

 باختلاف الجنس والخبرة والمؤهل العلمي.
بعنوان :  مذكرة ماستر   7012  و بهلول محمد الأزهر دراسة بن جلول محمد 1-7

على الأداء المهارى لدى  االمعيقات التي تواجه أستاذ التربية البدنية والرياضية وانعكاساته
التلاميذ من وجهة نظره . تهدف الدراسة إلى معرفة المعيقات التي تواجه أستاذ التربية 

 نة تقرت الكبرى.البدنية والرياضية للطور الثانوي في مدي
وقد  .231/,231من مجتمع الدراسة. سنة  %2.أستاذ أي بنسبة  01وتكونت من 

. أعدت استبانه من قبل الباحثان لقياس المعيقات التي تواجه  ةاختيرت بطريقة عشوائي
أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقتها بالأداء المهارى عند التلاميذ. وقد استخدم الجانب 

للعلوم  ةباستخدام برنامج الرزم الإحصائي افي للدراسة وعولجت البيانات إحصائيالوص
 الاجتماعية.

اضية. لها علاقة وتوصلت الدراسة إلى وجود معيقات تعترض أستاذ التربية البدنية والري
 لدى التلاميذ. بَالأداء المهاري

ا : ماركة الخبراء ودوي منه توفي ضوء نتاج الدراسة حرج الباحثان بمجموعة من الاقتراحا
. مراعاة ميول ةالاختصاص في وضع مناهج واضحة ومحددة للتربية البدنية والرياضي

 التلاميذ ورغباتهم.
بعنوان: اتجاهات أساتذة  التربية مذكرة ماستر   7012منصوري  مدراسة بلقاس -1-3

ل العلمي(.حيث البدنية والرياضية نحو مهنة التدريس في وضوء متغيرات )الخبرة والمؤه
هدفت هده الدراسة إلى التعرف على اتجاهات أساتذة التربية البدنية والرياضية نحو مهنة 
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تدريس حصة التربية البدنية والرياضية .ومعرفة ما إذا كانت هناك فروق في تلك 
الاتجاهات تعزى لمتغير الخبرة والمؤهل العلمي . وأستخدم الطالب المنهج الوصفي 

أستاذا من أساتذة التربية البدنية  3,حقق من فرضيات الدراسة. وشملت العينة التحليلي للت
والرياضية للطور المتوسط. حيث اعتمد الطالب على مقياس اتجاهات الاستاذ نحو 

منها معامل  ةالتدريس لقياس اتجاهات الأساتذة . حيث استخدم الأساليب الإحصائي
ل الطالب الى وجود اتجاهاتإيجابية لدى أساتذة الارتباط. وأسلوب تحليل التباين  . وتوص

في في  االتربية البدنية والرياضية نحو مهنة التدريس. ولا توجد فروق دالة إحصائي
 اتجاهات الأستاذ نحو التدريس تعزى لمتغير المؤهل العلمي .

نوان اتجاهات أساتذة التربية البدنية بع:  04مجلة العدد   7012دراسة. فضل قيس -1-4
والرياضية نحو التفكير الابتكاري وعلاقاتها ببعض المتغيرات. تهدف الدراسة إلى التعرف 
على اتجاهات أساتذة التربية البدنية والرياضية للتعليم الثانوي نحو التفكير الابتكاري 

 وعلاقاتها ببعض المتغيرات ) الجنس . المؤهل العلمي . الخبرة المهنية( 
اذ من مرحلة التعليم الثانوي بولاية ورقلة . وأعتمد الباحث على أست 70وتكونت العينة من 

المنهج الوصفي واستخدم مقياس الاتجاه نحو التفكير الابتكاري لجمع البيانات وتم معالجة 
. وأظهرت نتائج الدراسة أن أساتذة التربية الدنية SPSSالبيانات احصايا باستخدام برنامج 

يجابية نحو التفكير الابتكاري كما أظهرت نتاج الدراسة ان لا والرياضية يتمتعون باتجاهات إ
 لمتغيرات )الجنس. المؤهل العلمي. الخبرة( ةتوجد فروق ذات دلالة إحصائي

المعوقات التي تواجه  بعنوان  : 7012 ,9مجلة العدد  دراسة بن معتوق حمزة -1-5
هدف الدراسة إلى التعريف بواحد . وت 2312الإدارة المدرسية في تدريس مادة التربية البدنية 

من العناصر المهمة والضرورية  في العملية التعليمة .والتي لها أثر بارز في إنتاجية العملية 
التربوية في مختلف أوجهها وأبعادها . تخطيطا وبرمجة وتنظيما  وتقويما . ألا وهي الإدارة 

دريس مادة التربية البدنية والتي المدرسية .والتطرق إلى المعوقات التي تواجهها خاصة في ت
لها أهمية كبيرة في تأثير متزايد على حياة وصحة التلاميذ العقلية والاجتماعية والنفسية فكان 
براز أهم الصعوبات والعوائق التي تحول  لابد من الإدارة لمدى أهمية تدريس هذه المادة . وا 

 دون تطبيقها في المحيط المدرسي .
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  :11مجلة المعارف العدد 7019مد الله علي الروشيد  دراسة د.فيصل -1-2
   . التدريس وعلاقتها ببعض المتغيراتاتجاهات المعلمين والمعلمات نحو مهنة  بعنوان

حيث هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو مهنة التدريس 
هج الوصفي التحليلي . وطبقت وعلاقتها ببعض المتغيرات . حيث اتبعت الدراسة المن

( معلما ومعلمة من 7.2الاستبانة كأداة لجمع البيانات . وتكونت عينة الدراسة من )
 المدارس الحكومية في منطقة الجوف بالمملكة العربية السعودية .

وأضهرت النتائج أن اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو مهنة التدريس . جاءت بدرجة 
ات المعلبمين والمعلمات نحو البية المدرسية كانت أعلى المجالات مرتفعة .وأن اتجاه

وبدرجة مرتفعة جدا تلتها اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو الخصائص الخصية وبدرجة 
مرتفعة جدا .ثم جاءت اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو التدريس كمهنة بدرجة مرتفعة 

احصاية لاتجاهات المعلمين والمعلمات نحو مهنة .وأثبتت الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة 
التدريس تعزى لمتغير النوع الاجتماعي ولصالح الإناث . وعدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية لاتجاهات المعلمين والمعلمات نحو مهنة التدريس  تعزى للمتغيرات )التخصص 

 .سنوات الخبرة. المرحلة الدراسية(
 السابقة مناقشة وتفسير الدراسات -7

من خلال إطلاعنا على الدراسات السابقة نرى أن نتائجها وأفكارها متقاربة حيث أن كل 
دراسة من الدراسات تتشابه مع غيرها بمجموعة من الخصائص والتي من أهمها أهداف 
الدراسة والنتائج المتوصل إليها وكذا العينة وطريقة اختيارها ولهذا كانت دراستنا تشابه 

سات كونها ركزت على معيقات ومشاكل الإدارة المدرسية واتجاهات الأستاذ باقي الدرا
نحو مهنة التدريس وكانت أغلب الدراسات تتشابه في بعض المتغيرات مثل الخبرة 
والمؤهل العلمي وأخرى تدرس اتجاهات الأستاذ والمشاكل التي يواجهها .ويتعلق الأمر 

ى تتعلق بالمعيقات الإدارة المدرسية . ودراسات أخر  .231بدراسة بن جلول محمد  
وأخرى تدرس 2310وعلاقتها ببعض المتغيرات ويتعلق الأمر بدراسة فصيل مد الله .

معيقات الإدارة المدرسية وعلاقتها باتجاهات الأستاذ. ويتعلق الأمر بدراسة مالك يوسف 
 .2337الخطبا 
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هذه الأبعاد لتحديد ومن هنا جاءت فكرة موضوع بحثنا وهذا ما جعلنا نعتمد على 
معوقات الإدارة المدرسية واتجاهات الأستاذ نحو مهنة تدريس التربية البدنية والرياضية 
وهذه الدراسة تعتبر مكملة للدراسات السابقة في هذا الخط البحثي، إلا أن دراستنا انفردت 

ستاذ نحو عن باقي الدراسات بدراسة طبيعة العلاقة بين الإدارة المدرسية واتجاهات الأ
 .مهنة التدريس
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 تمهيد:

من أجل بلوغ الهدف المنشود من وراء البحث والمتمثل في معرفة معوقات الإدارة 
المدرسية وعلاقتها بإتجاهات الأستاذ نحو مهنة التدريس كان لزما أن ندعم الجانب النظري 

بذلك طبيعة الموضوع ، حيث سنتطرق فيه إلى مختلف  للبحث بالجانب التطبقي مراعين
الخطوات  المنهجية المتبعة لإجراء الدراسة الميدانية، وذلك من خلال تحديد نوع المنهج 

والدراسة الميدانية 5 والأدوات المتبع وأبعاد الدراسة، ومجتمع الدراسة ودراسة الإستطلاعية،
 .والأساليب الأحصائية المستخدمة في الدراسة
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  منهج الدراسة -1

المنهج المستخدم في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي الذي نسعى من خلاله إلى وصف  
 .معوقات الإدارة المدرسية وعلاقتها بإتجاهات الأستاذ نحو التدريسظاهرة 

 مجتمع الدراسة -7

لمدينة تقرت الكبرى لولاية  مجتمع الدراسة من كافة الأساتذة التربية البدنية والرياضية يتكون 
أستاذ في  3,. البالغ عددهم  2321/2322توقرت  من كلا الجنسين للموسم الدراسي

 مدارس التعليم الثانوي.

 عينة الدراسة وتوزيعها -3

تكونت عينة الدراسة من بعض الأساتذة العاملين في التدريس التربية البدنية والرياضية في 
من  ٪3.أستاذ بنسبة  03قرت الكبرى ولاية تقرت والبالغ عددهم التعليم الثانوي بمدينة ت

إستبيان ومقياس على كل  03مجتمع الدراسة وقد تم اختياره بطريقة عشوائية، حيث ثم توزيع 
وذلك بثانوية  أستاذ، حيث صادف توزيع الاستبيان ندوة لأساتذة التربية البدنية والرياضية

 تقرتهواري بومدين بالزاوية العابدية 

 الدراسة الإستطلاعية  -4

 التعريف بميدان الدراسة: -1 -4

إلى  2321ديسمبرالحدود الزمانية: كانت الدراسة الاستطلاعية في الفترة الممتدة مابين )
 .(2322 فيفريغاية 

الحدود المكانية: تم تطبيق الدراسة على أساتذة التربية البدنية والرياضية بالثانويات مدينة 
 تقرت.

 أستاذ وأستاذة بالثانويات مدينة تقرت 10دود البشرية: تكونت عينة الدراسة من الح
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 أهداف الدراسة الإستطلاعية -4-7

 الأساسية الميدانية سةاللدر  تحضيرال إلى الأساس في الاستطلاعية سةاالدر  تهدف
 على بالتعرف لنا تسمح حيث معطياته، وسلامة البحث لإنجاز مهمة مرحلة للبحث،فهي

، البيانات جمع أدوات ومصداقية صلاحية ومدى الميدان في المتوفرة والإمكانيات لظروفا
 :مايلي تحقيق  دفبه استطلاعيةبإجراء دراسة  قمنا فقد ذلك علىا وبناء

 .الأصلي سةاالدر  مجتمع خصائص وتحديدعلى مجتمع الدراسة   التعرف -

 هات الأساتذة نحو التدريسالمعيقات الإدارية ومقياس إتجاب استبانة خاصة  تطبيق -

 استخدام لناتسنىث سة،حتىياالدر  مقياسللاستبانة و  السيكومترية الخصائص تحديد -
 .والثبات الصدق من كافي بقدر تسمي سةار للد مقياس

 عينة الدراسة الإستطلاعية: -4-3

ية، رضفردا، وقد تم إختيارهم بطريقة ع 10لقد أجريت الدراسة الإستطلاعية على عينة قدرها 
 كما يمكن توضيح توزيع أفراد العينة الإستطلاعية كما يلي:

 .(: يبين توزيع أفراد العينة الإستطلاعية31جدول رقم )

 النسب الملوية التكرارات الملهل العلمي

 20.13 30 ليسانس

 03..7 13 ماستر

 100 13 المجموع
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 (: يبين توزيع أفراد العينة الإستطلاعية31شكل رقم )

 
 

 

 أدوات جمع البيانات -5

تم تطبيق أداتين في هذه الدراسة وهما: استبان لدراسة المعيقات الإدارية5 ومقياس يدرس 
 إتجاهات الأساتذة نحو التدريس.

بأنه عبارة عن مجموعة من الأسئلة المصصمة للتواصل من خلال يتم تعريف الاستبيان:
 1التوصل إلى حقائق يهدف إليها البحث.

 محاور رئيسية هي: 30يتكون من  المعيقات الادارة المدرسية:  استبيان -5-1

 .فقرات  37ويتكون هذا المحور من  بالمعيقات الإداريةيتعلق  المحور الأول: 

 .34من يتكون هذا المحور  بنقص الإمكانيات والوسائل البيداغوجيةيتعلق  المحور الثاني:

 .فقرات ,3هذا المحور من ويتكون  بالمعيقات الفنيةيتعلق  المحور الثالث:
                                                           

1
 26جاوي)القواعد المنهجية التربوية لبناء الاستبيان(،صمحمود الجر
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 مقياس خماسي يتكون من الإستجابات الموزونة التالية:  حيث استخدم

 الاستجابات المرونة للاستبيان. درجة يبين(: 07جدول رقم )

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا البديل

 1 2 0 4 , الدرجة

 

 الأساتذة نحو التدريس: اتجاهاتمقياس  -5-7

مقياس الاتجاهات من اعداد " لعنايات زكي يوسف" أحد الوسائل التي تقيس مقياس:تعريف ال
 هي: محاور رئيسية ,3فقرة مقسمة على 42الاتجاهات الاستاد نحو التدريس ويتكون من 

 فقرات  13يتكون هذا المحور من  لنظرة الشخصية نحو المهنةبا يتعلق المحور الأول:

 13ويتكون هذا المحور من  إلى السمات الشخصية للمدرسبالنظرة يتعلق  المحور الثاني:

 11ويتكون هذا المحور من تقييم المدرس الشخصي لقدراته المهنيةبيتعلق  المحور الثالث:

 فقرات 34ويتكون هذا المحور من بمستقبل المهنة يتعلق  المحور الرابع:

 فقرات .3محور من ويتكون هذا البالنظرة الاجتماعية للمدرسيتعلق  المحور الخامس:

 مقياس خماسي يتكون من الإستجابات الموزونة التالية:حيث استخدم 

 درجة الإستجابات الموزونة للمقياس. يبين( 03جدول رقم )

 أعارض بدرجة كبيرة أعارض لم أكون رأي بعد أوافق أوافق بدرجة كبيرة البديل

 1 2 0 4 , الدرجة
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 ة الدراسة:دراسة الخصائص السيكومترية لأدا -2

ويقصد به أن يقيس الإختبار أو الأداة ما وضعت لقياسه، وقد تم  صدق المقياس: -2-1
 حساب معامل صدق الأداة كما يلي:

 المعيقات الإدارية: استبيان -2-1-1

في الأساتذة المختصين و الدكاترة  ة منعلى مجموعتم عرض الأداة :المحكمينصدق  -أ
صحة  الرأي حول مدى لإبداء(31رقم ) في الملحقكما هو المحكمين(5 المجال الرياضي )

أهداف الدراسة5 ومدى ملائمة الفقرات ه الرئيسية مع محاور تناسب بناء الاستبيان5 ومدى 
وصياغة بعض الفقرات5 بناءا على توصيات تعديلحيث تم الفرعية للمحاور الرئيسية .

سؤال مغلق5 والملحق  .1نهائية . وقد بلغ عدد فقرات الدراسة بعد صياغتها المينالمحك
 ( في صورته النهائية.( يبين أداة الدراسة )الاستبيان30رقم)

يعني الاتساق الداخلي أن كل فقرة من فقرات المقياس تسير في صدق الإتساق الداخلي: -ب
نفس المسار الذي يسير فيه المقياس ككل، ولذلك يتم حساب معامل الارتباط بيرسون بين 

 في الفقرة مع مجموع درجاته في المحور الذي تنتمي إليه الفقرة كما يلي: درجة كل فرد

 صدق الإتساق الداخلي لاستبيان:حساب  -

 لاستبيانل(: يبين نتيجة صدق الإتساق الداخلي 04جدول رقم )

 الارتباط البعد

 7,.3 المحور الأول

 .,.3 المحور الثاني

 2,.3 المحور الثالت

 ,,.3 الاستبيان
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الذي يهدف إلى قياس طرفي الدرجات، الصدق التمييزي )صدق المقارنة الطرفية(:  -ج
، بعد ترتيبها بشكل الاستطلاعية% من درجات أفراد العينة  00حيث تم أخذ ما نسبته 

جراء المقارنة  تصاعدي من أكبر درجة إلى أقل درجة وأخذ الدرجات الدنيا والدرجات العليا وا 
 لعينتين مستقلتين كما هو موضح بالجدول التالي: Tبينهما من خلال إستخدام إختبار 

 ( يبين نتيجة معامل الصدق التمييزي للمقياس05جدول رقم) 

المتوسط  N الدرجات
 سابيالح

الإنحراف 
 المعياري

T Sig  مستوى
 الدلالة

درجة 
 الحرية

إتخاذ 
 القرار

دال  02 0.05 0.010 -3.223 7.23 50 04 الدنيا
إحصائ

 يا
 1.29 52.75 04 العليا

أقل  Sigلأن قيمة  ,3.3دالة عند مستوى  Tيتبين لنا من خلال الجدول أن قيمة إختبار  -
ذات دلالة إحصائية بن درجات المبحوثين الدنيا والعليا ما منها، ما يؤكد أن هناك فروق 

 يثبت أن مقياس المعيقات الإدارية صادق لما أعد له.
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 مقياس إتجاهات الأساتذة نحو التدريس: -2-1-7

 :للمقياس الاتجاهات الاستاذ نحو التدريس حساب صدق الإتساق الداخلي -أ

 اخلي للمقياسصدق الإتساق الد (: يبين نتيجة02جدول رقم) 

 الارتباط البعد
 2,.3 المحور الأول
 7,.3 المحور الثاني
 1,.3 المحور الثالت
 0,.3 المحور الرابع
 0,.3 المحور الخامس

 0,.3 المقياس
 

الذي يهدف إلى قياس طرفي الدرجات، الصدق التمييزي )صدق المقارنة الطرفية(:  -ب
د العينة الإستطلاعية، بعد ترتيبها بشكل % من درجات أفرا 00حيث تم أخذ ما نسبته 

جراء المقارنة  تصاعدي من أكبر درجة إلى أقل درجة وأخذ الدرجات الدنيا والدرجات العليا وا 
 لعينتين مستقلتين كما هو موضح بالجدول التالي: Tبينهما من خلال إستخدام إختبار 

 (: يبين نتيجة معامل الصدق التمييزي للمقياس37جدول رقم )

المتوسط  N الدرجات
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

T Sig  مستوى
 الدلالة

درجة 
 الحرية

إتخاذ 
 القرار

دال  02 0.05 0.000 -2.939 7.57 131.50 04 الدنيا
إحصائ

 يا
 7.22 144.25 04 العليا
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أقل  Sigلأن قيمة  ,3.3دالة عند مستوى  Tيتبين لنا من خلال الجدول أن قيمة إختبار  -
نها، ما يؤكد أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بن درجات المبحوثين الدنيا والعليا ما م

 يثبت أن مقياس إتجاهات الأساتذة نحو التدريس صادق لما أعد له.

ثبات المقياس يعني أن يعطي نفس النتائج في حالة ما إذا تم إعادة ثبات المقياس:  -2-7
باخ لحساب ذا وقد تم إستخدام معامل ألفا كرونتطبيق المقياس مرات ومرات مختلفة، ه

 كما يلي: معامل الثبات للأدوات الدراسة

 المعيقات الإدارية: استبيان -2-7-1

فوجدناه  SPSSتم حساب معامل ألفا كرونباخ من خلال إستخدام برنامج  ألفا كرونباخ: -
 يساوي:

 قات الاداريةيجة ألفا كرونباخ للاستباانة المعي:( يبين نت32جدول رقم )

 ألفا كرونباخ  عدد الفقرات أبعاد المقياس

 7.,.3 37 البعد الأول

 3.770 34 البعد الثاني

 4.,.3 ,3 البعد الثالث

 0..3 .1 الاستبيان 
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 مقياس إتجاهات الأساتذة نحو التدريس: -2-7-7

فوجدناه  SPSSمج تم حساب معامل ألفا كرونباخ من خلال إستخدام برنا ألفا كرونباخ: -
 يساوي:

 (: يبين نتيجة ألفا كرونباخ للمقياس09جدول رقم )

 ألفا كرونباخ  عدد الفقرات أبعاد المقياس
 3.277 13 البعد الأول
 .0,.3 13 البعد الثاني
 3.73 11 البعد الثالث
 0,.3 34 البعد الرابع
 77..3 .3 البعد الخامس
 0,.3 41 المقياس

 

 صائية:الأساليب الإح-2

ختبار فرضياتها من أجل تأكيدها أو نفيها وتحت  تم إستخدام الإختبارات التالية في الدراسة وا 
 شروط كل إختبار وكذا نوعية المعطيات المتحصل عليها من عينة الدراسة:

تم إستخدام هذا الإختبار من أجل دراسة الفروق بين المتوسطات  (:T Testـ إختبار )1
راسة، وتدعيم تلك الفروق بأنها ذات دلالة إحصائية أم أنها ترجع إلى الحسابية لعينة الد

ختبار  Tالصدفة، وذلك بنوعيه إختبار   لعينتين مستقلتين. Tلعينة واحدة وا 

 تم إستخدام هذا المعامل في إختبار الفرضية للدراسة. ـ معامل الإرتباط بيرسون:7

ا كرونباخ في حساب معامل ثبات حيث تم إستخدام معامل ألفمعامل ألفا كرونباخ: .3
 المقياس.
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 تم إستخدام هذا المعامل في إختبار ثبات المقياس. براون: -ـ معامل الإرتباط سبيرمان 4

مثل إستخدام المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والتكرارات  المقاييس الوصفية: .5
 المطلقة والنسب المؤوية.

تطبيق جميع الأساليب الإحصائية في هاته المذكرة من تم  :SPSSإستخدام برنامج  .2
خلال الإستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية التي يرمز له إختصارا بـ 

SPSS  2إصدار رقم,. 
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 :تمهيد 

 وتفسير خلال عرض سنتاول في هذا الفصل النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية من
واثبات صحة كل فرضية وتحليل النتائج  .الفرعيةالفرضيات  إختبار و البيانات وتحليل

 المتوصل اليها في هده الدراسة.

 ـ تحليل ومناقشة الفرضية الجزئية الأولى 0

   ,3.3عند مستوى دلالة  لا توجد معوقات للإدارة المدرسية(: H0الفرضية الصفرية )

عند مستوى دلالة  توجد معوقات للإدارة المدرسية بدرجة متوسطة(: H1لة )الفرضية البدي
3.3,  

 لأبعاد متغير المعيقات الإدارية:المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يبين : (10جدول رقم ) 

المعيقات  متغير أبعاد الرقم
 الإدارية

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة الإتجاه

 31 قليلة 4.29 12.02 المعيقات الإدارية 01
 30 متوسطة 3.57 2.53 المعيقات التقنية 07
 32 كبيرة 7.12 14.23 المعيقات الفنية 30

بمستوى  31بعد المعيقات الإدارية جاء في المرتبة  نأمن خلال الجدول أعلاه، يتبين لنا ب
نحراف معياري قدر  12.37قليل وذلك بمتوسط حسابي يساوي  ثم يليه بعد  0..4ه وا 

 14.70بمستوى كبير وذلك بمتوسط حسابي يساوي  32المعيقات الفنية في المرتبة 
نحراف معياري قدره  بمستوى متوسط  30ثم يليهبعد المعيقات التقنية في المرتبة  2.12وا 

نحراف معياري قدره  0,.2وذلك بمتوسط حسابي يساوي   2,.0وا 
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 ار الفرضية الفرعية الأولى( يبين كيفية إختب11جدول رقم )

T  مستوى
 Sigالمعنوية 

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

7.721 0.031 0.05 39 41.33 5.25 79 

 

أقل من مستوى  3.301تساوي  لعينة واحدة T( لإختبار Sigبما أن قيمة الدلالة المعنوية )
فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل، ومنه نستنتج بأنه  α=  ,3.3الدلالة 

 ، وذلك وفق المعيار في الجدول التالي:متوسطةتوجد معوقات للإدارة المدرسية بدرجة 
 ( يبين مستويات ودرجات المقياس17جدول رقم )

 ,. – 40 42 – 01 03 – 10 درجات المقياس

مستويات 
 المقياس

 معيقات مرتفعة ات متوسطةمعيق معيقات منخفضة

 

كشفت الدراسة في الجدولين رقم  تفسير ومناقشة نتيجة الفرضية الجزئية الأولى: -
من خلال ما و( عن وجود معيقات لادارة المدرسية بنسبة متوسطة .,1- 14 -12)

توصلت إليه نتائج دراستنا المبينة في الجدولين أعلاه و ذالك من أجل اختبار صحة 
ولى 5قمنا باستخدام اختبار "ت" لعينة واحدة تبين لنا أن قيمة مستوى الدلالة الفرضية الأ

فانه نثبت  ,353وهي اقل من مستوى الدلالة  35301المعنوية لاختبار )ت( تساوي 
تتعلق بالمعيقات ،متوسطةتوجد معوقات للإدارة المدرسية بدرجة صحة الفرضية 5 وأنه

م توفير المؤسسة للتسهيلات اللازمة للاستاذ التربية والمشاكل الإدارية5ويتعلق الامر بعد
البدنية والرياضية 5 و معيقات خاصة بنقص الامكانيات والوسائل البيداغوجية 5 حيث 
تفتقر أغلب المؤسسات على القاعات الرياضية الازمة والتجهزات الضرورية  من وجهة 
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5ودراسة بن  2337ا نظرنا . وهذا ما توصلت إليه نتائج دراسةمالك يوسف الخطب
الإدارات المدرسية  5 ومن وجهة نظرنا هذا يدل على أن أغلب 2312معتوق حمزة 

عدة أسباب ادارية او تقنية او فنية  إلىتعاني من قصور ومشاكل ونقائص عدة تعود 
 الإدارة المدرسية وتحول دون تحقيق أهدافها المسطرة . .تأثر سلبا على مردود

 ئية الثانيةفرضية الجزتحليل ومناقشة الـ  9

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحو (: H0الفرضية الصفرية )
   ,3.3عند مستوى دلالة  التدريس

عند مستوى دلالة  توجد إتجاهات إيجابية للأساتذة نحو التدريس(: H1الفرضية البديلة )
3.3,  

 نحرفات المعيارية لأبعاد اتجاهات الأساتذة( بين المتوسطات الحسابية والا10جدول رقم)

 المتوسط إتجاهات الأساتذة متغير أبعاد الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة الإتجاه

 07 يوافقون 7.94 33.40 النظرة الشخصية نحو المهنة 01
النظرة إلى السمات الشخصية  07

 للمدرس
لم يكونوا  4.22 79.52

 رأي بعد
03 

المدرس الشخصي تقييم  03
 لقدراته المهنية

لم يكونوا  2.02 32.22
 رأي بعد

01 

 05 يوافقون 1.34 13.23 مستقبل المهنة 04
 04 يوافقون 3.13 12.72 النظرة الإجتماعية للمدرس 05

 

جاء  تقييم المدرس الشخصي لقدراته المهنيةبعد  نأمن خلال الجدول أعلاه، يتبين لنا ب
نحراف معياري قدره  77..0متوسط وذلك بمتوسط حسابي يساوي بمستوى  31في المرتبة  وا 

بمستوى مرتفع وذلك  32في المرتبة  النظرة الشخصية نحو المهنةثم يليه بعد  32..
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نحراف معياري قدره  00.43بمتوسط حسابي يساوي  النظرة إلى السمات ثم يليهبعد  2.04وا 
 7,.20بمتوسط حسابي يساوي  بمستوى متوسط وذلك 30في المرتبة  الشخصية للمدرس

نحراف معياري قدره  بمستوى  34في المرتبة  النظرة الإجتماعية للمدرسثم يليهبعد  4.77وا 
نحراف معياري قدره  12.27مرتفع وذلك بمتوسط حسابي يساوي  ثم يليهبعد  0.10وا 

 12.27بمستوى مرتفع وذلك بمتوسط حسابي يساوي  ,3في المرتبة  مستقبل المهنة
نحر   0.10اف معياري قدره وا 

 ( يبين كيفية إختبار الفرضية الفرعية الثانية14جدول رقم )

T  مستوى
 Sigالمعنوية 

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

17.379 0.000 0.05 114 131.23 2.22 79 

 

أقل من مستوى  3.333تساوي  لعينة واحدة T( لإختبار Sigبما أن قيمة الدلالة المعنوية )
فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل، ومنه نستنتج بأنه  α=  ,3.3الدلالة 

 للأساتذة نحو التدريس، وذلك وفق المعيار في الجدول التالي: إيجابيةتوجد إتجاهات 
 (: يبين مستويات ودرجات المقياس15جدول رقم )

 103 – 114 114 - 02 درجات المقياس

مستويات 
 المقياس

 إتجاهات إيجابية إتجاهات سلبية
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كشفت الدراسة  في الجدولين رقم  تفسير ومناقشة نتيجة الفرضية الفرعية الثانية:  -
( عن وجود اتجاهات ايجابية لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية . وهذا 17-.1)

ينة في الجدولين أعلاه و ذالك من أجل من خلال ما توصلت إليه نتائج دراستنا المب
وتحصلنا على قيمة الدلالة المعنوية (اختبار صحة الفرضية الثانية 5قمنا باختبار )ت

(Sigلإختبار ) T 3.3أقل من مستوى الدلالة  3.333تساوي  لعينة واحدة, = α 
ت توجد إتجاها فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل، ومنه نستنتج بأنه

توجد إتجاهات إيجابية  ونثبت صحة الفرضية أنه،إيجابية للأساتذة نحو التدريس
وهذا يعود من وجهة نظرنا5الى النظرة الشخصية التي يمتلكه ،للأساتذة نحو التدريس

الاستاذ 5 والسمات الشخصية التي يتمتع بها أساتذة التربية البدنية 5 كما أن لاستاذ 
رؤية مستقبلية ايجابية نحو مهنة التدريس. وهذا ما توصلت التربية البدنية والرياضية 

5ومن وجهة نظرنا  52312 وفضل قيس  2317إليه نتائج دراسة بلقاسم منصوري 
هذا يدل على أن أغلب أساتذة التربية البدنية والرياضية لهم اتجاهات ايجابية نحو 

تسبونها 5وكذا النظرة مهنة التدريس وهدا راجع الى النظرة والسمات الشخصية التي يك
الاجتماعية والبيئة التي ينتمون اليها 5 اضافة الى التكوين العلمي الذي يتلقونه . كل 

 .سهذه الصفات كانت لها تأثير ايجابي على اتجاهات الإستاد نحو مهنة التدري
 ئية الثالثةـ تحليل ومناقشة الفرضية الجز 1

لالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة لا توجد فروق ذات د(: H0الفرضية الصفرية ) -
عند مستوى دلالة  متغيري المؤهل العلمي والخبرة المهنية نحو التدريس تعزى إلى

3.3,   
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحو (: H1الفرضية البديلة ) -

   ,3.3ة عند مستوى دلال متغيري المؤهل العلمي والخبرة المهنية تعزى إلى التدريس

الأسلوب الإحصائي المستخدم في إختبار الفرضية: هو إختبار تحليل التباين الثنائي الإتجاه 
(Two Way ANOVA) 
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 (: يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الملهل العلمي12جدول رقم )

 النسب المؤوية التكرارات 

 26,7 8 ليسانس 

 73,3 22 ماستر

 100,0 30 المجموع

 

 (:يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي32شكل رقم )

 

 
م مؤهل يتبين لنا من خلال الجدول والشكل الهندسي أن غالبية أفراد عينة الدراسة لديه

 %73..2حملون مؤهل الليسانس بنسبة % وهناك فئة أخرى ي70.03الماستر وذلك بنسبة 
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 فراد عينة الدراسة وفق متغير الخبرة المهنية (: يبين توزيع أ12جدول رقم )

 

 

 

 (: يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الخبرة المهنية30شكل رقم )

 

الجدول والشكل الهندسي أن غالبية أفراد عينة الدراسة لديهم خبرة مهنية  يتبين لنا من خلال
 11% ثم تليها خبرة مهنية تتجاوز  0.03,سنوات( وذلك بنسبة  13إلى  .3تتراوح )من 

 30.03سنوات وذلك بنسبة  ,3% ثم تليها خبرة مهنية أقل من  40.03سنة وذلك بنسبة 

 

 

 النسب المؤوية التكرارات 

 3,3 1 سنوات 05 أقلمن 

 10 إلى 06 من
 سنوات

16 53,3 

 43,3 13 سنة 11 أكثرمن

 100,0 30 المجموع
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 الفرضية الفرعية الثالثة( يبين كيفية إختبار 12جدول رقم ) -

 إتجاهات الأساتذة نحو مهنة التدريس
Sig F  المتوسط

 الحسابي
درجة 
 الحرية

مجموع المتوسط 
 الحسابي

 المصدر

354143 1532, .0500, 4 2,05,21 Corrected 
Model 

35333 2.305707 1.13445242 1 1.13445242 Intercept 
 ل العلميالمؤه 1,15002 1 1,15002 254,7 351033
 الخبرة المهنية ,1,0523 2 705032 15202 352023
 

( لإختبار تحليل التباين Sigيتضح لنا من خلال الجدول أن قيمة الدلالة المعنوية ) -
بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي،  3.103( تساوي Two Way ANOVA)الثنائي الإتجاه 

الفرض الصفري ونرفض الفرض فإننا نقبل  α=  ,3.3وهي أكبر من مستوى الدلالة 
 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحوالبديل، ومنه نستنتج بأنه 

 .تعزى إلى متغير المؤهل العلمي التدريس مهنة

 Two( لإختبار تحليل التباين الثنائي الإتجاه )Sigويتبين لنا أن قيمة الدلالة المعنوية ) -
Way ANOVA بالنسبة لمتغير الخبرة المهنية، وهي أكبر من مستوى  3.202( تساوي

لا فإننا نقبل الفرض الصفري ونرفض الفرض البديل، ومنه نستنتج بأنه  α=  ,3.3الدلالة 
متغير الخبرة  تعزى إلى توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحو التدريس

 .المهنية
 أنه( 10كشفت الدراسة  في الجدول رقم ) ثة:تفسير ومناقشة نتيجة الفرضية الثال -

متغير  تعزى إلى فروق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحو التدريس وجودلا ي
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يتضح لنا من خلال الجدول  من خلال ما توصلت إليه نتائج دراستنا وهذا  . .الخبرة المهنية
 الثنائي الإتجاه  ( لإختبار تحليل التباينSigأن قيمة الدلالة المعنوية )

- (Two Way ANOVA تساوي )بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي، وهي أكبر  3.103
فإننا نقبل الفرض الصفري ونرفض الفرض البديل، ومنه  α=  ,3.3من مستوى الدلالة 

تعزى  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحو التدريسنستنتج بأنه 
 .العلمي إلى متغير المؤهل

( لإختبار تحليل التباين الثنائي الإتجاه Sigويتبين لنا أن قيمة الدلالة المعنوية )- -
(Two Way ANOVA تساوي )بالنسبة لمتغير الخبرة المهنية، وهي أكبر من  3.202

فإننا نقبل الفرض الصفري ونرفض الفرض البديل، ومنه نستنتج  α=  ,3.3مستوى الدلالة 
تعزى إلى متغير  ق ذات دلالة إحصائية في إتجاهات الأساتذة نحو التدريسلا توجد فرو بأنه 

وبناءا على ما سبق فان اتجاهات أساتذة التربية البدنية والرياضية لا تتأثر  .الخبرة المهنية
بمتغير المؤهل العلمي5 وهذا راجع إلى أن أغلب أساتذة التربية البدنية والرياضية يمتلكون 

أتممو دراساتهم العليا للحصول على شهادة الماستر حيث يبين الشكل رقم شهادة ماستر5 أو 
والأساتذة  70503(  حيث كانت نسبة الاساتذة الحاصلين علة شهادة الماستر 30)

5 وهذا راجع إلى تفكير الأساتذة في تطوير مستوياتهم  2.573الحاصلين علة شهادة ليسانس
لب الأساتذة من تكوينات ودوارات وندوات تربوية العلمية والمعرفية 5 زد على استفادة أغ

 تساهم في تطوير مستواهم العلمي والمعرفي .
 والخبرة المهنية  هذا نستنتج أن اتجاهات    -
 حليل ومناقشة الفرضية العامةـ ت 0

(: لا توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين معوقات H0الفرضية الصفرية ) -
تج    ,3.3اهات الأساتذة نحو التدريس عند مستوى دلالة الإدارة المدرسية وا 

(: توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين معوقات الإدارة H1الفرضية البديلة ) -
تجاهات الأساتذة نحو التدريس عند مستوى دلالة     ,3.3المدرسية وا 
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 ( يبين كيفية إختبار الفرضية العامة 19جدول رقم ) -

 نحو التدريسإتجاهات الأساتذة 
معوقات 
الإدارة 
 المدرسية

 معامل بيرسون 3.127
 Sigمستوى الدلالة  3.022
 nحجم العينة  03

 
 3.022( لمعامل الإرتباط بيرسون والتي تساوي Sigبما أن قيمة الدلالة المعنوية ) -

فإننا نقبل الفرض الصفري ونرفض الفرض  α=  ,3.3أكبر من مستوى الدلالة 
لا توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين معوقات نه نستنتج بأنه البديل، وم

تجاهات الأساتذة نحو التدريس.  الإدارة المدرسية وا 
من خلال ما توصلت إليه نتائج دراستنا  :ير ومناقشة نتيجة الفرضية العامةتفس -

دارة بأنه لا توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين معوقات الإتبين لنا 
تجاهات الأساتذة نحو التدريس ، وهذا ما توصلت إليه نتائج دراسة دراسة المدرسية وا 

وغيرهم وهذا راجع  7012ودراسة بن معتوق حمزة 5  7002مالك يوسف الخطبا 
ط من وجهة نظرن لى انه رغم وجود العديد من المعيقات والمشاكل داخل الوس

أم انه وجود نقائص في  5رتسييأو سوء الالمدرسي يعود على تسلط المسؤول 
التجهيزات والامكانات البدغوجية الا أن ارادة الاستاد واتجاهاتهم نحو مهنة التدريس 

 دائما تكون اجابية وفي صالح الخدمة والمصلحة العامة .
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 الاستنتاج العام

 المدرسية الإدارةهذه  الدراسة في هذه الدراسة التعرفعلى معيقات لقد حاولنا في 
ويات مدينة تقرت الكبرى 5 بحيث تم ثاننحو مهنة التدريس 5في  الإستادوعلاقتها باتجاهات 

 النتائج التالية : إلىنحو مهنة التدريس وتوصلنا  الإستاداستخدام استبيان ومقياس اتجاهات 

الأوامر والتوجيهات بل تدخل في صميم  إعطاءالمدرسية ليس لمجرد  الإدارةوجود  إن
لة عن تشكيل علاقات المسؤو 5وهي تربوية ولها تأثير كبير على نفسية الأساتذة العملية ال

 ساتذة.رسمية بينها وبين الأ

اتجاهات وميول الأساتذة وهذا مايطلق عليه بالعلاقات غير رسمية 5  بالإضافةإلى
 وعلى هذا الأساس فان العلاقات ان كانت مبنية على التعاون والتشاورفذالك يساعد على

إذا اتسمت العلاقات  إمايفي وبالتالي الأداء الحسن5 جو من الاطمئنان والرضا الوظخلق 
لي بالتوتر وسوء التفاهم فذالك يخلق جو من الاستياء والتذمر والشكوى لدى الأساتذة وبالتا

يفي والانضباط ويصبح الأستاذ غير قادر علة أداء مهامه عدم الاستقرار وعدم الرضا الوظ
 .بالشكل الحسن 
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 التوصيات و الاقترحات

 أولا : التوصيات 

 اجراء دورات تكوينات للطاقم الفني الاداري من أجل السير الحسن للعملية التربوية. -1

 تحسين ظروف العمل للأساتذة والتكفل بالجوانب النفسية والاجتماعية .-2

 اراة المدرسية.وضع الرجل المناسب في المكان المناسب من أجل السير الحسن للاد-0

 ثانيا :الاقترحات

 تتعلق باجراء درسات تتعلق بالمواضيع التالية :

 المعيقات الادارة المدرسية وعلاقتها بالتحصيل العلمي-1

 أثر معيقات الادارة المدرسية على أداء أساتذة التربية البدنية والرياضية . -2

لمدرسية وتأثيرها على العملية ضرورة عمل بحوث ودراسات علمية لكشف واقع الادارة ا -0
 التربوية. 
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 : قائمة المراجع

 الكتب

 2314، عمان، دار الثقافة  2( جودت عزة عطوي)الإدارة المدرسية الحديثة(، ط1

، السعودية ، دار  7الناجي)الإدارة التعلمية والمدرسية( ط ل ( د ـ محمد ابن عبد الله 2
 .231الثقافة، 

، عمان الأردن الحامد للنشر 1( محمد أحمد الخطبة) الاختبارات والمقايس النفسية( ط0
2311. 

،فلسطين 2( زياد بن علي محمود الجرجاوي)القواعد المنهجية التربوية لبناء الاستبيان( ط4
 .2313،أبناء الجراح،

 المذكرات  والمجلات

، المجلس  107الم المعرفة ،العدد(عبد الله سيد معتز)الاتجاهات التعصبية( سلسلة ع,
 1020الوطني للشارقة والفنون 

بلقاسم منصوري)اتجاهات أساتذة التربية البذنية والرياضية نحو مهنة التدريس في ضوء ( .
 .ورقلة .231متغير)الخبرة والمؤهل( مذكرة ماستر 

ة وانعكساتها على بن جلول محمد العيد،)المعيقات التي يواجهها أساتذة التربية  الرياضيى( 7
 .ورقلة .231الأداء المهاري من وجهة نضره( مذكرة ماستر 

بن معتوق حمزة)المعوقات التي تواجه الادارة المدراسية في تدريس مادة التربية (2
 بسكرة الجزائر. 30العدد .3جلة (مالبذنية
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اري وعلاقتها فضل قيس)اتجاهات أساتذة التربية البدنية والرياضية نحو التفكير الابتك(  0
 الجزائر. 2312 04ببعض المتغيرات (مجلة الباحث العدد

ن نحو مالك يوسف الخطبا )علاقة المعوقات الادارة المدراسية بإتجاهات المعلمي(13
 2332_2337التدريس( الاردن مذكرة ماجستير 

( عمان منيرة الهنائي)معوقات الإدارة المدرسية لدى مدري المدارس الثانوية بالداخلية( 11
 ،مذكرة

 107التعصبية( سلسلة عالم المعرفة العدد عبد الله سيد معتز)الاتجاهات(12

فيصل مد الله علي رويشد)اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو مهنة التدريس وعلاقتها ببعض (10
 2310سنة  11المتغيرات( السعودية مجلة المعارف العدد 

وعلاقتها بتكوين الاتجاهات نحو التربية البدنية لدى تلاميذ ( حشاني عبد الوهاب)إدراك صورة الجسم 14
 (233314المرحلة الثانوي( مذكرة ماجستير،

، 2310( هاجر أعمر )اتجاهات طلبة المدارس العليا للأساتذة نحو مهنة التدريس( مذكرة الماستر،,1
 المسيلة.
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 مية للمحكمين( يوضح القائمة الاس31الملحق رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاختصاص الإسم واللقب الرقم

النشاط البدني الرياضي  رقوق عبد القادرب 22
 التربوي

دكتور في التربية البدنية  كنيوة ميلود 20
 والرياضية

نظرية ومنهجية التربية  عبايسة نجيب 22
 البدنية والرياضية

نظرية ومنهجية التربية  نصير أحميدة 24
 البدنية والرياضية

نظرية ومنهجية التربية  قادري تقي الدين 25
 البدنية والرياضية
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 في صورتها الأولية استمارة(07الملحق رقم )

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 يةضوالريا اطات البدنيةشمعهد علوم وتقنيات الن

 ي المدرسي ضاط البدني الرياشتخصص : الن

 إستمارة إستبيان 

 أستاذي الفاضل أستاذتي الفاضلة : 

 نضع بين يديكم هذا الإستبيانوالذي يهدف إلى معرفة  المعوقات الإدارية وعلاقتها بالإتجاهات الأستاذ نحو التدريس

 ونرجو من سيادتكم الإجابة على هذا الإستبيان .

 (في الخانة المناسبة من الجدول .xة الأجوبة تكون من خلال وضع علامة )وطريق

 معلومات أولية:

 السن....................... سنة

 الجنس: ذكر                 أنثى

 المؤهل العلمي : ليسانس                ماستر

 ...... الخبرة المهنية..............
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كبيرة  ر يةالمعيقات الإدا الرقم

 جيدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 

 جيدا

توفر إدارة المؤسسة التسهيلات اللازمة لأستاذ التربية  1

 البذنية  و الرياۻية

 

      

تبرمج الإدارة حصة التربية البذنية والرياضية في  2

 أوقات غير ملاٸمة.

      

عادة ما تلجأ الإدارة لإستغلال حصص التربية البذنية  3

 والريضية لحصص تعويضية لمواد أخرى. 

      

تكلف الإدارة أستاذ التربية البذنية والرياضية بمهام  4

 إدارية تربوية على غرار حصة التربية البذنية.

      

تحترم إدارة المؤسسة أراء أستاذ التربية البذنية  5

 والرياضية المهنية.

      

لرياضية على أنه أقل ينظر إلى أستاذ التربية البذنية وا 6

 أهمية من الأساتذة الأخرين. 

      

تغير الجدول الزمني وعدم ثباته يربك أستاذ التربية  7

 البذنية والرياضية.

      

 درجة وجود المعيق  المعوقات الخاصة بنقص الإمكانيات والوساٸل البيداغوجية

كبيرة 

 جيدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 

 جيدا

أماكن مخصصة لتغير ملابس التلاميذ وأماكن وجود  10

 حفضها.

      

       افتقار جل المؤسسات التعلمية على قاعات رياضية 10

       توجد بالمؤسسة عيادة طبية. 10

       ملعب المؤسسة يحتوي على عوامل الأمن والسلامة. 10

كبيرة  فنيةمعوقات ال

 جيدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 

 جيدا

       لا تحترم خبرات وقدرات أ ت ب ر  10

       صعوبة التواصل بينها وبين ا ت ب ر  10

       تفتقر الى مجال حل المشكلات 10

       تفتقر الى تجيع التعاون بينها وبين ا ت ب ر 10

       تفتقر الى الثقة بينها وبين ا ت ب ر  10
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 رتها النهائية: إستمارة في صو  (03الملحق رقم )

 جمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 تخصص : النشاط البدني الرياضي المدرسي 

 إستمارة إستبيان
عرفة  المعوقات الإدارية وعلاقتها نضع بين يديكم هذا الإستبيان والذي يهدف إلى م

 بالإتجاهات الأستاذ نحو التدريس

 ونرجو من سيادتكم الإجابة على هذا الإستبيان .

 (في الخانة المناسبة من الجدول .xوطريقة الأجوبة تكون من خلال وضع علامة )

 معلومات أولية:

 السن....................... سنة

 أنثى                         الجنس:       ذكر        

 المؤهل العلمي : ليسانس                      ماستر

 الخبرة المهنية..........
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كبيرة  المعيقات الإدار ية الرقم
 جيدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جيدا

توفر إدارة المؤسسة التسهيلات اللازمة لأستاذ التربية البذنية  و  1
 يةۻالريا
 

      

تبرمج الإدارة حصة التربية البذنية والرياضية في أوقات غير  2
 مة.ٸملا

      

عادة ما تلجأ الإدارة لإستغلال حصص التربية البذنية والريضية  3
 لحصص تعويضية لمواد أخرى. 

      

تكلف الإدارة أستاذ التربية البذنية والرياضية بمهام إدارية تربوية  4
 تربية البذنية.على غرار حصة ال

      

       تحترم إدارة المؤسسة أراء أستاذ التربية البذنية والرياضية المهنية. 5
ينظر إلى أستاذ التربية البذنية والرياضية على أنه أقل أهمية من  6

 الأساتذة الأخرين. 
      

 قدرجة وجود المعي  ل البيداغوجيةٸالمعوقات الخاصة بنقص الإمكانيات والوسا
كبيرة 
 جيدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جيدا

       وجود أماكن مخصصة لتغير ملابس التلاميذ وأماكن حفضها. 37
       توجد بالمؤسسة عيادة طبية. 32
       ملعب المؤسسة يحتوي على عوامل الأمن والسلامة. 30

كبيرة  معوقات الفنية
 جيدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة 
 جيدا

       لا تحترم خبرات وقدرات أ ت ب ر  13
       تفتقر الى مجال حل المشكلات 11
       تفتقر الى تجيع التعاون بينها وبين ا ت ب ر 12
       تفتقر الى الثقة بينها وبين ا ت ب ر  10
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 صورة المقياس(24)الملحق رقم                           

 
 ائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجز

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 ية ضاطات البدنية والرياشمعهد علوم وتقنيات الن 

 ي المدرسي ضاط البدني الرياشتخصص : الن

 

 أستاذي الفاضل أستاذتي الفاضلة : 

ة اتجاهات  أساتذة التربية نضع بين أيدكم مقياس اتجاهات الأستاذ نحو تدريسللمعرف

والرياضية نحو التدريس، ونظرا لأهمية رأيك في إكمال البحث يرجى قراءة العبارات 

( في الخانة التي تعبر عن رأيك في الحكم ×بتركيز والإجابة بصراحة  ثم ضع علامة )

على العبارة ، علما أن الإجابات ستأخذ طابع السرية لأنها تستخدم في أغراض البحث 

 العلمي فقط

 لذا نرجو مساعدتكم من اجل إتمام هذا البحث

 

 مع فاق الشكر والتقدير لحسن تعاونكم ومساعدتكم

 معلومات أولية:

 الخبرة المهنية:..........................    المؤهل العلمي...........................

 

 

 

أوافق  العبارة

بدرجة 

 كبيرة

لم  أوافق

أكون 

رأي 

 بعد

أعارض  أعارض

بدرجة 

 كبيرة

شعوري بالرضى عن مهنة تدريس التربية البدنية والرياضية  يعوض  10

 مايستوحيه عملي كمدرس من مشقا وصعاب

     

لو تتاح لي فرصة ترك مهنة تدريس التربية البدنية والرياضية لمهنة  10

 أخرى لفعلت ذلك فورا

     

     ية حتى لو لم تفتح لي إمام أفضل مهنة تدريس  التربية البدنية والرياض 7
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 المحور الثاني:النظرة إلى السمات الشخصية للمدرس

 المحور الثالث: تقديم المدرس الشخصي لقدراته المهنية

 مهن أخرى كالتدريب  والرياضية

لو قدر لي أن أختار مهن أخرى ما اخترت إلا مهنة تدريس  التربية  8

 البدنية والرياضية

     

      فرضت علي مهنة التدريس رغما عني 00

مهنة تدريس التربية البدنية والرياضية رفيعة لا تقل عن أي مهنة  00

 أخرى

     

ستصبح مهنتي كمدرس لمادة التربية البدنية والرياضية مصدر  00

 سعادتي

     

أشعر بأن العطل السنوية المتاحة لمهنة تدريس التربية البدنية  08

 والرياضية ستخفف من أعباٸها

     

مهما ارتفع العاٸد المادي لمهنة التدريس التربية البدنية والرياضية فلا  00

 بهايغريني ذلك 

     

      التربية البدنية والرياضية  أشعر بأني سأحب عملي كمدرس 00

بيت الشعر يقول'' قم للمعلم وفه التبجيل كاد المعلم أن يكون  10

 رسول'' مازال يعتقد فيه التلاميذ حتى الآن

     

ربية البدنية والرياضية يعاني من يختار مهنة التدريس الت 00

 عادة  من الشعور بالنقص 

     

يحاول مدرسالتربية البدنية والرياضية أن يعوض نقصه  00

 بالسيطرة على تلاميذه

     

كثيرا ما يحس مدرسو التربية البدنية والرياضية أنهم أقل من  00

 غيرهم

     

لمادة   إذا فشل شخص في مهنة فمن السهل أن يصبح مدرسا 02

 التربية  البدنية والرياضية

     

أشعر أن التلاميذ قليلا ما يحترمون مدرسيهم في التربية  02

 البدنية والرياضية 

     

      المدرس كالشمعة الذي يحترق ليضئ على الأخرين 01

إذا رأيت شخصا من استشارته فغالبا ما يكون مدرسا في  02

 التربية البدنية والرياضية

     

يتعود مدرس التربية  البدنية والرياضية على السيطرة على  02

 أفراد أسرته وأصدقاٸه

     

      أي شخص يمكن أن يكون مدرسا للتربية البدنية والرياضية 01

تتطلب مهنة تدريس  التربية البدنية والرياضية جهد يفوق  2

 قتيطا

     

     التربية البدنية والرياضية للتلاميذ يسبب لي لا أعتقد أن تدريس  01
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 عبارات موضحة في الجدول التالي25المحور الرابع: مستقبل المهنة: ويتكون هذا البعد من 

 لي:عبارات موضحة في الجدول التا 26مستقبل المهنة ويتكون هذا البعد كم  المحور الخامس :

 الكثير من الإزعاج

أعتقد أني من النوع الصبور الذي تتطلبه مهنة تدريس التربية  00

 البدنية والرياضية

     

      أن شقاوة التلاميذ تسبب لي ضيقا أو إزعاجلا اعتقد  07

ة كمدرس للتربية البدنية والرياضية بمجرد أن تغمرني السعاد 02

 أجد نفسي وسط تلاميذي

     

مهما واجهتني مشكلات في تدريس التربية البدنية والرياضية  01

 فإنني أشعر أن عندي القدرة لتغلب عليها

     

أرحب بمهنة التدريس التربية البدنية والرياضية بالرغم من  07

 على كل مدرس الأعمال الإضافية التي  ...

     

      مهنة التدريس تتطلب أن أضل طالب للعلم طوال حياتي 00

      لا يزعجني أن أتعرض لسخافة التلاميذ 00

      أشعر أن تعاملي مع مدير المؤسسة التي أعمل به أمر سهل 07

لا أعتقد أن الأعباء الإضافية التي أكلف بها فوق عملي كمدرس  00

 ة والرياضية سوف تسبب لي ضيقا وإزعاجاالتربية البدني

     

 العبارات  الرقم

      لا رجاء في النهوض بمهنة تدريس التربية البدنية والرياضية 0

تقل رأي لا مستقبل مهنة تدريس التربية البدنية والرياضية في  00

 نا من مستقبل المهن الأخرىشئ

     

أشعر بالألم كلما تذكرت أن نظام ترقية مدرس  التربية البدنية  00

 والرياضية لا يزال متخلفا بالنسبة لباقي المهن

     

      لا يضايقني أن يصبح تلاميذي في مركز أفضل مني 00

      دنية والرياضيةلا رجاء في النهوض بمهنة تدريس  التربية الب 00

أحس بالفخر عندما يعرف الأخرون إني مدرسا للتربية البدنية  2

 والرياضية

     

أعتقد أن مجتمعنا ينظر إلى مدرس التربية البدنية والرياضية  01

 رنظرة احترام وتقدي

     

أشعر أن مجتمعنا لاينظر لمهنة تدريس التربية البدنية  00

 والرياضية بنفس الاحترام والتقدير الذي ينظر به للمهن الأخرى

     

أنني مدرسا للتربية البدنية  أحس بالحرج إذا ما عرف أحد 07

 والرياضية

     

 ربما كانت نظرة المجتمع لمدرس التربية البدنية والرياضية 02

على أنه أقل من غيره في مهن أخرى ترجع إلى أنه في النهاٸية 

 لا يتعامل إلا مع مجموعة من التلاميذ

     

     مهما ترقيت في مهنة تدريس التربية البدنية والرياضية فسينظر  01
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S. 

T-Test 

Notes 

Output Created 07-MAY-2022 10:56:00 

Comments  

Input Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

8 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

GROUPS=VAR00002(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=VAR00001 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,03 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 المجتمع لي نظرة أقل من  زملاٸي في المهن الأخرى
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VAR00001 1,00 4 131,5000 2,51661 1,25831 

2,00 4 144,7500 2,87228 1,43614 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. T Df 

VAR00001 Equal variances assumed ,126 ,735 -6,939 6 

Equal variances not 

assumed 

  -6,939 5,898 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

VAR00001 Equal variances assumed ,000 -13,25000 1,90941 

Equal variances not assumed ,000 -13,25000 1,90941 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

VAR00001 Equal variances assumed -17,92215 -8,57785 

Equal variances not assumed -17,94178 -8,55822 

 تحليل البيانات: 12ملحق رقم 

Output Created 07-MAY-2022 18:06:10 

Comments  
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Input Data :\Users\kader 30\Desktop\ 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of 

variables are based on all the 

cases with valid data for that 

pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES= المتغير_المستقل

 المتغير_التابع

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,03 

 

Correlations 

 المتغير_التابع المتغير_المستقل 

 Pearson Correlation 1 ,187 المتغير_المستقل

Sig. (2-tailed)  ,322 

N   30 30 

 Pearson Correlation ,187 1 المتغير_التابع

Sig. (2-tailed) ,322  

N 30 30 
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 ( يوضح اختبار الفرضية الثالثة17ملحق رقم )

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   إتجاهات الأساتذة نحو التدريس 

Source 

Type III Sum 

of Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Corrected Model 253,581a 4 63,395 1,025 0,414 

Intercept 161044,848 1 161044,848 2603,737 0,000 

 0,130 2,457 151,992 1 151,992 العلمي_المؤهل

 0,292 1,292 79,902 2 159,805 المهنية_الخبرة

 * العلمي_المؤهل

 ةالمهني_الخبرة

1,876 1 1,876 0,030 0,863 

Error 1546,286 25 61,851   

Total 522410,000 30    

Corrected Total 1799,867 29    

a. R Squared = ,141 (Adjusted R Squared = ,003) 

 
 ( يوضح اختبار الفرضية العامة8ملحق رقم)

 

 إتجاهات الأساتذة نحو التدريس
معوقات 
الإدارة 
 المدرسية

 معامل بيرسون 3.127
 Sigمستوى الدلالة  3.022
 nحجم العينة  03

 
 


