
 : القيادة

ويتسـ ىذا  ، ةتفاعمو مع غيره مف افراد الجماع اثناء دور اجتماعي رئيسي يقوـ بو الفرد)القائد( 
موكيـ في سبيؿ س الدور باف مف يقوـ بو يكوف لو القوة والقدرة عمى التاثير في الاخريف وتوجيو

 . الجماعةبموغ ىدؼ 

سموؾ يقوـ بو القائد وىي بيف القائد والاتباع  التفاعؿ الاجتماعي والقيادة شكؿ مف اشكاؿ 
وتحسيف التفاعؿ الاىداؼ  نحو ىد ةوتحريؾ الجماع ةؼ الجماعلممساعدة عمى بموغ اىدا

يمكف النظر الى القيادة كدور . وىكذا ةلاعضاء والحفاظ عمى تماسؾ الجماعالاجتماعي بيف ا
ويمكف النظر الييا كعممية ويمكف النظر الييا كسمة شخصية  اجتماعي او وظيفة اجتماعية.

وتوجد  .. والقيادة دائما تفاعؿ اجتماعي نشط مؤثر موجو وليست مجرد مركز ومكانو وقوةسموكية
حيث سمحت معاييرىا وبناؤىا لمقدرات الخاصة لاحد اعضائيا اف  ةالقيادة مف اجؿ الجماع

د . وىكذا نجاكثر مف ارتباطو بالافراد  ةاف مفيوـ القيادة يرتبط بالجماع تخدـ لصالح الجميع.تس
يوجو عمميـ . فيو بيذا مف الافراد ويؤثر في سموكيـ و  اف القائد ىو اي شخص يقود جماعة

 . نى يكوف بؤرة لسموؾ اعضاء الجماعة ويكوف الشخص المركزي في الجماعةالمع

 : نظريات القيادة

 القيادة . وفيما يمي نتناوؿ اىـ ىذه النظريات : سيكولوجيةنظريات القيادة بتعدد البحث في  دتتعد

ة القائد وسمات القائد وخصائصو زت ىذه النظرية عمى دراسة شخصيرك :نظرية السمات .1
الجسمية والعقمية والانفعالية والاجتماعية . ويلاحظ اف ىذه السمات والخصائص والقدرات 
التي تميز القائد تختمؼ مف جماعة لاخرى حسب وظيفتيا او تغير ىذه الوظيفة نتيجة 

عو محددة لمظروؼ الاجتماعية التي تمر بيا الجماعة . والقائد ليس شخصا يتصؼ بمجمو 
الجماعة يدركو اعضاؤىا  أعضاءوثابتو مف سمات الشخصية ، ولكنو ببساطة عضو مف 

واف الاىمية النسبية  . الجماعةعمى  تأثيرييقوـ بسموؾ بتكرار اكثر وبثبات اكبر عمى انو 
والاىداؼ جتماعية التي توجد فييا الجماعة ليذه السمات تتوقؼ عمى طبيعة المواقؼ الا



غير عمى مر الزمف بالنسبة التي تسعى الجماعة لتحقيقيا واف اىمية ىذه السمات تت
 .لمجماعة

 نتائج البحوث والدراسات عف قوائـ مف سمات القائد الجيد نورد اىميا فيما يمي : ولقد اسفرت

والصحة الجسمية وكونو اكثر جسمية الوىنا يتصؼ القائد بصفات  السمات الجسمية : -
 نشاطا مف افراد الجماعة.

خاصة في ذكاء العاـ ال مف ناحيةقمية المعرفية : وىنا نجد اف القادة اكثر تفوقا عالسمات ال  -
كذلؾ يجب اف يكوف اوسع افقا وابعد نظرا  .يميةدالجماعات التي تكوف ذات طبيعة اكا

واعمى مستوى في الادراؾ والتفكير وافضؿ مف والاستعداد ليا  بالمفاجئاتواقدر عمى التنبؤ 
 حيث الطلاقة المفظية واسرع في اتخاذ القرارات .

وىنا نجد اف القادة يتصفوف بالثبات الانفعالي والنضج الانفعالي وقوة  :السمات الانفعالية  -
 الارادة والثقة بالنفس وضبط النفس .

ـ اكثر مف الاتباع بالتعاوف وتشجيع السمات الاجتماعية: وىنا نجد  اف القادة يتسموف باني -
كذلؾ نجد اف القائد اقدر  .والقدرة عمى التعاوف مع الجماعة روح التعاوف بيف الاعضاء

عمى الاحتفاظ باعضاء الجماعة ومراعاة مشاعرىـ وكسب ثقتيـ فيو وثقتيـ في انفسيـ وىو 
لنشاط الاجتماعي ميلا الى المشاركة والاسياـ بشكؿ ايجابي في ا الجماعةاكثر اعضاء 

 وانو اكثر مف حيث الميارة الاجتماعية وىو اقدر عمى رفع الروح المعنوية في الجماعة .
معرفة العمؿ السمات العامة : وىذه تشمؿ حسف المظير المعقوؿ والمحافظة عمى الوقت و  -

 والتمتع بعادات شخصية حسنة والتمسؾ بالقيـ الروحية والالماـ بو والامانة وحسف السمعة
 والانسانية والمعايير الاجتماعية والتواضع .

ىي القياـ بالوظائؼ الجماعية التي تساعد الجماعة عمى تحقيؽ اىدافيا :النظرية الوظيفية  .2
في جممتيا عمى انيا وظيفة تنظيمية وييتـ اصحاب ىذه النظرية وينظر الى القيادة ىنا 

د يكوف توزيع الوظائؼ القيادية عمى ( فقلوظائؼ القيادية في الجماعةؿ )كيؼ تتوزع ابالسؤا



تنحصر في شخصا واحد القيادية ا جدا لدرجة اف كؿ الوظائؼ نطاؽ واسع وقد يكوف ضيق
 ما يمي: الجماعةوىو القائد. وتتمخص اىـ وظائؼ القائد في 

.الثواب 5  ..الحكـ 4 دارة والتنفيذ..الا3 .وضع السياسة.2 .الخبرة.1
 .صورة للاب.8 .رمز لمجماعة.7 موكي..نموذج س6 والعقاب.

: وتنظر ىذه النظرية الى وظائؼ القيادة والسموؾ الذي يعبر عنيا . النظرية الموقفية3
اي  فا وتشير ىذه النظرية الى القيادة. والتي يقوـ بيا الفرد في موقؼ معيف عمى انيا ىي

القيادية المناسبة  قد يصبح قائدا في موقؼ يمكنو مف القياـ بالوظائؼعضو في الجماعة 
 فالفرد الذي يكوف قائدا في موقؼ قد لا يكوف قائدا في موقؼ اخر . .ا الموقؼليذ
تقوـ ىذه النظرية عمى اساس التكامؿ والتفاعؿ بيف كؿ التغيرات  :.النظرية التفاعمية4

 الرئيسية في القيادة وىي :
 .شخصيتو ونشاطو في الجماعةالقائد و أ.

 ـ وحاجاتيـ ومشكلاتيـ(الاتباع)اتجاىاتيب.
 ا.ىا وخصائصيا واىدافيا ودينامياتينفسيا )بنائيا والعلاقات بيف افراد الجماعةج.
 المواقؼ كما تحددىا العوامؿ المادية وطبيعة العمؿ وظروفيا .د.

وترتكز ىذه النظرية عمى تفاعؿ القائد مع الاتباع وادراؾ القائد نفسو وادراؾ الاتباع لو وادراكو ليـ 
 والموقؼ. يف كؿ مف القائد والاتباع لمجماعةوالادراؾ المشترؾ ب

اؿ العظاـ يبرزوف في يؤكد اصحاب ىذه النظرية اف بعض الرج : نظرية الرجل العظيم .5
بو مف قدرات ومواىب عظيمة وخصائص عبقرية غير عادية تجعؿ منيـ  يتسموف االمجتمع لم

 يواجيونيا.قادة ايا كانت المواقؼ الاجتماعية التي 

 انواع القيادة :

 الاقناعية( )او القيادة الديمقراطية .1
 .  (تبداديةالاس)ة او القيادة الدكتاتوري .2



 . (ية المطمقةالحر )القيادة الفوضوية او  .3
 القيادة الديمقراطية :  .1

المناخ الاجتماعي يكوف ديمقراطي يسود فيو اشباع حاجات كؿ مف القائد والاعضاء   –
 فيو المسؤوليات والعمؿ كوف بناء عمى مناقشة وبناء عمى قرار جماعي . وتتوزع

ويشجع الاعضاء ويتعاوف معيـ ويكوف موضوعيا  الجماعة: يشترؾ في مناقشات القائد –
في مدحو ونقده ويشجع النقد والنقد الذاتي ويمجا الى الثواب والعقاب ويكوف موضوعيا 

 فيو .
وليـ حرية اختيار رفاؽ العمؿ والاعماؿ التي يرغبوف  الافراد : يشعر كؿ منيـ باىميتو –

) نحف( قوي والروح  ػيكوف الشعور ببحسب قدراتو ودائما  الجماعةد كؿ منيـ بيا ويفي
 المعنوية مرتفعة .

 اذا غاب القائد: كاف الانتاج والعمؿ والنشاط مساويا في حضوره . –
 المتبادلة والتجاوب والاستقرار .السموؾ الاجتماعي : يميزه الشعور بالثقة  –

 الدكتاتورية : القيادة  .2
 تسمطي. جتماعي الدكتاتوري المناخ الا -
مر كثيرا ما تعارض واالقائد: يحدد بنفسو السياسة والخطة والنشاط تحديدا كميا ويعطي ا -

 ويستخدـ الثواب والعقاب بطريقة ذاتية. الجماعة
الافراد لا يعرفوف اىداؼ النشاط بؿ يحدد ليـ خطوة واحدة بالوقت الواحد ينفذوف خطوات  -

العمؿ خطوة خطوة بصورة يصعب عمييـ معرفة الخطوة التالية .وليس ليـ حرية في اختيار 
 رفاؽ العمؿ بؿ يعيف القائد العمؿ ورفاؽ العمؿ .

او اليبوط بالروح المعنوية ليا ويتوقؼ  ةيدة فقد تؤدي الى انحلاؿ الجماعحدثت ازمة جد -
 النشاط الى اف يعود القائد .

السمبية او الخنوع و السموؾ الاجتماعي يميز روح العدواف والسموؾ التخريبي وكثرة المنافسة  -
لمحصوؿ  اؽ والسعي لجذب انتباه القائدالنفثقة بالنفس و ويسود انعداـ الالعجز واللامبالاة و 

 .عمى الثواب وتجنب العقاب



 :.القيادة الفوضوية3

والقائد بحرية مطمقة كاممة دوف  وضوي يتمتع بو افراد الجماعةاعي فالمناخ الاجتم -
 انضباط.

د لممعاونة والنصيحة الاستعدا القائد محايد لا يشارؾ الا بحد ادنى مف المشاركة او اظيار -
. وتعميقاتو سطحية لا يحاوؿ بيا تنظيـ مجرى  اذا طمبت منو ويترؾ الحبؿ لمفرد والجماعة

 وليس ىناؾ ثواب او عقاب . العمؿ او تحسينو ولا يمدح ولا يذـ
 الافراد ليـ حرية مطمقة في تحديد الاىداؼ ويختاروف الاصدقاء ورفاؽ العمؿ بحرية كاممة. -
غاب القائد فقد يكوف الانتاج في غيابو مساويا او اقؿ او اكثر مما لو كاف موجودا  اذا -

 حسب ظروؼ التبادؿ الاجتماعي .
ثقة المتبادلة والود بيف الافراد بعضيـ مع بعض وبينيـ لالسموؾ الاجتماعي يتميز باف ا -

اقة كبيرة وبيف القائد متوسطة والتذمر والقمؽ بدرجة متوسطة وبعض الافراد يعمموف بط
 مطمقا. وبعضيـ قد لا يعمؿ بقدر كافي وبعضيـ قد لا يشارؾ في النشاط الاجتماعي

 :منهج البحث في اختيار القادة 

مورينو( في و )ات الاجتماعية الذي ادخموىو منيج قياس العلاق :المنهج السوسيومتري .1
ختيار او الرفض داخؿ عمـ النفس الاجتماعي ومقياس العلاقات الاجتماعية اداة لتقدير الا

ىاف تختار عمى انفراد وفي سرية تامة  ة. حيث يطمب مف كؿ مف افراد الجماعالجماعة
الذيف يختار اف  او اثنيف او ثلاثة( دةتختار )واح مف الافراد الاخريف في الجماعة اف عددا

يشاركيـ في ىذا النشاط.  يشاركيـ في نشاط معيف وكذلؾ اف يذكر الافراد الذيف يرفض اف
فعمى الصفحة ثـ يكتب  يطمب مف كؿ فرد اف يكتب اسمو ورقمو )حسب قائمة معدة لذلؾ(

في  لجموس معا في مقعد واحدمحؿ الاختيار او الرفض وىو النشاط المحدد وليكف)ا
ار المحدد( مرتبيف المخت اميـ حسب العددوارق وبعد ذلؾ يكتب اسماء مف يختارىـ ،الفصؿ(

ثـ الذي يميو  ضيـ وارقاميـ مرتبيف المرفوض اؾلولا ثـ يميو وىكذا، ويكتب اسماء مف يرف
ذكر اسباب الاختيار واسباب الرفض  الجماعةويمكف اف يطمب الباحث مف افراد  وىكذا.



وذكر الصفات الشخصية للافراد المرفوضيف وبعدىا تحمؿ البيانات وتفرغ في مصفوفو 
 (-والرفض بعلامة ) ة حيث يوضع اماـ كؿ فرد الاختيار بعلامة )+(العلاقات الاجتماعي

لكؿ فرد بطرح  ثـ يجمع عدد الاختيارات والرفض وتحسب درجة الشعبية الاجتماعية
 ثـ يمثؿ الاختيار والرفض في)رسـ العلاقات الاجتماعية( رفض.الاختيارات وال

 )السوسيوجراـ(.او
مف الافراد في موقؼ يقوموف  ده الطريقة يوضع عدوفي ىذ طريقة الاختبارات الموقفية: .2

 يكوف بينيـ مف اعطى فيو بسموؾ اجتماعي مثؿ مناقشة موضوع او حؿ مشكمة..الخ، ولا
ة وانشط او اكثر تاثير في سموؾ ر وبعد ذلؾ يلاحظ اي الافراد اكثر مباد .اي مسؤولية

 الاخريف وىذا ىو القائد.
ف وفراس استكشاؼ اثار طرؽ اختيار القادة لقد حاوؿ جولدما ان وفراس:طريقة جولدم .3

لمقائد بالانتخاب )قائد منتخب(  الجماعةوىذه الطرؽ ىي : اختيار  الجماعةعمى سموؾ 
)قائد مختار( تعييف  الجماعةبعمؿ محدد في  اختيار القائد حسب القدرة عمى القياـ

جماعو تحت كؿ  )بدوف قائد( وطمب مف كؿ الجماعةالقائد)قائد معيف( لا يوجد قائد في 
المحاولات المستغرقة.  دطريقة القياـ بعمؿ معيف وحسب الزمف الذي استغرقو الاداء وعد

ففيما يتعمؽ بالزمف او وقت الاداء كاف احسف ادء تحت نظاـ)القائد المختار( يميو نظاـ 
وىكذا قائد(  )القائد المنتخب( يميو نظاـ )بدوف قائد( ثـ نظاـ )القائد المعيف( ثـ نظاـ )بدوف

اف . ومف اىـ ما يلاحظ خمص الباحثاف الى اف نظاـ اختيار القائد يؤثر عمى اداء الجماعو
الجماعو )بدوف قائد( تفوؽ في الاداء الجماعات ذات )القائد المعيف( والجماعات وقد لاحظ 
الباحثاف ايضا اف الجماعات ذات )القائد المعيف ( والجماعات ذات )بدوف قائد( قد يكوف 

الى اداء ة في كؿ مف الشكميف لـ تصؿ الجماعئد فييا كفوا او غير كفوء بالصدفة و القا
 حسف.

 

 



 اشكال القيادة:

يمكف تعريؼ القيادة التربوية بانيا دور اجتماعي تربوي يقوـ بو المربي  : القيادة التربوية اولا:
لقوة والقدرة عمى التاثير باف المربي يكوف لو ا ويتسـ ىذا الدور.اثناء تفاعمو مع جماعة الطمبة 

بالطمبة وتوجيو سموكيـ في سبيؿ تحقيؽ الاىداؼ التربوية والقيادة التربوية وشكؿ مف اشكاؿ 
والقيادة التربوية سموؾ يقوـ بو المربي لممساعدة عمى بموغ  ،التفاعؿ بيف المربي والطمبة

لطمبة نحو ىذه الاىداؼ وتحسيف التفاعؿ الاجتماعي بينيـ الاىداؼ التربوية وتحريؾ جماعة ا
 وتماسكيا . الجماعةوالمحافظة عمى بناء 

: تتضمف القيادة الجماعية توزيع المسؤوليات القيادية بيف افراد القيادة الجماعية  ثانيا:
وليس ىناؾ شئ في طبيعة القيادة نفسيا يتطمب )تركيزىا او  الجماعة حسب قدرات كؿ منيـ .

او قد توزعيا عمى عدد مف توزيعيا( اف الجماعو قد تودع الوظائؼ القيادية في يد قائد واحد 
 .الاعضاء

الاعضاء فييا في تنظيـ ينبع مف تعاوف المجموع في تحديد الاىداؼ  ينتظـالقيادة الجماعية 
وب الجماعية تستخدـ المشاركة كاسم القيادةوالعمؿ معا عمى الوصوؿ الييا وىكذا نجد اف 

ونوع الاتصاؿ بيف اعضائيا وبيف  الجماعةقيادي وتحدد القيادة الجماعية وتتطور حسب بناء 
 وحرية الحركة فييا . فيياالقائد ونوع العلاقات الاجتماعية بينيـ ومراكز القوة 

: ينطبؽ الكثير مما قمناه عمى القيادة بصفة عامة عمى القيادة الادارية  القيادة الادارية ثالثا:
والى مرؤوسيو بوصفيـ اعضاء جماعة لمدير يستطيع اف ينظر الى نفسو بوصفو قائدا اف ا

التي يقوـ بيا افرادىا يتولى قيادتيا اف عمى القائد الاداري اف يدرس جماعتو مف حيث الادوار 
وتوجييو  الجماعةوبنائيا واىدافيا وعميو اف يكوف تاثيره في سموؾ اعضاء  الجماعةوتماسؾ 

 .بالاسموب الديمقراطي  الجماعةليـ في سبيؿ تحقيؽ اىداؼ 

دؼ معيف بطريقة : وىي فف التاثير عمى الافراد وتوجيييـ نحو ىالعسكريةالقيادة : رابعا
يتحمى بالسمات والقائد العسكري الجيد ىو الذي  ،ثقتيـ واحتراميـ وولائيـ وتعاونيـ تضمف بيا 



والثقافية العامة والتدريب العممي والصحة النفسية ومف دلائؿ النجاح في طية راقو لديمالقيادية ا
وارتفاع الروح  الضبطوالتزاـ الافراد بقواعد  ارتفاع الكفاءة القيادية لمجماعة القيادة العسكرية

 المعنوية .


