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 إهــــــــداء

 إلى من أرجو رضاهما....

 أبي وأمي 
 

 إلى من كان سنداً لي....

 زوجي
 

 إلى من كانوا نوراً في دربي...

 طان, العاليه, معاليسماء, سل
 

 إلى كل من قدم لي العوّن لإتمام هذا العمل

 إليهم جميعاً أهدي ثمرة هذا الجهد

 سائلة الله العلي القدير أن ينفع به, وأن يكون خالصاً لوجهه الكريم. 
                                                  

 الباحثة                                                                    
 صيته بنت محمد المطيري
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 شكر وتقدير
وإذ تأذن ربكم لئن شكرتم الحمد لله على نعمه, والشكر له على توفيقه, القائل في محكم تنزيله: ))     

 (.7سورة إبراهيم )آية ((  لأزيدنكم ولئن كفرتم إن عذابي لشديد
 الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه ومن تبعه أجمعين.وصلوات الله وسلامه على خاتم     

       
 ...ذه العملالذي أعانني على إتمام ه -جل شأنه -بعد الحمد والشكر للمولى و     
 

لى أتقدم بخالص الشكر والامتنان إلى       لى جامعتي, جامعة الملك سعود, وا  أستاذتي وطني ومصدر عزتي, وا 
التي نفعت بعلمها, وأعطت من وقتها وجهدها, / سارة بنت عبد الله المنقاش, الدكتور الأستاذ فة,ة المشر الفاضل

الامتنان , ووافر .... فلها مني جزيل الشكرفي إنجاز هذه العمل -عزوجل –ين بعد الله وكانت نعم المع
 .وأصدق الدعاء, فجزاها الله عني خير الجزاء, التقدير وأعظم, والعرفان

ادة أعضاء لجنة المناقشة, لتفضلهن بقبول مناقشة هذه لأصحاب السعسمى عبارات الشكر والتقدير وأ    
 : الرسالة, وهن

 عون محمد بنت وفاء ة/الدكتور  سعادة
 الغيث محمد بنت العنود /الدكتورة سعادة
 المفيزبنت عبدالله خولة  /ةالدكتور  سعادة
 كعكي محمد بنت سهام/ الدكتور الأستاذ سعادة
في جامعة الملك سعود, فلهم جميعاً أجزل الشكر, التربوية  الإدارة قسم منسوبي جميعل كما أتوجه بالشكر     
 الاحترام.وأبلغ 
موصول لكل من تجاوب, وتعاون في تحكيم أداة الدراسة, ومن أعطى من وقته لتعبئة الاستبانات شكر وال     

 .في وزارة التعليم, ومدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية في الجامعات السعودية, وشارك في أسلوب دلفاي
فجزى الله الجميع عني أسدى لي رأياً أو قدم لي عوناً, أو ساندني. كل من الوفير إلى أتقدم بالشكر ختاماً و      

 خير الجزاء, ولهم مني صادق الدعاء.
 والله ولي التوفيق

 الباحثة
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 مستخلص الدراسة
 .مقترح نَمُوذَج: العالمية التجارب ضوء على السعودية العربية المملكة في بحثية جامعات إنشاء عنوان الدراسة:
 .المطيري بجاد بن محمد بنت صيته اسم الباحثة:

 الدكتوراة. الدرجة العلمية:
 تخصص إدارة التعليم العالي. -قسم الإدارة التربوية -كلية التربية -جامعة الملك سعود الجهة:
 .المنقاش الله عبد بنت سارة/ الدكتور الأستاذ شرفة:اسم الم

 م.4039/ 4/ 43 -ه3220/ 4/ 34تاريخ المناقشة: 
 ./ التجارب العالمية/ نموذج مقترح/ المملكة العربية السعوديةالجامعات البحثية الكلمة المفتاحية:

ثية )التنظيمية, والتعليمية التعلمية, والبحثية, هدفت الدراسة إلى التعرف على مقومات إنشاء الجامعات البحأهداف الدراسة: 
, والكشف عن السعودية العربية المملكة في البحثية الجامعات إنشاء متطلبات تحديدوالبشرية( على ضوء التجارب العالمية, و 

 .ضوء التجارب العالمية على السعودية العربية المملكة في بحثية جامعات لإنشاء مقترح نَمُوذَج تقديممعوقات إنشائها, وأخيراً 

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي.منهج الدراسة: 
 سلوب دلفاي.لدراسة الاستبانة, بالإضافة إلى أاستخدمت اأداة الدراسة: 

 والبحث لياالع للدراسات والكليات الجامعات وكلاء فئةمن  الدراسة, أفراد: هماتم تطبيق الدراسة على فئتين: أفراد الدراسة وعينتها: 
جامعة: الملك سعود, الملك عبد العزيز, , هي سعودية جامعاتأربع  في البحوث مراكز ومديري ,العلمي البحث وعمداء ,العلمي

%, 92.78(, وبلغت نسبة الاسترجاع للاستبانات 331الملك عبد الله للعلوم والتقنية, الملك فهد للبترول والمعادن, وبلغ عددهم )
في الجامعات من عمداء البحث العلمي  الخبراء من قصدية عينة :الثانية الفئةاستبانة للتحليل الإحصائي, و ( 309حيث خضعت )

نائبي رئيس سياسات التعليم في وزارة التعليم, و  لبحوث الوطنيالمركز  في البحوث ومشرفي ومستشاريمدير السعودية الأربع, و 
(, وبلغ 31, وقد بلغ عددهم )للعلوم والتقنية عبد اللهالملك  جامعةنواب رئيس و  ,يهاومدير  للعلوم والتقنيةمدينة الملك عبد العزيز 

  (.33عدد الاستجابات )

 توصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها ما يلي:نتائج الدراسة: 

 ة, التي تضم: يوجود تجارب عالمية للدول المتقدمة تحتوي على نماذج متنوعة ومتميزة للجامعات البحثية, كالتجربة الأمريك
جامعات بوسطن الكبرى, وأهم نماذجها: جامعة هارفارد, ومعهد ماساتشوستس, وولاية كاليفورنيا, ومن أهم نماذجها: جامعة 

إلى التجارب الدولية للدول النامية أو , بالإضافة جنوب كاليفورنيا. والتجربة الأوروبية ومن أبرز نماذجها جامعة أوكسفورد
 شنغهاي جياوتونغ.  وأبرز نماذجها جامعة  ,الصينية التجربةفي مجال الجامعات البحثية, ك الساعية نحو التقدم

  من  2.29بدرجة عالية جداً, وبمتوسط حسابي عام بلغ ) البحثية الجامعات لإنشاء التنظيمية المقومات علىموافقة أفراد الدراسة
, وأدناها على المتميزين التدريس هيئة وأعضاء الطلاب قطابلاست أنظمة وجود(. وكانت أعلى قيمة لمستوى الموافقة على 1

 . بالجامعة التدريس هيئة لأعضاء الوظيفي التثبيت لمسار نظام وجود
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 جداً, وبمتوسط حسابي عام بلغ  عالية بدرجة البحثية الجامعات لإنشاء التعلمية التعليمية المقومات على موافقة أفراد الدراسة
, وأقلها على مبدعة تعلمية تعليمية بعملية للقيام العلمية المصادر توفيرلى قيمة لمستوى الموافقة على (. وكانت أع1من  2.20)

 . آخر إلى بحثي مجال من للانتقال والباحثين الطلاب أمام الفرص إتاحة
  من  2.29)  سابي عام بلغجداً, وبمتوسط ح عالية بدرجة البحثية الجامعات لإنشاء البحثية المقومات علىموافقة أفراد الدراسة

, وأقلها على الحديث العلمي للبحث اللازمة والمادية المالية المستلزمات توفيروكانت أعلى قيمة لمستوى الموافقة على . (1
 .البحثية الجامعات وظائف على تركز التي العالمية التصنيفات في التواجد على الحرص

  من  2.13) جداً, وبمتوسط حسابي عام بلغ عالية بدرجة البحثية الجامعات لإنشاء البشرية المقومات علىموافقة أفراد الدراسة
 التدريس هيئة أعضاء استمرار على والمحفزة اللائقة والمعيشة العمل ظروف توفير. وكانت أعلى قيمة لمستوى الموافقة على (1

ميداليات عالمية,  نوبل,) العلمي البحث في ةعالمي جوائز على الحاصلين من عدد استقطاب, وأقلها على بالجامعة والطلاب
 .(أوسمة

 المقومات التعليمية التعلمية.حثية والتنظيمية, ثم , يليها المقومات البفي درجة الموافقة جاءت المقومات البشرية بالمرتبة الأولى 
  عام حسابي وبمتوسط جداً, عالية بدرجة السعودية العربية المملكة في البحثية الجامعات إنشاءموافقة أفراد الدراسة على متطلبات 

 العلمية والأبحاث التجارب لإجراء اللازمة والمعدات الأجهزة توفيروكانت أعلى قيمة لمستوى الموافقة على  .(1من  2.29) بلغ
 .البحثية الجامعات بمنافع المختلفة المجتمعية الفئات تعريف, وأدناها على الحديثة

  بلغعالية, وبمتوسط حسابي عام  بدرجة السعودية العربية المملكة في البحثية الجامعات إنشاء معوقات علىموافقة أفراد الدراسة 
, البحثية الجامعات إنشاء متطلبات مع تعاملال في الشديدة البيروقراطيةوكانت أعلى قيمة لمستوى الموافقة على  .(1من  2.30)

 .البحثية الجامعات لإنشاء اللازمة المملكة في لمعلوماتيةوا الاتصالية التكنولوجية البنية ضعفوأدناها على 
نتائج, ما أسفرت عنه الدراسة من ناء على بلإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية وأخيراً تم بناء نموذج مقترح 

مرحلة: الإعداد,  حل تنقسم إلىامن: منطلقات, ومبررات, وأهداف, ومر النموذج كوّن , وتدلفاي أسلوب باستخدام‌عالميةتجارب و 
 .والتخطيط, والتنفيذ, والمتابعة والتقويم

 

 أبرز توصيات الدراسة:

 .السعودية العربية المملكة في المستوى عالمية بحثية جامعة إنشاء في منه والاستفادة ,الدراسة هذه في المقترح نموذجال بنيت -
 في المملكة العربية السعودية. (والبشرية والبحثية, التعلمية, والتعليمية ية,التنظيمتوفير مقومات إنشاء الجامعات البحثية ) -
 .التي قد تواجهها معوقاتعلى ال التغلب, و السعودية العربية المملكة فيمتطلبات إنشاء الجامعات البحثية  كافة توفير -
إنشائها, والتوعية المكثفة  عن الإعلانب وذلك حثية,الب الجامعات لإنشاءفي الدولة  القرار وأصحاب العليا القيادات دعم ضرورة -

صدارالموارد المالية, و وفير بأهميتها, وت  إنشاء مجال في الاستثمارعلى  الخاص القطاع تشجيعو  البحثية, بالجامعات خاص نظام ا 
نشاء, و البحثية للجامعات التنظيمي الاستقلال منح, و البحثية الجامعات  .البحثية معاتالجا لتقويم  وطنية هيئة ا 
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Abstract 

Study Title: The Establishment of Research Universities in the Kingdom Of Saudi Arabia based on 

the International  Experiences (A proposed Model) 

Researcher Name: Sitah Bint Mohammed Bin Bejad Al Mutairi. 

Academic Degree: Doctoral 

Institution: King Saud University – Faculty of Education – Educational Management Dept., Major 

of Higher Education Management. 

Academic Adviser: Prof. Dr. Sarah Bint Abdullah Al Minqash. 

Discussion Date: 16 / 6/ 1440 – 21/ 2/ 2019. 

Keywords: Research Universities/ International Experiences/ Proposed Model/KSA. 

Study Objectives: This study aims to identify the viability of establishing research universities 

(Including Organizational, Teaching & Learning, Research and Humanitarian Viabilities) based on 

the international experiments; to determine the requirements of establishing research universities in 

Kingdom of Saudi Arabia, to reveal the impediments of establishing such universities; and to 

provide a proposed model for establishing a research university in Kingdom of Saudi Arabia based 

on the international experiments.  

Study Methodology: The Researcher adopted the descriptive survey method. 

Study Tool: The Researcher used a questionnaire and Delphi Method as study tools.  

Study Sample and Population: This study was applied to two segments which are: The first 

segment: Deputy Chancellors of Universities, Colleges of Postgraduate Studies and Scientific 

Research, Deans of Scientific Research and Directors of Researchers Centers at four Saudi 

Universities which are: King Saud University, King Abdulaziz University, King Abdullah Science 

and Technology University, and Kind Fahad University of Petroleum and Minerals, totaling (115) 

individuals, Questionnaires  retrieval percentage was (94,78%), whereas (109) questionnaires were 

statistically analyzed. The Second Segment: A purposive sample of Expert Deans of Scientific 

Research at the above-mentioned four Saudi Arabian universities, directors, advisers and supervisors 

of the researches at the National Center For Education Policies Researches of Ministry of Education, 

Both Deputies Directors of King Abdulaziz Sciences & Technology City, Deputies of King 

Abdullah Science & Technology University, totaling (15) individuals, and the responses were (11).  

Study Results: The Following are the most Significant Results of The Study: 

 There were international experiences of Advanced Countries include different and outstanding 

models of research universities such as American experience which includes: Metropolitan Boston 

Universities, its most important models were: Harford University, The Massachusetts Institute, and 

the State of California, its most important models were: Southern California University; and the 

European Experience, its most important models were: Oxford University; in addition to other 

international experiences of developing countries or other countries seeking for development in 

field of research universities such as Chinese Experience, its most important models were: 

Shanghai Jiao Tong University. 

 The extent of Agreement of study individuals on the organizational viabilities of establishing 

research universities was very high, with general arithmetic mean of (4.49 out of 5.00). this extent 

was the highest one in terms of agreement on the existence of systems to attract students and 

outstanding faculty members. On the other hand, this extent is the lowest one in terms of agreement 

on the existence of a system for the track of regularization of faculty members at the university. 

 The extent of Agreement of study individuals on the teaching and learning viabilities for 

establishing research universities was very high, with general arithmetic mean of (4.40 out of 5.00). 

This extent was the highest one in terms of the agreement on the availability of scientific resources 

for concluding a creative learning educational process. On the other hand, this extent was the 
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lowest one in terms of agreement on availability of opportunities for students and researchers to 

move from a research field to another one. 

 The extent of Agreement of study individuals on the research viabilities for establishing research 

universities was very high, with general arithmetic mean of (4.49 out of 5.00). This extent was the 

highest one in terms of the agreement on providing financial and material requirements needed for 

the modern scientific research. On the other hand, this extent was the lowest one in terms of 

agreement on the presence on the international rankings focusing on university research functions. 

 The extent of Agreement of study individuals on the humanitarian viabilities for establishing 

research universities was very high, with general arithmetic mean of (4.51 out of 5.00). This extent 

was the highest one in terms of the agreement on providing proper working and living conditions 

driving faculty members and student to continue at the university. On the other hand, this extent 

was the lowest one in terms of agreement on attracting a group of international award winners in 

field of scientific research (Noble Prize, International Medals and Honors).   

 The humanitarian viabilities were in the first place in terms of the degree of agreement, followed 

by research & regular viabilities and then the learning & educational viabilities.  

 The extent to which study sample individuals agreed on the requirements of establishing research 

universities in KSA was very high, with general arithmetic mean of (4.49 out of 5.00). The highest 

extent of agreement was on the provision of devices and equipment needed to conduct experiments 

and modern researches. On the other hand, the lowest extent of agreement on introducing the 

research universities benefits to the different  societal groups.   

 The extent to which study sample individuals agreed on the impediments of establishing research 

universities in KSA was very high, with general arithmetic mean of (4.10 out of 5.00). the highest 

extent of agreement was on the extreme bureaucracy to process the requirements of establishing 

research universities. On the other hand, the lowest extent of agreement on the weakness of the 

technological, communicational and informational architecture in KSA needed for establishing the 

research universities. 

 Finally, the research has built a proposed model for establishing research universities in KSA based 

on the study results and international experiments using Delphi Method. The model consists of: 

Benchmarks, Justifications, Objectives, and stages divided into: preparation state, planning stage, 

implementation stage, follow-up and evaluation stage. 

The following are the most significant recommendations of the study: 

- The researcher has adopted the proposed model in this study and benefit from it in establishing a 

research university at international level in KSA. 

- The study recommended to provide the (Organizational, Teaching & Learning, Research and 

Humanitarian) viabilities of establishing research universities in KSA.  

- The study recommended to provide all requirements of establishing research universities in KSA, 

and overcoming the impediments which may encounter.  

- The study recommended the need to support the senior leadership and decision-makers in the 

country to establish research universities, through the announcement of establishment, increasing 

awareness of research universities importance, providing financial resources, issuing an 

independent system for the research universities, encouraging the private sector to invest in the 

field of research universities, granting the systematic independency for research universities, and 

establishing a national body for research universities evaluation.         
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 المحتويات فهرس
 الصفحةرقم  الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 أ صفحة العنوان

 ب البسملة

 ج صفحة الإجازة

 د الإهداء
 ه تقديرشكر و 

 ز -و ستخلص الدراسة باللغة العربيةمُ 
 ط -ح ستخلص الدراسة باللغة الإنجليزيةمُ 

 م -ي فهرس المحتويات
  س -ن فهرس الجداول

  ع كالفهرس الأش

 ع فهرس الملاحق

 11-1 المدخل إلى الدراسةالفصل الأول: 
 4 مقدمة الدراسة
 2 مشكلة الدراسة
 7 أهداف الدراسة
 7 أهمية الدراسة
 8 أسئلة الدراسة
 9 حدود الدراسة

 30 مصطلحات الدراسة
  89 -12 راسةالإطار النظري للد  الفصل الثاني: 

 55-13 ثيةالبحالجامعات المبحث الأول: 

 13 أنواع الجامعات

 11 مفهوم الجامعات البحثية

 11  نشأة وتطور الجامعات البحثية

 33 أنواع الجامعات البحثية

 34  أسس وخصائص الجامعات البحثية

 32  مقومات الجامعات البحثية

 32 يةالبحث الالتزامات الأكاديمية للجامعات
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 الصفحةرقم  الموضــــــــــــــــــــــــــوع
 31 البحثية الجامعات متطلبات

 33 ستراتيجيات(المستوى )الخصائص والمرتكزات والاعات البحثية عالمية الجام

 44 الجامعات البحثيةعامة تواجه معوقات 

 41 العالمية جامعاتتصنيفات ال

 43 البحثية لجامعاتالتي تقيس وظائف ا العالمية التصنيفات أهم

 14 للجامعات العالمية التصنيفات في العربية الجامعات واقع

 92 -55 البحثية وأبرز نماذجهاالجامعات التجارب العالمية في : الثانيبحث الم

 12 التجارب العالمية للدول المتقدمة: أولا 

 14  تجربة الوليات المتحدة الأمريكية

 11 جامعات بحوث بوسطن الكبرىتجربة 

 11  نموذج جامعة هارفارد

 21  شوستس للتكنولوجياتنموذج معهد ماسا

 24 (المعرفة مجتمع على القائمة البحث جامعات) كاليفورنيا البحثيةولاية  تجربة

 21 نموذج جامعة جنوب كاليفورنيا البحثية

 24  أبرز ملامح التجربة الأمريكية في مجال الجامعات البحثية
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 الفصل الأول: المدخل إلى الدراسة
 :الدراسة مقدمة

نه لا بديل عن ألقد بات من المسلم به لدى مختلف الدول سواء المتقدمة أو الساعية نحو التقدم, 
لذا تسعى هذه الدول إلى امتلاك أكبر عدد من المؤسسات  البحث العلمي طريقاً لتحقيق التقدم والازدهار.

لتتمكن من القيام بمختلف أنشطة البحث العلمي. ولم  البحثية المتميزة, وترصد لها الميزانيات الضخمة
تنموية  ا حققته العديد من الدول من طفراتمن فراغ, بل جاء نتيجة لمالكبير والمتزايد  يأت هذا الاهتمام

أوجه وتحقيق العديد من  ,البحث العلمي بشكل أساسي في معالجة مشكلاتهامذهلة, باعتمادها على 
 نتاج وتوليد واستثمار المعارف الجديدة. لإ من خلال توظيف البحث العلمي السبق والريادة
على البحث العلمي وتطبيقاتها ستكون من أبرز على القول بأن المعرفة القائمة  علماءالوأكد 

التي ليس لديها مزايا  مجتمعاتن الا  و (. 4032مظاهر القوة والتنافس العالمي في الألفية الثالثة )الخليفة, 
 .(Robert, 2009)للتأخر والتخلف  معرفية تنافسية ستكون عرضة 

وفي ظل هذه القناعات تأتي الجامعة في مقدمة المؤسسات المنوط بها استيعاب التقدم العلمي 
جراء الأبحاث والدراسات العلمية المتميزة, انطلاقاً من كونها  ,التي تتولد من خلالها المعرفة الجديدة وا 

مما  (,4033مجتمع المعاصر )عزب, معقل للفكر الإنساني, وقاطرة للتقدم المعرفي والتكنولوجي في ال
تحسين قدرة م إلى التأكيد على أن 4001المشاركين في اجتماع المفوضية الأوروبية بلشبونة عام  دعا

 تحول نحوستراتيجيتها للايأتي في مقدمة على تقديم أبحاث عالية الجودة وتشجيع الابتكار  الجامعات
 . (Hazelkorn, 2010)اقتصاد المعرفة 

أو بالبحث العلمي  سواء المتعلقة أدى التنامي المطرد في الطلب على مخرجات الجامعة وقد
هناك من يرى ف بالخريجين, إلى بروز إشكالية مواءمة الجامعة بين وظيفتها التدريسية ووظيفتها البحثية,

وهناك من يشير إلي مجموعة من  ,(Rowland, 2006) العلاقة بين التدريس والبحث الأكاديمي ليةبتكام
العلمي في الجامعات, العوامل التي أدت إلى بزوغ نوع من التأثير السلبي ما بين التدريس والبحث 

ث العلمي بشكل ستراتيجية المتبعة من قبل أعضاء هيئة التدريس التي تعامل التدريس والبحأبرزها: "الا
 & ,Coate, Bamett) منفصل, وتنافس كل من التدريس والبحث العلمي على موارد الجامعة الشحيحة"

Williams, 2003, PP. 170-172)والبحث  . بالإضافة إلى أن جمع عضو هيئة التدريس بين التدريس
 .(Blix, Cruise, Mitchell, & Blix, 2006)العلمي يشكل إجهاداً وظيفياً وعبئاً نفسياً 
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عمدت الدول المتقدمة منذ وقت ف الدعوة إلى تمايز الجامعات,‌جاءتومن خلال الآراء السابقة 
تهتم بالبحث العلمي وتطويره بهدف إنتاج المعرفة  التيمبكر إلى إقامة العديد من الجامعات البحثية 

والإمكانات اللازمة  كما عمدت إلى تخصيص الأموال (,4031)حمدان,  الجديدة في شتى المجالات
التدريس المشهود لهم  اجتذاب أعضاء هيئةو  لهذه الجامعات, بما يمكنها من الإنفاق على البحث العلمي

وقد تطورت , ((Ehrenberg, Rizzo, & Condie, 2003 بالكفاءة البحثية من مختلف أنحاء العالم
قرن الواحد والعشرين, ليس من الجامعات البحثية حتى أصبحت تقف في مركز الاقتصاد المعرفي لل

بل أيضاً من  حويلها إلى تكنولوجيا متقدمة فقط؛خلال إنتاجها للأبحاث العلمية المُوَلِدة للمعرفة الجديدة وت
 (.4033وزمان,  )الغبان خلال إسهامها البحثي في فهم أعمق للحالة الإنسانية

رة هذا وقد إلى أهميةنماذج ناجحة للجامعات البحثية وما تتضمنه من وتشير التجارب العالمية 
على إحداث نقلات علمية وتقنية نوعية كبيرة تنعكس بدورها على مسيرة التقدم ليس فقط في الدول  النمط

فقد نجحت كوريا  من الجامعات ودعمته. هذا النوع المتقدمة, ولكن في العديد من الدول النامية التي تبنت
, تمكنت من وضع البلاد على مرموقةجامعات بحثية  امتلاكفي  -على سبيل المثال-الجنوبية والهند 

كما . (Altbach & Salmi, 2012)الخارطة العالمية في العديد من المجالات التقنية والتكنولوجية 

م؛ أن يصبح 3998عام لتطوير التعليم الجامعي  تبنيها مشروعاً طموحاً استطاعت الصين من خلال 
( جامعة بحثية, مكنتها من تحقيق تقدم هائل في مجال البحث العلمي 300لديها حالياً أكثر من )

 (.4033وزمان,  لأكبر اقتصاديات العالم )الغبان قوة اقتصادية منافسة طبيقاته المختلفة, مما جعلهاوت
 ه3234الصادرة عام في وثيقة سياسة التعليم  فقد ورد ,وفيما يتعلق بالمملكة العربية السعودية

الأهداف التي يسعى إليها التعليم العالي هو القيام بدور إيجابي في ميدان البحث العلمي, أن من أبرز 
(. كما 4031, الحربي) العالمية في مجال البحوث العلميةوتعاون الجامعات السعودية مع الجامعات 
قدرات الوطنية سبل تعزيز وتطوير ال ه على3243عام  رت  قِ ركزت السياسة الوطنية للعلوم والتقنية التي أُ 

في البحث العلمي, وضمان تلبيتها لاحتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية المستدامة, من خلال تبني 
 (.4031يات المؤدية لذلك )الفايدي, مجموعة من الأسس والاستراتجيات والآل

الجامعات البحثية في العديد من الدول المتقدمة نماذج حفزت النجاحات التي حققتها قد و 
لقيام للنامية, حكومة المملكة على الأخذ بهذا النمط من الجامعات كمؤسسات علمية متخصصة تهدف وا

ببحث علمي متميز, يؤدي إلى إنتاج وتوليد المعرفة الجديدة في مختلف المجالات؛ فقامت بإنشاء جامعة 
ة ليم بتبني خطة طويل(. وبادرت وزارة التع4034م )المطيري, 4009عام  الملك عبد الله للعلوم والتقنية



4 
 

 
 

يُعتبر أول خطة سعودية يتم الإشارة فيها إلى  والذي با"مشروع آفاق" فت  للتعليم الجامعي, عُرِ  المدى
بوزارة التعليم العالي  التعليمية لشؤونا وكالةالجامعات ) الجامعات البحثية, كنمط من أنماط التمايز بين

 (.ج3234 ,)سابقاً(
للتحول إلى مجتمع المعرفة, والتي الوطنية ستراتيجية ه بوضع الا3231قامت المملكة عام  كما

دارتها واستثمارها, مؤكدة في هذا السياق على الدور المحوري للتعليم  تهدف إلى: توليد ونقل المعرفة وا 
(. وجاءت خطة 3231)وزارة الاقتصاد والتخطيط,  والبحث العلمي في التحول إلى مجتمع المعرفة

ة لتؤكد على اهتمام المملكة بتفعيل دور البحث العلمي كوسيلة للتوجه نحو الاقتصاد القائم التنمية العاشر 
الأبحاث, على الاستثمار في مجالات على المعرفة, وذلك من خلال تحفيز الجامعات السعودية 

إلى  بالإضافة, واستثمار نتائجها في معالجة القضايا الاقتصادية والاجتماعية والتطوير, والابتكار,
 إنشاءمن خلال والمهارات  المعارف اكتساب في خياراتها وتوسيع البشرية, الموارد تنميةبالاهتمام 
 4030 المملكة رؤية تتطلبكذلك (. 3234, )وزارة الاقتصاد والتخطيط المتخصصة العلمية الجامعات

 تصبح أن إمكانيةت استهدفو , الاقتصاد عجلة دفع في يسهم التنافس عالمي المستوى عال   متعلي وجود
م )مجلس 4030 عام بحلول عالمية جامعة (400) أفضل ضمن من الأقل على سعودية جامعات (1)
 (.3237شؤون الاقتصادية والتنمية, ال

السعودية بوظيفتها  قيام الجامعات المعوقات التي تواجه من هناك الكثير وبالرغم مما سبق ما زال
 وعدم ,معها المجتمعية الشراكة وضعف ,وعدم تنوع مصادره ,اللازم لهاقلة التمويل : أبرزها من, البحثية

 هيئة أعضاء كاهل ثقلتُ  التي التدريسية الأعباء جانب إلى التنمية, باحتياجاتربط أنشطتها البحثية 
 ومن هنا تستدعي (.4032 الصقر,) المتميزة علميةال بحاثالأ إنتاج على قدرتهم من وتحد التدريس

ا؛ لذلك فإن حة لوجود جامعات بحثية سعودية, وتوفير ما يلزم لنجاحها في تحقيق أهدافهالحاجة المل
الجامعات البحثية, ومتطلباتها, وما قد يواجهها من إنشاء إلى التعرف على مقومات  الدراسة الحالية سعت
ضوء  هذا النمط من الجامعات علىفي إنشاء وآليات تسهم ومقترحات  ,بنتائجمعوقات, والخروج 

 التجارب العالمية المتميزة.
 مشكلة الدراسة:

, بالوظيفة البحثية لجامعاتها في سبيل النهوض العديد من الجهود المملكة العربية السعودية تبذل
 ؛ فبالرغم منإلا أن هذه الجهود لم تسفر سوى عن بعض النتائج التي لا ترتقي إلى ما هو مأمول منها

الجامعات السعودية في مجال البحث العلمي, وتمكنها من التواجد ضمن زية بعض النسبي لجاهرتفاع الا
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 ؛(4034)المطيري,  في هذه التصنيفات التصنيفات العالمية للجامعات؛ إلا أنها تأتي في مراتب متأخرة
ي يهتم بالإنتاج الذ م4038( جامعة وفقاً لتصنيف شنغهاي لعام 300لا تزال بعيدة عن قائمة أفضل )ف

مؤشر ل أنه وفقاً  كما .(ShanghaiRanking, 2018) ه%( من درجات20, ويُعطيه )جامعاتالبحثي لل
 والذي يعتبر أكثر التصنيفات المعتمدة عالمياً  ((Times Higher Education [THE]التايمز للتعليم العالي 

 وتأثيره البحث العلمي الذي تقوم به الجامعة فيعطي ,وظائف الجامعات البحثية بشكل متكامل لقياس
(؛ جاءت أ3232 ,(سابقاً ) العالي التعليم وزارةب والمعلومات لتخطيطا وكالة%( من درجات تقييمه )40)

جامعة احتلت , حيث (4038)قائمة هذا المؤشر لعام  على متأخرةفي مراتب  أيضاً الجامعات السعودية 
الفيصل  جامعةجاءت ( جامعة, و 200ضمن أفضل ) (410-403)في فئة مرتبة عزيز الملك عبد ال

وجامعة الإمام  ,(400-103) ضمن الفئةجامعة الملك سعود و والمعادن  للبترول فهد الملكوجامعة 
 (Times Higher Education [THE], 2018) (3000-803) فئةب عبدالرحمن بن فيصل

ن وجود العديد العديد من الدراسات التي تناولت البحث العلمي في الجامعات السعودية ع وقد كشفت     
دراسة كل من  حيث أظهرت نتائج ,من المعوقات التي تقف في سبيل تحقيق البحث العلمي لأهدافه

في الجامعات السعودية من معوقات  العلميما يواجه البحث  (4032(, والقحطاني )4033لرويلي )ا
على التمويل الحكومي  ضعف الاعتمادات المالية المخصصة, والاعتماد شبه الكامل :تمويلية, تتمثل في

( أن الضعف 4034الأغبري والمشرف ) نتائج دراسة مساهمة القطاع الخاص. كما بينت تدنيفي ظل 
كذلك أدى  ,في التمويل أدى لافتقار المراكز البحثية في الجامعات السعودية للتجهيزات والمعدات اللازمة

وأشارت  والبحثية وتوفير التحفيز المناسب لهم.إلى عدم قدرتها على استقطاب الكفاءات والخبرات العلمية 
إلى أن ضعف البيئة الفكرية والثقافة  ,(4031(, والشريف )4033دراسات كل من قطب والخولي ) نتائج

مع الجامعات والمراكز البحثية  التنظيمية والإدارية المحفزة على البحث العلمي والساعية لتدعيم التواصل
 من إمكانية تطوير البحث العلمي في الجامعات السعودية.في العالم الخارجي, يضعف 

تكليف و أن تركيز الجامعة على الوظيفة التدريسية,  (4033نتائج دراسة الدباسي ) أظهرتو 
عضو هيئة التدريس بأعباء تحد من تفرغه للبحث العلمي, يؤدي إلى إضعاف البحث العلمي في 

 العبدو  ,(4031(, والشريف )4009كل من الثنيان ) تائج دراساتأشارت نكما  الجامعات السعودية.
ضعف الشراكة بين الجامعات السعودية والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي, إلى ( 4037) الجبار

 التي تقوم بها الجامعات., وعدم تفاعل المجتمع مع الأنشطة البحثية الإنتاج البحثي لهاوضعف تسويق 
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سات إلى إيجاد رؤية شاملة وواضحة للنهوض بالبحث كما دعت مجموعة أخرى من الدرا 
, ودراسة صديقي (4032)الصقر , وفي هذا السياق أشارت دراسة السعودية العلمي في الجامعات

ربط البحث العلمي لإنشاء جامعات بحثية سعودية مرموقة, وكذلك  ضرورة إيجاد رؤية( إلى 4032)
 تياجات التنمية الشاملة وتسويقه.باح

ار السعي الحثيث من قبل المملكة العربية السعودية نحو امتلاك مؤسسات بحثية قادرة وفي إط
إنشاء جامعة  , من خلالالمعرفةعلى إنتاج وتوليد واستثمار المعرفة الجديدة والتحول بالبلاد إلى مجتمع 

طلاق مشروع آفاق؛ و  جهت إليهما الملك عبد الله للعلوم والتقنية لتكون أول جامعة بحثية سعودية, وا 
منها في تنمية  بالدور المطلوب ن الانتقادات؛ فجامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية, لم تقم بعدمجموعة م

بالإضافة المجتمع السعودي ونشر ثقافة البحث العلمي واستثماره, فأهدافها محدودة بحدود تخصصاتها, 
النموذج الذي كما أن  (.4033والخولي,  قطبلا يزال محدوداً ) ما تقوم به من أبحاث استغلالإلى أن 

 (أنماط التي يقترحها )ستة كثرة عدد أنماط الجامعات عليه أُخِذَ للجامعات السعودية,  آفاقيقترحه مشروع 
هي: الجامعات البحثية المتخصصة, الجامعات الشاملة, الجامعات التدريسية, الجامعات التطبيقية, و 

, (ج3234 ,(سابقاً ) العالي التعليم وزارةب التعليمية لشؤونا وكالةلمجتمع )الجامعات الافتراضية, كليات ا
كاليفورنيا, والصين؛ إذ يبلغ عدد  غير مبرر عند مقارنته بالتجارب العالمية, وبالأخص تجربتي عددوهو 

أنماط كل منهما ثلاثة وأربعة على التوالي, وتستوعب بشكل جيد طبيعة مؤسسات التعليم الجامعي 
جعل الوظيفة البحثية من مهام جميع أنماط الجامعات عدا الجامعات أنه عليه  أُخِذَ  أيضاً  رغوبة.الم

اقترح آلية فضفاضة وغير أن هذا النموذج  الافتراضية, وفي هذا تشتيت لجهود الجامعات, بالإضافة إلى
ة على وضعها دون تغيير ملزمة لتوزيع الجامعات القائمة على الأنماط المقترحة, فبقيت الجامعات القائم

 .(4033الغبان وزمان, )

فجوة كبيرة بين ما هو مخطط له فيما يتعلق بالتحول نحو  ومن خلال ما سبق يتضح وجود
مجتمع المعرفة من خلال تفعيل الوظيفة البحثية للجامعات السعودية, والتوسع في إنشاء جامعات بحثية 

العلمي بالجامعات السعودية, ولا يعود السبب في ذلك إلى , وبين الواقع الفعلي لمنظومة البحث سعودية
, والمقومات المتطلباتمجموعة من بل إن البيئة السعودية يلزمها توافر , فقط‌سالفة الذكر المعوقات

سواء  حتى تتمكن تلك الجامعاتللجامعات البحثية  التنظيمية, والتعليمية التعلمية, والبحثية, والبشرية
مَعوالمتمثلة في جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية أو التي من الالقائمة بالفعل  من  ,إنشائها مستقبلاً  مُز 
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التي تقدم  الدراسات ندرةع مثيلاتها في مختلف دول العالم, بالإضافة إلى تحقيق أهدافها والتنافس م
 للجامعات البحثية السعودية. مكتملةال نماذجال

اء الدراسة الحالية؛ للتعرف على التجارب العالمية للجامعات ومن هنا تأتي الحاجة إلى إجر 
 منيواجه إنشائها  قد وما ,ومتطلباتهاالجامعات البحثية, إنشاء على مقومات البحثية, وكذلك التعرف 

متميزة  سعودية بحثية جامعاتنشاء لإ مقترح‌نَمُوذَج العربية السعودية؛ ومن ثم تقديمفي المملكة معوقات 
في مشكلة الدراسة  لهذا النمط من الجامعات. وبذلك تتحدد العالمية المتميزة التجارب ضوء علىومرموقة 

جامعات بحثية في المملكة العربية نشاء لإ  المقترح نَمُوذَجالما الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 
 ضوء التجارب العالمية؟ على السعودية

 أهداف الدراسة:
 الأهداف الآتية:إلى تحقيق  سعت هذه الدراسة

  التجارب العالمية المتميزة للجامعات البحثية. عرض -3
 ضوء علىلجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية نشاء االتعرف على المقومات التنظيمية لإ  -4

 .العالمية التجارب
 على السعودية العربية المملكة فيالجامعات البحثية  المقومات التعليمية التعلمية لإنشاء التعرف على -3

 .العالمية التجارب ضوء
 ضوء على السعودية العربية المملكة فيلجامعات البحثية التعرف على المقومات البحثية لإنشاء ا -2

 .العالمية التجارب
 ضوء على السعودية العربية المملكة فيالجامعات البحثية  التعرف على المقومات البشرية لإنشاء -1

 . العالمية التجارب
 الدراسة.أفراد ‌الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظرإنشاء طلبات متتحديد  -4
أفراد السعودية من وجهة نظر  الجامعات البحثية في المملكة العربيةإنشاء معوقات عن  الكشف -7

 .الدراسة
 لتجارب العالمية.ضوء ا على السعودية العربية المملكة جامعات بحثية فينشاء لإ مقترح نَمُوذَجتقديم  -8

 أهمية الدراسة:
 في الجانبين الآتيين: هذه الدراسةتكمن أهمية 
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 الأهمية النظرية )العلمية(: .3
 تكتسب الدراسة الحالية أهميتها النظرية من خلال ما يلي: 

إلقاء الضوء على الجامعات البحثية والتجارب العالمية المتميزة فيها, ومن ثم تحفيز الباحثين على أ. 
ول هذا الموضوع بالدراسة والتحليل من جوانب متنوعة, تسهم في ترسيخ مقومات, ومتطلبات تنا

 الجامعات البحثية في العقلية العلمية سواء السعودية أو العربية.
خاصة بها, إثراء المكتبة السعودية والعربية فيما يتعلق بموضوع الجامعات البحثية والتجارب الدولية الب. 

 لهذه المكتبات ندرة الدراسات والمراجع العربية التي تناولت هذا الموضوع. حيث أظهر المسح
 الأهمية العملية )التطبيقية(: .4

 تكتسب الدراسة الحالية أهميتها العملية من خلال ما يلي:
 إنشاء والقائمين على التعليم العالي في وزارة التعليم على المسؤولين هذه الدراسة تساعد أن المُؤمَّل منأ. 

 بحثية, من جامعات إلى للتحول الساعية السعودية جديدة, وكذلك الجامعات سعودية بحثية جامعات
 .العالمية البحثية الجامعات تجارب من الاستفادة الدراسة, مع تقترحه النَمُوذَج الذي تبني خلال
المملكة نحو اقتصاد لدى المملكة العربية السعودية العديد من الخطط والبرامج الهادفة إلى التحول بب. 

إليه الدراسة الحالية مع  ل النَمُوذَج المقترح الذي انتهتالممكن أن يتكام من ومجتمع المعرفة, ومن ثم
 هذه الخطط, والبرامج ويسهم في تحقيق أهدافها بالجودة المطلوبة وفي التوقيت المناسب.

في لفت نظر الجامعات السعودية,  فيمن المتوقع أن تسهم نتائج الدراسة المتعلقة بالبحث العلمي ج. 
المسؤولين عن الارتقاء بالبحث العلمي في هذه الجامعات إلى ما قد يواجهه من معوقات؛ واتخاذ ما يلزم 

 للتغلب عليها.

 أسئلة الدراسة:
 الإجابة عن الأسئلة الآتية: ت الدراسةحاول

 ما التجارب العالمية المتميزة للجامعات البحثية؟  -3
 التجارب ضوء على السعودية العربية المملكة فيلجامعات البحثية نشاء ات التنظيمية لإما المقوما -4

 ؟العالمية
 ضوء على السعودية العربية المملكة فيلجامعات البحثية ا مات التعليمية التعلمية لإنشاءما المقو  -3

 ؟العالمية التجارب
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 التجارب ضوء على السعودية عربيةال المملكة فيلجامعات البحثية ا ما المقومات البحثية لإنشاء -2
 ؟العالمية

 التجارب ضوء على السعودية العربية المملكة فيلجامعات البحثية ا ما المقومات البشرية لإنشاء -1
 ؟ العالمية

 الدراسة؟ أفرادالجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر إنشاء ما متطلبات   -4
 الدراسة؟ ة نظر أفرادلبحثية في المملكة العربية السعودية من وجهالجامعات اإنشاء ما معوقات  -7
 ضوء التجارب العالمية؟ على السعودية العربية المملكة جامعات بحثية فينشاء لإ المقترح نَمُوذَجما ال -8

 الدراسة الحالية على الحدود الآتية: تقتصر ا حُدود الدراسة:
 الحدود الموضوعية: 

التنظيمية, والتعليمية  ومقومات إنشائهاالتجارب العالمية للجامعات البحثية, التعرف على وتشمل      
ملكة العربية السعودية مالتعلمية, والبحثية, والبشرية, وما يحتاجه التوسع في إنشاء جامعات بحثية في ال

ت بحثية جامعانشاء لإمقترح  نَمُوذَج تقديمو , من متطلبات, وكذلك ما قد يواجه هذا النمط من معوقات
ولا تشمل هذه الدراسة تحويل الجامعات الحالية لجامعات  ضوء التجارب العالمية. متميزة علىسعودية 

بحثية وذلك بسبب مجموعة من العوامل الضاغطة التي لا تجعل المملكة تنتظر حتى تتحول جامعاتها 
 التقليدية إلى جامعات بحثية, وتتمثل أبرز هذه العوامل في الآتي:

 وتحقيقاً ك المعرفة الجديدة واستثمارها, ظل التنافس الشديد بين الدول المتقدمة على امتلا نه فيإ
 عجلة دفع في التعليم مساهمةمن خلال  مزدهر اقتصاد إلى للوصول تهدف التي 4030لرؤية المملكة 

فإن  ,4040يالوطن التحول برنامج في التعليم لوزارة ستراتيجيةالا الأهداف ك من خلالوكذل, الاقتصاد
المملكة لا تمتلك رفاهية الانتظار حتى تتحول جامعاتها التقليدية إلى جامعات بحثية, وما يستلزمه 
ذلك من إجراءات إعادة هيكلة, ووضع خطط وآليات لتتغلب كل جامعة منها على ما يواجه البحث 

حول من قبل العاملين ير والتيقد يحدث من مقاومة للتغيها من معوقات, بالإضافة إلى ما العلمي ف
في هذه الجامعات, أو ما قد ينشأ من صراع وظيفي إذا ما نجحت في استقطاب الكفاءات والخبرات 

 البحثية من الخارج.

 ر بكثير مما حققته , أكثالجامعات السعودية التقليدية في مجال البحث العلمين ما تم إنفاقه على إ
لايتوافق مع طموحات رؤية  وهذاات الدولية, تب على مؤشرات التصنيفبعض الجامعات من مرا

 .4030المملكة 
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 لى جامعات بحثية, قد السعودية التقليدية على التحول إ الذي كان يشجع الجامعات إن مشروع آفاق
 ها.تزال الجامعات المستهدفة على حال, ولا من خمسة عشر عاماً يقرب  إطلاقه مامر على 

  بحثية سعودية عالمية المستوى على  لإنشاء جامعات المناسبة, والآليات الشاملة الرؤيةإن غياب
صلاحات على مستوى البيئة الداخلية  ضوء التجارب الدولية, وما يستلزمه ذلك من إجراء تغييرات وا 
والبيئة الخارجية لهذه الجامعات, سيجعل أي جهد يُبذل في هذا الاتجاه لا يحقق أهدافه بالكفاءة 

 لى ذلك جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية.المطلوبة, وأوضح مثال ع
 الحدود المكانية: 

جدة, العزيز في سعود في الرياض, جامعة الملك عبدد المكانية في جامعة الملك الحدو  تتمثل
بالإضافة  الظهرانادن في جدة, جامعة الملك فهد للبترول والمعللعلوم والتقنية في الله لك عبدجامعة الم

  ووزارة التعليم بالرياض.ض, الرياالعزيز للعلوم والتقنية في لك عبدمإلى مدينة ال
 الحدود الزمانية:

العام الجامعي  من انياً أثناء الفصل الدراسي الثانيميد تطبيقاً الدراسة الحالية  طُبقت     
  ه3237/3238

 الحدود البشرية:
 ,العلمي البحث وعمداء ,يوالكليات للدراسات العليا والبحث العلم وكلاء الجامعات وتشمل

 الوطني المركز مديرل, بالإضافة السابقة الذكر الأربع سعوديةال جامعاتال في البحوث مراكز مديريو 
وكذلك نائب رئيس مدينة الملك  ,في المركز ومشرفي البحوث مستشاريو  ,سياسات التعليم لبحوث
مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية لمعاهد ونائب رئيس  ,لدعم البحث العلمي للعلوم والتقنيةالعزيز عبد

  .للعلوم والتقنية اللهعبدالملك  جامعة نواب رئيسو  , واثنين من مديريها,البحوث
 مصطلحات الدراسة:

 : Research Universities الجامعات البحثية
 The Carnegie Classification of) يجي" لتصنيف المؤسسات التعليميةف "لجنة كارنتُعرّ 

Institutions of Higher Education, 2000, p. 71)  لجامعات البحثية بأنها: "تلك الجامعات التي تقدم ا
لعدد  حيث تمنح درجة الدكتوراة ؛مجال الدراسات العليا والدكتوراة عدداً متنوعاً من البرامج الأكاديمية في

كما أنها تعكس درجة كبيرة من  خمسين طالباً سنوياً في خمس عشر مجالًا تخصصياً على الأقل,
ف الجامعات البحثية أيضاً بأنها: "مؤسسة علمية جامعية . كما تُعرّ التركيز في أنشطة البحث العلمي"

تهتم بالبحث العلمي وتطويره من خلال التزام الجامعة بإنتاج المعرفة الجديدة في شتى التخصصات, 
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للتوظيف والترقية وتعيين أعضاء هيئة التدريس ومن بينهم  واعتبار القدرات البحثية العليا مؤهلًا رئيسياً 
 (.30, ص4001شهود لهم بالكفاءة" )ميهوب, العلماء والخبراء الدوليين الم

: الجامعات السعودية التي ويُقصد بالجامعات البحثية إجرائياا وفقاا لموضوع وأهداف الدراسة الحالية
بهدف إنتاج المعرفة الجديدة القادرة  مجالات, كأولوية أولى,وتطويره في مختلف ال تلتزم بالبحث العلمي

للمملكة, وتحقيق الريادة العالمية والميزة التنافسية للجامعات السعودية  على تلبية متطلبات التنمية والتقدم
وأعضاء هيئة التدريس وباحثي  والخبراء الكفاءات من العلماء وسعيها المستمر لضم, على مستوى العالم

 ( المشهود لهم بالتميز والإبداع من داخل المملكة وخارجها.سات العليا )الماجستير والدكتوراةالدراب وطلا
للبحث  م المكافآت والحوافز المادية والمعنوية التي تضمن حرصهم على الاستمرار والتفرغ التاموتقد

 العلمي ومشاريعه المتنوعة.
 :Model النَمُوذَج
 يقوم وهو عمله التنظيم بها يؤدي التي الطريقة حول صورة"": ( بأنه31, ص4008عرّفه المؤمن )تُ      
, والنظريات وعملياته, البرنامج نشاطات: من كل مع( المدى والبعيدة القصيرة) النواتج ربط سياسة على

أو تمثيل افتراضي يحل محل واقع الأشياء كما يُعرّف بأنه: " ."عليها يقوم التي والافتراضات ,والمبادئ
 (.337, ص4033والنجار,  مما يجعلها قابلة للفهم" )شحاتة الظواهر أو الإجراءات واصفاً إياها

 ,مُوجز مخطط علميتمثيل افتراضي : إجرائياا وفقاا لموضوع وأهداف الدراسة الحالية بهويُقصد 
 التي والكيفية ,والآلية ,الطريقة حول صورة يقدمو  ,بناءً على نتائج الدراسة ,بعناية مدروس, و ومُبسط
إنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية بالاستفادة من تجارب الجامعات خلالها  من يمكن

 البحثية العالمية المرموقة. 
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 للدراسة الإطار النظري: الث انيالفصل 
 
  ول: الجامعات البحثيةالمبحث الأ 
 البحثية  الجامعات : التجارب العالمية فيالمبحث الثاني

 وأبرز نماذجها
 في والجامعات البحثية : واقع البحث العلمي المبحث الثالث

 المملكة العربية السعودية
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 للدراسة : الإطار النظريالث انيالفصل 
تناول هذا الفصل الإطار النظري للدراسة الحالية عبر عرض الأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة      

إلى ثلاثة مباحث رئيسة, خُصص المبحث الأول منها للجامعات البحثية, وخُصص وأهدافها, وقد قُسم 
 البحث البحثية وأبرز نماذجها, أما المبحث الثالث فخُصص لواقع الجامعات في العالمية الثاني للتجارب

 السعودية.  العربية المملكة والجامعات البحثية في العلمي
 (:Research University) المبحث الأول: الجامعات البحثية

تصور البعض أن الزمان شكلًا ومضموناً, وظهر منها عدة أنواع, و  تطورت الجامعات على مرّ      
 القديم للجامعة الذي نشأت الحضاري , وهذه النظرة لاتعكس المفهومفقط الجامعة مكان للتعليم والتلقين

هذا المبحث  مَ دَ قَ البحث والتحقق. لذلك  على للتعلم تركز أنها مؤسسة على أساسه, وهي الجامعات أولى
, هامعوقاتو  ,متطلباتها ,مقوماتهاخصائصها,  ,أنواعها ,نشأتها, تأطير نظري لمفهوم الجامعات البحثية

بمعزل عن يكون  لا لكن تطور هذا النوع من الجامعاتالتي تقيس وظائفها. و  صنيفات العالميةالت وأهم
 :يلتالكا , وذلكهاوانتشار  هالفكرية والعملية التي أدت لظهور السياقات او , أنواع الجامعات عامة

 (:Types of universities) أنواع الجامعات    
وتمثله  ,تعددت أنواع الجامعات على مدار تاريخها, وكانت بدايتها على ثلاثة أنواع: النوع الأول     

ء, ويستأجرون المدرسين ويدفعون لهم, "جامعة بولونيا", وتميز بأن الطلبة هم من كانوا  يديرون كل شي
ومثال له "جامعة باريس" فكانت الكنيسة هي المتكفلة  ,أما النوع الثاني ويختارون المواد التي يدرسونها,

وفي النوع الثالث,  م المسيطرون على كل شؤون الجامعة,فيه بمدفوعات المدرسين, ومن ثم كانوا ه
ج" في إنجلترا, كان العرش والحكومة يتوليان دعمهما, لذا ومثال له جامعة "أوكسفورد" و"كامبريد

م( )مركز الدراسات الاستراتيجية, 3138استطاعت هذه الجامعات البقاء عقب إغلاق الأديرة عام )
(. ومع تنامي الإدراك لأهمية الجامعات في تحقيق التقدم والازدهار, 4030جامعة الملك عبدالعزيز, 
الجامعي, كما ازدادت أعداد الطلاب الجامعيين, مما أدى لانتشار الجامعات تنامى الطلب على التعليم 

(, سواء 4033من الجامعات )الغبان وزمان, أنواع جديدة في مختلف بلدان العالم, وظهور أنماط و 
أكانت أنماطاً جديدة تندرج تحت مظلة الجامعات التقليدية )التدريسية(, أو كانت أنواعاً جديدة كلياً. وفي 

ويمكن استعراض أهم  ,ا, ظهر العديد من أنواع الجامعاتظل الانتشار الواسع للجامعات وتعدد أنماطه
 أنواعها في بلدان العالم في وقتنا الحالي وبإيجاز شديد على النحو الآتي:
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 ,, موجودة في منطقة جغرافية معترف بهاهي مؤسسات لا ربحيةالجامعات التعليمية )التقليدية(:  -1
لتقديم الخدمات التعليمية, وتعتمد على استقطاب الطلاب من تلك المنطقة, ومعظم طلابها ومعروفة 

متفرغون لتنظيم وأعضاء هيئة التدريس يحافظون على الحضور إلى قاعات الدرس في حرمها. 
 فأصبح الجامعات هذه تطورت وقد. لوجه مناهج التعليم وبرامج الدراسات العليا, وللتدريس وجهاً 

 وسرعة بكفاءة الاستجابة من الأم الجامعة تمكين على فلسفتها تقوم التي الممتدة جامعةالهناك 
 (.4030العزيز,  )مركز الدراسات الاستراتيجية, جامعة الملك عبد الطلاب لتوقعات

وبالرغم من أن الجامعات التقليدية الحديثة تعتبر أن من رسالتها الجمع بين شرائح المجتمع 
الأعراق والقوميات والنوع الاجتماعي )الرجال والنساء(, إلا أن هناك العديد منها  المتنوعة من حيث

تقتصر في تعليمها على نوع أو شريحة أو فئة معينة من فئات المجتمع دون غيرها, ويطلق على 
 هذه النوعية من الجامعات مصطلح "الجامعات التقليدية المتخصصة", ومن أبرز أنماطها ما يلي:

هي جامعات تقتصر على تعليم النساء, وقد تكون أحياناً كليات فقط, كما قد تكون لنساء: جامعات ا .أ 
شطراً من جامعة مخصص لتعليم النساء, كما هو الحال في جامعة "كامبريدج" في المملكة المتحدة, 

 هي جامعةو جود جامعة سعودية نسائية بالأساس, وجامعات المملكة العربية السعودية )مع ملاحظة و 
 (.4030العزيز,  ية, جامعة الملك عبد( )مركز الدراسات الاستراتيجالأميرة نورة بنت عبدالرحمن

تماثل الجامعات التقليدية فيما تقدمه من مقررات دراسية, وما تمنحه من درجات  الجامعات العسكرية: .ب 
  .(McCausland, 2005)ها هم فقط من العسكريين علمية؛ غير أن طلاب

نشأت هذه الجامعات بهدف فتح موارد مالية جديدة لتمويل الجامعات, حيث تاجية: الجامعات الإن -2
أقامت الكثير من الجامعات مؤسسات وشركات منتجة تحقق من خلالها أرباحاً طائلة, من أشهرها: 

والتقنية التي حققتها بنفسها إلى  ,المؤسسات تستثمر فيها الجامعات بهدف تحويل منجزات أبحاثها
 (.4030العزيز,  ية, جامعة الملك عبدصادية واقعية )مركز الدراسات الاستراتيجثمار اقت

ويُطلق عليها البعض الجامعات العمالية, وتُعرّف بأنها: "مؤسسة تعليمية تقوم جامعات الشركات:  -3
على تدعيم الشراكة بين الجامعات الحكومية وبين الشركات بهدف التنمية المهنية للعاملين, وتدريب 

, 3244الشهادة الجامعية" )الشتري, ب الجامعة وتطوير الإنتاج, وتمنح الطلاب شهادة تعادل طلا
(. وتُعد "الجامعات التجارية" من أشهر أنماط هذه الجامعات, وهي جامعات تنُشئها الشركات 43ص

لتي كفروع منها وتعتبرها كمؤسسة للتدريب على أداء الأعمال في الشركة, مثل جامعة "الهمبرجو" ا
 (.4030العزيز,  ية, جامعة الملك عبدأسسها "ماكدونالد" )مركز الدراسات الاستراتيج
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هي جامعات خاصة تديرها مؤسسات ساعية للربح, وتعتمد كليةً  الجامعات الستثمارية )الربحية(: -4
 في تمويلها على الرسوم الدراسية التي يدفعها الطلاب والتي يجب أن تغطي تكاليفها وتحقق هامش

 .(4031)شمسه,  ربح أو عائد استثماري للمستثمرين فيها
وظهور وانتشار التعليم الإلكتروني,  ثورة الاتصالات الرقمية, ظهرت نتيجةالجامعات الفتراضية:  -5

(. وتُعرف بأنها: "مؤسسة 4032التعليم بالمراسلة )البوهي, وتُعد بمثابة تطور للتعليم عن بُعد و 
بعد متجاوزة الحدود المكانية والزمانية, منشأها الجامعة التقليدية, وبيئتها تعليمية تقدم خدماتها عن 

 (.33, ص4009ي شبكة الإنترنت" )الزائدي, التعليمية افتراضية, ومقرها الافتراض
: هي جامعات تهتم بالبحث العلمي وتطويره في المقام الأول وتسعى من خلاله إلى الجامعات البحثية -6

من خلال ي, وتسهم في رقي البشرية ة جديدة تضيف للتراكم المعرفي الإنسانتوليد أو إنتاج معرف
 (. 4001وطرائق جديدة )ميهوب,  تحويلها إلى سلع وخدمات

 تم تناولها بالتفصيل كالتالي:سيدراسة, و ال ا النوع من الجامعات هو موضوعوهذ
في مجالها, إلا أن  ابات والدراساتووجود بعض الكت ,بالرغم من تزايد الاهتمام بالجامعات البحثية     

 ومقومات ومتطلباتوخصائص هناك محدودية ملحوظة في الأدبيات التي تتناول مفهوم ونشأة وأنواع 
إلقاء مزيد من الضوء على الجامعات  حاولت  الدراسةلذا  ؛وما قد يواجهها من معوقات الجامعات البحثية,

التنوع والتباين في وجهات النظر والرؤى لدى العديد من البحثية من الجوانب سالفة الذكر, مع بيان 
 الباحثين بخصوص هذه الجوانب قدر الإمكان, وذلك على النحو التالي:

  :(Research University) مفهوم الجامعات البحثية     
قديم إن عدد قليل من الكتاب والباحثين هم من تعرضوا لمفهوم الجامعات البحثية وسعوا لصياغة وت     

تعريفات تستجلي هذا المفهوم وتوضحه, وبالرغم من قلتهم إلا أنهم اختلفوا وتباينوا فيما بينهم من حيث 
 ,تنوع الرؤى إلى والاختلاف التباين ذلك يمكن أن يُعزىو  (.4031)عبدالمعطي, ية مفهوم الجامعة البحث

فهناك من  ؛ا نحو تعريف الجامعات البحثيةوالأكاديمية التي يُنطلق منه ,والبيئات العلمية ,وزوايا التناول
ف بأنها: عرَ تُ  ي والتدريس في الجامعات, ومن ثمّ ينظر إليها من زاوية تحقيق التوازن بين البحث العلم
وهناك من  ,(734ص ,4031, والأنصاري نوح)‌ي""الجامعات التي تشمل كل من التدريس والبحث العلم

مل أهدافاً لا ؤسسات التعليم العالي الأخرى, تشمثلها مثل م يرى أن رسالة الجامعات البحثية عموماً 
وعة , وتدعم مجمالمختلفة شمل عدداً من التخصصات الأكاديميةتقتصر على البحوث العلمية؛ فعادة ما ت

م وتشارك في برامج مكثفة خارج الحرم الجامعي في مجال مواصلة التعلي ,المتنوعة من الكليات المهنية
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خدمات للمجتمع المحيط بها, إلا أنها تركز على برامج البحوث المكثفة والشمولية في كثير  وتقدم المهني,
 (. 4030العزيز,  ة الملك عبدمن المجالات الأكاديمية والمهنية )مركز الدراسات الاستراتيجية, جامع

هتم جُلها بخصائص وفيما يتعلق بالهيئات والجهات ذات الصلة بالجامعات البحثية وتصنيفاتها, فقد ا     
 Organization)وسمات الجامعات البحثية؛ فعلى سبيل المثال ترى منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

for Economic Cooperation and Development [OECD], 2012)  :أن الجامعات البحثية هي
بحوث تطبيقية, وأن الجامعات التي تتصف بست صفات رئيسية هي: أن تقوم الجامعة ببحوث أساسية و 

يكون التدريس فيها مبني على البحث العلمي, وأن تتمتع بنظام أكاديمي متكامل, وأن يكون لديها نسبة 
مرتفعة من برامج الدراسات العليا ذات الطابع البحثي, وأن تأتي نسبة مرتفعة من دخلها من مصادر 

 خارجية, وأن تتمتع ببُعد دولي.

في على ضرورة وجود بُعد دولي للجامعات البحثية, يتمثل يم عرضه من مفاهبق ويؤكد ما س
البيئة الجامعية من حيث وجود طلبة وأساتذة من مُختلف أنحاء العالم, ومن حيث وجود تعاون وتوسع 
 خارجي واتفاقيات شراكة مع الجامعات والمؤسسات المعرفية في مُختلف أنحاء العالم. وتجدر الإشارة هنا

أقامت خلال السنوات السابقة فرعاً لها في  قد -على سبيل المثال -الأمريكية  "انفوردست"أن جامعة  إلى
أخرى كثيرة تسعى إلى التوسع أو الشراكة مع جامعات أخرى في بحثية هناك جامعات كما أن  ,الصين

 (.ب4007)الفنتوخ,  مُختلف أنحاء العالم
ة الجامعات البحثية بأنها: "تلك لجنة "كارينجي" لتصنيف المؤسسات التعليمي عرّفت   كما

حيث  ؛الدراسات العليا لدرجة الدكتوراةالجامعات التي تقدم عدداً متنوعاً من البرامج الأكاديمية في مجال 
لعدد خمسين طالباً سنوياً في خمسة عشر مجالًا تخصصياً على الأقل, كما أنها  تمنح درجة الدكتوراة

 The Carnegie Classification ofطة البحث العلمي" )تعكس درجة كبيرة من التركيز في أنش

Institutions of Higher Education, 2000, p. 71.) 
وهناك من يرى بأن الجامعات البحثية لا يجب أن تهتم فقط بالبحوث التطبيقية ذات الفوائد 

الإنسانية, وأن ترتبط  المباشرة, بل لا بد أيضاً أن تهتم بالبحوث الأساسية التي تسهم في زيادة المعارف
كما أنه من  باحتياجات المجتمع والقطاع الخاص,دكتوراة(  -بحوث طلبة الدراسات العليا )ماجستير 

المهم أن تتمتع الجامعات البحثية بسمعه ومكانة بحثية مرموقة تؤدي إلى حصولها على دعم خارجي 
جميع أنحاء العالم من جهة أخرى. يمثل نسبة مرتفعة من دخلها من جهة ويجذب أصحاب الموهبة من 
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والمعارف البحثية  ,ومن الضروري أن يكون التدريس في هذه الجامعات مبنياً على الأسلوب البحثي
 (. 4031رد البشرية )نوح والأنصاري, وتدريب الموا ,المتجددة

( فيُعرف الجامعات البحثية بأنها: "مؤسسة علمية جامعية تهتم 30, ص4001أما ميهوب )
لبحث العلمي وتطويره من خلال التزام الجامعة بإنتاج المعرفة الجديدة في شتى التخصصات, واعتبار با

القدرات البحثية العالية مؤهلًا رئيسياً للتوظيف والترقية وتعيين أعضاء هيئة التدريس ومن بينهم العلماء 
عات البحثية تشترط في الطلاب والخبراء الدوليين المشهود لهم بالكفاءة". كما يرى "ميهوب" أن الجام

المتقدمين للالتحاق بها أن يكونوا باحثين متميزين يمتلكون أعلى مهارات البحث بدءاً من طلاب المرحلة 
إلى طلاب ما  Post-Graduate Studentsوطلاب الدراسات العليا  Graduate Studentsالجامعية الأولى 

إن الجامعات البحثية تقوم بوظيفة هامة وهي إعداد الكوادر  حيث،  Post- Doctoral Fellowsةبعد الدكتورا
العلمية والتكنولوجية, وتخريج أجيال قادرة على اقتحام آفاق المستقبل. كما يُلاحظ على هذه الجامعات 
ارتباطها الوثيق بالمجتمع من خلال تقديم البحوث المتميزة والموجهة لخدمة المجتمع وأغراضه التنموية, 

 يه بحوث الدراسات العليا نحو قضايا التطوير.وكذلك توج
مع المعرفة, يُعرف ومن زاوية الحرص على التميز والتنافسية بين الجامعات في ظل مجت

( الجامعات البحثية في البيئة السعودية بأنها: "جامعة أو مؤسسة بحثية 30, ص4034المطيري )
سهاماتها في تلبية متطلبات التنمية الاقتصادية جامعية تلتزم بالتميز والتنافسية للجامعات السعودية  وا 

 والاجتماعية بما يحقق لها التنافسية بين الجامعات المعاصرة".
يمكن تعريف الجامعات البحثية ؤى السابقة وبالاستناد إلى التعريفات والر  نطلاقاً من أهداف الدراسة,وا

الجامعات السعودية التي تلتزم بالبحث  بأنها: التي تدعو الدراسة لإنشائها في المملكة العربية السعودية
العلمي وتطويره في مختلف المجالات, كأولوية أولى, بهدف إنتاج المعرفة الجديدة القادرة على تلبية 
متطلبات التنمية والتقدم للمملكة, وتحقيق الريادة العالمية والميزة التنافسية للجامعات السعودية على 

وأعضاء هيئة التدريس وباحثي  ءات من العلماء والخبراءلمستمر لضم الكفامستوى العالم, وسعيها ا
وطلاب الدراسات العليا )الماجستير والدكتوراة( المشهود لهم بالتميز والإبداع, إضافةً إلى الطلاب 

ية المكافآت والحوافز الماد رجها وتقدمالموهوبين والمتفوقين في مرحلة البكالوريوس, من داخل المملكة وخا
 والمعنوية التي تضمن حرصهم على الاستمرار والتفرغ التام للبحث العلمي ومشاريعه المتنوعة.

وبصفة عامة فإذا كانت المفاهيم السابقة للجامعات البحثية تعبر عن جهود حديثة, فإن المتتبع 
اذج المتطورة النمالقائم بين  Complex Interplayلنشأة جامعة البحث يُلاحظ أنها وليدة التفاعل المعقد 
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 The Roots of Theدراسات أصول الجامعات البحثية عطيتنمية المؤسسة. وتللإنتاج المعرفي و 

Research University  ً(؛ إلا 4031عات البحثية )عبدالمعطي, حداثة عملية تنمية نظام الجامب انطباعا
ذا ما يمكن إيضاحه من خلال أنه في الحقيقة تمتد أصول هذه الجامعات إلى ما هو أبعد من ذلك. وه

 تناول نشأة وتطور الجامعات البحثية على النحو الآتي:
  (:The Origination of Research Universities) نشأة وتطور الجامعات البحثية     
الكتاب والباحثين حول نشأة وتطور الجامعات البحثية, فهناك  آراء متنوعة يطرحها العديد منهناك      

 The Norms ofالقرن السابع عشر عندما ظهرت معايير العلوم المفتوحة  أن جذورها ترجع إلى من يرى

Open Science التي  في المؤسسات والأكاديميات العلمية, كاستجابة معاكسة لمناهج الجامعة العتيقة
 Ideologies ofلاتنطوي على قدر كبير من المعرفة, وموقفها المضاد والصريح لأيديولوجيات التنوير 

Enlightenment (2000 Michael & Christopher, .) 
لاستقلالية بأنها ضرب من التعقل غير المقيد لونتيجة لتميز المعايير الخاصة بالعلوم المفتوحة      

بلغ في ظلها الاهتمام  , وضرب من التنافسية بين الباحثين. فقدInstitutional Autonomyالمؤسسية 
ذروته كأحد القوى الأساسية وراء  Discovery of New Knowledgeلمعرفة الجديدة بأولوية اكتشاف ا

 (.4031تلك الحقبة )عبدالمعطي,  الممارسات التعليمية في
ومن جهة أخرى يرى العديد من الكتاب والباحثين أن البداية الحقيقية لظهور "الجامعات البحثية" 

م( عندما بدأت فروع مختلفة 3809شر وتحديداً عام )بهذا المسمى كانت في بدايات القرن التاسع ع
 Universityلجامعات البحث في تثبيت جذورها وفقاً للمنطق العام للعلوم المفتوحة. فكانت جامعة برلين )

of Berlin) ومن ألمانيا انتقل (, 4001ميهوب, ؛ 4031 عبدالمعطي,) أولى جامعات البحث الألمانية
ويعود الفضل في إنشاء الجامعات البحثية وانتشارها إلى العالم  الأخرى,ى الدول مفهوم الجامعة البحثية إل
( مؤسس "جامعة برلين" والذي كان يرى Wilheim Von Humboldt 1767-1835الألماني "وليم هامبولد" )

حث أن الجامعة بوصفها مؤسسة ينبغي أن تكون مكاناً لإنتاج المعرفة العلمية, أي مكاناً يجمع بين الب
ومنذ ذلك الوقت والجامعات تسعى إلى المواءمة  العلمي والتدريس واللذان اعتبرهما وجهان لعملة واحدة.

نتاج المعرفة,  بين وظيفتها كمؤسسة تعليمية تدريسية, ووظيفتها كمؤسسة بحثية تهتم بالبحث العلمي وا 
تجسد للمرة الأولى في جامعة (, الذي Humboldtion Modelفيما بات يُعّرف با"النموذج الهامبولدي" )

م(, وتم 3830( التي تأسست في برلين بألمانيا عام )Friedrich Wilheims University"فريدرك وليمز" )
 (.4033ول العالم )الغبان وزمان, تقليده بعد ذلك في العديد من د
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الهامبولدي" وقد كان البحث العلمي في أوروبا والولايات المتحدة قبل ظهور وانتشار "النموذج 
كما كان في الولايات المتحدة في  ,يُجرى تحت إشراف الأكاديميات, مثل الجمعية الملكية في بريطانيا

( مؤسسة وأكاديمية ذات أحجام مختلفة 300( ما يربو عن )م3840م( و)3810الفترة ما بين عام )
 (.  4001)ميهوب,  أفضت إلى مجتمع من العلماء يجسد معايير العلوم المفتوحة

ومن الجدير بالذكر أنه عندما انتقل مفهوم الجامعات البحثية من ألمانيا إلى الولايات المتحدة 
م( كأول جامعة بحثية 3874( عام )Johns Hopkinsتزامن ذلك مع تأسيس جامعة "جونز هوبكينز" )

 (. 4031)عبدالمعطي,  معاتد من الجاد قام على غرار هذه الجامعة العديأمريكية, وق
ونتيجة للإنجازات العلمية والفكرية التي حققتها الجامعات الألمانية, والأمريكية في هذه الحقبة 
الزمنية؛ ظهر اتجاه فكري أكاديمي يرى ضرورة أن يكون البحث العلمي هو الوظيفة الأساسية للجامعات. 

باعتبار البحث عن  بمعنى أن تضع الجامعة في حسابها أن الأولوية فيها للبحث العلمي قبل التعليم
 (.     4003ة الأولى للجامعة )السكران, المعرفة هو الوظيف

التطورات التي زادت من الحاجة إلى إيجاد جامعات بحثية صرفة, قادرة رة بوقد حفلت هذه الفت
على احتضان البحث العلمي. ولعل أبرز هذه التطورات يتمثل في تنامي الثورة الصناعية في نهايات 

عزيز, ال )مركز الدراسات الاستراتيجية, جامعة الملك عبددايات القرن العشرينتاسع عشر وبالقرن ال
وكذلك التنامي المطرد في الطلب على مخرجات الجامعة سواء المتعلقة بالبحث العلمي أو  ,(4030

  .((Rowland, 2006 الجامعة بين وظيفتها التدريسية ووظيفتها البحثية بالخريجين, وبروز إشكالية مواءمة
السابقة, اتجهت العديد من الدول المتقدمة نحو تأسيس جامعات بحثية صرفة  ونتيجة للتطورات

نتاج المعرفة؛ تكون وظيفتها الأولى والأساسية بأن البحث  وذلك لقناعة هذه الدول هي البحث العلمي وا 
ك القدرة على إنتاج المعرفة يمكنها امتلا فمن خلاله ؛مية شاملةالعلمي يمثل الركيزة الأساسية لكل تن

حداث نقلات نوعية وكمية في مسيرة التقدم  (.4000والنمو الاقتصادي )الصغير,  الجديدة وا 
أنه يمكن القول أن الإرهاصات الأولى للجامعات بصفة عامة كانت  ومما سبق يمكن استنتاج

يتضح أن إنتاج و , يتم تعليمهاي أولًا ثم بعد ذلك بحثية, فالمنطق يقول بأن الوصول إلى المعرفة يأت
ذه فمن خلال ه –إن لم يكن الأولوية الوحيدة  –المعرفة كان في مقدمة أولويات الجامعات آنذاك 

 .الجامعات ظهرت بدايات المعرفة
ثم ما  ( جامعة بحثية,31كان يوجد زهاء ) تجدر الإشارة إلى أنه في بدايات القرن العشرينو 

. ومن المهم ت هذا الاتجاه فانتشرت جامعات البحث بها كأداة لتحقيق تقدمهالبثت الدول المتقدمة أن تبن
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الإشارة إلى أن تطور الجامعات البحثية تزامن مع عمليات تنمية متنوعة في مجالات الهندسة والعلوم 
فكانت هذه الجامعات بمثابة الحاضن لشبكات المعرفة التي ساعدت على تأصيل وتكوين  ،التطبيقية
البحثية نمواً  (. وبعد الحرب العالمية الثانية شهدت الجامعات4031)عبدالمعطي,  المبدعين مجتمعات
على مستوى العالم وفي الولايات المتحدة الأمريكية على وجه الخصوص, وقد اعتمد نموها في  وانتشاراً 

 (.4001وب, )ميه تلك الفترة على التنوع الموضوعي والتفاعل المعقد بين النماذج المختلفة للبحث
وبصفة عامة هناك من يرى أن تطور وانتشار الجامعات البحثية تم من خلال مدخلين أساسين, 
دارة المعرفة وتحول الجامعة نحو مجتمع المعرفة, ويمكن  هما: مدخل تمايز الجامعات, ومدخل إنتاج وا 

 استعراض هذين المدخلين بشيء من الإيضاح على النحو الآتي:
التنوع المتكامل بين مؤسسات التعليم الجامعي, "يُقصد با"تمايز الجامعات" عات: مدخل تمايز الجام -1

الذي يقوم على أساس رؤية ورسالة كل منها, بالإضافة إلى تحقيق التكامل فيما بينها من حيث 
, 4033وزمان,  مة مع متطلبات التنمية" )الغباناءالتخصصات الأكاديمية والانتشار الجغرافي والمو 

وقد انتشرت الدعوى إلى تمايز الجامعات إثر تنامي الطلب على التعليم العالي منذ نهاية  (.44ص
الحرب العالمية الثانية, وما نتج عنه من توسع كبير في الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعليم العالي 

بوية مؤسسات نخعلى مستوى العالم أجمع. وقد أدت هذه التغيرات إلى تحول الجامعات من كونها 
مؤسسات جماهيرية, مما أحدث ضغطاً هائلًا على الجامعات للتعامل مع نمو القيد فيها  إلى
(Rosenblit, Sebkova, & Teichler, 2007) . 
حالة من  , وظهورلجامعات بشكل كبيرالطلاب في ا أعداد نستنتج من ذلك ازدياديمكن أن و      

وجدت الجامعات القائمة على "النموذج حيث  ,ثيةلوظيفة البحالتجاذب بين الوظيفة التدريسية وا
 لاحتياجاتل هاوتخصيص معظم موارد ,ز على الوظيفة التدريسيةالهامبولدي" نفسها مضطرة إلى التركي

ظهرت بوضوح إشكالية موائمة الجامعة من هنا و  في مقابل تركيز أقل على الوظيفة البحثية. التدريسية
 على النحو التالي:  ة اتجاهات يمكن استعراضها ظهرت ثلاثف البحثية, بين وظيفتها التدريسية ووظيفتها

وتتمحور آراء  التجاه الأول: يرى بتكاملية العلاقة بين التدريس والبحث العلمي في الجامعات: .أ 
بين التدريس والبحث الأكاديمي في الجامعات, وأن أصحابه حول القول بوجود علاقة تكاملية 

لمناخ المناسب لتعزيز نوعية التعليم الجامعي بما يخدم كل من الطالب هذه التكاملية توفر ا
العديد من الأكاديميين أن الدلائل المتوفرة وفي هذا الإطار يرى  .(Rowland, 2006والمحاضر )

والتي تحكم هذه العلاقة هي دلائل إيجابية على اعتبار أن الطلاب يستفيدون بصورة مرضية من 
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(, وأن العلاقة بين التدريس والبحث العلمي Jenkins, 2000نفذه أساتذتهم )البحث العلمي الذي ي
 بين ما سلبية علاقة توجد لا أنه, و في الجامعات علاقة تعزيز بمعنى أن كل منهما يكمل الآخر

 .(Angela, 2010) الأكاديمي والتدريس العلمي البحث
 يس على البحث العلمي في الجامعات:التجاه الثاني: يرى بوجود نوع من التأثير السلبي للتدر  .ب 

مجموعة من العوامل التي أدت إلى بزوغ نوع من التأثير  يرى أصحاب هذا الاتجاه أن هناك
ستراتيجية المتبعة من قبل أعضاء العلمي في الجامعات, أبرزها: الا السلبي للتدريس على البحث

ل, وتنافس كل من التدريس هيئة التدريس التي تعامل التدريس والبحث العلمي بشكل منفص
كما أن جمع عضو هيئة   (Coate et al., 2003والبحث العلمي على موارد الجامعة الشحيحة )

التدريس بين نشاطي التدريس, والبحث العلمي يشكل إجهاداً وظيفياً وعبئاً نفسياً وجسمانياً قد 
 . (Blix et al., 2006) يجعله يفكر في تغيير وظيفته

يرى بضرورة إيجاد حالة من التوازن بين التدريس والبحث العلمي في  لث:التجاه الثا .ج 
أن الإصرار على الجمع بين التدريس والبحث العلمي في الجامعات أدى ويؤكد على  الجامعات:

إلى تراجع كل من التدريس والبحث بصرف النظر عن بعض الأنشطة المتميزة, نتيجة زيادة 
  (.Leisyte, Enders, & De Boer, 2009)والجامعة  الأعباء على عضو هيئة التدريس

ومن خلال الاتجاهات السابقة يتضح أنه ووفقاً لمدخل تمايز الجامعات, فإن ساحة التعليم الجامعي      
تشهد حالة من التجاذب والصراع بين قوى التعميم التي ترى تكاملية التدريس والبحث العلمي, وبين قوى 

. (Research University)وب وجود جامعات تكون مهمتها الأساسية البحث العلمي التمايز التي ترى بوج
لأهمية امتلاك مؤسسات قادرة على إنتاج  وقد انحازت الدول المتقدمة إلى مدخل التمايز إدراكاً منها

ومنذ  عمدت هذه الدولفالمعرفة, باعتبارها الركيزة الأساسية والجوهرية للمحافظة على التقدم والريادة؛ 
تهتم بالبحث العلمي وتطويره بهدف إنتاج المعرفة وقت مبكر إلى إقامة العديد من الجامعات البحثية التي 

(, كما عمدت 4031العلمي )حمدان, الجديدة في شتى التخصصات من خلال مزج التدريس بالبحث 
على مزيد من التمويل إلى تخصيص الأموال والإمكانات اللازمة لهذه الجامعات, وكذلك تسهيل حصولها 

من الجهات المختلفة, بما يمكنها من الإنفاق على البحث العلمي واجتذاب أعضاء هيئة التدريس 
 (.Ehrenberg et al., 2003) المشهود لهم بالكفاءة البحثية من مختلف أنحاء العالم

دارة المعرفة وتحول الجامعة نحو مجتمع المعرفة:  -2 خل من مقولة ينطلق هذا المدمدخل إنتاج وا 
"إن المعرفة قوة"  :(Francis Bacon, 1561- 1626ون" )كالفيلسوف والكاتب الإنجليزي "فرنسيس بي



22 
 

 
 

فهو القائل: "المعرفة هي القوة التي  "صان تسو"السنين إمبراطور الصين  بآلافوالتي سبقها إليه 
لا إراقة دماء, وأن ينجز تمكن العاقل من أن يسود, والقائد من أن يهاجم بلا مخاطر, وأن ينتصر ب

بال  (Knowledge) المعرفة تشغل(. وقد 274, صم4034)علي,  ما يعجز عنه الآخرون"
 ايكتسبه والمفكرين حيث صنفوها إلى عدة أنواع, من أبرزها: المعرفة البديهية, وهي: التيالفلاسفة 

فلسفية, ويُقصد بها . والمعرفة اللدى كل إنسان راشدغالباً  موجودةو  ,عن طريق حواسه الفرد
, ومحاولته في صياغة وتحديد ما يجب أن معينةتشكل لدى الإنسان عن أمور تي تال اتالانطباع

. والمعرفة العلمية, وهي: التي تنتج عن الأمورهذه يكون عليه )في رأيه( كل أو بعض 
ذا النوع من الاستنتاجات التي تم إثبات صحتها بالتجريب, من قبل المجهود الذهني للإنسان, وه

 (.4008قى أنواع المعرفة )غورفيتش, المعرفة يعتبر لُب العلوم, ومحركها الأساسي, وهي أر 
أنها: "مجموعة الحقائق التي حصل عليها الإنسان منها  هناك عدة تعريفات لمفهوم المعرفة,وعموماً      

سابقة, خاصة العملية التي من خلال بحوثه حسب طرق البحث العلمي المنطقية, أو من خلال تجاربه ال
تراكمت لديه, والتي قد توصله إلى درجة الخبرة ومن ثم الحكمة, وتوجد المعرفة في شكل تعاريف 
ونظريات أو فرضيات ونماذج وقياسات وعلاقات, والمعرفة هي عملية انتقال من بيانات إلى المعلومات, 

 (.23, ص4032عقلانية ورشدانية" )عليان,  فمعرفة, فحكمة تقود إلى حسن التقدير والقرارات الأكثر
وبخصوص العلاقة بين الجامعة والمعرفة, فإنها تبلورت من خلال الإدراك العميق من جانب الدول     

والمجتمعات أن الحصول على المعرفة أو توليدها ليس بالأمر الهين أو البسيط؛ وأن الأمر يحتاج إلى 
وهي نمط من أنماط الإدارة القديم الجديد في نفس  ,ارة المعرفة"إدارة متخصصة واعية, أُطلق عليها "إد

منذ آلاف السنين )المطيري,  الوقت, فقد عرفته المجتمعات والحضارات القديمة وأشار إليه الفلاسفة
(. وتتلخص الفكرة الجوهرية لإدارة المعرفة في عدة عمليات, هي: استقطاب المعرفة, تكوين 4034

ستراتيجي بين رأس المال الفكري توزيع المعرفة, إدارة التعاضد الابالمعرفة, تخزين و المعرفة, المشاركة 
أي إن إدارة المعرفة تهتم باستثمار  ؛والتكنولوجيا المعلوماتية؛ بهدف تحقيق ميزة تنافسية مؤكدة للمنظمة

صول الإنسانية الأصول المعرفية أو رأس المال الفكري, واكتشاف القيم المخفية وغير الملموسة في الأ
بمعنى أنها تبرز في المنظمة القدرة على توليد المعرفة, فهي مصدر أساسي للقيمة المضافة  ؛الفكرية

ونوع من الميزة التنافسية, بالإضافة إلى أنها سوق رئيسي لأعمال المنظمة, ونشاط مهم يتخلل كل جانب 
 (. 4034م صناع المعرفة )داسي, ية فهفي المنظمة, ومستخدموها ذوو مؤهلات عالية وثقافة راق
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على ما سبق, فإن طبيعة الجامعة ووظائفها تجعلها تأتي في صدارة المؤسسات المنوط بها وبناءً      
دارة المعرفة بعملياتها وأنشطتها المختلفة كالإبداع الفكري, والإنتاج البحثي المجتمعي.  إنتاج وا 

نب والتوجهات الفكرية التي احتوى عليها كل من مدخل ومن خلال الاستعراض السابق لأبرز الجوا     
دارة المعرفة نحو مجتمع المعرفة, يتضح أن المدخلين الجامعة  وتحول تمايز الجامعات, ومدخل إنتاج وا 

يتكاملان في الدفع نحو إنشاء الجامعات البحثية والتوسع فيها, ويقدمان العديد من المبررات القوية لذلك, 
ت نحو تمايز الجامعات في فترة تاريخية سابقة عن تلك الداعية للتحول إلى مجتمع فقد بدأت الدعوا

دارة المعرفة, المعرفة واضطلاع الجامعات بدور أساسي وجوهري نتاج وا  كما يمكن القول إن  في توليد وا 
دارة المعرفةمدخل إنتاج  إقامة باعتباره من المداخل أو التوجهات الفكرية الحديثة التي تدعو إلى  وا 

الجامعات البحثية, وما يعاصر هذا المدخل من تغيرات وتطورات لم تشهد البشرية لها مثيل في مجال 
العلم والتكنولوجيا والمعرفة بصفة عامة, كل ذلك يصب في اتجاه حتمية التوجه نحو التوسع في إنشاء 

 تقليدية من مشكلات ومعوقاتعات الالجامعات البحثية, خصوصاً إذا أخذنا في الاعتبار ما تعانية الجام
تقف في سبيل قيامها بوظيفتها البحثية على الوجه الذي يمكنها من توليد المعرفة, وتحويلها إلى براءات 

 اختراع أو إلى سلع وخدمات تحقق الريادة للجامعة وتتحول بمجتمعها نحو مجتمع واقتصاد المعرفة.
 أنواع الجامعات البحثية:
 :(4031, هشمس ) أنواع هيثة ثلاات البحثية, من أشهرها هناك عدة أنواع للجامع

جامعات بحثية على هيئة منظمات خاصة ليست ربحية, لها تنظيمات واضحة المعالم تسير شؤونها  -3
 مجالس دائمة تتجدد تلقائياً دون إضافة أعضاء من خارج الهيئة المؤسسة.

القانونية والدستورية للدولة التابعة  جامعات بحثية على هيئة مؤسسات عامة الهوية خاضعة للوائح -4
 لها, ويتحكم فيها مجلس أمناء يُنتخب أعضاؤه أو يعينون وفق معايير تختلف من إقليم إلى آخر.

جامعات بحثية على هيئة مؤسسات عامة تابعة للدولة أو الولاية أو المقاطعة تخضع لمجلس أمانة  -3
 منها مؤسسات غير مهتمة بالبحوث. ،ي الإقليمأو مجلس حكام يشرف على مؤسسات للتعليم العالي ف

 ه يمكن تصنيف الجامعات البحثية إلى أنواع من خلالومن الأهمية بمكان الإشارة إلى أن
, (The Center At The University Of Florida)مجموعة من المعايير التي حددها مركز جامعة فلوريدا 

البحوث, نفقات البحوث الاتحادية )المشتركة(, الأصول مجموع ما ينفق على  وتتمثل هذه المعايير في:
الوقفية, العطاء السنوي, أعضاء هيئة التدريس, الجوائز الكلية التي حصلت عليها الجامعة, درجات 
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الدكتوراة الممنوحة خلال سنة أكاديمية, عدد المعينين بعد الحصول على درجة الدكتوراة, نسبة تعيين 
 (.4031نصاري, والأ ين الجدد )نوحالموظف

 أسس وخصائص الجامعات البحثية: 
دارية م تنوعة ومتباينة )عبدالمعطي, بالرغم من أن الجامعات البحثية تعمل وفق هياكل تنظيمية وا 

هناك اتفاق على مجموعة من الأسس (, وبالرغم من تنوع وجهات النظر حول خصائصها إلا أن 4031
 ن غيرها من الجامعات, ويتمثل أبرزها في الآتي:والخصائص التي تميز الجامعات البحثية ع

تتجلى نخبوية الجامعات البحثية في كونها جامعات تضم بين أسوارها  النخبوية )جامعات الصفوة(: -1
المجالات  الصفوة من أعضاء هيئة التدريس والعلماء, وكذلك المتميزين والموهوبين من الطلاب في

من خريجي برامجها الأكاديمية  نُخبة من العلماء والباحثين كما تقدم الجامعات البحثية المختلفة.
البحثية, الذين يستطيعون العمل في شتى قطاعات المجتمع, ويساعدون على نجاح هذه القطاعات 

(. وتتأتى نخبوية الجامعات البحثية كذلك من كونها تركز على إنتاج ب4007)الفنتوخ,  وتميزها
 (.4031, لمجالات العلمية والمهنية )شمسها البحوث المبتكرة والشمولية في

يأتي البحث العلمي في مقدمة أولويات واهتمامات أولوية البحث العلمي والحرص على حريته:  -2
الجامعات البحثية, وتحديداً البحث العلمي القائم على الابتكار والإبداع, ومن ثم تتسم الجامعات 

جود مرافق وأماكن مخصصة للبحث العلمي )مركز البحثية بكثرة عدد مشاريع البحث المدعومة, وو 
(. كما تحرص الجامعات البحثية على 4030العزيز,  الدراسات الاستراتيجية, جامعة الملك عبد

حرية البحوث التي تُجرى فيها وعدم تكبيلها بأي قيود, مثل: السعي للربح, أو التوغل في السوق, 
ع حب الاستطلاع والمتعة لدى الباحث في حتى لو اتجهت بعض البحوث لذلك, فيكون لإشبا

 (.4031عبد المعطي, الابتكار والفكر البناء والإثراء الثقافي بجانب الإثراء المادي )
تحاول الجامعات البحثية بصورة نشطة إزالة الحواجز الهتمام بالبحث العلمي متداخل التخصصات:  -3

خصصات متداخلة؛ لذا تعتمد على مبدأ أمام التخصصات والبرامج الأكاديمية بما يسمح بوجود ت
تداخل التخصصات في إنتاج ودعم بيئة غنية للتعلم والبحث القائم على تداخل العلوم وتشابك 

 & ,Lombaradi, Phillips,  Abbey)لك المعارف وصولًا لوحدة المعرفة, وتقديم الدعم والحوافز لذّ 

Craig, 2011). 
تتوقع الجامعات البحثية من أعضاء هيئة  البشرية: الحرص على المساهمة في تقدم المعرفة -4

التدريس بها القيام بأبحاث علمية مبتكرة تضيف إلى العلم والمعرفة, ولعل هذا ما يبرر حرصها على 
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اجتذاب الصفوة منهم في مختلف المجالات العلمية على مستوى العالم )مركز الدراسات 
(. وما تقوم به من بحوث تطبيقية يضيف كماً هائلًا 4030العزيز,  الاستراتيجية, جامعة الملك عبد

 (.4031حالية والقادمة )عبد المعطي, من المعرفة البشرية تستفيد به الأجيال ال
تكتسب الجامعات البحثية أهميتها الحقيقية من  الهتمام الكبير ببرامج الدراسات العليا البحثية: -5

عليا, حيث تقود هذه البرامج حركة البحث العلمي داخل خلال ما تقدمة لطلابها من برامج للدراسات ال
الجامعة, كما تسهم في إثراء المعرفة, وفي تنمية القوى البشرية من خلال تخريج طلبة دراسات عليا 
يحملون درجات علمية ومهنية مرموقة. وبصفة عامة فمن أهم الأهداف التي تسعى الجامعات 

اسات العليا: الاهتمام بتشكيل الفكر الاستقلالي والنقدي البحثية لتحقيقها من خلال برامج الدر 
والابتكاري لدى الطلاب, وتقديم المعرفة الصحيحة والثرية للطالب, والحرص على تقديم المهارات 
الأساسية لطالب الدراسات العليا وعلى وجه الخصوص المهارات اللغوية, وبناء المهارات المنهجية 

وتعتبر الدراسات العليا الساحة الكبيرة والفسيحة التي توفر الفرصة  .(4009 الحارثي,)والبحثية 
للباحثين للخوض في مجال البحث العلمي, من خلال إتاحة الفرصة لهم للاحتكاك بالعلماء والباحثين 

 (.4003البحث العلمي )التركستاني, أصحاب الخبرة في مجال 
ثية من منظومات البحث والتطور والابتكار في يتشكل البعد الدولي للجامعات البحالبُعد الدولي:  -6

المنظومة الدولية. كما يتضح تأثير هذا البعد من خلال العلاقات التفاعلية وتراكم المعلومات 
والمعارف والخبرات على صعيدين: على مستوى الجامعة البحثية ذاتها )تراكم علمي ذاتي(, وعلى 

 (.4031المعطي,  يم أو العالم( )عبدالإقلصعيد المنظومة نفسها )على مستوى الدولة أو 
تمتلك الجامعات البحثية قدرة محاسبية وتفويضاً إقليمياً وقومياً. ونظراً لتقديم المساعدات  المحاسبية: -7

أن تساعد في  –على الرغم من برامجها الأكاديمية –الحكومية لمثل هذه الجامعات فإنه يتوقع 
ة والاقتصادية الملحة التي تهم الدولة والمجتمع الذي يقدم هذه مواجهة القضايا الثقافية والاجتماعي

 . (Friedland, 2002)المساعدات 
وبالإضافة إلى الخصائص السابقة تشير العديد من الأدبيات والدراسات العلمية التي تعرضت 

 : للجامعات البحثية إلى امتلاك هذا النوع من الجامعات لمجموعة أخرى من الخصائص من أبرزها
تختص الجامعات البحثية بهياكل تنظيمية شديدة التباين, على درجة كبيرة من التعقد؛  التعدد والتنوع: -1

فهناك جامعات بحثية تُسير شؤونها مجالس إدارة دائمة تتجدد تلقائياً دون إضافة أعضاء من الخارج, 
ا مجلس أمناء منتخبون أو قوانين التي يشرعها المجتمع ويديرهاك جامعات بحثية تخضع للوائح والوهن
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معينون وفقاً لمعايير مختلفة. وهناك جامعات بحثية تشرف عليها هيئات حكومية معينة من قبل 
الحكومة. ومن أشكال تعقد الجامعات البحثية كذلك ما يتمثل في اهتمامها بكافة مجالات المعرفة 

ة والشمولية في كثير من المجالات التي يمكن أن نتصورها, كما أنها تركز على برامج البحوث المكثف
 (.4030العزيز,  الأكاديمية )مركز الدراسات الاستراتيجية, جامعة الملك عبد

ببساطة: طرح الاسئلة  يندر تواجدها في غيرها, وتعنيوهي خاصية للجامعات البحثية  الحوارية: -2
ام, والسعي للتوصل إلى العلمية سواء بالنسبة للطالب أو لعضو هيئة التدريس أو الباحثين بشكل ع

وقد أوصت لجنة لإنعاش التعليم الجامعي في . لحوار حولهاإجابات محددة عنها, من خلال فتح ا
الولايات المتحدة بوضع خطة للجامعات البحثية تضمن تدعيم خاصية الحوارية في هذه الجامعات, 

, وعدم تغليب بحوث أعضاء تتضمن: قيام التعليم على الاستفسارات, وقيام التعلم على الاستكشاف
 .(4031 المعطي, عبد) ه البحوث كأسلوب للتدريسهيئة التدريس على التدريس, ولكن استخدام هذ

وتعني انفصال كافة عمليات العمل الأكاديمي والعلمي في الجامعات البحثية عن كافة  الستقلالية: -3
قراطية. كما تعني الاستقلالية الضغوط المجتمعية سواء كانت سياسية أو اقتصادية أو حتى بيرو 

كذلك حرية البحث العلمي وتجاوزه القيود والعقبات التي يفرضها أصحاب الأعمال ومؤسسات الإنتاج 
بقصد تحقيق الربحية والمكاسب المادية من نتائج مشروعات البحوث التطبيقية التي تقوم بها 

 (.4034الجامعات البحثية )المطيري, 
وتعني توفير الجامعات البحثية لتعليم خلاق متكامل من خلال توفير فرص  التكاملية التعليمية: -4

متنوعة للتعلم والبحث, وحرية الاختيار بين مجالات الدراسة والتخصصات المختلفة, وكذلك تنمية 
 فرص التفاعل بين الطلاب بعضهم البعض, وبين أعضاء هيئة التدريس والباحثين المتميزين.

ات البحثية بالبرامج المهنية التي تقدمها لطلابها لإعدادهم المتميز لمستقبل تهتم الجامع المهنية: -5
مهني. وتركز على برامج مهنية منتقاة تجعل من طلابها, وخريجيها متميزين في المجتمع. كما تُولي 

 .( (Gabriela, 2002 قة والمتوسعة في المجالات المتخصصةاهتماماً لبرامج البحوث المتعم
 الجامعات البحثية: مقومات     
انطلاقاً من الحرص على نجاح الجامعات البحثية في القيام بالأدوار والمهام والأنشطة المنوطة بها      

في مجال البحث العلمي, واستناداً إلى طبيعة المعرفة والبحث العلمي؛ تناولت العديد من الأدبيات 
البحثية المنشأة حتى تحقق الأهداف المرجوة منها, المعاصرة المقومات الواجب توافرها في هذه الجامعات 

 وقد أجمعت معظم هذه الأدبيات على ضرورة توافر مجموعة من المقومات من أهمها ما يلي:
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تعني الحرية على المستوى المعرفي: حرية الإنسان  :Academic Freedomالحرية الأكاديمية  -1
د, أي أن يكون هناك ممارسات علمية وتطبيقية مجتمعياً ومعرفياً كقيمة معنوية ومادية في آن واح

 تتيح للباحث أن يمارس دوره الفعال في إنتاج المعرفة وتوظيفها لصالح مجتمعه والإنسانية )عيد,
حرية أعضاء هيئة المجتمع الأكاديمي فردياً وجماعياً في "(. وتُعرّف الحرية الأكاديمية بأنها: 4034

ا, من خلال البحث والدراسة والمناقشة والتوثيق والإنتاج والخلق متابعة المعرفة وتطويرها وتحويله
لقاء المحاضرات والكتابة جميع أولئك الأشخاص "كما عُرِف المجتمع الأكاديمي بأنه:  ",والتدريس وا 

, ص 4034)المطيرى,  "الذين يقومون بالتدريس والدراسة والبحث والعمل في مؤسسة التعليم العالي
م( أكد "إعلان الحرية الأكاديمية" على: "أن 4001والعشرين من مايو عام )(. وفي السادس 44

الحرية الأكاديمية قيمة طبيعية وقيمة عملية, وأن الحرية ومن خلال تيسيرها للتفكير الحر وتسهيلها 
دل للحوارات المفتوحة توفر وجوداً متواصلًا للقيم الفكرية والاجتماعية للجامعة كحرم للجدل الحر والتبا

غير المحدود للأفكار, ومن ثم فإنها تمكن الجامعة من تربية مواطنين قادرين على التطور والحفاظ 
 (.370, ص4031جتمعات متفتحة" )عبدالمعطي, على عالم حر وم

مبدأ حرية الاستقصاء الأكاديمي. وتخول هذه وفي الإطار السابق تدعم الجامعات البحثية المُثلى     
تائج بحوثهم )ميهوب, ة التدريس والطلاب وطاقم العمل من متابعة أنشطتهم ونشر نالقدرة أعضاء هيئ

تجاه النتائج والنظريات التي تنطوي  (Aacademic Responsibility(, كما تهتم بتعزيز المسؤولية )4001
ى أعضاء على قدر عظيم من المعرفة والدقة المنهجية والنظرية نتيجة لارتفاع جوده الباحثين بها, كما ير 

هيئة التدريس أنفسهم في ظل الحرية والمسؤولية الأكاديمية مسئولون عن وضع أهداف الجامعة بصورة 
جماعية فيما يتعلق بعملية التدريس والأبحاث, ومن خلال مساهماتهم في إدارة الجامعة على اختلاف 

 (. University of Toronto, 2002مستوياتها )
الجامعات البحثية, كما أنها تُعد  الأكاديمية تأتي في مقدمة مقوماتية ومما سبق يتضح أن الحر      

الجامعات من تحقيق أهدافها, وفي مقدمتها القيام بممارسات يمكن التنازل عنه حتى تتمكن  بمثابة مبدأ لا
نتاج المعرفة وتوظيفها لصالح  أن يمارس دوره لمية وتطبيقية تتيح للباحثع مجتمعه في توليد وا 
   ية.بمبدأ الحرية الأكاديم المؤتمرات الدولية والمواثيق العالميةولعل هذا ما يبرر اهتمام سانية. نوالإ
إن وجود رؤية واضحة للجامعة البحثية تُعد أحد أهم المقومات   :University Visionرؤية الجامعة  -2

البحثية لتحقيقه بلي تسعى الجامعة اللازمة لإنشائها, حيث تعتبر هذه الرؤية بمثابة هدف مستق
. ومن أبرز الرؤى الواضحة للجامعات البحثية, رؤية جامعة "أولو" (4031 عبدالمعطي,)
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(University of Oulaبفنلندا, وتتمثل رؤية هذه الجامعة في أ )ن تصبح الجامعة على النحو التالي 
 :(4007, العزيز مركز الإنتاج الإعلامي, جامعة الملك عبد)
 ات قيمة عالية, ونفوذ قوي على الصعيدين الدولي والوطني.مؤسسة بحث وتعلم ذ -
 التخصصات المختلفة.يات مع التركيز على تضامن قوة عالمية عظمى في مجال بحوث الأولو  -
قوة حافزة تدفع عجلة التقدم خاصة في شمال فنلندا من خلال المعرفة القائمة على العلم والمهارة  -

 في المجالات السائدة والمستقبلية.
 مجتمعاً أكاديمياً حيوياً يجذب الطلبة وأعضاء هيئة التدريس والعاملين في السلك الجامعي. -
 شريكاً يسعى إليه الجميع على كل المستويات. -

ستراتيجية أو خطة تشغيلية, بل إنها بمثابة سبق يمكن القول أن الرؤية ليست ا واستناداً إلى ما     
لجامعة البحثية المُزمع إنشاؤها, كما أن رؤية الجامعة البحثية تصور للصورة الذهنية المستقبلية عن ا

 تمثل القيم التي تحكمها في اتجاهها نحو المستقبل.
      Organizational culture and organizational climate: الثقافة التنظيمية والمناخ التنظيمي -3

البحثية, البحثية العلمية في الجامعات  بصفة عامة هناك عدة قيم ثقافية وتنظيمية تحدد التوجهات     
 :(4007العزيز,  )مركز الإنتاج الإعلامي, جامعة الملك عبدمن أهمها

 كقيمة أساس لتوجهات البحث العلمي الذي يحقق مستقبل الرخاء الاقتصادي. المستقبلية: .أ 
من خلال هي قيمة تأتي نتيجة اتجاه الجامعات البحثية نحو الإبداع والابتكار  البتكارية: .ب 

الانشغال بالبحث العلمي في مجالات دقيقة التخصص وبالشراكة مع الآخرين في البحوث التي 
تتطلب تخصصات متنوعة, بالإضافة إلى الاتجاة نحو البحوث التطبيقية التي تفتح الباب على 

 دي.مصرعية للابتكار والإبداع من خلال بيئة تنظيمية تتيح وتشجع على التفكير الإبداعي والنق
وتعني التأكيد على مشروعات البحث العلمي للمجالات غير المطروقة, وهي من  التجددية: .ج 

متطلبات مجتمع المعرفة بما يطرأ من تحولات وتحديات في شتى المجالات العلمية والدراسات 
 البحثية )البينية( التي تبُنى على البحوث في مجال العلوم الحيوية والجينات.

خلال تأدية أدوار كبيرة في التفسير التاريخي لأحداث الماضي والحاضر, من  إحياء التراث: .د 
 وتحقيق المخطوطات القديمة والحفاظ على الإرث الثقافي والحضاري المتراكم للأمم والشعوب.

وعمل الجامعات مناخ التنظيمي المطلوب عند إنشاء عن الثقافة أو ال القيم الثقافية السابقةوتعبر      
 . نسانيةلتكاملية النظرة والتوجه نحو وحدة المعرفة الإؤكد على تبنيها ما يالبحثية, ب
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الثقافة التنظيمية في الجامعات البحثية هي مجموعة من القيم  نيمكن القول أ على ماسبقوتأسيساً      
تع كغيرها تتم افة العاملين في الجامعة البحثية, وأنهاالحاكمة لأنماط السلوك والممارسات المرغوبة بين ك

في المنظمات والمؤسسات التعليمية بوضعية خاصة, نتيجة لكون المؤسسة التعليمية تنظيم مجتمعي 
 تربوي, يوجد لتحقيق الأهداف والسياسات المجتمعية.

إذا كان المفهوم من تركيز الجامعات البحثية على تخطيط التركيز والتخطيط في المجال البحثي:  -4
لأساسية والتطبيقية هو المهمة الأساس لهذه الجامعات؛ فإن الأمر لا مجالات البحث في العلوم ا

التعليم والتعلم يعني ذلك بقدر ما يعني التوازن بين مجالات البحث العلمي وتخطيطها ومجالات 
هذا المقوم من المقومات الأساسية التي لا يمكن إنشاء جامعة بحثية  يُعد(؛ لذّا 4034)المطيري, 

أساسي لهذه الجامعات يميزها عن غيرها من الجامعات التقليدية التي اقتصرت بدونه, فهو شرط 
البحوث فيها في الماضي على البحوث الأساسية, حيث كانت تدخل تحت مصنفات فلسفة العلوم. 
وفي الماضي كثيراً ما كانت الصناعة تنتج ماكينات أو أجهزة عن طريق التجربة والخطأ أو وفق 

العلمية أو تنفيذاً لابتكارات منبثقة عن الخبرة, وعقب ذلك يتولى الباحثون في  المشاهدات والتجارب
الجامعات وضع نظريات لتشغيلها وتفسير ما تؤديه من خدمات, أي أن التطبيق كان يتحقق لأفكار 
لم تأخذ حظاً كبيراً من التحليل النظري أو الرياضي... وعقب الثورة الصناعية قام البحث الجامعي 

أسس تطوير التقنية بناء على نظريات عملية ومشاهدات معملية ثابتة الصحة عن طريق  بوضع
 (.    4007العزيز,  المراجعة والتحقق )مركز الإنتاج الإعلامي, جامعة الملك عبد

تنطلق كمقوم أساسي من مقومات الجامعة البحثية من  حقوق الملكية الفكرية وتسويق البتكارات: -5
ي هذا السياق يشير (. وف4034اج الفكري واستثماره )عيد, التي تحفز على الإنت كونها من الوسائل

( إلى أن تطور منظومة حقوق الملكية الفكرية في العالم, 4031المعطي ) (, وعبد4034المطيري )
يتضمن حفز الإبداع, ونقل التقانة الملائمة مع إتاحة منتجات أفضل بأسعار تنافسية, كما أن حماية 

ة الفكرية والحرية في تسويق الابتكارات تُعد من أهم العوامل الواجب توافرها للجامعات البحثية, الملكي
 وذلك لعدة أسباب, منها:

إن نظام حماية الملكية الفكرية يسمح بدعم النشاط العلمي والتكنولوجي, وصقل المهارات,  -
كارات والاختراعات باحتياجات واستقطاب الأموال, من خلال تهيئته للظروف المواتية, وربط الابت

 السوق, وييسر نقل التكنولوجيا والمعرفة, واتخاذ قرارات الاستثمار في مناخ من الحماية القانونية.
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إن حماية حقوق الملكية الفكرية ضمان لدفع عجلة التنمية بتوفير حوافز قانونية واقتصادية لتطوير  -
جع على الاستثمار المحلي والأجنبي, وهذا بدوره الأفكار والتقنيات والمنتجات وتسويقها, كما تش

 يوفر العديد من مظاهر الدعم والتمويل والحماية للبحث العلمي في الجامعات البحثية.
تمثل أحد أهم  بحثية امعات البحثية كمؤسساتفي ظل مجتمع المعرفة تأتي الج الإنتاجية البحثية: -6

ثية )إنتاج المعرفة( تمثل استجابة واضحة لمجتمع ومن ثم فإن الإنتاجية البح مصادر قوة المجتمع,
المعرفة, كما تمثل في نفس الوقت التحدي الأبرز للجامعات البحثية. ومن الأمثلة الواضحة التي 

أوالمادية, ما تقوم كانات والموارد سواء البشرية تبين مدى اهتمام الجامعات البحثية بتوفير كافة الإم
البحثية في كندا من اهتمام بالغ بإنتاجاتها البحثية من  (Carleton University)به جامعة "كارلتون" 

, ورعاية البحوث العلمية ذات القيمة العالمية والعلمية, والعمل على إعداد ل استثمار إمكاناتهاخلا
 (. 4031 المعطي, عبدمقاييس أداء لقياس الإنتاجية البحثية واستجاباتها للاحتياجات المجتمعية )

يُعد توافر التمويل اللازم لمختلف أنشطة الجامعات البحثية الحتياجات المالية للبحث العلمي:  توافر -7
من المقومات الهامة التي لا غنى عنها لإنشاء هذا النوع من الجامعات المرتفع التكاليف, حيث 

البنية تمويل كافة متطلبات الجامعة بداية من على تمويل البحوث, و على قدرتها  هايتوقف نجاح
ومن الأهمية التأكيد على أن التمويل الكافي لإنشاء  ة الملائمة والتكاليف والمصروفات,الأساسي

الجامعات البحثية وبناء دعائمها يتطلب جهداً كبيراً في القدرة على تأمين دخل ثابت إلى جانب 
المنح وعقود  الحصول على الدخل اللازم لتنمية الجامعة من مصادر متنوعة وعدم الاعتماد على

 (.4031معطي, ال البحث التي تتعرض لتقلبات خارج إرادة القائمين على إدارة الجامعة )عبد
تحصل على نسبة كبيرة من دخلها من نفس المصادر العامة  يةجامعات البحثالوالحقيقة أن كل 

 :(4033ي, )المطير  المصادر في الآتيهذه النسب مختلفة, وتتمثل أهم للجامعات الأخرى, إلا أن 
 المخصصات الحكومية, ورسوم ومصروفات الدراسة التي يدفعها الطلاب. -
 منح وتعاقدات للبحوث والخدمات. -
 الدخل من بيع الخدمات أو المنتجات كتعليم عن بعد, ودورات التأهيل, والربح على الودائع. -
 الدخل من أموال خاصة مثل ريع الأوقاف والهبات السنوية. -
 ملكية الفكرية في التراخيص والاختراعات والعوائد عليها.الدخل من تسويق ال -

وترى الباحثة أن المصادر السابقة لدخل الجامعات البحثية بجانب اختلافها في نسب مساهمتها      
في تمويل الجامعات البحثية, فإنها تختلف من بلد أو مجتمع لآخر, وجوداً أو عدماً, حسب النظم 

لتركيبة المجتمعية في كل بلد, فقد نجد أن البلدان التي تلتزم فيها الحكومات التشريعية والاقتصادية وا
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بمجانية التعليم لا يشكل فيها مصاريف الطلاب نسبة تذكر, وربما تختفي نهائياً نتيجة لمجانية 
التحاق الطلاب بها, بل وعلى العكس, فإن عدد كبير من الدول يقدم منحاً مالية وعينية للطلاب 

 ن والمتفوقين تشجيعاً لهم على الاستمرار في الجامعات البحثية وتفرغهم للبحث العلمي. الموهوبي
الجامعات البحثية  -إن لم يكن كل -, فإن معظم إلى المصادر التمويلية السابقة وبالإضافة     

إضافية ومبتكرة؛ ففي الولايات المتحدة على سبيل  لعالم تبحث لنفسها عن مصادرعلى مستوى ا
مثال تعمل الجامعات البحثية على تنويع مصادر تمويلها من خلال تسويق بحوثها الأكاديمية ال

والحصول على عائد مالي من حقوق الملكية الفكرية لهذه البحوث وما ينتج عنها من ابتكارات 
ية وفي اليابان: تدعم الحكومة اليابان Feldman, Feller, Bercovitz, & Burton, 2002).)واختراعات 

الأبحاث العلمية في جامعاتها القومية بصفة عامة وفي الجامعات البحثية بصفة خاصة, كما تدعم 
 (.4031المعطي,  الأبحاث العلمية المشتركة بين جامعاتها والجامعات الأخرى في دول العالم )عبد

زن بين القوى البشرية يُعد تحقيق مبدأ التكاملية والتواتكامل وتوازن الإمكانات اللازمة للبحث العلمي:  -8
المتمثلة في أعضاء هيئة التدريس والباحثين الأكفاء من ناحية, والمعامل والمختبرات وتقانة 

من ناحية أخرى, من أهم المقومات  لمتميزينالمعلومات )نظم وقواعد البيانات(, وكذلك الطلاب ا
لتعرف على أبعاد تكاملية التي يجب الحرص على تحقيقها عند إنشاء الجامعات البحثية. ويمكن ا

 وتوازن الإمكانات اللازمة للبحث العلمي في الجامعات البحثية بشكل أكثر تفصيلًا من خلال الآتي:
يلتحق بالجامعات البحثية المُنشأة مجموعة من أعضاء هيئة  بُعد أعضاء هيئة التدريس: .أ 

الملحوظ في مناخ العمل  التدريس والعلماء ذوي الثقافات المختلفة, مما يضفي نوع من التنوع
(. كما تقوم الجامعات البحثية بتعيين وتثبيت 4031المعطي,  وبيئة البحث والتدريس فيها )عبد

الذين يحافظون على مهمة البحث  Recruiting Tenure- Track Faculty أعضاء هيئة التدريس
اً بالتعليم على مستوى طلاب لنشط التي تؤتي ثمارها الهامة, والذين يلتزمون التزاماً عميقاالعلمي 

الجامعة, بما يمكنهم من القيام بالأبحاث العلمية الجديدة والمبتكرة داخل حجرات الدراسة وخارجها 
(Lombardi et al., 2011 وتقوم الجامعة البحثية أيضاً بمراجعة دقيقة لعملية التثبيت الوظيفي .)

Tenure Review تدريس والباحثين المتميزين بها بصفة من خلال تقييم أبحاث أعضاء هيئة ال
متكررة, ويتم التعامل مع استدامة أعضاء هيئة التدريس والباحثين من خلال لجان متخصصة 
على مستويين أو أكثر داخل الجامعة. وقد تلجأ الجامعة البحثية إلى تعيين مجموعة من أعضاء 

لاب الملتحقين بها في المرحلة وذلك لفترة من الزمن في حالة زيادة نسبة الطهيئة التدريس 
(. كما 4001)ميهوب, الجامعية, وذلك لتخفيف العبء على أعضاء هيئة التدريس المثبتين 
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القدرة على العمل بكفاءة مع مختلف الثقافات والمجتمعات تسعى الجامعة البحثية لزيادة 
International Competence and Intercultural Connection الترابط بين  من خلال زيادة

أعضاء هيئة التدريس بعضهم مع بعض, وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات البحثية الأخرى 
   في مجموعات التعاون من خلال عملهم  نظراً لطبيعة العمل القائم على ؛على مستوى العالم

يتعاونون إضافة إلى أن البعض منهم رغم اختلاف خلفيتهم الثقافية, قد  يسمي بفرق العمل, أو ما
وقد ينتج هذه التعاون أعمال  رة على المستوى المحلى أو الدولي؛في فرق صغيرة أو فرق كبي

 . (Friedland, 2002)بحثية رائدة من خلال العمل مع شبكة عمل دولية من الباحثين 
 تقدم الجامعات البحثية خبرات متمايزة وفعالة لطلابها, كما تعمل على إيجاد مناخعد الطلاب: بُ  .ب 

جامعي يتناسب مع تنوع الطلاب واختلافهم, ويسمح بإكسابهم العديد من الخبرات التي تؤهلهم 
تأهيلًا جيداً في وسط عدد متنوع من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس وطاقم العمل, وتأخذ هذه 
الجامعات خطوات إيجابية نشطة لإلحاق مجموعات متنوعة من الطلاب ضمن برامجها 

(Gabriela, 2002.)  ومن الأهمية الإشارة إلى أن الجامعات البحثية خصوصاً الحكومية منها تقدم
مستوى عال  من التعليم الجامعي يضاهي ماتقدمه الجامعات البحثية الخاصة من برامج رفيعة 
المستوى, مستعينة بالدعم الذي تقدمه الحكومة لشريحة عريضة من أفراد المجتمع المحلي, وهذا 

م الجامعات البحثية المثلى بالطبقة الوسطى في المجتمع التي تعاني من أعباء يشير إلى اهتما
كما تهتم  (.University of Toronto, 2002)اقتصادية والعمل على توفير فرص الإلتحاق بها 

التي تقدمها  Strength in Professional Programsالجامعات البحثية بقوة البرامج المهنية 
هذا الصدد تركز هذه الجامعات على  دادهم المتميز لمستقبلهم المهني. وفيلطلابها من أجل إع

 .(4001تميزين في المجتمع )ميهوب, برامج مهنية منتقاة تجعل من طلابها وخريجيها أفراداً م
تقوم الجامعات البحثية المثلى بتعيين أفراد طاقم العمل  بُعد الإدارة )تميز طاقم العمل الإداري(: .ج 

ين والفنيين وأفراد الخدمات الذين يقدمون خدمات عالية الجودة قليلة الوقت والتكلفة. من الإداري
وتدرك هذه الجامعات الحقيقة التي مؤداها أن أعضاء طاقم العمل الإداري والفني يضيفون قيمة 

لذا تدعم عمل الإداريين  وجودة الحياة الجامعية بصفة عامة؛هامة إلى العمل البحثي والتدريس 
خلال تقديم الموارد المناسبة والأدوات وتقييم الأداء الجيد والفرص المناسبة التي تؤهلهم لتولى  من

المناصب التي تنطوي على قدر أكبر من المسئوليات والإثابة داخل الجامعة أثناء فترة توليهم 
 (.Gabriela, 2002المهام الخاصة بالأعمال التي يقومون بها)
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تؤكد الجامعات البحثية المثلى على أهمية البنية التحتية الحديثة  كاديمية:بُعد البنية التحتية الأ  .د 
التي تمكن أعضاء هيئة التدريس والطلاب وطاقم العمل فيها من القيام بأعمال وأبحاث رائدة. 
كما تشير إلي ضرورة توفير كل السبل لدعم المكتبات والمختبرات وحجرات الدراسة التي تنطوي 

دراكاً من الجامعات البحثية المثلى . ((Lombardi et al., 2011  ةلوجية عاليعلى كفاءة تكنو  وا 
بالإعلان عن لأهمية الموارد لإنشاء أو دعم البنية التحتية لها ولتحقيق أهدافها, فإنها تقوم 

خبار المجتمع من حولها بأهدافها وأولوياتها؛ من أجل الحصول  خططها الحالية والمستقبلية وا 
قدر من الموارد المتاحة. كما أن هذه الجامعات لديها القدرة على جذب التمويلات على أكبر 
من خلال مصارحة المواطنين والمتبرعين والحكومات واطلاعهم لدعم بنيتها التحتية الضخمة 

 (.(Friedland, 2002 هاباا الجامعات ثقة أفراد المجتمععلى خططها, مما يكسب هذه 
تسعى الجامعات البحثية إلى عقد الاتفاقيات  راكة مع المؤسسات الإنتاجية:التفاقيات البحثية والش -9

البحثية والشراكات مع المؤسسات الإنتاجية, كأحد الأساليب التي يمكن من خلالها الحصول على 
تمويل ذاتي يمكنها من أداء وظائفها التعليمية, والبحثية بفاعلية واقتدار, حيث يساعد هذا التسويق 

ر التمويل اللازم لرفع كفاءة العمليات التعليمية في الجامعة, سواء فيما يتعلق بالمدخلات: على توفي
من أبنية وتجهيزات ومواد تعليمية, وأعضاء هيئة تدريس, أو فيما يتعلق بالمهمات )العمليات( 

ات وكذلك المخرجات: من حيث التأثير على مستوي و بحثاً علمياً,أالفاعلة: سواء كانت تدريساً 
نتاجية البحث العلمي, وكفاءة مستوي المعطي,  ات الخريجين )عبدتحصيل الطلاب, وكفاءتهم, وا 

 يسفر ن تسويق الجامعات البحثية لمنتجاتها وخدماتها, وما(. وبصفة عامة يمكن استنتاج أم4031
ها في وشراكات, يُعد أحد المصادر الذاتية التي يمكن أن تعتمد علي بحثية اتفاقيات عقد من عنه

 التمويل, والذي يساعد على قيامها بوظائفها, ويقلل من اعتمادها على مصادر التمويل الحكومية.
في عملية التعليم والتعلم  يتم بالفعل البدءبعد أن  البحثية: لية التعليم والتعلم داخل الجامعاتمع -11

التعليم والتعلم, وأبعادها  , فإن السؤال الذي يطرح نفسه هو: هل تتشابه عمليةداخل الجامعات البحثية
هذا السؤال من  عات التقليدية؟ وتتضح الإجابة عنداخل الجامعة البحثية مع ما ألفناه في الجام

خلال التعرف على عملية التعليم والتعلم داخل الجامعات البحثية والتي تشتمل على مجموعة من 
 العناصر من أهمها:

بحثية أن يكون لدى طلابها خلفية رياضية مرضية, تشترط الجامعات الالإعداد قبل القبول:  .أ 
لذا تكرس هذه  قبل الحصول على أي مقررات دراسية؛ومهارات لغوية سواء شفهية أو تحريرية, 

لإعداد الطلاب للدراسة في الجامعة؛ وقت هيئة التدريس, ومن إمكاناتها؛ الجامعات قدراً كبيراً من 
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بالمقررات لأساسية التي يحتاجون إليها قبل الالتحاق فهي تسعى لحصول الطلاب على المهارات ا
 (.4001تنظمها الجامعة )ميهوب,  من خلال البرامج الصيفية التي الدراسية عالية الجودة

 :Make Research Based Learning The Standardالعتماد على البحث هو معي ار التعلم  .ب 
كتشاف المعرفة وليس صقلها؛ أي أنه يعمل إن تعليم الطلاب في الجامعات البحثية يقوم على ا

على تأصيل عامل التبادلية في التعليم القائم على الاستقصاء. وهذا يعني أن هيئة التدريس تتعلم 
من الطلاب, مثلما يتعلم الطلاب منها؛ فمن يقوم بالتدريس هم معلمون باحثون يكتشفون ويولدون 

لمواد الدراسية التي يظهر خلالها احترافية المعلم. ويطبقون وينقلون المعارف الجديدة الخاصة با
وفي حين تقتصر خبرات الطلاب في الجامعات التقليدية على تلقي ما يُقدم لهم, نجد الخبرات 
تتكون لدى طلاب الجامعات البحثية من خلال البحث والتفكير الناقد والاستقصاء والتبادلية 

 (.4001البحثي للجامعة )ميهوب,  ن النشاطيصبحون جزء ممع هيئة التدريس, و المعرفية 
لقد عرفت أجيال الباحثين المتميزين : A Mentor For Every Studentمشرف لكل طالب  .ج 

ضرورة العلاقة المباشرة بين الطالب وأستاذه في تحقيق التنمية الفكرية للطلاب من خلال مراقبة 
عملية يستطيع الطالب والمعلم تنمية وتصحيح ومساعدة وتشجيع الأداء الفردي, وفي سياق تلك ال

علاقات داعمة مماثلة لتلك العلاقة القائمة بين المرشح لنيل درجة علمية كالماجستير والدكتوراة 
وبين المشرف عليه, وهذا الضرب من الإشراف يصبح نوعاً من المحاكاة للعلاقة بين الطالب 

 (.Michael & Christopher, 2000والأستاذ في جميع الجامعات البحثية )
تعتمد عملية التعليم والتعلم في الجامعات البحثية بشكل أساسي : Internshipsفترات التدريب  .د 

على فترات التدريب والتعلم القائم على الأبحاث, الذي يعطي للطلاب فرصة العمل في البيئة 
 (.Nelson, 2001المادية الملموسة, التي يمكنهم من خلالها تطبيق مبادئ البحث العلمي )

-Construct on Inquiry تكوين الفرق الدراسية الأولى القائمة على البحث والستقصاء  .ه 

Based Freshmen Year:  تحتاج السنة الأولى في الجامعات البحثية إلى تقديم تحفيز جديد
يل وتوص ,للنمو الفكري لدى الطلاب الجدد, وتقديم قاعدة ثابتة في التعلم القائم على الاستقصاء

الأفكار؛ لذا تنطوي هذه السنة على أهمية قصوى, حيث أنها تميز الانتقال والتحول في حياة 
الناشئة على الصعيد التعليمي والاجتماعي, وتحتاج هذه السنة القيام بوظيفتين محوريتين, تتمثل 

ي جامعة قل فالأولى في الربط بين التعليم العالي والمنزل من ناحية, والتعليم المفتوح والمست
غزارة أما الثانية فتتمثل في إثارة وتحفيز الطلاب من خلال التنوع و  البحث من ناحية أخرى,

 (.4001الخبرات )ميهوب, 
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هناك ضرورة لإعادة تنظيم السنة الأولى : Seminar Learningالتعليم من خلال حلقات البحث  .و 
من الفائدة, وتتمثل نقطة البداية من التعليم في الجامعة البحثية, وذلك للوصول إلى أكبر معدل 

في وجود حلقات بحث يتم تدريسها بواسطة أعضاء هيئة التدريس, على أن يتم من خلالها 
مواجهة الموضوعات البحثية التي تثير وتفتح أفاقاً فكرية جديدة, علاوة على تقديمها لفرص 

غيرة يعطي للطلاب ليس التعليم بالاستقصاء في بيئة تعاونية. كما إن العمل في  مجموعات ص
فقط اتصالًا مباشراً مع هيئة التدريس ومع بعضهم البعض, بل يعطيهم الفرصة لإيجاد أصدقاء 

 (.Michael &  Christopher, 2000)وينمي لديهم روح فريق العمل  ,جدد
 Use Information Technologyاستخدام تكنولوجيا المعلومات استخداماا إبداعياا  .ز 

Creatively: تج عن إنشاء الجامعات البحثية إبداعات تكنولوجية تستلهم إعطاء الطلاب ن
الفرص المُثلى لتعليم قائم على الممارسة العلمية, وأسلوب طرح الأسئلة التي تزيد من استخدام 
التكنولوجيا. ويمكن أن يفضي استمرار التنمية التكنولوجية, لاسيما في مجالات تكنولوجيا 

ت إلى تغيير طرائق التدريس على كل المستويات التعليمية. وتعتبر جامعات المعلومات والاتصالا
 (.4001ا التكنولوجي )ميهوب, هالبحث أمثل المؤسسات التعليمية في خلق طفرة في مستقبل

 The Electronic Classroomحجرة الدراسة الإلكترونية وتوظيف التكنولوجيا كمعينات تدريس  .ح 

and The Employment of Technology As Teaching Aids : تُعد الجامعات البحثية أقرب
الجامعات لامتلاك القدرات التكنولوجية اللازمة لعملية التدريس, حيث تستخدم شبكات الحاسب 

Network ؛ للحصول على النتائج الحديثة للأبحاث في حجرات لدراسة الإلكترونيةوحجرات ا
تدريس في جامعات البحث, التفكير بصورة متأنية الدراسة. كما أصبح مناط بأعضاء هيئة ال

ومنظمة ليس فقط في كيفية الاستخدام الفعال للتكنولوجيا, ولكن التفكير كذلك في كيفية تكوين 
 (.Nelson, 2001معينات تكنولوجية تدريسية جديدة )

هناك علاقة متبادلة طويلة المدى بين : Long-Term Mentorshipالإشراف طويل المدى  .ط 
ضاء هيئة التدريس وطلاب الجامعات البحثية تقوم على الثقة والاحترام, والأهداف المشتركة؛ أع

غير أن عملية إشراف أعضاء هيئة التدريس على الطلاب, رغم طول مدتها, لا تحكمها العلاقات 
مدى استعداده و الإنسانية, إنما تتضمن تقييم أعضاء هيئة التدريس لموقف الطالب ومدى تقدمه, 

 (.4001د والنقد البناء )ميهوب, لتقدم, وكذلك مدى حاجة الطالب للعون والنصح والإرشال
 Remove Barriers To Interdisciplinary التخصصاتإزالة الحواجز أمام التعليم متداخل  .ي 

Education :  يجاد آليات جديدة لتسهيل تقوم جامعات البحث بإزالة الحواجز بين التخصصات وا 
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التخصصات الأكثر بينية, من خلال البعد عن النموذج التقليدي الذي يقدم  تعليم الطلاب
 .المقررات الدراسية في قوالب معرفية ثابتة, والسماح للمزج بين العلوم المتداخلة

تقوم : Graduating Students As Professional Teachersتخرج طلاب كمعلمين محترفين  .ك 
في تعليم الطلاب الخريجين, فغالباً ما يقوم الطلاب الجامعات البحثية بالتطوير المستمر 

الخريجون بمساعدة أعضاء هيئة التدريس في التدريس للطلاب غير الخريجين, بجانب الإطلاع 
بمهام أخرى, حيث تُعد درجة الخريجين درجة مهنية, مما يعني ضرورة الاهتمام والارتقاء 

 مهنية كمحترفين.بالقدرات والسمات الشخصية لإعدادهم لحياتهم ال
تلتزم : Change Faculty Reward System أعضاء هيئة التدريس ظم مكافآتتغير نُ  .ل 

 لذا تسعى إلى الارتقاء بنظم مكافآتالجامعات البحثية بتقديم أعلى مستويات التدريس والبحث؛ 
 توى؛ام بحثية وتدريسية عالية المسأعضاء هيئة التدريس بها, لتتناسب مع ما يقومون به من مه

م( سأل "ويليام هاربر" 3891ففي عام ) يجاب على مسار العملية التعليمية.لأن ذلك ينعكس بالإ
(William Harper أول رئيس لجامعة شيكاغو, كل عضو هيئة تدريس أن يقدم موافقة مكتوبة )

تدريس, تفيد أن آليات الرواتب والعلاوات والترقية ستحكمها إنتاجية البحث العلمي لأعضاء هيئة ال
والاهتمام بالبحث العلمي في الأعوام  يةجامعات البحثالوقد كان لذلك أثره البالغ في توجهات 

 The Boyer Commission On Education Undergraduates The Research)التالية 

Universty,1998). 
 Culminate With a Capston Experienceالهتمام بخبرة كابستن وتتويج العمل الأكاديمي  .م 

and Academic Effort:  تم تؤكد العملية التعليمية على استخدام مهارات البحث والاتصال التي
ذا كانت خبرات المقرر الدراسي تعلمها في الفصول السابقة فإن  ,قائمة على الاستقصاء. وا 

جهود في إعطاء الفرصة أمام الخبرة كابستن وتتلخص ملماً بمتطلبات هذا المقرر. الطالب يكون 
للمشاركة في  عرقل إعداد الطلابالتعاونية في أي وقت مناسب لفروع المعرفة دون وضع قيود ت

  .(Michael & Christopher, 2000) مشروعات الفريق التي يقابلونها خلال عملية البحث والتعلم
 اللتزامات الأكاديمية للجامعات البحثية:      
تجاه الطلاب الملتحقين بها, وتشتمل هذه  يةالبحث لجامعاتكاديمية لهناك مجموعة من الالتزامات الأ     

الالتزامات على الحقوق والواجبات التي يجب أن تمنحها وتقوم بها الجامعة تجاه الطلاب الذين يلتحقون 
 :(4001)مهيوب,  على النحو التالي بها, وهي
 التعليم بالاستقصاء والبحث وليس بنقل المعرفة. -
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 المهارات الضرورية لاستكمال الطالب مشوار حياته العلمية والعملية.التدريب على  -
 تقدير العلوم والفنون والعلوم الإنسانية والاجتماعية, وحث الطالب على تعلمهم. -
 الإعداد الشامل والجيد لما بعد التخرج. -
 .الحصول على فرص العمل مع الباحثين المتميزين والموهوبين وتلقي النصح والإرشاد منهم -
 الحصول على كافة التسهيلات والإمكانات لعملية البحث العلمي. -
 حرية الاختيار بين مجالات الدراسة والتخصصات المختلفة والانتقال فيما بينها. -
من الطلاب الجدد  الخلفيات والثقافات المختلفة بدءاً فرص التفاعل مع الآخرين ذوي الخبرات و  -

 المتميزين.وحتى أعضاء هيئة التدريس من الباحثين 
 

 يلي:  يمكن استنتاج ماومن خلال الاستعراض السابق 
هناك مقومات لازمة لإنشاء الجامعات البحثية, يمكن تصنيفها إلى مقومات تنظيمية, ومقومات 

 تعليمية تعلمية, ومقومات بحثية, ومقومات بشرية على النحو التالي:
 :جراءات التي يجب توفيرها من وتشمل كافة العوامل التنظيمية والإ مقومات تنظيمية

أجل إنشاء الجامعات البحثية. وتبدأ هذه المقومات من خلال وضع استراتيجية تتسم بالشمول, 
وتبني التنظيم الإداري المرن البعيد عن البيروقراطية, والمرتبط مباشرة بالجهات المسؤولة, 

يح الحرية الأكاديمية, , ويتالأكاديمية المسؤولية ونقاط مراكزيحدد فيه مجلس الأمناء 
والاستقلال التنظيمي, والمحاسبية المتميزة بالشفافية, وترتبط فيه المستويات الإدارية 
والأكاديمية بعلاقات واضحة, واتصال سهل, مع وجود تصورات تنظيمية للتعاون مع 

, المتميزين التدريس هيئة وأعضاء الطلاب لاستقطاب‌مؤسسات المجتمع, وكذلك وضع أنظمة
 والتحقق الأداء لقياس واضحة معايير‌وأنظمة للتثبيت الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس, وتوفير

 .  النجاح مؤشرات من
 :وتشمل الأنشطة والاستراتيجيات التي تحدث في الجامعات  مقومات تعليمية تعلمية

هو أساس  جعل البحث العلميوتتمثل في البحثية أثناء قيامها بوظيفتها التعليمية والتعلمية. 
للتعلم, وتعاون الطلاب مع أعضاء هيئة التدريس في التعليم والبحث العلمي, وتكوين الفرق 

تاحة  جاذبة لتعليم وأنشطة مجالات البحثية للبحث والاستقصاء, توفير وتعلم الطلاب, وا 
, والانتقال من مجال بحثي إلى أخر دون عوائق,  للطلاب‌الالتحاق بالجامعة بفرص متكافئة

 والمصادر‌نتهاج الحوار والمناقشة في حل المشكلات البحثية, وتوفير الامكانات اللازمة,وا
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المحفزة على البحث العلمي,  المتنوعة التعليمية عملية تعليمية تعلمية مبدعة, والبرامجالعلمية ل
البحث متداخل التخصصات, وتحقيق الاهتمام المتوازن بفروع المعرفة, ودعم التدريس و 

 الجامعة.المتميزين ب التدريس هيئة استمرار أعضاءعلى استقرار العملية التعليمية ب والحرص
 :ورائد على  بحث علمي متطورمن أجل القيام بوتشمل ما يمكن توفيرة  مقومات بحثية

 مرنة وضع خطط استراتيجيةتتمثل في غرار ما يمارس في الجامعات البحثية العالمية, و 
للأنشطة والمجالات البحثية التي تهدف إليها الجامعة, ولتطوير ولة للد التنمية بخطط ومرتبطة

توفير المستلزمات المالية والمادية للبحث كذلك البحوث في ضوء المستجدات العلمية, و 
, وتهيئة المناخ المشجع على البحث العلمي دائمة التحديثقاعدة بيانات بحثية وجود العلمي, و 

 الاختراع براءات توثيقددة لتقييم المنتجات البحثية, مع بحرية, في ظل توفير معايير مح
, وما يتطلبه العالميةالمصادر  في البحثي الإنتاج نشر , وتسهيلالفكرية الملكية حقوق وحفظ

جراء البحوث العلمية المشتركة ذلك من الاهتمام بالأبحاث الإبداعية, , والتسويق الجيد لها, وا 
بحثية والمؤسسات البحثية, والفرق البحثية داخل الجامعة بين الجامعة ال لجيدا والتنسيق
 . ةوالعالمي ةالمحلي متطلباتال ضوء في البحثية لأولوياتبالإضافة إلى تحديد ا وخارجها,

 :أعضاء جذب واستقطابوتتمثل في توفير العوامل التي تساعد على  مقومات بشرية 
 جوائز على الحاصلينو  ,داخل والخارجوالطلاب المتميزين والموهوبين من ال ,التدريس هيئة

مادي ومعنوي, وتوفير ظروف العمل  للالتحاق بالجامعة البحثية من نظم تحفيز ودعم عالمية
ضع برامج للتنمية البشرية, وتوفير والمعيشية المشجعة على بقائهم في الجامعة, وكذلك و 

 الكفاءاتوتوفير  ,لمجتمعا بمشكلات التعريف وطرق أساليب , ووجودالمنح العلمية المتنوعة
 المؤهلة للعمل في الجامعات البحثية. الإدارية

 الجامعات البحثية:إنشاء متطلبات      
لإتمام عملية  في بيئة الجامعة البحثية الخارجيةهناك مجموعة من المتطلبات التي ينبغي توافرها      

يع الاستمرار والارتقاء بعملية التعليم لكي تستطالذي يضمن تحقيق أهدافها, و  الإنشاء بالشكل والكيف
 :(4031والأنصاري,  )نوح الآتيهم هذه المتطلبات أ . ومنتحتل مكانة رائدة بين نظيراتهافيها, و والتعلم 

 تحديد مؤشرات قياس البحث العلمي وتقويمه. -
قامة الأبحاث الواعدة - للجامعة  حسب التخصصات والمسارات العلمية إنشاء مراكز التميز البحثي, وا 

 .البحثية
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 إنشاء برامج للأبحاث التقنية المتقدمة, وكذلك إنشاء الحدائق العلمية وحاضنات التقنية. -
 تقديم حوافز لتشجيع البحوث المتميزة والنشر في المجلات العلمية. -
 ترجمة الكتب والدوريات العلمية, وتطوير الجمعيات العلمية ودعمها. -
 ماد الأكاديمي.إنشاء هيئة وطنية للتقويم والاعت -
 عقد الشراكات والتحالفات الدولية مع الجامعات ومراكز البحث العالمية.  -
 وضع خطة شاملة لتطوير البحوث بناء على رسالتها. -
 توفير الدعم للأنشطة البحثية التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس الأقل رتبة وطلبة الدراسات العليا. -
ويجب البحث بعناية عن فرص التطوير التجاري  العلمي. ستمثار التجاري في البحثتشجيع الا -

لاك لحقوق الملكية, والمساعدة في إقامة علاقات تجارية مناسبة. ويجب كذلك تحديد سياسات امت
  وأن يتم التقيد بها بصورة تامة.حقوق الملكية الفكرية بوضوح, 

 

 يلي: سبق يمكن استنتاج ما مما
, تتمثل في: استقلال اللازم توفرها في بيئة إنشاء الجامعات البحثيةهناك مجموعة من المتطلبات      

مخصصات الانفاق على إنشاء الجامعات البحثية, وتسهيل إجراءات الصرف من الاعتمادات المالية, 
وتشجيع القطاع الخاص على  المالي والإداري, وتنوع مصادر التمويل وكفايتها,وتوفير الاستقلال 
الإشراف على الإنشاء من قبل لجنة مكونة من وكذلك تتطلب ء الجامعات البحثية, الاستثمار في إنشا

نشر ثقافة البحث العلمي, و , تهاوأنشط هاحوكمة مجالات عملكما تتطلب خبراء من مختلف أنحاء العالم, 
 توفير مراكز الأبحاث التقنية, والحدائق ورفع الوعي بأهمية إنشاء الجامعات البحثية في المجتمع,

العلمية, وحاضنات التقنية, والبنية الاتصاليه والمعلوماتية, والأجهزة والمعدات, ومراكز المعلومات, 
 بالإضافة إلى التدريب على التقنيات الحديثة لإجراء البحث العلمي المتقدم.

 ستراتيجيات(:المستوى )الخصائص والمرتكزات والالجامعات البحثية عالمية      
 World Class"لأخير من القرن الماضي أصبح مصطلح "جامعات عالمية المستوى"في العقد ا     

Universities" (WCU)   يمثل عبارة جاذبة ليس فقط لتطوير جودة التعليم والبحث العلمي في التعليم فوق
الثانوي, بل ولتطوير القدرة على التنافس في سوق التعليم العالي العالمي من خلال اكتساب المعرفة 
المتقدمة وتكييفها وخلقها, ومع بحث الطلاب عن أفضل مؤسسات التعليم العالي للالتحاق بها أينما 
وجدت, ومع الحرص على زيادة العائدات من الاستثمار في الجامعات, فإن المكانة العالمية للجامعات 

 .(William & Van Dyke, 2007)تزداد أهمية بالنسبة للمؤسسات حول العالم 
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همية الإشارة إلى أن الانتماء للجامعات عالمية المستوى لا يتحقق بالإعلان الذاتي, بل ومن الأ
وحتى وقت قريب كانت هذه العملية تتم وفقاً  خرين على أساس الاعتراف العالمي,يتحدد من قبل الآ

 .(4030)سالمي, للجامعات  العالمية التصنيفات ظهرت أن إلىعات والسمعة للانطبا
والمؤشرات التي والمقاييس ة أن التصنيفات العالمية للجامعات تهتم بمجموعة من المعايير والحقيق    

نتاج الجامعات من البحث العلمي والمعرفة المنشورة, مما يجعلها  يتصدرها المؤشرات الخاصة بنشاط وا 
على أهم  الوقوف هاكما يمكن من خلالجامعات البحثية على مستوى العالم, مقاييس مناسبة لتصنيف ال

 خصائص الجامعات البحثية عالمية المستوى.
وتأسيساً على ما سبق فإن أهم خصائص الجامعات البحثية عالمية المستوى, تتمثل في: التركيز 

نب على إنتاج المعرفة, والبحث عن التميز, والعمل الجماعي, والتعاون الدولي, والاهتمام الأكبر بالجوا
مع اتجاهها إلى شمولية أوسع واحتواء تخصصات أكثر تعددية وتركيزها  ي,التطبيقية عن التفكير الفلسف

على البحوث, بالإضافة إلى أنها أكثر جرأة في المغامرة وحدة في المنافسة, وتسعى للشراكة مع 
كما تتميز  (,4030العزيز,  الجامعات البحثية الأخرى )مركز الدراسات الاستراتيجية, جامعة الملك عبد

عات بحضور قوي ومباشر بشبكة المعرفة الدولية, والقدرة على استقطاب المواهب من الطلبة هذه الجام
وأعضاء هيئة التدريس, والباحثين من الداخل والخارج؛ لذا نجدها تتبوأ دائماً المراكز المتقدمة في 

 (. 4031معات البحثية )حمدان, التصنيفات العالمية التي تركز على الجا
إلى ما سبق سعت مجموعة من الباحثين إلى تحديد السمات التي تتميز بها الجامعات وبالإضافة      

البحثية عالمية المستوى عن بقية الجامعات؛ فحددوا مجموعة من الخصائص الأساسية, من أبرزها: هيئة 
ية تدريس ذات تأهيل عال  ومتميز في مجال البحث العلمي, جودة مرتفعة لمستوى التدريس, مستويات عال

من التمويل الحكومي وغير الحكومي, وجود طلاب دوليين ذوي مواهب ومهارات رفيعة, التمتع بالحرية 
الأكاديمية, والهياكل الإدارية المستقلة, المرافق المزودة بمعدات ممتازة للتدريس والبحث والإدارة وحياة 

سهام الجام   (.   4030جتمع )سالمي, عة في خدمة المالطلاب, بالإضافة إلى السمعة الدولية, وا 

أنه لكي تكون الجامعات  (4030وسالمي ) (Alden & Line, 2004)ن" ويرى كل من "الدن وليّ      
 البحثية عالمية المستوى يجب أن تتمتع بالخصائص التالية:

لها سمعة عالمية في البحث العلمي, ولديها عدد من الباحثين المشهورين والرواد العالميين في مجال  -
 تخصصهم, بالإضافة إلى امتلاكها عدد من الأقسام ذات الطراز العالمي.

 لا تعترف بها الجامعات ذات الطراز العالمي فقط, بل تعترف بها جهات خارج مجال التعليم العالي. -
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 تعيّن وتعزز نقاط القوى الخاصة بالبحث العلمي, ولديها سمعة ورؤية متميزتان. -
 نتج كماً هائلًا من البحوث الأساسية التطبيقية.تستنبط الأفكار الإبداعية, وت -
تتوصل أبحاثها إلى اكتشافات جديدة باستخدام وسائل علمية جديدة يعترف بها نُظراؤها, وتعترف بها  -

 نوبل(.ة )على سبيل المثال, فائزي جائزة الجوائز العالمي
أفضل أعضاء هيئة  تستهوي أكثر الطلاب مقدرة, وتنتج أفضل الخريجيين, كما يمكنها اجتذاب -

 التدريس والإبقاء عليهم, وكذلك تجنيد أعضاء هيئة تدريس وطلاب من أنحاء العالم.
وتتلقى تبرعات مالية كبيرة, ولديها  وتكون دولية في كثير من نشاطاتها,تعمل ضمن سوق دولية,  -

 علمية التعليمية.قاعدة تمويلية جيدة ومتنوعة. وتوفير بيئة عالية الجودة ومعينة للبحث العلمي وال
 ستراتيجية وخطط تنفيذية.اري من الطراز الأول يمتلك رؤية الديها فريق عمل إد -
 تُخرج طلاباً يشغلون فيما بعد مناصب قيادية وسلطات عليا. -
 وتقدم إسهاماً كبيراً في المجتمع. طويل في الإنجازات والسبق العلمي,يكون لها تاريخ  -
 مع الجامعات والأقسام البارزة على مستوى العالم. تقوم بشكل متواصل بمقارنة نفسها -

 تتمثل في الآتي: مرتكزات الجامعات البحثية عالمية المستوى: 
 المرتكز الأول: الحوكمة الرشيدة:  

بأنها: "تطبيق معايير الجودة ونظمها والتميز الذي يحكم  ة في مجال التعليم العاليالحوكمتُعرّف      
العالي, بما يحقق سلامة التوجهات, وصحة التصرفات, ونزاهة السلوكيات, وبما أداء مؤسسات التعليم 

يضمن تحقيق الشفافية والمساءلة والمشاركة من قبل الأطراف جميعهم, وتغليب مصلحة المؤسسة على 
اشرة المصالح الفردية, مما يؤدي إلى تطوير الأداء المؤسسي وحماية هؤلاء الأطراف الذين لهم علاقة مب

 (.384, ص4031وعواد,  لمؤسسة" )حمدانبا
يتضح أنها تعني بشكل عام في مجال التعليم العالي لمفهوم الحوكمة  ومن خلال التعريف السابق

, التعليم العالي مؤسساتالأطراف الأساسية في  تحكم العلاقات بين, و تطبق معايير الجودةوجود نظم 
الرئيسية؛ لضمان الشفافية والمساءلة, وتحقيق راف طوتنظم وتقسم المسؤوليات والحقوق بين جميع الأ

 تميز الأداء المؤسسي وحماية المصالح العامة والخاصة.
 :(4031وعواد,  )حمدانأربعة نماذج مقترحة, هي  ولحوكمة الجامعات
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وهو النموذج الأكثر تمسكاً بالتقاليد, وتفترض فيه أن تؤول السلطة كلها في  النموذج الأكاديمي: -3
ويكون لهم التمثيل  لأمور في الإدارة العليا للجامعة,للأكاديميين بسبب إمساكهم زمام ا الجامعة

 الأوسع والرأي الأقوى في تحديد رسالة الجامعة وأهدافها.
يساعد في تحسين النتائج. وفيه يُترك المجال واسعاً للمساءلة المالية؛ مما  نموذج حوكمة الشركات: -4

 جامعة هو مدير شركة مهنياً وليس أكاديمياً. من المفترض أن يكون رئيس الو 
 وفيه تُسند السلطة إلى مجلس أمناء له أعضاء غير المنتخبين داخل المؤسسة. نموذج الأمناء: -3
وفيه تُسند السلطة والإدارة لمجموعة كبيرة من أصحاب المصالح في  نموذج أصحاب المصالح: -2

 خريج, الحكومة, المجتمع المحلي.الجامعة, مثل: الطالب, الموظف, الأكاديمي, ال
أما مرتكزات الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي فتتمثل في خمسة مرتكزات هي: السياق, الرسالة, 

 الأهداف, الإدارة, الاستقلالية, المساءلة, المشاركة.
 علاقة الحوكمة بالجامعات البحثية عالمية المستوى:  

 حمدان,حوكمة في الآتي: )لجامعات البحثية عالمية المستوى والتتمثل أبرز جوانب العلاقة بين ا     
 (م4034م؛ ناصر الدين, 4030سالمي, م؛ 4031

تُعد الحوكمة أحد المرتكزات الثلاثة الأساسية التي تحتاج إليها الجامعات البحثية حتى تصبح عالمية  -3
المميزة للجامعات البحثية عن المستوى, انطلاقاً من كون الإطار التنظيمي الكامل يُعد أحد السمات 

دارية عالية.   غيرها, وهذا الإطار يحتاج بدوره إلى وجود بيئة تنافسية, ودرجة استقلالية أكاديمية وا 
تساهم الحوكمة في تيسير اتخاذ الجامعات البحثية لقرارات تتسم بالعقلانية والشفافية, وتؤدي إلى  -4

 تعظيم قيمة الجامعة وزيادة قدرتها التنافسية.تحقيق الكفاءة والفاعلية التنظيمية, ومن ثم 
كشفت الدراسات المقارنة أن الحوكمة تمثل المحدد الرئيس الآخر لتصنيف الجامعات العالمية,  -3

بجانب التمويل, كما كشفت عن ارتباط البحث العلمي في الجامعات البحثية بشكل طردي مع درجة 
رة الميزانية والقدرة على توظيف أعضاء هيئة التدريس استقلال هذه الجامعات, خاصة فيما يتعلق بإدا

وبمعنى آخر فإن البحث العلمي في الجامعات البحثية يتناسب  ملين, وحرية وضع الرواتب؛والعا
 طردياً مع درجة تطبيق الحوكمة التي تتيح بدورها الحرية والاستقلالية المطلوبة لمثل هذه الجامعات.  

 واهب:المرتكز الثاني: تركيز الم
زين أو الطلاب الموهوبين يمثل تركيز المواهب سواء من أعضاء هيئة التدريس والباحثين المتمي

قدرة الجامعة البحثية على استقطاب وتعيين أعضاء هيئة التدريس المرموقين المشهود لهم بالتميز في 
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ى سبيل المثال, تخصصاتهم, وكذلك الحاصلين على جوائز عالمية في البحث العلمي كجائزة نوبل عل
وفي هذا السياق يشير حمدان بالإضافة إلى اجتذاب الموهوبين من الطلاب في شتى مجالات المعرفة. 

للطلاب تمايز بينهم بين يتطلب وجود سياسة قبول واضحة أن اجتذاب الطلاب الموهو إلى ( 4031)
بط التعليم في هذه ستراتيجية واضحة وشاملة لر ر عدة, بالإضافة إلى وجود رؤية وابحسب معايي

 ات باحتياجات التنمية وسوق العمل. الجامع
أن اجتذاب أعضاء هيئة التدريس المتميزين يتطلب وجود سياسات جدية في استقطابهم كما 

في وتدريبهم وتفعيل برامج الزمالة وغيرها من البرامج التي تؤدي إلى تطوير الكفايات اللازمة لهم 
الجامعات البحثية عالمية المستوى إلى الحصول على نسبة عالية من تميل كما  ,الجامعات البحثية

بشكل وثيق في طلاب الدراسات العليا المختارين بعناية تعكس قوتهم في البحث, بما يؤهلهم للإشتراك 
كما أصبح البُعد الدولي في تركيز المواهب أكثر أهمية في تحديد شكل هذه  أنشطة البحث العلمي,

بعد ظهور تصنيفات الجامعات العالمية, التي تعطي وزناً كبيراً لمصلحة المكونات الجامعات, وذلك 
 ,Aghion, Dewatripont ؛4030 سالمي,)هيئة التدريس والطلاب والباحثين   الدولية من أعضاء

Hoxby, Mas-Clell, & Sapir, 2007.) 
 المرتكز الثالث: وفرة الموارد:

ميز الجامعات البحثية عالمية المستوى عن غيرها من إن وفرة الموارد هو المرتكز الذي ي
الجامعات, حيث تحرص الجامعات البحثية على توفير الموارد الكبيرة استجابة للتكاليف الضخمة 
للأبحاث الكثيفة والمعقدة التي تقوم بها الجامعة, وهناك أربعة مصادر رئيسة لتمويل الجامعات البحثية 

الميزانية الحكومية للنفقات التشغيلية والبحث, وبحوث العقود مع المنظمات  عالمية المستوى, وهي: تمويل
رسوم الدراسية )سالمي, العامة والشركات الخاصة, والعائدات المالية التي تأتي من الاوقاف والهبات, وال

مزيد (. كما تبحث تلك الجامعات باستمرار عن أساليب وطرائق مبتكرة وخلاقة للتمويل بما يمنحها 4030
من الاستقلالية والبعد عن تبعية الجهات الممولة لها, مع المحافظة في الوقت نفسه على الشفافية في 

 (.4031وسبل الإنفاق )حمدان,  عرض المعلومات المالية بشأن مصادر التمويل
 ويُعد ريع الأوقاف, والتبرعات من مصادر التمويل التي توليها الجامعات البحثية عالمية المستوى
اهتماماً كبيراً وتستخدم طرقاً إبداعية في استثمارها؛ وفي هذا السياق تأتي "جامعة سنغافورة الوطنية" 
كأنجح الجامعات البحثية عالمية المستوى من حيث تمتعها بتمويل وقفي مقدر, حيث استطاعت أن تبني 
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ليون دولار, مما جعلها ( م772من خلال ريع أوقافها وجمع التبرعات محفظة مالية ضخمة تحتوي على )
 (. 4030ج" و"أوكسفورد" )سالمي, أغنى من أي جامعة بريطانية بعد "كامبريد

وبصفة عامة فإن توافر الموارد للجامعات البحثية بجانب الحوكمة الرشيدة يخلق دائرة فعالة 
ت من إنتاج أبحاث , وبالتالي تتمكن هذه الجامعااتذة والباحثين المتميزينتسمح لها بجذب المزيد من الأس

وابتكارات وتسويقها, وكذلك تكوين شراكات مع مؤسسات القطاع الخاص بما يولد بدورة عوائد مالية تزيد 
 من موارد الجامعة المالية.. وهكذا.  

وبالإضافة إلى المرتكزات السابقة, هناك مجموعة من العمليات والمخرجات الخاصة بالجامعات 
 ها الحكم على مدى نجاح تلك الجامعات ومدى عالميتها, وتتمثل في الآتي:البحثية والتي يتم وفقاً ل

إن الجامعات البحثية التي تتميز بجودة مخرجاتها من البحث العلمي يتميز خريجوها  جودة الخريجين: -
يحقق ميزة تنافسية يزيد من فرص توظيفهم بعد تخرجهم, و  أيضاً بالقدرة على البحث العلمي, وهو ما

 (.4031ين المحلي والعالمي )حمدان, ات البحثية على المستويللجامع
الجدة والتطور كي تتمكن الجامعات البحثية من القيام ببحث علمي يتسم بمخرجات البحث العلمي:  -

نع القرار لابد أن لا يساء تفسير العلاقة بين منظومة البحث العلمي وعملية ص ويضيف إلى المعرفة؛
(, وأن يُدرك ما يمثله الاستقرار السياسي من أهمية كبيرة لتقدم وتطور البحث 4034السياسي )الطائي, 

وقياس مدى تطورها,  ,العلمي, بالإضافة إلى وضع معايير دقيقة ومحايدة لتقييم الأنشطة البحثية بها
 (.4033مصادر التمويل )الطبيب,  والعمل بشكل جدي على تنويع

منظومة إلى أخرى  إلى آخر أو من نقل المعرفة من فردقنية هو: إن نقل التنقل التقنية وتوطينها:  -
ذا ما علمنا أن المعرفة تتكون من جزأين بغرض الاستخدام. : جزء ظاهر يمكن تدوينه على الورق , هماوا 

تكمن في نقل فإن صعوبة نقل التقنية  والرسوم, وجزء باطن يكمن في الأشخاص ذوي الخبرة والحرفة,
ستيعاب المعرفة الظاهرة ن نقل التقنية وتوطينها يحتاجان إلى بناء القدرة على اكما أ معرفة الباطنة,ال

لذا فإن للجامعات عموماً والجامعات البحثية خصوصاً دوراً مهما في عملية التوطين والتطوير  والباطنة؛
لعلماء والفنيين والابتكار التقني عن طريق البحث العلمي التطبيقي, إذ لدى الجامعات مخزون كبير من ا

الذين يقومون بوضع البحوث التطبيقية التي تركز على المحاكاة والتجارب العلمية, ويمكنهم فك رموز أي 
  .(4031 حمدان,)تقنية وتطويرها ذاتياً بحيث تتفوق على التقنية المنقولة 
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 :ىالمستو  عالمية البحثية للجامعات الأساسية المرتكزاتويوضح الشكل التالي      
 (1شكل رقم )

 المرتكزات الأساسية للجامعات البحثية عالمية المستوى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 . 32، ص2111؛ سالمي، 68ص ،2115 حمدان، :درالمص

 ستراتيجيات تأسيس الجامعات البحثية عالمية المستوى:ا

ونظرة شجاعة لرسالة  ,ة قويةيتطلب تأسيس جامعات بحثية عالمية المستوى في المقام الأول قياد     
الثاقبة إلى ستراتيجية واضحة لترجمة الرؤية مية, بالإضافة إلى وضع خطة اوأهداف المؤسسة التعلي
ضع لنفسها أهدافاً جديدة نقاط القوة فيها, وأن تركز على كما يتطلب أن ت أهداف وبرامج ملموسة,

وبالمقابل فإن كثير من المؤسسات ترى  لأداء,يمكن أن تقود إلى تحسين ا لتطوير, وتقوم بتنفيذ خطةل
أنها مكتفية ذاتياً في وضعها ومظهرها, ومن ثم تفتقر للنظرة الطموحة نحو مستقبل أفضل, وتستمر في 

نة بأداء العمل بالطريقة نفسها التي كانت عليها في الماضي, لينتج عن ذلك اتساع الفجوة في الأداء مقار 
 (. 4030منافسيها )سالمي, 

ستراتيجيات والطرائق التي يمكن من خلالها الوصول إلى الجامعات البحثية وبصفة عامة تتنوع الا    
 التالي: ستراتيجيات من خلال الجدولة المستوى, ويمكن استعراض هذه الاعالمي

 

 إطار تنظيمي مساند.1
 الرؤية الاستراتيجية .2
 استقلالية .4   حرية أكاديمية.3
 . ثقافة التميز6القيادة     .5
 

 
 مخرجات                             

 الخريجون           لبحوثا
 

                            
 

    
       

 نقل         
 

طلاب، أعضاء هيئة   التقنية        

 ، العولمةالباحثون تدريس، 
مصادر تمويل متنوعة: 

رسوم  حكومي، أوقاف،

 دراسية، المنح البحثية

تركيز 

 المواهب

 تمويل

 وفير

 حوكمة رشيدة

 المستوى الجامعات البحثية عالمية
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 (1جدول رقم )

 ستراتيجية لتأسيس )إنشاء( جامعات بحثية عالمية المستوىالطرائق ال
 الطريقة

 إنشاء مؤسسات جديدة دمج المؤسسات القائمة تطوير المؤسسات القائمة )المقومات(ط الشرو 
 

القدرة على استقطاب 
 المواهب

مااااااان الصاااااااعب تجدياااااااد الماااااااوظفين 
وتغيير العناصر لاساتقطاب طالاب 

 رفيعي المستوى.

فرصااااااااة تغيياااااااار القيااااااااادات لاسااااااااتقطاب 
عااااااملين جااااادد, حياااااث يمكااااان للعااااااملين 

 الأصليين أن يقاوموا ذلك.

فرصة لاختيار أفضل الموظفين والطالاب, صاعوبة 
في تسجيل طالاب قماة فاي مؤسساات غيار معروفاة 

 تحتاج إلى بناء تقاليد تدريس وبحث.
 أكثر ارتفاعاً  عادية أقل ارتفاعاً  التكاليف
 

 الحوكمة
ماان الصااعب تغيياار طريقااة التشااغيل 

 داخل الإطار التنظيمي نفسه.
ني تميل أكثر نحو العمل مع وضع قاانو 
 يختلف عن وضع المؤسسات القائمة.

 فرصة لخلق إطار تنظيمي وتحفيزي مناسب.

ماااان الصااااعب إحااااداث التحااااول ماااان  الثقافة المؤسسية
 الداخل.

من الصعب خلق هوية جديدة من ثقافاة 
 مؤسسية متميزة.

 فرصة لخلق ثقافة التميز.

 
 إدارة التغيير

حملااااة تشاااااور واتصااااال مااااع جميااااع 
 المساهمين.

اري لتثقيااف جميااع الشااركاء أساالوب معياا
حاااااااااول المعاااااااااايير والثقافاااااااااة المؤسساااااااااية 

 المتوقعة

طريقااااة ذات تكيااااف مااااع البيئااااة ماااان أجاااال الإبااااالاغ 
 بالمؤسسة الجديدة وتسويقها اجتماعياً.

 .9، ص2111المصدر: سالمي، 
من  يمكنأساسية ستراتيجيات أو طرائق هناك ثلاثة اأن السابق  خلال الجدولستنتج الباحثة من وت     

 : ية عالمية المستوى تتمثل فيثإنشاء جامعات بحخلالها 
من أن تكاليف هذه الطريقة تُعد  بالرغم: من خلال تطوير الجامعات القائمةأسيس جامعة بحثية ت‌.أ 

 : تكون نتيجة لما يأتيالأقل بين الطرائق الثلاثة, إلا أنه يكتنفها مجموعة من الصعوبات التي 
عن هذه  المرموقين التدريس هيئة وأعضاءالموهوبين لدى الطلاب الصورة الذهنية المتكونه  -

 هذه الجامعات اعتقاداً منهم بصعوبة تطويرها.يحجمون عن الالتحاق بعلهم , مما يجالجامعات
إن العديد من الجامعات تتسم بثبات نسبي لهياكلها التنظيمية, ومن ثم قد يرفض العديد من  -

كما  التي اعتادوها, يير في الهياكلريس فيها, إحداث أي تغالإداريين وكذلك أعضاء هيئة التد
 قد يُخشى من نشوء حالة من الصراع التنظيمي في حالة حدوث التغييرات التنظيمية.

التي يأتي بها منسوب الجامعة أياً كان نوعها هي بلا شك أقوى من  لقيم والعادات والتقاليداإن  -
فمن الصعوبة بمكان إذا تبنت الجامعة قيم وتقاليد  نظيراتها الموجودة داخل الجامعة, وعليه

وعادات جديدة تختلف عن السائدة لدى الأفراد من مجتمعهم الخارجي )التحول في الثقافة 
 .فيها على المدى القصير والمتوسط المؤسسية(, أن تنجح في فرضها وسيادتها لدى العاملين
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 المعاهد مع دمجها , أوئمةلجامعات القاتأسيس جامعة بحثية عالمية المستوى من خلال دمج ا‌. ب
بالرغم من أن تكاليف هذه الطريقة تُعد معقولة مقارنة بتكاليف : المتطورة البحثية والمراكز

 :يأتي لما نتيجة تكون التيالطريقتين الأخرتين, إلا أنه يكتنفها مجموعة من الصعوبات 
, وما يتبع ذلك ير وصراع تنظيميتغللمقاومة قد ينشأ لدى العاملين في ظل الأوضاع الجديدة  -

لاستقطاب عاملين الفرص المتاحة  من ضعف تعاونهم مع القيادات الجديدة, ومن ثم ضعف
 وظيفية جديدة.قدامى بمهام جدد, أو تكليف ال

قد يخلق بدوره حالة من عدم وضوح الرؤية والتفهم الصحيح للنظم والقوانين  إن دمج المؤسسات -
 . اتخاذ القرارات, حتى في أبسط المعاملات اليوميةالبطء في  ا يؤدي إلىئح الجديدة, ممواللوا

تُعد هذه الطريقة  جامعات بحثية جديدة:المستوى من خلال إنشاء تأسيس جامعة بحثية عالمية ‌. ج
 :يأتي لما نتيجة تكون التيحيث عدد الصعوبات لتأسيس من اطرائق من أقل 

, وشراء الأجهزة والمعدات وتكوين البنية والمعامللمباني الإنشاءات سواء اارتفاع تكاليف  -
    .من الصفرجميعها  ايبدأ تكوينه ؛ حيثالاستقطاب والتعيينتصالية, إضافة إلى الا

الموهوبين على التسجيل في الجامعات البحثية حديثة الإنشاء, باعتبارها عدم إقبال الطلاب  -
أنه يمكن التغلب  راسخة. وترى الباحثةمؤسسات غير معروفة وليس لديها تقاليد تدريس وبحث 

على استقطاب وتعيين مجموعة من أعضاء هيئة رص الجامعة البحثية من خلال ح على ذلك
 .اصلين على جوائز عالميةهم, مثل الحمجال تخصصاتب موقة والشهرةالتدريس ذوي المكانة المر 

سب طريقة للوصول إلى ومن خلال ما سبق يتضح أن إنشاء جامعات بحثية جديدة هو أن      
, حيث تتلافى هذه الطريقة العديد من الصعوبات التي تواجه الطريقتين لمستوىجامعات بحثية عالمية ا

الأخريين )التطوير, والدمج(, إضافة إلى أنها توفر مجموعة من الفرص التي قد لا تتوافر لتلك 
بشكل كامل لانتقاء واختيار أفضل  الطريقتين, فعند إنشاء جامعة بحثية جديدة, تكون الفرص متاحة

وأن النجاح في ذلك يساعد على اجتذاب المتفوقين والموهوبين من الطلاب بسبب ية, الموارد البشر 
الفرصة لبناء إطار وهيكل تكون لديها ها, كما أنها السمعة والمكانة المرموقة لأعضاء هيئة التدريس ب

 .الجامعات البحثية العالمية ج الخاصة بأنجحمناسب, قد تستفيد في بنائه من النماذتنظيمي 
 معوقات عامة تواجه الجامعات البحثية:     
يد من المعوقات من إن الجامعات البحثية سواء القائمة بالفعل أو المُزمع إقامتها, قد تواجه العد     

 :(4031, والأنصاري نوح) أبرزها ما يلي
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ث ة والبحيمن العلاقة الوطيدة بين المنظومة التعليم تنبع :)جودة التعليم( التعليمية معوقاتال -1
 .البحث العلمي ينعكس سلباً على العلمي, خاصة في الجامعات؛ فأي خلل في المنظومة التعليمية

يُعد الباحث أهم عناصر البحث العلمي؛ ومن ثم فإن معوقات تتعلق بالباحث والمؤسسة البحثية:  -2
 العلمي, حيث تؤدي إلى إضعاف القدرة على البحث العلمي. لهجرة العقول أثرها السلبي على البحث

تُعد مشكلة الإنفاق من أبرز المشكلات التي يعاني معوقات تتعلق بالإنفاق على البحث العلمي:  -3
منها البحث العلمي بصفة عامة والبحث العلمي في الجامعات البحثية بصفة خاصة, حيث يترتب 

 حث وتوجهه إلى جهة أخرى.على عدم معالجتها ضعف إنتاجية البا
ستراتيجية واضحة للبحث العلمي, كما وتتمثل في عدم وجود سياسات وخطط االمعوقات الإدارية:  -4

 الجامعات البحثية فيما يتعلق بمجالات البحث العلمي. أو تعاون واضح مع أنه قد لا يوجد تنسيق
د قاعدة أساسية للبحث العلمي, وتتمثل في عدم الاستقرار السياسي الذي يُعالمعوقات السياسية:  -5

 حيث إن غيابه يؤدي إلى التخلف الحضاري والتخريب. 
هناك من يرى أن المعوقات المالية يمكن التغلب عليها بزيادة الميزانيات المخصصة للبحوث و      

ن العلمية, وتسهيل إجراءات الصرف بما يوجد المرونة الكافية لتمويل الأبحاث وصيانة الأجهزة وتأمي
المعدات وذلك بإيجاد لوائح خاصة بمراكز البحوث الجامعية. أما بالنسبة للمعوقات التنظيمية, فينبغي 

, ثم وضع تصور عام عام لخطط البحث العلمي بالجامعات, وفقاً لاحتياجات المجتمعوضع تصور 
 (.4003الكسناوي, اعية في المجتمع )ومؤسسات التنمية الاقتصادية والاجتمات الجامعة للتعاون بين كلي

أهم المعوقات التي قد تواجه الجامعات البحثية, , يمكن استنتاج السابق الاستعراض خلال ومن     
البيروقراطيه والمركزية في ظل شدة والتي تشتمل على: عدم وجود نظام واضح لإنشاء الجامعات البحثية, 
 تعقد وطول إجراءات صرفالأخرى, الإدارية, ضعف الأنظمة المحفزة على الشراكات مع المؤسسات 

قلة الكفاءات الإدارية الوطنية في مجال إنشاء الجامعات البحثية, ضعف كذلك , المخصصات المالية
حجامها عن العمل لاختلاف العادات والتقاليد, تقادم نظم ولوائح التعليم  القدرة على اجتذاب الكفاءات, وا 

 التقنية الإمكانات تطوير, وضعف الاهتمام بوالمعلوماتية ةالاتصالي التكنولوجية البنية ضعفالعالي, 
 .التكنولوجيا وحاضنات الأبحاث مراكز, ونقص العلمي البحث مجال في للعاملين
 :(Ranking Universities) ات الجامعات العالميةتصنيف

ها, لترتيب الجامعات عالمية المستوى وتقويملجمع المعلومات تُعد تصنيفات الجامعات طريقة 
يريدون الالتحاق بالجامعة, أو الطلبة لبة الذين ولتوفير التوجيه لجماعات مستهدفة محددة, مثل: الط
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(. كما يُعرف تصنيف الجامعات بأنه: 4031صاتهم, أو جامعاتهم )عيسى, الذين يريدون تغيير تخص
لى مجموعة من "نظام لترتيب الجامعات من حيث المستوى الأكاديمي, والعلمي, والأدبي, يعتمد ع

الإحصاءات أو الاستبانات التي توزع على الطلبة والأساتذة وغيرهم من الخبراء والمحكمين, أو تقييم 
 (. 417, ص4031ر ذلك من المعايير" )محمود, الموقع الإلكتروني أو غي

كانت ة من جهة خارجية, و قبل ظهور تصنيفات الجامعات, لم تكن الجامعات تُدّرَس  دراسة علميف     
ظهور  أما بداية(. 4031ونصيرة,  المالك صيتها )عبدتبرز بفضل قوتها العلمية والإدارية فتنتشر ويذيع 

( Alick Acleanأكليان" ) للقرن التاسع عشر, عندما نشر الإنجليزي "أليك؛ فهناك من يُرجعها التصنيفات
, والتي ركز فيها Where We Get Our Best Menدراسة بعنوان "من أين نحصل على أفضل رجالنا" 

, ونشر ن الولادة والجامعةعلى خصائص الشخصيات البارزة في ذلك الزمان, من ضمنها العائلة ومكا
(, كما يضيف محمود 4031ءً على عدد خريجيها )ميمون, على ظهر الكتاب تصنيفاً للجامعات بنا

يث ظهرت دراسات في بريطانيا ح م(,3902ع بداية ظهور التصنيفات لعام )هناك من يُرجأن  (4031)
وهناك أيضاً من  ,تحاول تقديم قائمة بالجامعات مرتبة حسب عدد الرواد والعلماء الذين تخرجوا منها

, كانت بدايتها عندما قام "جيمس كاتل" بإصدار قائمة ظاهرة أمريكية تصنيف الجامعاتيرون أن 
طلبة على تحديد اختياراتهم الدراسية, وقام "ستيفن , لمساعدة البالكليات أُطلق عليها "المؤسسات الرائدة"

م( بما كتبه "كاتل" 3930م(, وتأثر مجموعة من العلماء عام )3943فيشر" بتحليل تلك القائمة عام )
يشير . و لمية وجودة نتائجهاالعناصر التي تصف المؤسسة الع ذه القائمة, وقاموا بدراسةو"فيشر" حول ه

 (U.S News & World Report)صحيفة  إلى أن نشرت  استمرت جهود هذه ال( إلى أن 4031عيسى )
واستمرت هذه الصحيفة  ,Rating of Colleges لجامعات تحت عنوانلتصنيف ام( أول قائمة 3983عام )

في بريطانيا نشرت صحيفة "تايمز" ( أنه 4031ذكر محمود )و . للجامعاتبإصدار تصنيف سنوي 
(Timesف )( أول قائ3993ي عام )وفي ألمانيا تُعد مجلة "دير  ,بريطانية بالشكل الحديثللجامعات المة م

 . عدة صحف ألمانيةم(, وتبعها 3989انية عام )شبيجل" أول من بادر بتصنيف الجامعات الألم
 :البحثية لجامعاتالعالمية التي تقيس وظائف ا أهم التصنيفات     
 لتي يمكن الاعتماد عليها في تصنيف الجامعات البحثيةاو  ,أهم التصنيفات العالمية للجامعات تتمثل     

 : الآتي )الجامعات البحثية عالمية المستوى( في وقياس وظائفها
, يُعد الأكثر انتشاراً وقبولاً : Shanghai Jiao Tong Universityتصنيف جامعة شنغهاي جياو تونغ  -1

وقعاً بارزاً ت العالمية على أن تحتل ملأنه يستند إلى معايير موضوعية جعلته مرجعاً تتنافس الجامعا
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 "Academic Ranking Of World Universities"(. ويُعرف اختصاراً باسم 4030فيه )هادي, 

(ARWU), ( 4003وتقوم بإصداره جامعة "شنغهاي جياو تونغ". وقد صدر للمرة الأولى عام ,)م
(. ويقوم على فحص ألفين جامعة في العالم 4031)عيسى,  (arwu.orgwww.)وموقعه الإلكتروني 

من أصل عشرة آلاف جامعة مسجلة في اليونسكو تمتلك المؤهلات الأولية التنافسية, وخلال الخطوة 
( جامعة, 100الثانية يتم تصنيف ألف جامعة منها, وتخضع مرة أخرى للمنافسة على مركز أفضل )

(. أما المعايير التي 4031المالك ونصيرة,  عام )عبد كل من سبتمبر شهر في القائمة هذه وتنُشر
 (ShanghaiRanking,  2018):  يعتمد عليها هذا التصنيف فيمكن توضيحها من خلال الجدول التالي

 (2جدول رقم )
 معايير تصنيف شنغهاي ومؤشراتها ورموزها والأوزان النسبية لها

 النسبي الوزن الوصف )المؤشرات( المعيار
 %11 .خريجو الجامعة الحاصلين على نوبل أو ميداليات عالمية أو أوسمة فيلدز جودة التعليم

 جودة هيئة التدريس
 %21 .فيلدزالأعضاء في الجامعة الحاصلين على نوبل أو ميداليات عالمية أو أوسمة 

 %21 .( تخصصاً علمياً 43الاستشهاد بأبحاثهم في )

 الإنتاج البحثي 

وذلك خلال آخر  (.N& S)ل الأبحاث المنشورة في مجلتي العلوم والطبيعة مجم
 خمس سنوات تسبق التصنيف.

21% 

 الأساسية, للبحوث العلمية الأدلة في جامعة لكل المذكورة والبحوث المقالات عدد
 والمقالات البحوث لموقع وفقاً  التصنيف, تسبق التي السنة في البحوث على وتعتمد

 (.SSCI) الاجتماعية العلوم وفهرس ,(SCIE) للعلوم الموسع الفهرس في المصنفة

21% 

 (الأكاديميالإنجاز أداء الفرد )
ويتم جمعه من خلال الدرجات التي تحصل عليها الجامعة في المعايير الثلاثة 

فيها,  البشرية الأولى نسبة إلى عدد الكوادر الأكاديمية في الجامعة, والإمكانات
 .البحث العلمي والإنفاق على

11% 

 %111 المجموع
  : إعداد الباحثة.صدرالم
    

وتشير النتائج الحديثة لتصنيف شنغهاي إلى أن جامعة "هارفارد" الأمريكية مازالت تهيمن على      
م(. كما يُلاحظ كذلك هيمنة الجامعات 4038م( وحتى )4003المركز الأول للتصنيف منذ نشأته عام )

ى معظم المراتب العشر الأولى فيه, أما جامعات آسيا والمحيط الهادي وأفريقيا يطانية علالأمريكية والبر 
   ( جامعات على مستوى العالم.30فليس لها وجود ضمن أفضل )

 
 

http://www.arwu.org/
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 :(ShanghaiRanking,  2018) بشكل أكثر تفصيلًا من خلال الجدول التالي ح ذلكويمكن إيضا     
 (3جدول رقم )

 م2118 -م2113معات العشر الأولى في الأعوام من تصنيف شنغهاي للجا
 السنوات والترتيب اسم الجامعة البلد

2113 2114 2115 2116 2117 2118 
 1 1 1 1 1 1 جامعة هارفارد  المتحدة الولايات
 2 2 2 2 2 2 جامعة ستانفورد المتحدة الولايات
 9 9 8 7 7 6 معهد كاليفورنيا للتقنية المتحدة الولايات
 5 5 3 4 4 3 بركلي –جامعة كاليفورنيا  المتحدة الولايات

 3 3 4 5 5 5 جامعة كامبريدج المملكة المتحدة
 4 4 5 3 3 4 معهد ماساتشوسيتس للتكنولوجيا المتحدة الولايات
 6 6 6 6 6 7 جامعة برنستون المتحدة الولايات
 7 7 7 11 11 11 جامعة أوكسفورد المتحدة المملكة

 8 8 9 8 8 8 جامعة كولومبيا المتحدة ياتالولا
 11 11 11 9 9 9 جامعة شيكاغو المتحدة الولايات

 .المصدر: إعداد الباحثة    
 

ظهر هذا   :Times Higher Education World University Rankingsتصنيف التايمز العالمي  -2

 Quacquarelli) "سيموندس "كواكواريلي التصنيف للمرة الأولى كتصنيف للجامعات قامت به شركة

Symonds) ( مع الملحق 4002م(. وقد تعاونت هذه الشركة عام )3990التي تأسست عام )م
وفي عام ‌(.4031مة عالمية للجامعات )محمود, التعليمي لجريدة التايمز البريطانية لنشر أول قائ

التعليمي لجريدة  قائمة تتحول إلى تصنيف عالمي بالاشتراك مع المحلقهذه الم( بدأت 4001)
حيث كان يتم تصنيف الجامعات في أول الأمر بعمل (, THE-QS)" إس كيو التايمز"التايمز تحت 

( جامعة امتلكت 4000( جامعة حول العالم؛ لتحديد أفضل )30000تقييم ومقارنة بين أكثر من )
ا وفقاً لمعايير ( جامعة يتم المفاضلة بينه700المؤهلات الأولية للمنافسة, ثم تصفيتها إلى )

 . (4031 عيسى,)( جامعة 100التصنيف؛ للخروج بأفضل )
( THE-QSويوضح الجدول التالي المعايير والمؤشرات التي يعتمد عليها مؤشر "التايمز كيو إس" )     

 : (Quacquarelli Symonds [QS], 2019) وأوزانها النسبية
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 (4جدول رقم )
 لتصنيف الجامعات ( THE-QSمعايير ومؤشرات التايمز)

 النسبة الوصف المعيار/ المؤشر
 %41 استطلاع آراء النظراء من الجامعات الأخرى السمعة الأكاديمية

 %11 استطلاع آراء جهات التوظيف العمل سمعة صاحب
 %21 يعتمد مجموع النقاط على معدل أستاذ/ طالب / طالبنسبة أعضاء هيئة التدريس
 %21 ل النشر لكل عضو هيئة تدريسمعد الستشهادات لكل كلية

 %5 نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب للعدد الكلي نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين
 %5 نسبة الطلبة الأجانب لمجموع الطلبة  نسبة الطلبة الدوليين

 : إعداد الباحثة.المصدر
ومجلة  (Quacquarelli Symonds) "سيموندس كواكواريلي"وقد استمرت الشراكة بين شركة      

(. وفي Times-QSم( تحت اسم تصنيف "التايمز كيو إس" )4009التايمز للتعليم العالي حتى عام )
ليصبح لدينا تصنيفاً  ؛التايمز عن مجلة  (QS)ا كيو إسبتصنيفه شركةالم( استقلت 4030عام )

 Times Higher Educationمستقلًا تصدره الأخيرة تحت اسم "تصنيف التايمز للتعليم العالي" )

World University Ranking ,ضل الجامعات ممثلة في جداول؛ دم قائمة لأفيق(, و 4031( )محمود
هذا التصنيف , ويعتمد للجامعات ذات المستوى العالميللحكم على الأداء الجامعي  دولياً  الوحيدة هي

  : (THE, 2018)للأداء, هي مؤشراً ( 33) عنها على خمسة معايير أساسية ينبثق
%Teaching (The Learning Environment (31 :)) لمعيار الأول: التعليم )البيئة التعليمية(ا

ويندرج تحت هذا المعيار خمس مؤشرات صُممت لتقديم تقييماً مقارناً لمستوى العلمية التعليمية 
 ي الآتي:بالجامعة من وجهة نظر الأكاديميين ومرئيات الطلاب, وتتمثل هذه المؤشرات ف

 %(, ويتم تقييم هيئة التدريس من حيث البحث والتدريس.31بنسبة )السمعة  -
 %(.2.1) إلى الطلبة أعضاء هيئة التدريس نسبة -
 %(.4.41نسبة طلبة الدكتوراة إلى طلبة البكالوريوس ) -
 .%(4)نسبة طلبة الدكتوراة إلى أعضاء هيئة التدريس -
 %(.4.41) (ئة التدريسيةدخل الجامعة مقارنة بالهيالدخل المؤسسي ) -

  Research (Volume, Income and الدخل والسمعة(، الحجم) : البحثالثانيالمعيار 

Reputation) (31:)% (, %38) السمعة مسح: ويتضمن .ويُظهر تميز الجامعة البحثي بين أقرانها
نتاجية(, و %4) إلى عدد أعضاء هيئة التدريس البحوث دخلنسبة و   (.%4) البحث ا 
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ويُظهر : %Citations (Research Effluence) (30) الستشهادات )تأثير البحث(: معيار الثالثال
من خلال تحديد عدد المرات التي يُشار فيها إلى , دور الجامعة في نشر المعرفة والأفكار الجديدة

  .(Thomson Reutersعمل منشور من قبل الجامعة بالاستعانة بقاعدة بيانات )
 ,International out look (Staff (الأبحاثبة و الطل الموظفون،)النظرة الدولية ابع: المعيار الر 

Students and Research) (7.5:)% :بةنس ويُقاس هذا المعيار من خلال ثلاثة مؤشرات هي 
  %(.4.1) الدولي التعاون, و %(4.1) الدوليين الموظفين نسبة, و %(4.1) الدوليين الطلاب

 Industry Income (Knowledge Transfer)( المعرفة نقل)  الصناعة خلد المعيار الخامس: 
ويؤكد هذا المعيار على قدرة الجامعة في المساهمة في الصناعة عبر الابتكارات, إضافة %(: 2.5)

 إلى تحديد مقدار دخل بحوث الجامعة الذي تكسبه من الصناعة. 
 مع تتفق أنها التايمز وتصنيف شنغهاي, تصنيف لمعايير  السابق العرض خلال من ويتضح     

 تحديد في التصنيفات هذه من الاستفادة يمكن وبالتالي للإنشاء, اللازمة البحثية الجامعات مقومات
ويوضح الجدول التالي ترتيب العشر جامعات الأولى في  .وتوفيرها البحثية الجامعات إنشاء مقومات

 .م(4038م, 4032م, 4033للأعوام ) ؤشر التايمزالعالم وفقاً لم
 (5جدول رقم )

  (م2118)و( م2114)و( م2113)للأعوام  التايمزترتيب العشر جامعات الأولى في العالم وفقاا لتصنيف 

 2118 2114 2113 الجامعة البلد
 النسبة الترتيب النسبة الترتيب النسبة الترتيب

 %93 3 92.3 3 92.9 3 معهد كاليفورنيا للتكنولوجيا الوليات المتحدة
 %93.8 4 93.3 4 93.9 4 جامعة هارفارد الوليات المتحدة
 %92.3 3 93.4 3 93.9 4 جامعة أوكسفورد المملكة المتحدة
 %93 3 94.9 2 93.8 2 جامعة ستانفورد الوليات المتحدة
 %94.1 1 93.9 4 93.0 1 معهد ماساتشوسيتس للتكنولوجيا الوليات المتحدة
 %93.3 7 90.9 7 94.7 4 جامعة برنستون دةالوليات المتح

 %93.4 4 94 1 94.3 7 جامعة كامبريدج المملكة المتحدة
 %82.3 38 89.1 8 89.8 8 بركلي -جامعة كاليفورنيا الوليات المتحدة
 %88.4 9 - - 87.8 9 جامعة شيكاغو الوليات المتحدة
 %89.4 8 87.1 9 87.1 30 جامعة امبريال لندن المملكة المتحدة
 %87.4 34 87.1 9 - - جامعة ييل الوليات المتحدة

 : إعداد الباحثةالمصدر
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 واقع الجامعات العربية في التصنيفات العالمية للجامعات:      

يُبرز تحليل أوضاع الجامعات العربية ومراكزها في التصنيفات العالمية تأخر ترتيب معظمها, باستثناء      
م(. ويمكن استعراض أوضاع الجامعات العربية 4031سعودية والمصرية )محمود, بعض الجامعات ال

 ومراكزها في أشهر التصنيفات العالمية للجامعات وفقاً لأحدث قوائمها كالآتي:

باستقراء وتحليل قوائم هذا التصنيف  واقع الجامعات العربية على تصنيف شنغهاي الصيني: -1
لجامعات م( فيما يتعلق بترتيب ا4038م( وحتى عام )4003ه عام )المنشورة على الإنترنت منذ صدور 

 (ShanghaiRanking. 2018): العربية عليه يتضح الآتي
م( أي جامعة عربية, وفي عامي 4001لم يتضمن تصنيف شنغهاي منذ صدوره وحتى عام )‌.أ 

ن م( تضمن جامعة عربية واحدة هي جامعة القاهرة, وجاءت في الفئة م4007م(, و)4004)
 (, وكان سبب ظهورها حصول عدد من خريجيها على جوائز عالمية مثل جائزة نوبل.100 -203)

م( عدد خمس جامعات عربية, منها أربع جامعات سعودية, هي: جامعة 4033تضمن تصنيف )‌.ب 
الملك سعود, وجامعة الملك عبد العزيز, وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن, وجامعة الملك عبد الله 

لوم والتقنية, وجامعة واحدة مصرية هي جامعة القاهرة. ويوضح الجدول التالي مواقع الجامعات للع
 (.م4038( وحتى )م4033( جامعة حسب مؤشر شنغهاي للأعوام من )100العربية بين أفضل )

 (6جدول رقم )
 م(2118-م2113م )( جامعة في العالم وفقاا لتصنيف شنغهاي للأعوا511موقع الجامعات العربية بين أفضل )

الفئة  الجامعة البلد
 والرتبة

2113 2114 2115 2116 2117 2118 

دية
سعو

ة ال
ربي
 الع
لكة
لمم
ا

 
 151-111 151-111 151-111 211-151 211-151 211-151 الفئة جامعة الملك سعود

 112 111 111 111 157 161 المرتبة
 151-111 151-111 151-111 211-151 211-151 311-211 الفئة العزيز جامعة الملك عبد

 111 111 111 119 156 213 المرتبة
جامعة الملك فهد 
 للبترول والمعادن

 411-311 511-411 411-311 511-411 511-411 411-311 الفئة
 319 431 326 427 427 331 المرتبة

جامعة الملك عبد الله 
 للعلوم والتقنية

 311-211 311-211 311-211 411-311 511-411 511-411 الفئة
 225 221 224 326 414 411 المرتبة

صر
م

 

 511-411 511-411 511-411 511-411 511-411 511-411 الفئة جامعة القاهرة
 411 419 411 419 411 414 المرتبة

 : إعداد الباحثةالمصدر
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ت يل قوائم ترتيب أفضل الجامعاباستقراء وتحل واقع الجامعات العربية على تصنيف التايمز العالمي: -2
  :(THE, 2018) م( يتضح الآتي4030الذي بدأ في عام ) العالمية وفقاً لتصنيف التايمز للتعليم العالي

م(. 4030/4033أ. جاءت جامعة عربية واحدة وهي جامعة الإسكندرية في مركز متقدم في تصنيف )
 م(.4033/4034كما احتلت نفس الجامعة تصنيفاً متأخراً في عام )

م(. 4034/4033التي تدخل تصنيف التايمز لعام ) د العزيز الجامعة العربيةب. كانت جامعة الملك عب
( جامعة أُنشأت 300كما جاءت في نفس السنة جامعتان عربيتان فقط ضمن تصنيف التايمز لأفضل )

(, وجامعة 92تيب )( عام, وهما: جامعة الملك فهد للبترول والمعادن واحتلت التر 10منذ أقل من )
 ( عالمياً.94المنصورة بمصر واحتلت الترتيب )

م( احتلت كل من جامعتي الملك عبد العزيز, والملك سعود بالمملكة 4033/4032ج. في تصنيف عام )
 .[200-313]( على التوالي, وهما تقعان في الفئة السابعة 374(, و)373العربية السعودية المرتبتين )

 ة وهي "جامعة مراكش للقاضي عياض"م( جاءت جامعة عربية واحد4032/4031د. وفي عام )
, [310-303]( جامعة في العالم, وجاءت في الفئة السادسة للتصنيف 200بالمغرب, ضمن أفضل )

( عالمياً, ويعود إحتلالها لهذا المركز لتشجيعها البحث العلمي, وتمكن مرصد 342محققة المركز )
جامعة عدة اتفاقيات , ولدى الذنبين وكويكب في محطة "أوكايمدن"اكتشاف مم( من 4033الجامعة عام )

 . (4031, ونصيرة المالك عبد) وفرنسا وأسبانيا  شراكة مع مؤسسات للتعليم العالي في الولايات المتحدة
 عالمياً  ]300 -413[ في الفئة عبدالعزيز الملك جامعةصنفت  م(4031/4034ه. وفي قائمة عام )

 سعود, الملك جامعة مع تساوت حيث والمعادن, للبترول فهد الملك جامعة تبعتها عربياً, والأولى
 .عالمياً  ]400 -103[ في الفئة بيروت في الأمريكية والجامعة

-403[م( احتلت جامعة الملك عبدالعزيز موقعاً ضمن الفئة الثانية 4037م/4034) عامو. وفي قائمة 
, وجامعة الملك سعود في ]100-203[بترول والمعادن ضمن الفئة , وجاءت جامعة الملك فهد لل]410
 .]400-103[الفئة 

م( جاء ترتيب الجامعات العربية لما فوق فئة 4038م/4037ز. وفي أحدث قائمة لتصنيف التايمز )
( كالآتي: جامعة الملك عبدالعزيز بجدة, جامعة خليفة للعلوم والتقنية والتكنولوجيا والبحوث 800)

ارات, جامعة الأردن للعلوم والتكنولوجيا بالأردن, جامعة قطر, جامعة الفيصل بالسعودية, الجامعة بالإم
الأمريكية بلبنان, جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالظهران, جامعة الملك سعود بالرياض, جامعة 

 الإمارات, الجامعة الأمريكية بالقاهرة, الجامعة الأمريكية بالشارقة.
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 الثاني: التجارب العالمية في الجامعات البحثية وأبرز نماذجها: المبحث
لم يكن إسهام الجامعات البحثية في صناعة الثورة المعرفية والتكنولوجية الحالية, بمحض 

جامعات الالصدفة, لكنه جاء نتيجة الإدراك العميق والراسخ منذ مطلع القرن التاسع عشر )بداية ظهور 
, كما شجع النجاح الكبير يةجامعات البحثالمن الدول لأهمية البحث العلمي وأهمية ( لدى العديد يةالبحث

جامعات اللهذه النوعية من الجامعات في تحقيق التقدم والريادة لدولها, العديد من الدول على الاهتمام ب
والتي قد يكون , والتوسع في إنشائها, متغلبة على العديد من التحديات والصعوبات التي واجهتها, يةالبحث

من أبرزها: توفير الأموال والموارد البشرية المتميزة والموهوبة, والإمكانات المادية والأجهزة الحديثة 
)ألتباخ,  تحديد الآليات التي تسمح لتلك الجامعات بالمشاركة بفاعلية في شبكة المعرفة العالميةاللازمة, و 
قامت بها دول العالم, سواء المتقدمة منها أو النامية  وقد تبلورت نتيجة للجهود التي .(م4034وسالمي, 

في مجال إنشاء الجامعات البحثية, العديد من التجارب الدولية يتخللها مجموعة متنوعة من نماذج هذه 
ا الجامعات. ومن خلال الإطلاع على/ ودراسة التجارب الدولية في مجال الجامعات البحثية بنماذجه

نحو التقدم والتي بدأت السير في طريقه مثل المملكة العربية السعودية,  المتطلعة المتنوعة؛ تستطيع الدول
التجارب ونماذجها  حثية حديثة ومتطورة مستفيدة من تلكأن تنُشئ أو تتوسع في إنشاء جامعات ب

وآليات تجعل الطريق لامتلاك جامعات بحثية عالمية  يه هذه النماذج من مكوناتالمتنوعة, وما تحتو 
 ل وأسرع من أن تبدأ هذه البلاد طريقها نحو إنشاء جامعات البحث من نقطة الصفر. أسه

وانطلاقاً من سعي الدراسة الحالية لتقديم نموذج مقترح لإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية 
تم من خلال هذا المبحث استعراض مجموعة من أكثر التجارب ية على ضوء التجارب العالمية, السعود

لعالمية تحقيقاً للنجاح في مجال إنشاء الجامعات البحثية, سواء أكانت هذه التجارب لدول متقدمة أم ا
لدول في طريقها نحو التنمية والتقدم, وما تتضمنه هذه التجارب من نماذج يمكن الاستفادة منها في بناء 

 النموذج الذي تقترحه الدراسة, وذلك على النحو الآتي:
 لعالمية للدول المتقدمة:     التجارب اأولا: 

أي أن  ة التعليم والبحث العلمي بأكملها؛تسعى الدول المتقدمة بشكل مستمر إلى تطوير منظوم
إلا أن إدراك الدول  الشديد بين مكونات هذه المنظومة, نظراً للترابط ؛هذا التطوير يتسم بالشمولية

وياتها, تقدمها وريادتها, جعلها تضعه في مقدمة أولالمتقدمة لدور البحث العلمي وأهميته في الحفاظ على 
, والتوسع والتطوير في مؤسساته كماً وكيفاً, وفي مقدمتها الجامعات البحثية. وترصد له كافة الإمكانات

فيما يلي استعراض مجموعة من أبرز وأهم التجارب العالمية للدول المتقدمة في مجال الجامعات  وسيتم
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, وأوروباً باعتبارهما أكثر الأمريكية تنوعة, وذلك في كل من: الولايات المتحدةالبحثية ونماذجها الم
 التجارب العالمية نجاحاً في مجال إنشاء الجامعات البحثية.

 : تجربة الوليات المتحدة الأمريكية
تتربع الولايات المتحدة على قمة هرم التقدم العلمي والتكنولوجي في العالم, كما أنها تأتي في 

التي أعانتها  قدمة دول العالم من حيث الأخذ بأسباب المحافظة على التقدم والريادة. ولعل أهم الأسبابم
 الجامعات مقدمتها وفيومؤسساته المختلفة هو اهتمامها البالغ بالبحث العلمي,  على تحقيق الريادة

على مستوى  يةمعات البحثجاالالاهتمام إلى امتلاكها لمجموعة من أعرق وأفضل هذا وقد أدى  ,البحثية
العالم, حيث تحتل الجامعات الأمريكية معظم المراتب العشر الأولى لتصنيف الجامعات عالمية المستوى 

 (.1(, ورقم )3في كل من تصنيف شنغهاي وتصنيف التايمز, كما هو موضح في الجدولين رقم )
تيجة جهود كبيرة على كافة ووصلت الجامعات البحثية الأمريكية إلى هذه المراتب المتقدمة ن

على  –المستويات السياسية, والعلمية, والاقتصادية, والاجتماعية. فبعد انتهاء الحرب العالمية الثانية 
قام مدير مكتب الرئيس الأمريكي للأبحاث العامة والتنمية بدراسة حول إمكانية استخدام  -سبيل المثال

لكامل لموارد الدولة, وتمخضت رب لدعم الازدهار والتوظيف انتائج الأبحاث التي تم إنجازها في وقت الح
ثم  الدراسة عن حقيقة مفادها أن العلوم والبحث العلمي والمعرفة أهم المصادر القومية لتحقيق الازدهار.

اف ( ليؤكد على أهمية الأبحاث كأساس لتحقيق الأهدVannevar Buchجاء تقرير "فانيفار بوش" )
أثر في إنشاء المؤسسات العلمية القومية التي تدعمها الدولة, لدعم البحث العلمي, ير القومية, فكان للتقر 

ووفقاً للإطار السابق  .(Gregory, 1998)ولتحقيق فوائد اجتماعية متضمنة بذلك النمو الاقتصادي 
 التقرير.وفقاً لتوصيات الجامعات البحثية حث العلمي, و ضاعفت الحكومة الأمريكية من دعمها للعلوم والب

ويكاد يُجمع المهتمون بالتعليم والبحث العلمي على أن النموذج العالمي الأفضل في هذا المجال 
يوجد في الولايات المتحدة الأمريكية, نظراً لتفوقه ونجاحه في التعامل مع التوتر الذي يحدث بين مبدأين 

( Exclusivityفير النخبوية والتفرد )( للأغلبية, وتو Accessibilityمتعارضين هما: توفير فرص التعليم )
للمتميزين. حيث تبلور في ذلك النظام ما يشبه الهرم من الجامعات قاعدته واسعة ومفتوحة للجميع؛ بينما 
تضيق شيئاً فشيئاً إلى أن تصل إلى قمة ذلك الهرم, حيث تصبح فرص القبول فيها محصورة على 

كما أدت  (.4033وزمان,  لكي يحمي التميز )الغبان ع الفرصالمتفوقين والمتميزين؛ فهو نظام يوس
اللامركزية الأمريكية إلى مرونة نظام التعليم العالي والبحث العلمي, واحتوائه على تجارب ونماذج متنوعة 
للجامعات البحثية, من أبرزها وأكثرها نجاحاً: تجربة جامعات بوسطن المعروفة بتجربة ا"جامعات بوسطن 
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 The California)تعليم العالي لولاية كاليفورنيا""الخطة العامة للولاية كاليفورنيا المعروفة باربة الكبرى", وتج

Master Plan Higer Education) (4007 العزيز, عبد الملك جامعة الإعلامي, الإنتاج مركز). 
يا, من تم تناول كل من تجربة جامعات بوسطن الكبرى, وتجربة ولاية كاليفورنوبناءً على ما سبق 

خلال استعراض أبرز ملامح التجربتين, وبعض من أهم نماذج الجامعات البحثية التي تحتوي عليها كل 
 تجربة منهما, وذلك على النحو الآتي:

  جامعات بحوث بوسطن الكبرى:تجربة 
هي: جامعة منطقة بوسطن الكبرى بولاية ماساتشوستس ثمان جامعات بحثية مرموقة, تشمل 
وستس للتقنية, وجامعة تافت, وجامعة برانديز, وجامعة ماساتشوستس, وجامعة د ماساتشهارفارد, ومعه

 -ومازالت تقوم  –الشمال الشرقي, وجامعة بوسطن, وكلية بوسطن. وقد قامت تلك الجامعات والكليات 
 بدور مشهود في التنمية الاقتصادية للمدينة والمناطق الحضرية المحيطة بها.

   لإشارة إلى وجود العديد من المساعي لزيادة تفعيل دور جامعات بوسطن الكبرى ومن الأهمية ا     
لانتعاش الاقتصادي لمنطقتها, وذلك من خلال تحويل هذه الجامعات إلى ماكينات ايضمن زيادة في بما 

ق للنمو الاقتصادي, بجانب قدرتها على المنافسة بطلابها وأعضاء هيئة التدريس فيها في مجالات التفو 
العلمي والبحوث والتطوير؛ انطلاقاً من فلسفة مفادها أن بقاء هذه الجامعات وقوتها لا يجب أن يتم 

 (. 4031منطقة تواجدها )عبد المعطي, بمعزل عن قوة وخبرة 
ومن أبرز نماذج الجامعات البحثية التي تحتوي عليها تجربة جامعات بوسطن الكبرى, جامعة      

وستس, حيث تُعد جامعة هارفارد أفضل جامعة بحثية ليس فقط في الولايات هارفارد, ومعهد ماساتش
المتحدة, بل في العالم أجمع وفقاً للتصنيفات العالمية للجامعات البحثية, أما معهد ماساتشوستس, فيعتبر 

لمي, )سا من أكثر نماذج الجامعات البحثية اكتمالًا في أجزائه كنموذج للجامعات البحثية عالمية المستوى
؛ لذا تم (1و 3)الجدول رقمة على مستوى العالم , كما أنه يأتي ضمن أفضل عشر جامعات بحثي(4030

 وذجين للجامعات البحثية بشيء من التفصيل على النحو الآتي:منعرض هذين ال
 : (Harvard University)نموذج جامعة هارفارد      
قدم جامعة في الولايات المتحدة الأمريكية, وقد م(, وهي أ3434يرجع تاريخ تأسيسها إلى عام )     

لأن أول متبرع لتأسيسها هو "جون هارفارد" الذي ترك  م(؛3439اسم "جامعة هارفارد" عام )أطلق عليها 
(. ويقع مقر جامعة هارفارد Gross & Hilderbrand, 2013مكتبته ونصف ممتلكاته للجامعة عندما توفى )

ة على نهر "تشارلز" في مدينة "بوسطن" عاصمة "ولاية ماساتشوستس", في ضاحية "كامبريدج" الواقع
 نظراً  للولايات المتحدةأهم الأماكن الوطنية العريقة ( فدان, ويعتبر 1000وتبلغ مساحة حرمها الجامعي )
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( مدرسة منح درجة و"معهد رادكليف" للدراسة المتقدمة, واثنين من 34ويضم ) ,التاريخية والأثرية هلأهميت
( مليون مجلد, وما 40.2) المسارح وخمسة من المتاحف وبه أكبر مكتبة أكاديمية في العالم, تحتوي على

من أفضل الجامعات العالمية  "رداجامعة هارف"عد تُ . و (THE, 2018) ( مليون مخطوط200)يقدر با 
 وتتميز .(ShanghaiRanking, 2018)في تصنيف شنغهاي المرتبة الأولى  تحتلحيث قاطبة, وأقواها 

 & Gross) جميع المجالات فيللبحث العلمي والأكاديمي  اللامحدوددعمها ب "رداهارف جامعة"

Hilderbrand, 2013).  الأمريكية من ويمكن التعرف على "جامعة هارفارد" كنموذج للجامعات البحثية
 :خلال التالي

ير بيئة من المعلومات الغنية والمركزة دعم رسالة الجامعة من خلال توف تتمثل في رؤية جامعة هارفارد:
تعزيز مهارات التفكير و  ن من أجل النمو الفكري والمجتمعي,لأعضاء هيئة التدريس والطلاب والموظفي

النقدي والعلمي التي لا غنى عنها في التدريس, والتعليم والتدريب. ولتحقيق هذه الغايات؛ تعمل الجامعة 
المكتبات, والاتصالات العلمية, ونشر مفهوم التعلم مدى الحياة من  على تعزيز البحث الأكاديمي ورعاية

  (Harvard University, 2019).لمعلومات والتوجيه إلى استخدامهاخلال جمع وتنظيم وحفظ ونشر ا

 (Harvard University, 2019): تتمثل في النقاط التاليةرسالة جامعة هارفارد: 
 بفاعلية في التخطيط الجامعي الأكاديمي وصنع القرار. المشاركةو  تلبية احتياجات المجتمع, -
 تعزيز التعاون والتواصل مع أعضاء هيئة التدريس والطلاب والموظفين, والمجتمع ككل. -
 توفير أدوات البحث والبرامج, وتوفير بيئة تشجع وتدعم المجتمع. -

 :(THE, 2018) تتمثل في الآتيقيم جامعة هارفارد: 
 التميز, والمسؤولية, والإنجاز.النزاهة, والإبداع, و  -
 بناء ثقافة تحترم أصحابها ويُحتَفي بأسمائهم في التعليم.   -

 من مجموعةعبارة عن بأنه:  هارفارد جامعة فيالبحث العلمي  يُعرف البحث العلمي في جامعة هارفارد:
 توسيعبهدف  ,باً تقري مجال كل في بإجرائها جامعةال باحثو يقوم ,عميقةالو  واسعةال البحثية الأنشطة
كل  الذي يتناول بمنهجها البحثيعموماً تتميز و  ,والبصيرة والابتكار التحليل خلال من البشرية المعرفة

كما تُعد من أكثر الجامعات في العالم التي تلجأ إليها الهيئات والمؤسسات  ,مجالات الحياة العامة
وفي سبيل ذلك تمول تلك الجهات الأبحاث  والشركات العامة والخاصة فيما يتعلق بالأبحاث العلمية,

العلمية التي تجريها الجامعة, وقد بلغت تكلفة البحث العلمي من الجهات الخارجية, غير الممول الداخلي 
ل من أعضاء جامعة كالم(. ويشترك في البحوث التي تجريها 4033( مليون دولار عام )710أكثر من )

 .(Harvard University, 2017)الأساتذة الزائرين والمتعاونين ذلك والباحثون الطلاب, وك ,هيئة التدريس
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تعتمد في تمويلها على حيث  باستقلال مالي بدرجة كبيرة, "رداهارف"جامعة تتمتع   تمويل جامعة هارفارد:
توفير مصادر التمويل اللازمة لأنشطتها. على  شركات خاصة مملوكة لها أو مشاركة فيها, مما يساعدها

التي تقدمها المساعدات المالية  الإداري أوفي النظام  الجامعة على أن لا تتدخل تلك الشركاتوتحرص 
ن دعم الشركات الخاصة يمنح الجامعة القوة ويعزز استمراريتها إ, حيث الجامعة لطلابها أو غيرهم
مي, كما تعتمد جامعة على الجودة الأكاديمية للبحث العل إيجابياً بالتالي يؤثر  وتقدمها في المستقبل, الذي

دف رد على القيام بمجموعة من الاستثمارات وخاصة في البرامج الأكاديمية للدراسات العليا, وذلك بهاهارف
واحدة من أكبر الأوقاف المالية لأي مؤسسة للتعليم إضافة إلى تلقيها , دعم المشاريع البحثية الحيوية

 أغنى هارفارد جامعة , وتعد( مليار دولار3.8) مبلغم( 4038الذي بلغ عائده عام ) العالي في العالم
 .(Harvard University, 2019)  العالم في جامعة

فيها على  إدارة الموارد البشريةجامعة هارفارد من خلال تعمل : أعضاء هيئة التدريس في جامعة هارفارد
مثلة في الكفاءة والقدرة أعضاء هيئة التدريس الذين يستوفون الشروط المطلوبة المت استقطاب وتعيين

دراسة البرامج  افي تعيين أعضاء هيئة التدريس على خريجيها الذين أنهو  التدريسية العالية, كما تعتمد
الأكاديمية العليا, من خلال تدريبهم وتمكينهم من أساليب التدريس الحديثة القائمة على أحدث 

يجابي تميزين القادرين على إحداث التغيير الإالمدرسين القادة الم توظفو  ,ستراتيجيات التعليميةالإ
يئة التدريس ومن بين أعضاء ه. (Harvard University, 2015) وتعزيز البحث العلمي وتوجيه الطلبة

الذين حصلوا على "جائزة نوبل" في السنوات الأخيرة, الكيميائي "مارتن كاربلوس",  بجامعة هارفارد
 .(THE, 2018) ن روث" والاقتصادي "ألفي

تعمل جامعة هارفارد على اجتذاب الطلاب المتفوقين والموهوبين من خلال  الطلاب في جامعة هارفارد:
وضع قواعد وآليات تتناسب مع المتفوقين وأصحاب المواهب, كما تمنح طلابها فرص للإبداع والتميز, 

%( 40ون دولار لدعم )( ملي340بالإضافة إلى تقديم المنح والمساعدات المالية لهم, حيث تم تسخير )
( منظمة طلابية في الحرم 200أكثر من ) وينتمي لها ,(Harvard University, 2015)من طلبة الجامعة 

طالب في مرحلة  (34033) طالب, بينهم (34034) حوالي م(4037وقد ضمت في عام )الجامعي 
 .(Harvard University, 2019)ا الدراسات العلي

بداع والحصول على أفضل المراكز لتميز والإا فرص خريجيهامنح الجامعة لت :خريجو جامعة هارفارد
كما تستعين بهم في التدريس, ولا تنقطع صلتها بهم بعد انتهاء دراستهم فيها, حيث العلمية والعالمية, 

تحرص على التواصل معهم والاستفادة من خبراتهم العملية, وذلك من خلال إنشائها لرابطة اطلقت عليها 



61 
 

 
 

( عالماً من خريجيها الذين حصلوا على جوائز 21ابطة اللبلاب" تتواصل من خلالها مع أكثر من )"ر 
رد أنها اومن أهم انجازات جامعة هارف, (THE, 2018) ( ممن حصلوا على جائزة "يوليتزر" 28"نوبل", و)

بان كي ", و"وباماباراك أ", و"جون كندي"و "روزفلتو" ",فرانكلين"س عالمي, من أهمهم يرئ (34)جت خرّ 
 (.Harvard University, 2015)الأمين العام للأمم المتحدة  "مون

تحرص جامعة هارفارد على استقلالها الإداري, حيث يعتمد : الإدارة والهيكل التنظيمي لجامعة هارفارد
أن تضمن  من شأنهاالتي ستراتيجيات المناسبة على الاستثمار ووضع الأولويات والا فيهاالنظام الإداري 
 ,Coglianese) ومراجعات مالية مستقلة ,الجامعة لممارسات محاسبية إدارة والريادة. وتخضعالاستمرارية 

Healey, Keating, & Michael, 2004). يقع على قمته الشكل أما الهيكل التنظيمي للجامعة فهو هرمي ,
 إدارة الكليات, خدمات إدارة: عة الممثلةرئيس الجامعة, يليه نائب الرئيس التنفيذي, وتتبعه إدارات الجام

 إدارة هارفارد, لجامعة التكنولوجية المعلومات إدارة البشرية, الموارد المالية, الإدارة البحثية, الكليات
 التعليمي, التقدم إدارة: وتتبعه الجامعة, عميد كذلك الجامعة رئيس يلي كما. والمشاريع التخطيط

 المؤسسية, الأبحاث هارفارد, لجامعة الصحية الخدمات والتنوع, طويرالت كلية الحليفة, المؤسسات
  .(Harvard University, 2015) التكنولوجي التطوير الأكاديمي, البحث هارفارد, مكتبة الدولية, الشؤون

 (Massachusetts Institute of Technology)نموذج معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا 
( كجامعة بحثية خاصة ومستقلة عام MIT) ت"عرف اختصاراً باسم "ميَّ والذي يُ  تأسس هذا المعهد

أ في م( بمدينة "كامبريدج" بولاية "ماساتشوستس" على يد عالم الأحياء "ويليام باتون روجرس", وبد3843)
أفضل الخدمات التكنولوجية للعالم, ويهدف بالدرجة الأولى إلى تقديم  م(,3841استقبال الطلاب عام )

صنفة مجلس البحث القومي  , كماعلى أنه أفضل وأول جامعة تكنولوجية على مستوى العالم ويصنف
ة من حيث كثافة م( في المرتبة الأولى من ناحية السمعة, وفي المرتبة الرابع3991الأمريكي عام )
, اناً ( فد348) له مساحة تزيد عن الحرم الجامعي ويشغل. (TopUniversities, 2018) الجوائز الممنوحة

الهندسة المعمارية  , هي:خمس مدارس حالياً يضم , كما حدائقو وملاعب,  مبنى سكني للطلاب, ويضم
وكلية  )سلوان(, والتخطيط, والهندسة, والعلوم الإنسانية, والفنون والعلوم الاجتماعية, والإدارة والعلوم

ضمن  المعهد ذلك يأتيوك ,(THE, 2018)  ( مختبراً 13( تخصص أكاديمي و)32واحدة تحتوي على )
 (4038 -4033) الأعوام قائمة أفضل عشر جامعات على مستوى العالم وفقاً لتصنيف شنغهاي في

 تالي:البحثية الأمريكية من خلال الكنموذج للجامعات معهد اليمكن التعرف على (. و 3رقم)الجدول 
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ريكية إلى الأمام, من خلال دفع التنمية الصناعية الأم: وهي :معهد ماساتشوستس للتكنولوجيارؤية 
  (THE, 2018)  أخرى نظام تربوي تعليمي يجمع بين البحث العلمي والتعليم من جهة, والصناعة من جهة

تعزيز المعرفة وتثقيف الطلبة في مجالات العلوم في: تتمثل رسالة معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا: 
 أفضل الخدمات التكنولوجية للعالمن شأنها أن تقدم والتكنولوجيا وغير ذلك من المجالات العلمية التي م

TopUniversities, 2018).) 
 اجتذابو أهم الموارد لتقدم التكنولوجيا, و الاستثمار في العقول البشرية هفي الآتي: تتمثل  قيم المعهد:
لتقدم الصناعة والأبحاث شيء أساسي كذلك و  ,التدريس هيئة أعضاءالطلاب و  منوالمتميزين  الموهوبين

   .(THE, 2018) وريادة الأعمال, والحوار التركيز على الابتكارمع  لتنميةا
على الاهتمام بالبحث العلمي المعهد يحرص البحث العلمي في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا: 

 ,مختبر لينكون( مختبراً بحثياً, من أهمها: 13ويمتلك ) ,وربطه بالصناعة كأولوية أولى بجانب التدريس
 :((TopUniversities, 2018 مايلي علميةالمعهد الإنجازات . ومن أبرز شوستس للتقنية"تمركز "ماساو 
اختراع العملية الحديثة في حفظ  اكتشاف التركيب الكيميائي الأول للبنسلين, المجال الطبي والصحي: -

 .رطان في البولاختبار كشف دلالات الساكتشاف و , تطوير الأطراف الصناعية, الأطعمة والمأكولات
واكتشاف الكواركات, واختراع الذاكرة الأساسية المغناطيسية التي مكنت من  التكنولوجيا الرقمية: -

 .تطوير الحاسبات الآلية وأجهزة الهواتف المحمولة
 .لمركبات الفضائية وقاذفات الصواريخل الملاحةأنظمة و  تطوير الرادار: الفضاء والطيران -
الأبحاث الخاصة  المعهد بالعديد من الأبحاث في هذا المجال من أبرزها يقوم الطاقة المستدامة: -

 .نهائيةلإاوالإمكانيات  ة الشمسيةالطاق الخدمات التعليمية والعربات التي تستخدمب
على المعهد على تحقيق الاستقلال المالي من خلال اعتماده يحرص  تمويل معهد ماساتشوستس:
تمكن من تحقيق الاكتفاء الذاتي من السيولة المالية من خلال تخريج قد و الاستثمار في العقول البشرية, 

وظيف والتعاقد مع الشركات الاستثمارية على ت ,ليةبداع وخبرات عاا  مقدرة و  يأفواج طلاب وعلماء ذو 
تنويع ويسعى ل, زيادة الأرباح السنوية بشكل هائلمما أدى إلى  ,بأرباح هائلة خريجي المعهد الذي يعود

( مليار دولار, إضافة 4.7مصادر تمويله, حيث قام بإنشاء وقف خاص بالبحث العلمي برأس مال قدره )
. (THE, 2018)ئات والمؤسسات والشركات, والرسوم التي يدفعها الطلاب إلى تبرعات الأفراد والهي

من أعضاء هيئة نخبة منتقاة  المعهد يضم: معهد ماساتشوستس للتكنولوجياأعضاء هيئة التدريس في 
 :((TopUniversities, 2018 أهمها ,ة من المعايير في اختيارهمويعتمد على مجموع ,التدريس المتميزين

 جراء تنافس بين المتقدمين.إتراوح من ستة إلى تسعة أشهر يتم خلاله يستغرق وقت ي -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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 .التخصصات المطلوبة في وحاصل على درجات أكاديمية ,المتقدم ذو كفاءة علمية عالية أن يكون -
  والقيم. ي مع الالتزام بالأخلاقفي الإطار الأكاديم دث الوسائلأحبالبحث العلمي  طويريسعى إلى ت -

المعهد في مرحلتي البكالوريوس  يبلغ عدد طلابماساتشوستس للتكنولوجيا: الطلاب في معهد 
( ألف طالب من جنسيات متعددة, ولدى المعهد منهج دراسي 33( إلى )30والدراسات العليا ما بين )

أساسي للطلبة )تحت التخرج( يتكون من: العلوم, والكتابة/ الاتصال, متطلبات الإنسانيات والآداب 
. (GIRsجتماعية, متطلبات المختبر, وهذه المجموعة يُطلق عليها مجموعة المعهد العامة )والعلوم الا

ويتم تقسيم طلاب كل فصل دراسي إلى مجموعات لحل المشكلات, ويُطلق على هذه المجموعات اسم 
(P-Sets ويتم تكليفهم بحل مشكلة في كل أسبوع تقريباً. وفي نهاية المنهج الجامعي يقوم الطلبة ,) بجمع

جاباتها ويطلقون عليها اسم "كتب توراة" ) ( يسلمونها إلى الجيل Biblesهذه الحلول مع أسئلة الاختبارات وا 
 .((Usnews, 2016 ويدعم برنامج فرص البحث للطلبة تحت التخرج ,التالي
ارهم المعهد بمكانة علمية وعملية متميزة, باعتب يحظى خريجوا: معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا خريجو

جائزة نوبل, ( من خريجي المعهد على 81من صفوة الباحثين في مجال التقنية والتكنولوجيا. وقد حصل )
. ومن وطنية للتكنولوجيا والابتكارالميدالية ال ( آخرين على49)و, وسام العلوم الأمريكي ( على18و)

 .((Massachusetts Institute of Technology, 2016للأمم المتحدة  خريجيه "كوفي عنان" الأمين الأسبق
استقلاليتها المطلقة, ب المعهدتتميز إدارة : شوستس للتكنولوجياتماساالإدارة والهيكل التنظيمي لمعهد 

ستراتيجيات إدارية مستقلة في التعامل احيث أن رئيس مجلس الادارة ونائبه التنفيذي ومساعده يستخدمون 
للتكنولوجيا, الذي من خلاله يمكن ضبط أي تدخلات  مع إدارة الاستثمارات لمعهد ماساتشوستس

الكليات في المعهد, المدارس و داري المستقل في جميع وتحديدها, بالإضافة إلى توحيد الأسلوب الإ
ساهم في ت تيكافة عناصر المعهد المستقلة ال ن إدارة المعهد تسيطر علىأ, حيث وضبطها مؤسسياً 

, فهو هرمي الشكل يقع على قمته رئيس ماساتشوستس للتكنولوجيا أما الهيكل التنظيمي لمعهد .تطويره
 ويتبع ,العمداء ورئيس المفتوح وللتعليم للأبحاث ومساعديه الرئيس ونواب المستشار يليهالمعهد, 
: التنفيذي الرئيس نائب ويتبع ,الطلاب شؤونو  الجامعي, التعليمو  العليا, الدراسات اء:دعم المستشار
 ويتبع ,المالية وللشؤون والتكنولوجيا المعلومات ولأنظمة البشرية, للموارد الرئيس ونواب ي,التنفيذ المساعد
 يومستشار  والاتصال, وللعلاقات التنمية لمصادر الرئيس نائبي: للمعهد العام والأمين الأول الرئيس نائب
: العمداء رئيس ويتبع ,المختبرات مديري: للأبحاث الرئيس مساعد ويتبع ,القانونيو  الأكاديمي, التقدم
 .(Massachusetts Institute of Technology, 2016) المكتبة ومدير ,ومساعدوهم الكليات عمداء
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 :)جامعات البحث القائمة على مجتمع المعرفة(كاليفورنيا البحثية . تجربة ولية 2
دور البحث العلمي كباعث  يةالولااستوعبت , عندما م(3940ولاية كاليفورنيا لعام ) تجربةبداية تعود      

ومحفز للاقتصاد والتنمية, انطلاقاً من أن زيادة الاستثمار في أبحاث الجامعات تؤدي إلى زيادة مماثلة 
في استثمارات القطاع الخاص, وقد اصطلح على تسمية ذلك با"نظرية الاقتصاد الجديدة" التي تبلورت 

يكية منذ الحرب العالمية الثانية, كنتيجة مباشرة خلال النمو الذي شهدته الولايات المتحدة الأمر 
(. وقد قامت الخطة العامة للتعليم العالي في ولاية 4001 في الأبحاث والتنمية )ميهوب,للاستثمارات 

كاليفورنيا على أساس بناء نظام هرمي للتعليم يجمع بين النخبوية والعمومية )الجماهيرية( من خلال 
الي كل منها له رسالته )وظيفته( الواضحة التي تميزه عن غيره, لكن في ثلاث منظومات للتعليم الع

يمي الهرم التنظ. ويتضح (4033 وزمان, الغبان) الوقت نفسه يربطها إطار تنظيمي عام يحقق التكامل
 الشكل الآتي:  كاليفورنيا من خلال ولايةللتعليم العالي الحكومي في 

 (2كل رقم )ش                                  
 الهرم التنظيمي للتعليم العالي الحكومي في ولية كاليفورنيا            

 
 
 
 

 جامعة شاملة )تدريسية بحثية(                                        
 جامعة كاليفورنيا الحكومية                                               

            CSU)) 

 
 كليات المجتمع     

       
 

 .18م، ص2113وزمان،  المصدر: الغبان

تأتي  (University of California [UC])كاليفورنيا ( أن جامعة 4ويتضح من الشكل السابق رقم )     
 الحكومية كاليفورنيامعة هي البحث, يليها جامعة ورسالة هذه الجا ,على رأس هذه المنظومة الثلاثة

])CSU[ State UniversityCalifornia ( , ر, ورسالتها وتقدم هذه الجامعة درجة البكالوريوس والماجستي
يلتحق بها العدد الأكبر من ثة فتتكون من كليات المجتمع التي أما المنظومة الثال الأساسية هي التدريس,

 الطلبة, ورسالتها تدريسية وخدمية, ولا يتوقع منها عناية بالبحث.

 جامعة بحثية
 كاليفورنيا جامعة
(UC) 

%(‌ لن‌ريجيلا‌ثانويوجللع‌ثا و لع‌بيللو ‌12.5تقبلل‌ألىلم‌ للن‌ -
 لىم‌يسبهم‌ثا وزويع.

تقدم‌بيث ج‌ثابكواويجوس‌وثا ويستجي،‌وترتص‌لىلم‌ سلتو ‌-
 ثاولاجع‌بتقدجم‌بيث ج‌ثادكتويثة.

ترللتص‌بتقللدجم‌ثاللدييوم‌ثا ى جللع‌نللا‌ ثاقللويون،‌ثاطللب،‌طللب‌-
 ن(‌بوصفهو‌دييوم‌لىجو‌نا‌ثايظوم‌ثلأ يجكا‌ثلأسيو

%(‌ لللن‌ريجيلللا‌32.3ترتلللوي‌طابهلللو‌ لللن‌ألىلللم‌ لللن‌  -
 ثانويوجع‌ثا و ع‌بيو ‌لىم‌يسبتهم‌ثا ئوجع.

تقلللدم‌ي جلللج‌بللليث ج‌ثابكلللواويجوس‌وثا ويسلللتجي‌نلللا‌ي جلللج‌ -
 ثاترصصوم‌ثلأكودج جع‌وثا هيجع.

  ج‌ثادكتويثة‌ثا هيجع‌نا‌ثاتيبجع.تقدم‌حصيجو‌بييو -
 م‌ب ض‌بيث ج‌ثادكتويثة‌ شويكع‌ ج‌يو  ع‌كواجفوييجوتقد -

 تقبل‌ي جج‌ريجيا‌ثانويوجع‌ثا و ع‌  ن‌ادجهم‌ثاقدية‌وثايغبع‌لاستك ول‌ديثستهم. -

تقدم‌دييوم‌ثادبىوم‌ثا شويك‌نلا‌للدد‌ لن‌ثاترصصلوم‌ثلأكودج جلع‌وثا هيجلع‌ب لو‌ -

 ه.جؤهل‌اسوق‌ثا  ل‌ولاستك ول‌ثابكواويجوس‌قا‌إحد ‌ثايو  تجن‌ألا

تىتللزم‌ثايو  للوم‌ألللاه‌بقبللول‌طواللب‌ حللول‌ للن‌ريجيللا‌هللةه‌ثاكىجللوم‌نللا‌ثاسلليع‌ -

 ثانوانع‌ قوبل‌كل‌طوابجن‌تقبىهم‌نا‌ثاسيع‌ثلأوام.
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ذج جامعة جنوب تم استعراض نمو ية في تجربة ولاية كاليفورنيا, امعات البحثوللتعرف على الج
, باعتبارها أقدم جامعة بحثية في هذه التجربة ؛كنموذج معبر عن الفروع الأخرى للتجربة كاليفورنيا البحثية

 الآتي:ك, وذلك عالميًا مشهورة أبحاث جامعةنمت لتصبح  ثمُ  نشأتها في ضوء إمكانات مادية قليلةكذلك و 
 :University of Southern California (USC)نموذج جامعة جنوب كاليفورنيا البحثية 

هي جامعة أمريكية بحثية خاصة غير هادفة للربح, مقرها في "مدينة لوس انجلس" الأمريكية, 
 م(, على يد القاضي "روبرت ويندي"3880وهي أقدم جامعة بحثية في ولاية كاليفورنيا, تأسست عام )

, وبالرغم من ذلك فإن هذه الجامعة لا تنتمي تبرعات إنشائها من شخصيات عديدة الذي ساعد في تأمين
واُفتتِحت جامعة جنوب كاليفورنيا للعمل في  .(University of Southern California, 2017)لطائفة معينة 

حتى لوسائل الراحة م( عندما كانت مدينة "لوس أنجلس" لا تزال تفتقر 3880نفس عام تأسيسها )
( طالباً, ثم 13الأساسية مثل رصف الشوارع والكهرباء. وقد بلغ عدد طلاب السنة الدراسية الأولى لها )

انتشار  طريقاً صاعداً؛ بحيث أن , وتسلكمعة البحوث ذات الشهرة العالميةأخذت في النمو لتصبح جا
مريكية, كما تتميز بتقديم تعليم يتصف يعتبر الأسرع في تاريخ الجامعات الأ صيتها كجامعة بحثية

العزيز,  بالعمق والسعة إلى جانب التمويل الوفير )مركز الدراسات الاستراتيجية, جامعة الملك عبد
ولديها أكبر برنامج للدراسات العليا في العلوم  ,الخاص القطاع في عمل صاحب صبحت أكبروأ(, 4030

     (.(University of Southern California, 2019الخاصة  والصحة والهندسة في جميع جامعات الأبحاث 
 ويوضح الشكل التالي أسس التميز لجامعة جنوب كاليفورنيا كجامعة بحثية:     

 (3شكل رقم )
 أسس التميز لجامعة جنوب كاليفورنيا كجامعة بحثية 

                                        
                                

 إلى يؤدي         إلى                                                      يؤدي 
   إلى     يؤدي                                

          

 
 

 .2111العزيز،  : مركز الدراسات الستراتيجية، جامعة الملك عبدالمصدر

  على نموذج جامعة جنوب كاليفورنيا البحثية كما يلي:ويمكن التعرف بشكل أكثر تفصيلاً      

 التوسع في البحوث

 ة تدريس متبحرةهيئ

تحسين البنية 

 التحتية والخدمات

 عيانجهود ظاهرة لل

طلبة ذوي مؤهلات 
 عالية

دعم مالي أكبر من 
شركات ومؤسسات 
وخريجين ومتبرعين 

 ووقف
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 :((University of Southern California, 2019 (USC)رؤية ورسالة وقيم جامعة جنوب كاليفورنيا 
تصبح من أكثر الجامعات البحثية إنتاجاً وأكبرها نفوذاً في تتمثل في أن رؤية جامعة جنوب كاليفورنيا: 

صاعداً لتصبح الأسرع في تاريخ الجامعات البحثية الأمريكية, وذلك يتطلب اجتذاب  تسلك طريقاً العالم, و 
طلبة جيدين وهيئة تدريس متميزة, والتوسع في مجالات البحوث, وتقديم تعليم يتميز بالعمق إلى جانب 

  .حصول على التمويل الوفيرال
بحث العملي, والتخطيط المستقبلي تتمثل في التركيز على مجالات ال رسالة جامعة جنوب كاليفورنيا:

 .للمشروعات البحثية وخط العمل الاستكشافي والابداعي
 تتمثل في الآتي: :قيم جامعة جنوب كاليفورنيا: 

 نعتقد أن التنوع أمر بالغ الأهمية للحفاظ على التميز في جميع مساعينا. -
 نسعى لتعزيز الانفتاح والتفاهم والشمولية بين الأفراد والجامعات. -
 نحن ملتزمون بضمان حرية التعبير والحوار, ونسعى جاهدين لبناء مجتمع متعلم. -
 نقدر الاختلافات وكذلك القواسم المشتركة في التفاعلات الشخصية. -
 نؤكد مسؤوليتنا في خلق وتعزيز الاحترام والتعاون والعدل والتحضر داخل الحرم الجامعي. -
أي سلوك آخر يسبب ضرراً للأفراد على أساس  نحن لا نقبل أعمال التمييز أو المضايقة أو -

 المعتقدات أو الاتجاهات السياسية أو الهوية الجنسية أو المواطنة أو الأصل القومي بين الأفراد.
نحن نعترف بأن المجتمعات الحديثة تحمل تحيزات تاريخية مثيرة للانقسام على أساس العنصر أو  -

لتوجه الجنسي, والدين, ونسعى إلى تعزيز الوعي والفهم من العرق أو الجنس أو السن أو الإعاقة أو ا
  .خلال التعليم والبحث للتوسط وحل النزاعات التي تنشأ عن هذه التحيزات في مجتمعاتنا

تعمل الجامعة ضمن البرنامج البحثي التعاوني لجامعات كاليفورنيا: جنوب  البحث العلمي في جامعة
 والتكنولوجيا والفن المعرفة إنتاج في البلاد عليها تمد, وتعولايةنيا مع قطاع الصناعة في الكاليفور 
 النفقات من دولار مليون (700) من يقرب ما المتحدة الولايات في كاليفورنيا جامعة تمتلك, و الجديدة
 الحكومة مع بالتعاون والشاملة المتطورة العلمية الأبحاث لإجراء ضخمة مبالغ وتخصص السنوية, البحثية
 برنامج حجم في الجامعات جميع بين البلاد في الأولى المرتبة وتحتل, والمانحين والمحلية رالية,الفيد

 الإنسانية والعلوم الفنون تغطي التي البحوث ومعاهد لمراكز موطن هي, و الكمبيوتر علوم أبحاث
 University of) يةالصح العلوم بأبحاث, كما تهتم والتكنولوجيا والهندسة الطبيعية والعلوم والاجتماعية

Southern California, 2019). 
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تحظى جامعة جنوب كاليفورنيا باستقلال مالي وبمصادر تمويل متنوعة تمويل جامعة جنوب كاليفورنيا: 
ووفيرة, نتيجة لامتلاكها مجموعة من الشركات الخاصة بها, والشراكات الناجحة مع الحكومة والقطاع 

خصصة للإنفاق على الجامعة, وتُعد جامعة جنوب كاليفورنيا المسؤولة الخاص, إضافة إلى الأوقاف الم
( مليون دولار 204( مليارات دولار من الناتج الاقتصادي في مقاطعة "لوس أنجلس". كما تنفق )2عن )

 (.US News, 2018سنوياً في الاقتصاد المحلي للمقاطعة )
هذه الجامعة إلى استقطاب وتعيين النخبة تسعى : جامعة جنوب كاليفورنياأعضاء هيئة التدريس في 

وتعمل , تحدة والعالمالمتميزة من أعضاء هيئة التدريس سواء من أبنائها أو من مختلف أنحاء الولايات الم
وتُعوّل الجامعة بصفة أساسية على أعضاء على ذلك من خلال تقديم الحوافز والمكافأت المجزية لهم, 

سع في مجالات البحوث المختلفة, وكذلك في تقديم تعليم يتميز بالعمق هيئة التدريس المتميزين في التو 
نوبل  جائزة على حاصلين بينهم من التدريس هيئة أعضاء من متميزة مجموعة والسعة, وتضم

(University of Southern California, 2019). 
اية فائقة, على اعتبار منذ تأسيس الجامعة وهي تولي طلابها عنالطلاب في جامعة جنوب كاليفورنيا: 

(. 4001حث العلمي المتطور )ميهوب, أنهم المستهدفون الأساسيون من أنشطة الجامعة بجانب الب
( بلغ 4038بالتنوع من مختلف الجنسيات والخلفيات الثقافية, ففي عام ) لاب الملتحقين بهاويتميز الط

ينتمون لأكثر من  ( طالباً 33308ين )عدد الطلاب الدوليطالباً, وبلغ  (27100) إجمالي عدد الطلاب
, وتقدم العديد من المنح وفرص الالتحاق لغير الأمريكيين, وقد حافظت على مدار اثنتى ( دولة331)

 University of) دد الطلاب الأجانبعشر عاماً على لقب الجامعة الأمريكية الأولى من حيث ع

Southern California, 2019).  

هناك العديد من خريجيها الذين حققوا إنجازات وشهرة كبيرة سواء في ليفورنيا: خريجو جامعة جنوب كا
مجال البحث العلمي أو في مجال الأعمال الصناعية والتجارية والفنية, حيث حصل خمسة من خريجوها 
على جوائز نوبل, ومن أشهر خريجوها في مجال صناعة السينما كل من: "جون واين" و"كلينت ايستود" 

, رونج" أول إنسان يمشي على القمرج لوكاس", ومن خريجيها أيضاً رائد الفضاء "نيل ارمستو"جور 
و"غازي القصبي" الدبلوماسي والأديب السعودي, و"محمد الذنيبات" رئيس وزراء الأردن الأسبق...وغيرهم 

 .(THE, 2017) من المشاهير والعلماء في مختلف فروع المعرفة والأنشطة الإنسانية

 ملامح التجربة الأمريكية في مجال الجامعات البحثية:أبرز 
من خلال الاستعراض السابق للتجربة الأمريكية في مجال الجامعات البحثية, يتضح ما تتميز به 
من خصائص وسمات وتوجهات يمكن الاستفادة منها في إنشاء جامعات بحثية ناجحة في مختلف أنحاء 
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ة التعليم والبحث العلمي في الولايات المتحدة, وكذلك خصوصية العالم, مع الأخذ في الاعتبار خصوصي
ر من النقل الحرفي لأي من نماذج ختلف دول العالم, مما يستلزم الحذالتعليم والبحث العلمي في م

الجامعات البحثية التي احتوت عليها التجربة الأمريكية في مجال الجامعات البحثية, مما يستدعي بناءً 
ف الدول الراغبة في الاستفادة من نماذج الجامعات البحثية الأمريكية نماذجها بحيث على ذلك أن تكي

تنسجم مع طبيعة سياسات ونظم التعليم والبحث العلمي فيها, وكذلك مع طبيعة مجتمعاتها والقيم السائدة 
 فيها خصوصاً المرتبطة بعلاقة المجتمع بالمؤسسات التعليمية والبحثية.

 على أبرز ملامح التجربة الأمريكية في مجال الجامعات البحثية من خلال الآتي:  ويمكن الوقوف     
الجامعات البحثية الأمريكية  يتسم البحث العلمي في على التفوق: في الحفاظالمرونة التشاركية و  -3

بصفة عامة بالمرونة في الحفاظ على التفوق والتنافسية  بصفة خاصة, وفي باقي الجامعات الأمريكية
بصورة وثيقة بجماعات المجتمع )وبصفة  ضح للذات, ويرتبط البحث العلميقائمة على الإدراك الواال

خاصة بجماعات الصناعة( التي تشارك في إدارة التدريس, وبرامج الأبحاث, كما أن الأبحاث في 
بحث العلمي, الجامعات البحثية الأمريكية قد تتأثر أحياناً بالاتجاه نحو الربط بين النمط السياسي وال

 (. Mcgeary & Merrill, 1999) الذي تقوده حينئذ العقلانية السياسية وليس العقلانية العلمية
 بلغ: مركزية بحثية مؤسسة خلال من البحثية الجامعات وتصنيف تقييم على والحرص الهتمام   -4

 البحثية معاتالجا تقييم في مهمتها تتمركز بحثية مؤسسة أُنشِئت أن البحث بجامعات الاهتمام
 على تركز مؤسسة وهي (،The Center)" المركز" اسم علىها ويطلق معلنة, معايير وفق وتصنيفها

 في الباحثين يقدمها التي المعلومات على أنشطتها تعتمد البحثية, الجامعات بين القومي التنافس فكرة
 الجامعات أداء وتحسين سلقيا الطرائق من متنوعة مجموعة" المركز" صمم وقد المتحدة, الولايات
 البحثية الجامعات أداء واستيعاب فهم في النفع عظيم يصدره الذي السنوي للتقرير أن كما البحثية,

 (. م4001 ميهوب,) البحثية الجامعة لإدارة الهامة العناصر على تركيزة إلى بالإضافة الأمريكية,
 :ما يلييمكن استنتاج كما  -3

 في المتحدة الولايات تجربة تتسم: البحثية للجامعات التمويل مصادر وتنوع تعدد على الحرص . أ
 بالبحث للقيام إليه؛ تحتاج الذي الوافر التمويل تدبير على بالحرص البحثية الجامعات مجال
نتاج لتوليد المطلوب العلمي  البحثية الجامعات تمويل تنوع مظاهر أبرز ومن الجديدة, المعرفة وا 

 يتسم الملكية نمط أن كما والخاصة, الحكومية بين الملكية نمط في وعالتن المتحدة, الولايات في
 يعيق فلم المختلفة, المصادر من التمويل على بالحصول يتعلق فيما المرونة من عال   بقدر
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 على الحصول من الجامعات تلك الأمريكية البحثية الجامعات من للعديد الخاص القطاع امتلاك
 لم كما الحكومية, المؤسسات مع بحثية شراكات في الدخول أو ية,وفيدرال حكومية تمويل مصادر
 حصولها أمام عائقاً  البحثية الجامعات لبعض الأمريكية للولايات المحلية الحكومات امتلاك يقف
 يمنع لم كما وغيرها, والتبرعات الأوقاف من الحكومي التمويل بخلاف أخرى تمويل مصادر على
 .الخاص القطاع مؤسسات مع شراكات في تدخل أن ةللحكوم مملوكة الجامعة كون

يُعد التوجه نحو البحث الإبداعي من التوجهات الحديثة  التجاه نحو جامعة البحث الإبداعي: . ب
, وتتبنى هذا التوجه الجامعات البحثية الكبرى في الولايات المتحدة من لجامعات البحث الأمريكية

 لى مراحل.خلال وضع استراتيجية طويلة المدى تتم ع
نتاج  التجاه نحو جامعة البحث التنموي: . ت تسعى جامعات البحث الأمريكية ليس فقط إلى توليد وا 

من خلال البحث العلمي المعرفة الجديدة, ولكن العمل على تطبيق المعارف التي توصلت إليها 
 .حاجات المجتمع المتزايدة, وتحقيق التنمية المستدامة لتلبية

 :في مجال الجامعات البحثيةالتجربة الأوروبية 
والحقيقة أن إدراك الدول الأوروبية  .الجامعات البحثية أوروبا القارة الرائدة في مجال إنشاءتُعد 

منظومة التعليم  مؤشراً هاماً للتنمية في أي دولة؛ جعلها تسعى إلى تجديدوجودته يُعد  لكون التعليم العالي
(. ففي عام 4030)أبو عمة,  ك الجامعات البحثية الأوروبيةوتطويرها, بما في ذل وبيةالعالي الأور 

تحت اسم "رابطة الجامعات برز الجامعات البحثية الأوروبية, م( تم تأسيس تجمع يضم أ4004)
, وقد شملت هذه الرابطة (Universities Research European League of [LERU])الأوروبية البحثية" 
جامعات بريطانية,  متميزة, تنتمي إلى تسع دول أوروبية, منها ثلاث امعة بحثية( ج34وقت تأسيسها )

كسفورد" و"كامبريدج", و"أدنبرة", وجامعتان ألمانيتان تنتميان إلى مدينتي "ميونخ" وهيدلبرغ", و هي: "أ
يطاليا, وسويسرا, وهولندا, وفنلندا, إضافةً إلى معهد  وجامعة بحثية واحدة من كل من فرنسا, وا 

)League of European Research Universities كا" السويدي, والجامعة الكاثوليكية في بلجيكا "كارولينس

), 2017]LERU[ .( انضمت ثماني جامعات أوربية بحثية متميزة أخرى إلى الرابطة, 4004وفي عام )م
 م( أصبح عدد4037. وفي عام )(أ4007الفنتوخ, )( جامعة 40ليصبح مجمل عدد الجامعات فيها )

   .( LERU, 2017( ( جامعة43جامعات الرابطة )
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 (.LER) البحثية الأوروبية الجامعات رابطةالمنظمة لالجامعات  يتالالويوضح الجدول 

 (7جدول رقم )
 (LERU) الأوروبية الجامعات المنظمة لرابطة الجامعات البحثية

تاريخ النضمام  البلد الجامعة م
 (LERU) لرابطة

اريخ النضمام ت البلد الجامعة م
 (LERU) لرابطة

    جامعة كامبريدج 1
 

المملكة 
 المتحدة
 

 م2112 سويسرا جامعة جنيف 12 م2112
 م2116 جامعة زيونخ 13 م2112 جامعة أوكسفورد 2
  جامعة امستردام 14 م2112 جامعة إدنبرة 3

 هولندا
 م2116

 م2112 دنجامعة لي 15 م2116 كلية امبيريال كوليد جامعة  لندن 4
 م2116 جامعة أوتربخت 16 م2116 كلية لندن الجامعية 5
  جامعة ميونخ 6

 ألمانيا
 م2112 إيطاليا جامعة ميلانو 17 م2112

 م2112 بلجيكا جامعة لوفان الكاثوليكية 18 م2116 جامعة فرايبورغ 7
 م2112 فنلندا جامعة هلسنكي 19 م2112 جامعة هايدلبرغ 8
  )بيتر وماري كوري(6 جامعة باريس 9

 فرنسا
 م2116 السويد جامعة لوند 21 م2116

 م2111 أسبانيا جامعة برشلونة 21 م2112 جامعة ستراسبورغ 11
 م2117 الدنمارك جامعة كوبنهاغن 22 م2116 الجنوبية باريس جامعة 11

 م2117 أيرلندا كلية ترينيتي دبلن 23

 .إعداد الباحثة المصدر:
 الجامعااااتن خااالال الجااادول الساااابق تزاياااد عااادد الجامعاااات الأوروبياااة المنظماااة لرابطاااة ونسااتنتج مااا

 المنافسة عالمياً.مما يدل على الوعي بأهمية الجامعات البحثية, وقدرتها على  الأوروبية البحثية
تجمااع تعاااوني فعّااال بااين أنهااا ب " نفسااهابيااةو الأور  البحثيااة رابطااة الجامعااات"تُعّاارف بصاافة عامااة و 

ات معروفة بالتزامها بتقاديم بحاوث قاادرة علاى المنافساة علاى مساتوى العاالم, مقروناة بجاودة تعليمياة مؤسس
لرابطااة ول. ضاامن بيئااة بحثيااة علااى مسااتوى عااالمي عاليااة". وتُركااز الرابطااة علااى فكاارة "تحقيااق تعلاايم متميااز

العماال  , ماان خاالالبيااة فااي مقدمااة جامعااات العااالم بحثياااً وتعليمياااً و وضااع الجامعااات الأور  هااو:هاادف عااام 
 .(LERU, 2017( وضع سياسة طموحة مشتركة بين أعضائهاعلى 
 :(أ4007)الفنتوخ,  كذلك مجموعة مبادئ عامة تحكم عملها وأنشطتها, تتمثل في الآتيرابطة للو      
 .بشأن التفاهم الإنساني الاهتمام بالتوعية -
 شتى المجالات وواسع في  بشكل مكثف على "البحوث الأساسية" وعلى "تطوير البحث العلمي" التأكيد -
أن البحاااوث الأساساااية هاااي المنهااال تعزياااز البحاااث العملاااي التطبيقاااي: تااارى الرابطاااة وفقااااً لهاااذا المبااادأ  -

تقُدم مادة معرفية هامة, وتطرحها للنقاش؛ وتؤهل مان خالال  , حيثلإبداع والابتكار والتعليملالرئيسي 
 منها. والاستفادة ساعده على تقديم الأفكار والمبتكراتذلك الإنسان بما يوسع قاعدته المعرفية, ويُ 
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مجلس أعلى من رؤساء الجامعات الأعضاء, يجتمع " بيةو الأور  البحثية رابطة الجامعاتولا"
لجان مُتخصصة تعمل على وضع الجوانب المختلفة للسياسة المشتركة, وتسعى  , يرتبط بهمرتين سنوياً 

, ةلأخيرة لهذه اللجان على دراسة قضايا محددة شملت: برامج الدكتوراإلى تنفيذها. وقد ركزت النشاطات ا
, تعزيز الإلكترونيمبادرات في التعلم  إطلاق ,بيو نقل التقنية والابتكارات, السياسة البحثية للاتحاد الأور 

شملت  ,وقد قامت الرابطة بنشر عدد من الدراسات الهامة .الاهتمام بالناشئة الإمكانات الرقمية,
الجامعات و با, و التعليم العالي والبحث العلمي في أور و  ,بيةو إطلاق الإمكانات الفكرية الأور  :هاضوعاتمو 

 .)LERU, 2017( المعرفةنحو مجتمع با و البحثية كمصدر لتحريك وتفعيل أور 
وبصفة عامة تضم رابطة الجامعات البحثية الأوروبية مجموعة متميزة ومرموقة من الجامعات 

مستوى العالم, ويأتي في مقدمتها جامعتي "كامبريدج" و"أوكسفورد" البريطانيتين, حيث يأتيان البحثية على 
 (.1( و)3كما يتضح من الجدولين رقم )في مراتب متقدمة في التصنيفات العالمية للجامعات؛ 

في مجال  كنموذج للتجربة الأوروبية نموذج "جامعة أوكسفورد" بناءً على ما سبق سيتم عرضو 
 معات البحثية, وذلك على النحو الآتي:الجا

 (: The University of Oxfordنموذج جامعة أوكسفورد )
تُعد "جامعة أوكسفورد" أقدم جامعة في العالم الغربي المتحدث بالإنجليزية, وهي جامعة عامة تقع 

لتاريخ إنشائها, فإن في مدينة "أوكسفورد" في إنجلترا بالمملكة المتحدة, وبالرغم من عدم المعرفة الدقيقة 
كسفورد" أحدى أصولها ترجع على أقل تقدير إلى القرن الحادي عشر الميلادي. وتُعد جامعة "أو 

( كلية, 22(. وتضم جامعة "أوكسفورد )LERU) البحثية الأوروبية‌ي رابطة الجامعاتف الجامعات البحثية
( 300)أكثر من ) ا الكثيرة مثل: المكتبةبمرافقه( كلية مستقلة. وتُعرف "جامعة أوكسفورد" 38من بينها )

( متاحف تتمتع 8كما تمتلك الجامعة مجموعة من المتاحف يبلغ عددها ) ,, السكن والرعاية والدعممكتبة(
بشهرة عالمية, حيث يزورها أكثر من مليون زائر سنوياً من مختلف أنحاء العالم, من أشهرها متحف 

(, وهو أقدم متحف جامعي في Museum of Natural History Universityالجامعة للآثار الطبيعية )
وللتعرف بشكل أكثر وضوحاً على "جامعة أوكسفورد" . (Oxford University Gazette, 2011العالم )

                   تعين التعرف على الجوانبكنموذج للجامعات البحثية الأوروبية عالمية المستوى ي
 (University of Oxford , 2018): التالية
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تتمثل في: تقديم خدمة تعليمية من الطراز العالمي تدعم البحوث العلمية  ة جامعة أوكسفورد:رؤي
والتدريس من خلال تنفيذ تكنولوجيا المعلومات بفاعلية وكفاءة والنهوض بالتعليم, وضمان مواصلة تعزيز 

 .تراثنا المادي الفريد, وتوفير بيئة عالمية البحث والتعليم والتعلم
أن تكون جامعة أوكسفورد منظمة : ةحددت الجامعة رسالتها في العبارة التاليأكسفورد:  رسالة جامعة

ستراتيجية من خلال التعاون مع الأطراف المسؤولون والمساهمون ية الأداء؛ بحيث تعزز الأهداف الاعال
  .في الجامعة لتوفير مصادر المعلومات والعمليات داخلها

 كل أهداف هي:كما صاغت الجامعة رسالتها على ش
 قيادة برنامج البحث الدولي من خلال مبادرات متعددة التخصصات. -
 توفير تعليم استثنائي لكل من الطلاب الجامعيين والخريجين. -
 اجتذاب وتطوير واستيفاء أعضاء هيئة لتدريس من أعلى المستويات الدولية. -
مي والدولي من خلال ثمار بحوث تقديم المزيد من المساهمات الهامة للمجتمع على الصعيدين الإقلي -

 الجامعة ومهارات خريجيها.
   تتمثل تلك القيم في الآتي:قيم جامعة أوكسفورد: 

 الحرية الأكاديمة, وتحقيق التوازن بين التدريس والبحث العلمي. -
 التشاور والتعاون والتحسين المستمر. -
 والأخلاق. ,والنزاهة ,وضوحوال ,والشفاية ,والمساءلة, والانفتاح ,والمسؤولية ,الاحترافية -
 مع روح الفكاهة والمرح. ية للجميعالمعاملة العادلة والمتساو  -
 الابتكار والإبداع, وروح المغامرة. -

تولي جامعة أوكسفورد أهمية كبيرة للبحث العلمي من خلال  كسفورد:و البحث العلمي في جامعة أ
حث العلمي لأعضاء هيئة التدريس والباحثين حرصها الشديد على إيجاد التوازن بين وظيفة التدريس والب

وللجامعة اهتمامات كبيرة بالبحث العلمي في مختلف المجالات والمعارف, حيث تهتم  ون فيها,الذين يعمل
ث العلمي في جامعة بالعلوم الإنسانية بجانب اهتمامها بالعلوم الطبيعية والتكنولوجية. ويسير البح

ضعتها الجامعة تسعى من خلالها لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسية, هي: ستراتيجية عامة و أوكسفورد وفق ا
الحفاظ على الأصالة والأهمية والدقة في البحث في إطار من أعلى معايير البنية التحتية والتدريب 
والنزاهة, استقلالية الأبحاث في معالجة المسائل الأساسية ذات الأهمية الحقيقية والمسائل التطبيقية, 

ى الموارد وتطويرها والاستثمار في المجالات ذات القيمة على المدى الطويل. وتأتي الأبحاث الحفاظ عل
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كسفورد, حيث تحتل أوكسفورد المرتبة الأولى عالمياً في و الطبية في مقدمة الاهتمامات البحثية لجامعة أ
البحوث الطبية في  هذا المجال, ولديها قسم لأبحاث العلوم الطبية والذي يُعد واحداً من أكبر مراكز

أوروبا. كما تدخل الجامعة في العديد من الشراكات البحثية مع العديد من المستشفيات والمراكز البحثية 
(. وتهتم الجامعة كذلك Medical Research at Oxford, 2016الطبية في المملكة المتحدة وخارجها )

والليزر, وفيزياء المادة المكثفة,  ,لفلكية, والذريةبالأبحاث في المجالات الفيزيائية والهندسية بأنواعها: ا
رودولف يبرلز"  ميائية, ولديها مركز متخصص للفيزياء وتطبيقاتها, بالإضافة إلى "مركزيوالمجسمات والك
, وأبحاث الغلاف يولدى الجامعة كذلك أقسام لتكنولوجيا المعلومات والواقع الافتراض للفيزياء النظرية,
إلى أقسام لأبحاث التطبيقات الهندسية وعمليات التصنيع وهندسة الألياف البصرية,  الجوي, بالإضافة
 .((the Oxford Physics Department, 2018 وشرائح السيلكون

تنويع تحقيق الاستقلال المالي الكامل من خلال  تسعى "جامعة أوكسفورد" إلى  كسفورد:و تمويل جامعة أ
 تعزز لغايات وذلك الطويل, المدى على الموارد توفير خلال منها, مصادر التمويل والاعتماد على نفس

 الأساسية للأولويات إضافي دعم توفير من ولتمكينها والبحث؛ المتميز, للتعليم كمكان البارز موقعها
التمويل  لدخلها فيالمصدر الأول  ويتمثل, والمباني الأكاديمية, الوظائف الطلاب,: وهي ,للجامعة

وهذه الأبحاث  ,جامعة%( من الحجم الكلي للتمويل الذي تقوم علية ال20قع )احاث وذلك بو الخارجي للأب
أكبر الجامعات  "كسفوردأو جامعة " وتعدالمنظمات البحثية, والجمعيات والمؤسسات المختلفة.  تقدم من

في المنح  فيتمثلالمصدر الثاني للتمويل أما  .ارجي للأبحاث في المملكة المتحدةمن حيث التمويل الخ
كما  ,من إجمالي التمويل %(32), ونسبته التعليم العالي خلال مجلس تمويل والتي تأتي منالحكومية 

الحوالات السنوية من مطبعة على  -%(43تبلغ نسبته ) -تعتمد "جامعة أوكسفورد" في جزء من تمويلها
وم الجامعية من طلاب الرس%( تأتي من 44)و ,جامعة, وتسويق البحوث, ودعم الأعمال الخيريةال

والمالية  من استثمارها لأصولها الماديةية وتستكمل باقي مواردها المال ,الدراسات العليا والبكالوريوس
 .(University of Oxford, 2017)%( 3بنسبة )

تضم الجامعة مجموعة من أكثر أعضاء هيئة التدريس : كسفوردو أأعضاء هيئة التدريس في جامعة 
مجموعة من الممارسات لتوظيف وقبول أعضاء هيئة  "جامعة أوكسفورد"تتبع وى العالم. و تميزاً على مست

ومن أهم هذه  ,التدريسهيئة قائمة على المؤهلات وعلى درجة الاستحقاق لمنصب عضو  التدريس
هيئة التدريس ومجلس العمداء بقبول طلبات الترشيح التي تتناسب مع متطلبات الجامعة, قيام الممارسات 

التدريس أن يكون الشخص المناسب والأكثر كفاءة من هيئة ويتطلب من عضو  ,لأمر الذي يكون صعباً ا
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        فتوحة, عقود بدوام كامل أن عملية التوظيف تكون بعقود أهمها: )العقود الم كمابين المتقدمين. 
 .(University of Oxford, 2017) وهذه العقود تكون للباحثين, وكذلك هيئة التدريس جميعاً  ,أو جزئي(

تحرص جامعة أوكسفورد على استقطاب الطلاب المتفوقين والموهوبين من  :كسفوردو أالطلاب في جامعة 
 University of)( دولة 320من ) ( طالب43000يدرس فيها أكثر من ) حيثمختلف أنحاء العالم, 

Oxford, 2017).  "حيث بعد الولايات المتحدة, ختيار للطلاب الدوليين اثاني أهم وتُعد "جامعة أوكسفورد
%( من إجمالي عدد طلاب 20تبلغ نسبة الطلاب من غير البريطانيين في "جامعة أوكسفورد" حوالي )

رنة بالكليات في الجامعات نسبياً مقاقليل بأن عدد طلابها  ة. وتتميز كلياتهاالجامعة, ومن جنسيات مختلف
صحيفة العرب, ) والرفاهيةعريف والتطوير الأكاديمي الاهتمام الكافي للتلذا يُمنح كل طالب  الأخرى؛
 بتنسيقتلك الكليات  بين عمليتم الو  ,ختلفة للجامعة عملية قبول الطلبةوتتولى الكليات الم ,(4033
 .(4004البيان, صحيفة )يتم قوبلهاأفضل العناصر المتقدمة هي التي  أن لضمان

فورد" بمكانة مرموقة بين خريجي الجامعات على يتمتع خريجو "جامعة أوكس :كسفوردو أخريجو جامعة 
مستوى العالم, حيث تخرج منها العديد من الشخصيات السياسية المرموقة على مستوى العالم, من بينهم 

( 44زعماء وملوك ورؤوساء دول وحكومات, فقد تخرج منها أربعة من الذين تولوا العرش في بريطانيا, و)
ن أشهرهم "مارجريت تاتشر", وأيضاً "بيل كلينتون" الرئيس الأسبق للولايات رئيس وزراء للمملكة المتحدة م

إنديرا غاندي" المتحدة, والملك "عبد الله الثاني" ملك الأردن, ورئيس وزراء استراليا "جون كورتون", و"
قتصاد "آدم كما تخرج منها العديد من العلماء والمفكرين والأدباء, من أبرزهم: أبو الا رئيسة وزراء الهند,

الأصل,  اللبناني" عطية مايكل" الرياضيات عالم العربية الأصول من أشهر خريجيها سميث". ومن
 في" فيلدز" ميدالية حصل على( م3947) عام البريطاني, وفي" سير" فارس لقب على والحاصل
نوبل, حيث  (, كما تخرج منها أيضاً العديد ممن حصلوا على جائزة4004البيان, صحيفة ) الرياضيات

"دنيال كلين", وسيمون دونالدسون", كما حصل يات, وهم حصل إثنان من خريجيها على نوبل في الرياض
 .(THE, 2018)  ( من خريجي "أوكسفورد" على جائزة نوبل في مجالات متنوعة44)

 القانونيتتمتع "جامعة أوكسفورد" بالاستقلال الإداري و  :كسفوردو أالإدارة والهيكل التنظيمي لجامعة 
قانون جامعتي "تحت أحكام  بإدارتهابكونها قادرة على تغيير القوانين الخاصة  حيث تتميز الكلي؛

ولكن لديهم تفاعل  ة الجامعة,ا عن إدار بكونها مستقلة إداريً كما تتميز كلياتها . "كسفورد وكامبريدجو أ
م عقد "مؤتمر الكليات" الذي يتيح التعيينات الأكاديمية المشتركة, وقبول الطلاب. ويتا في محدود معه

مثل بدوره الاهتمام والهدف المشترك, حيث ي الفرصة لتكوين منتدى للكليات للتعامل مع المسائل ذات
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تسهيل النقاش حول القضايا  صوت المصالح الكلية داخل مجتمع الجامعة, ومهامه الأساسية هي:
المساعدة في صياغة رأي الأغلبية , الجامعةجمع وجهات نظر الكليات وتمثيلهم في مجلس , المشتركة

بتقديم وجهات النظر بشأن  دائماً يتمتع و  ,اتخاذ القرارات نيابة عن الكليات بشكل جماعي, و بين الكليات
, هي: إدارة تنظيمياً إلى ثلاثة عناصر وتنقسم الجامعة ي.المسائل المالية والمهنية, وتطوير الدعم الإدار 

الوقت آلت الأمور المتعلقة بالتمويل  مروربو . الكلياتو  الأخرى, قسام والإداراتالأو الجامعة والخدمات, 
العلوم الفيزيائية,  والحياة, الرياضيةو  : الإنسانيةهي ,رة من خلال أربعة أقسام أكاديميةوالتخطيط إلى الإدا

 .(University of Oxford, 2017) داري مستقلإهيكل  لهكل قسم و  ,العلوم الاجتماعيةعلوم الطبية, ال
 أبرز ملامح التجربة الأوروبية في الجامعات البحثية:

 يتضح أن أبرز ملامحها تتمثل في الأتي: بق للتجربة الأوروبيةالاستعراض السا ومن خلال
إن الاتحاااد الأوروبااي يااولي التعلاايم العااالي والبحااث العلمااي اهتماماااً كبيااراً علااى مسااتوى دُوَلاَاهُ أو الإقلاايم   -3

, وذلااك ماان خاالال سااعيه الحثيااث نحااو تهيئااة عناصاار البيئااة المناساابة للتعلاايم والااتعلم والبحااث أو العااالم
ل العلمي والتطوير والابتكار, وهي عناصر تساعد بدورها الجامعات البحثية الأوروبياة الموجاودة بالفعا

 يدة.وتحفز على التوسع في إنشاء جامعات بحثية أوروبية جد ,عالية على تحقيق أهدافها بكفاءة
إن تجرباة رابطااة الجامعااات البحثيااة الأوربياة تجربااة تسااتحق الدراسااة والبحاث, خصوصاااً مااع التحااديات  -4

الحديثاااة لمجتماااع المعرفاااة, وماااع توجهاااات المملكاااة العربياااة الساااعودية نحاااو الاساااتجابة لهاااذه التحاااديات 
ل امتااداد مُتعاادد والسااعي إلااى مواجهتهااا. وللمملكااة فااي هااذا الإطااار, لاايس فقااط إمكانااات ذاتيااة كبياارة, باا

مكان التعاون البناء مع الآخرين.  الأبعاد يشمل البُعد العربي, والبُعد الإسلامي, إضافةً للبُعد الدولي وا 
هاااي المسااايطرة علاااى التوجهاااات الأوروبياااة, ولعااال ذلاااك يبااارر الجامعاااات البحثياااة ن فكااارة التحاااول إلاااى إ -3

بالولايااات المتحاادة, واليابااان, بااالرغم ماان فااي أوروبااا مقارنااة المنشااأة  يااةجامعااات البحثالانخفاااض عاادد 
 احتواء القارة الأوروبية على النسبة الأكبر من أعرق الجامعات بالمفهوم المعاصر.

وقد يُعزى السبب في التوجه السابق إلى ما حققته الجامعات الأوروبية التقليدية من نجاحاات عظيماة      
هاااي التحاااول أو الاهتماااام بالبحاااث  ة علاااى توجهاتهااااعااال الفكااارة المسااايطر فاااي مجاااال البحاااث العلماااي, مماااا ج

 العلمي من خلال الساعي لإيجااد ناوع مان التاوازن بيناه وباين التادريس؛ إلا أناه ماع الانفجاار المعرفاي الاذي
أصااابح مااان الصاااعوبة بمكاااان أن تااتمكن الجامعاااات مااان المحافظاااة علاااى  يشااهده العاااالم فاااي العقاااود الأخياارة
والوظيفة البحثية, وأن تتمكن من خلال الأخيارة مان مساايرة الثاورة الحاصالة التوازن بين الوظيفة التدريسية 

في مجال البحث العلمي وتوليد المعرفة؛ وقد دفع ذلك الوضع العدياد مان البااحثين الأوروبياين نحاو دراساة 
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 (Hazelkorn, 2010)دراسااة "هااازيلكورن"  :وروبيااة, وماان بااين هااذه الدراساااتيااة الأجامعااات البحثالوتقياايم 
وغيرهااا, التااي هاادفت إلااى التعاارف علااى الإشااكاليات أو الصااعوبات التااي تقااف فااي ساابيل توليااد الجامعااات 
الأوروربية للمعرفة الجديدة, وقد كشفت هذه الدراسات عن تباين آراء أعضاء هيئة التدريس فاي الجامعاات 

وغيرها  (Rowland, 2006)رولاند" في حين كشفت دراسة "علمي, الأوروبية حول علاقة التدريس بالبحث ال
عاان حاادوث تااداخل  بااين التاادريس والبحااث العلمااي, ووجااود علاقااة بااين التاادريس والبحااث العلمااي, وأن هااذه 

المحاضار,  يخادم فقاطالعلاقة توفر الأساس والمناخ المناسب لتعزيز نوعياة التعلايم فاي الجامعاات, بماا لا 
تشااير إلااى أنااه بااالرغم ماان  (Coate et al., 2001)نجااد أن دراسااة " كااوت" باال يتعااداه إلااى الطالااب, كمااا 

وجود مثل هذه العلاقاة غيار الاعتقاد السائد بأن البحث العلمي يعزز التدريس الأكاديمي, فإن الأدلة على 
نبهااا, فبعضااها ليساات إيجابيااة فااي كاال جوا لماايالتااي تحكاام التاادريس والبحااث العكمااا أن العلاقااة  محسوسااة,

حيااث ياارى العديااد ماان الأكاااديميين أن هااذه العلاقااة يشااوبها مجموعااة ماان التااأثيرات  إيجااابي والآخاار ساالبي؛
ل آليااات المساااءلة والتموياال, ضااعف أبرزهااا: زيااادة الضااغوط لتجزئااة التاادريس والبحااوث ماان خاالا ,الساالبية

هيئة التدريس بما لا يحقق التوازن بين الوقت المخصص للتدريس  ستراتيجية إدارة الوقت من قبل أعضاءا
ستراتيجية تعامل التدريس والبحث العلمي كل على حدة خصص للبحث العلمي, كما أن هذه الاوالوقت الم

جهاااد وظيفااي وبشاكل منفضاال, بالإضااافة إلاى مااا يسااببه الجماع بااين التاادريس والبحاث العلمااي ماان عابء  وا 
س خصوصاااً فااي ظاال غياااب الحااوافز المناساابة؛ ممااا يااؤدي إلااى انخفاااض إنتاجيااة عضااو هيئااة التاادريعلااى 

 عضو هيئة التدريس سواء في البحث العلمي أو التدريس.
ومن خلال ما سبق يمكن القول أنه وبالرغم من أهمية تحقيق التوازن والمواءمة بين التدريس والبحث      

جامعااات بحثيااة وظيفتهااا الأساسسااية البحااث العلمااي  العلمااي فااي الجامعااات, فااإن ذلااك لا يغنااي عاان إنشاااء
الشامل والمتطور القادر ليس فقط على توليد معارف جديدة, بل وتحويلها إلى سلع أو خدمات أو أسااليب 
جدياادة يمكاان الاسااتفادة منهااا بشااكل اقتصااادي تجاااري. وهااذا باادوره لا يتحقااق بسااهولة فااي الجامعااات التااي 

 مي كوظائف أساسية, وتسعى لتحقيق التوازن بينهما.       تجمع بين التدريس والبحث العل
 التجارب العالمية للدول الساعية نحو التقدم في مجال الجامعات البحثية:     ثانياا: 

تسعى العديد من الدول للحق بركب الحضارة والتقدم من خلال الأخذ بأسباب التقدم والنمو, 
ت, وفي مقدمتها البنية التعليمية والتكنولوجية والصناعية, فتعمل على تحديث بنيتها في مختلف المجالا

نتاج المعرفة والتكنولوجيا الجديدة. والحقيقة أن العديد من الدول قد حققت  وذلك بزيادة قدرتها على تبني وا 
. ويمكن أن يُعزى بية, وسنغافورا, وماليزيانجاحاً في هذه المجالات, من بينها: الصين, وكوريا الجنو 

تلك الدول في مجال الاصلاح البنيوي والتنمية إلى الدور البارز الذي تقوم به مؤسسات التعليم  نجاح

http://www.tandfonline.com/author/Rowland%2C+Stephen
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العالي وفي مقدمتها الجامعات البحثية في تلك الدول لتدريب الكوادر البشرية على المستحدثات العلمية 
ية الذاتية )ميهوب, يق التنموالتكنولوجيا, بجانب قيامها بالبحث العلمي التطويري الذي يسمح بتحق

(. ومن الجدير بالذكر أن هذه البلدان التي نجحت في الوصول لطريق التقدم, قد حددت ومنذ فترة 4001
 زمنية مجموعة من التوجهات الخاصة بالتعليم العالي والبحث العلمي, من أهمها ما يلي:

إن إدراك حكومات : Investment in Higher Educationالتجاه نحو الستثمار في التعليم العالي  -1
هذه البلدان لدور الجامعات في تحقيق التنمية, جعلها لا تتردد في تطوير وتحديث وظائف جامعاتها 

 (.4001)ميهوب,  خاصة وظيفة البحث العلمي, وخُصصت استثمارات كبيرة ومتزايدة لذلك
لبلدان التي نجحت في تُعد الجامعات في ا: Developing Research التجاه نحو البحث التطويري -4

نتاج المعرفة أي أنها مراكز رئيسية للدروس  ؛اللحاق بركب التقدم بمثابة مراكز للحياة الفكرية وا 
. ومما لا شك فيه أن تلك البلدان حو تأمين احتياجات التنميةوالأبحاث ذاتية المنشأ, الموجهة ن

قدراتها الذاتية, وذلك بتخصيص تثق بثبتت أنها توصلت إلى تزويد نفسها ببنية تحتية خاصة بها, وأ
المرتبطة بالتنمية الوطنية, كما أدركت أنه لا سبيل لتطوير  يةجامعات البحثالموارد كبيرة جداً لإنشاء 

جامعاتها إلا بالتركيز على البحث التطويري, وأن يُشَجَع  التقدم العلمي الكفيل بتحسين تكنولوجيا 
 (.Altbach, 2002) الضرورية للأبحاث والتنمية المتطورة  ملةعداد القوى العاالصناعة, ويسمح بإ

لتحول من لها دور كبير في نجاح الصين ل الصينية باعتبارها تجربة رائدةتجربة لوفيما يلي عرض ل     
 نوعاً ما. السعودي التعليم نظم مع التعليمية نظمها تشابه وكذلك دولة نامية إلى دولة صناعية متقدمة,

 لصينية في مجال الجامعات البحثية:التجربة ا
للصين تجربتها الفريدة والمتميزة في مجال التعليم بصفة عامة والتعليم الجامعي بصفة خاصة, 
حيث تطور نظام التعليم العالي الصيني معتمداً على منطقه الخاص, فكان تركيزة في البداية منصب 

والاهتمام بنشر المعرفة على مستوى المنطقة فقط, بشكل عام على المعرفة المتعلقة بالعلوم الطبيعية, 
وتجاهل باقي المعارف حول العالم. أما التطور والتحديث الحقيقي لنظام التعليم العالي والجامعات في 

من خلال التخلص من الإنعزالية العلمية التي  جياً مع نهايات القرن التاسع عشرالصين, فقد بدأ تدري
تعليمية؛ مما مهد الطريق أمام عصر جديد للتعليم والبحث العلمي الصيني كانت تعيشها المؤسسات ال

مرتبط بنمط التعليم الغربي. وقد شهدت حقبة السبعينيات من القرن الماضي لحظة تاريخية في تدويل 
ي والتوجه نحو التعليم العالي في الصين؛ عندما سعت الحكومة الصينية وبوضوح إلى التخلي عن الماض

النهر", التي طرحها الزعيم "دنغ شياو  ستراتيجية أطلقت عليها "تلمس الأحجار لعبورمن خلال ا المستقبل
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, (سابقاً )وزارة التعليم العالي صينية )مركز البحوث والدراسات ببينغ" مؤسس سياسة الإصلاح والانفتاح ال
التعليم الحديث (. وفي تسعينيات القرن الماضي كانت بداية دخول الصين بقوة إلى معترك 3234

ير نظام تعليم عال  بمكانة بأن هدفها هو تطو والبحث العلمي المتطور, حيث صرحت الحكومة الصينية 
 .(4034وسالمي,  )ألتباخ ت البحثية ومراكز البحث المتميزةمع عدد من الجامعا دولية

ية عالمية عات بحثومن أهم الخطط والإجراءات التي اتبعتها الصين في سبيل الوصول إلى جام
 :(4033وزمان,  ؛ الغبان4034)ألتباخ وسالمي,  المستوى ما يلي

 التحول من الإدارة المركزية إلى إدارات محلية تتمتع بصلاحيات مهمة في إدارة الجامعات. -3
التحول من التعليم للنخبة إلى التعليم للعامة, ومن التركيز على تخصصات ضيقة إلى تخصصات  -4

 ليم ذو الصبغة المحلية إلى تعليم عالمي الصبغة والتوجه.شاملة واسعة, ومن التع
 تبني ثقافة التميز والتنافسية العالمية للجامعات الصينية. -3

استقلالية أكثر في  ستراتيجية السابقة حصلت الجامعات الصينية علىوبناء على التوجهات الا
متنوعة, منها السماح لأول مرة بفرض  أُدخِل نظام جديد لتمويل التعليم يعتمد على مصادرإدارة شؤونها, و 

دخال تعديلات كبرى على نظام الروات  ب والمكافآت لأعضاء هيئة التدريس,رسوم دراسية على الطلبة, وا 
 ات بحثية عالمية المستوى )ألتباخكما خصصت الحكومة المركزية حزم تمويل خاصة لإنشاء جامع

التعليم العالي  لحكومة الصينية هيكلة مؤسساتالهذه التوجهات أعادت  واستجابةً (, 4034وسالمي, 
 :( Zah, 2009؛4033وزمان,  )الغبان ة كما يليبطريقة هرمي

تتربع جامعات النخبة الوطنية )الجامعات البحثية عالمية المستوى( على قمة  المرتبة الأولى )قمة الهرم(:
 ر والبكالوريوس.معات تعلم أغلبية طلبة الدكتوراة, وطلبة الماجستياالهرم, وهي ج
توجد بها الجامعات التي تُعنى أساساً بالتدريس وبالبحث كأولوية ثانية, وأكثر منسوبيها  المرتبة الثانية:

 من طلبة البكالوريوس والماجستير, ويقتصر التدريس لطلبة الدكتوراة فيها على تخصصات محدودة جداً.
 حصرياً بالتدريس وتدريب طلبة البكالوريوس.وتقبع فيها الجامعات التي تُعنى  المرتبة الثالثة:

وفي هذه المرتبة توجد طبقة جديدة من المؤسسات, هي الكليات المرتبة الرابعة )أسفل أو قاعدة الهرم(: 
 ( سنوات. 3-4المهنية العليا التي تقدم برامج تعليمية مدتها تتراوح بين )

 واحدةياو تونغ" باعتبارها ج "جامعة شنغهاي جنموذّ  ويمكن التعرف على التجربة الصينية من خلال     
 المثيرة البحثية لمخرجاتها متنامية عالمية بسمعة وتتمتع والانتقائية, المرموقة الصينية الجامعات من

 على النحو الآتي: للإعجاب
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 (Shanghai Jiao Tong University)نموذج جامعة شنغهاي جياو تونغ 
        والمعروفة اختصاراً  "Shanghai Jiao Tong University"ونغ" شنغهاي جياو ت"جامعة 

هي إحدى الجامعات البحثية الصينية الحكومية, ومقرها مدينة "شتغهاي", وتأسست في عام  (SJTU)با
 Shanghai)م( 3914م( كمدرسة, وأصبحت جامعة بعد انتهاء الحرب الأهلية الصينية عام )3894)

Jiao Tong University, 2019) . جامعة شنغهاي جياو تونغ" واحدة من بين تسع جامعات وقد كانت"
 لخطة استراتيجية وضعتها الحكومة وفقاً  باكورة الجامعات الصينية البحثيةتم اختيارهن ليكونن  ,صينية

تهدف إلى تطوير الجامعات المختارة لتصبح جامعات بحثية  ؛م( تحت اسم "اقتحام"4002بداية من عام )
م( 4040( جامعة على مستوى العالم بحلول عام )300وى, وأن تكون ضمن أفضل )عالمية المست

(Wang, Qi, & Lui, 2010) . 
 (:Shanghai Jiao Tong University, 2019) تونغ جياو شنغهاي جامعةوقيم  رسالةو  رؤية
عة بحثية أن تصبح جام :هذه الجامعة في العبارة الآتيةتتمثل رؤية  :شنغهاي جياو تونغجامعة رؤية 

م( من خلال امتلاك القيادة القوية القادرة على الوصول 4040شاملة وعالمية المستوى بحلول عام )
ووضع البرامج  ,ستراتيجي المؤسسيمية المستوى, والتخطيط الابالجامعة إلى مصاف الجامعات عال

 التدريس والبحث والابتكار العلمي.الإنمائية الخاصة ب

 :تيتتمثل في الآ :او تونغجامعة شنغهاي جيرسالة 
 متميزة ومتعددة التخصصات في مجالات مختلفة. القيام بأبحاث علمية -
التعاون مع الحكومة والجامعات الصينية الأخرى ومع المنظمات والمنشآت البحثية, لتلبية احتياجات  -

 التنمية الاقتصادية في شنغهاي وفي الصين عامة. 
ريس من جامعات عالمية المستوى, وتشجيعهم على الاشتراك استقطاب الخبراء وأعضاء هيئة التد -

 الفعال بالمحافل والمؤسسات الأكاديمية الدولية وأنشطة التعاون الدولي.
 : تتمثل في الآتي :جامعة شنغهاي جياو تونغقيم 
 ه.مفاهيم متقدمة وأفكار موهوبة وابتكاريالجودة والتميز في البحث العلمي, وطرح  -
 الفعال.التعاون الدولي  -
 .اعتمدت الجامعة )المعايير الدولية(, بوصفها نقطة مرجعية لعمليات التقييم المستقبلية -
 ولية.وذلك بتقييمها ومقارنتها وفقاً للمعايير الد, رعاية الموهبة -
 للموارد. الأمثل ستخدامالاستكشاف و الا -
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 أولويات واهتمامات يأتي البحث العلمي في مقدمة: البحث العلمي في جامعة شنغهاي جياو تونغ
"جامعة شنغهاي جياو تونغ", وتسعى لاحتلال مكانة مرموقة بين أفضل الجامعات على مستوى العالم 

ستراتيجية عامة تهدف إلى تطوير قدراتها في , ولتحقيق ذلك تتبع الجامعة خطة ام(4040بحلول عام )
لبحوث متعددة التخصصات, إضافة البحث العلمي الشامل من خلال تطوير العلوم الأساسية, وتشجيع ا

م( 4008إلى طرح وتبني المفاهيم والأفكار الابتكارية, واستقطاب الخبراء الدوليين. وقامت الجامعة عام )
نوعية التعليم والبحث ودعم تطوير لتطوير كامل وشامل بتأسيس مجلس أكاديمي يهدف إلى إحداث 

تقدم  ,كلية (3032)من  حالياً تتكون الجامعة و  .(4034وسالمي,  )ألتباخ الجامعة إلى جامعة بحثية
 , بالإضافة إلىبرنامجاً في مرحلة الماجستير (14)و ,برنامجاً أكاديمياً في مرحلة البكالوريوس (42)
 على باستمرار تعمل, و ةفي مراحل ما بعد الدكتورابحثياً برنامجاً  (31و) ة,اً في الدكتورابرنامج (38)

 البحوث قواعد بناء في كبير تقدم إحراز وتم المستقل, العلمي البحث ارابتك في قدراتها تعزيز
 العشرات مع شراكات إقامة خلال من والأبحاث الصناعة بين التعاون تعزيز على تحافظ, كما والمختبرات

 مركز (300) من أكثر اباجتذونجحت في  العلمي, البحث مجالاتمختلف  في الكبيرة الشركات من
  (.(Shanghai Jiao Tong University, 2019 سنوات( 30) من أكثر في اتالمؤسس لأبحاث
"جامعة شنغهاي جياو تونغ" بشكل أساسي على التمويل  تعتمد :جامعة شنغهاي جياو تونغتمويل 

الحكومي سواء المقدم من الإدارة المحلية لمدينة شنغهاي, أو من الحكومة المركزية, غير أن ذلك لم 
لتنويع مصادر التمويل, حيث تم إدخال نظام جديد للتمويل يعتمد على مصادر  يمنعها من السعي

كما تعتمد الجامعة في تمويلها على  مرة بفرض رسوم دراسية على الطلبة,متنوعة, منها السماح لأول 
" شنغهاي باوشان للحديد والصلب"شركة الشراكات مع الهيئات والمؤسسات العامة والخاصة, ومن بينها 

 .(4034وسالمي,  م( )ألتباخ4002)منذ عام  تدخل معها الجامعة في شراكة تطويرية التي
"جامعة شنغهاي جياو تونغ" على  تحرص: أعضاء هيئة التدريس في جامعة شنغهاي جياو تونغ

أكاديمياً من مختلف أنحاء العالم,  يس والخبراء المتميزينالعلماء وأعضاء هيئة التدر واستبقاء استقطاب 
ستراتيجية وذلك انطلاقاً من خطط الجامعة الااً العاملين منهم في الجامعات عالمية المستوى, خصوص

وسياستها العامة الهادفة إلى تحسين نوعية أعضاء هيئة التدريس. ويعمل بالجامعة حالياً أكثر من 
 ,Shanghai Jiao Tong University)( عضو هيئة تدريس من المشهود لهم بالكفاءة والتميز 3032)

, من بينها: مية أعضاء هيئة التدريسوقد وضعت الجامعة مجموعة من البرامج الهادفة إلى تن (2019
 مية أعضاء هيئة التدريسنفذت الجامعة عملية تنبرامج الكراسي العلمية, وبرامج الأساتذة المتميزين. كما 
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راء, وتوظيف علماء من جميع من خلال أربعة أوجه: سياسات التوظيف, وسلم الترقيات, وتوظيف الخب
اصة المتعلقة تمكنت الجامعة من تقوية معايير التوظيف لديها بشكل تدريجي, خ وقدأنحاء العالم. 

  .(4034وسالمي,  )ألتباخ التدريس منذ تسعينيات القرن الماضي ةباختيار أعضاء هيئ
بصفة مستمرة إلى اجتذاب "جامعة شنغهاي جياو تونغ"  تسعى: الطلاب في جامعة شنغهاي جياو تونغ

الطلاب المتفوقين والموهوبين من مختلف أنحاء العالم, انطلاقاً من إدراكها العميق بأن الطلاب المتميزين 
والموهوبين بجانب أعضاء هيئة التدريس المبتكرين والمبدعين يمكنهم الارتقاء بمستوى البحث العلمي في 

ستراتيجيات كما تتبنى الجامعة ا ة عالمية المستوى,الجامعات البحثيالجامعة, ووضعها في مصاف 
التدويل بشكل فعال, والتي من بينها التعليم والتعلم ثنائي اللغة, حيث دعت الجامعة إلى التعليم بلغتين 

ى المعرفي م(, وذلك للتغلب على صعوبة اللغة الصينية وعدم انتشارها, وفقر المحتو 3998منذ عام )
مجموعة من البرامج الصيفية, وبرامج تبادل الطلاب,  الجامعة لطلابهاتقدم  لكالمنشور من خلالها, كذ

بالإضافة إلى برامج التدريب الداخلي, وذلك لتشجيعهم وتدعيمهم في جميع المستويات الدراسية, وتتيح 
لهم فرص السفر والإطلاع على أنشطة التعليم والتعلم والبحث العلمي في الجامعات البحثية للدول 

متقدمة. كما تهتم الجامعة بتطبيق معايير الجودة الشاملة, ومن بينها ما يتعلق بالطلاب, حيث تحرص ال
ة على تنمية انضباطهم, وتصميم المناهج والمواد البحثية والتعليمية الهادفة إلى تطوير الجامعة وتنمي

معة شنغهاي جياو (. وقد وصل عدد الطلاب في "جا4034وسالمي, معارف ومهارات طلابها )ألتباخ 
في مرحلة البكالوريوس, أما عدد طلاب الدراسات العليا فبلغ  ( طالباً 34443م( إلى )4039تونغ" عام )

  .(Shanghai Jiao Tong University, 2019) ( طالباً من خارج البلاد43748, و)( طالباً 30891)
عدم استقلال الجامعة إدارياً بالدرجة  بالرغم من: الإدارة والهيكل التنظيمي لـجامعة شنغهاي جياو تونغ

المتعارف عليها في معظم جامعات البحث في العالم, حيث يعود ذلك إلى النظم الإدارية السائدة في 
الصين, والتي لا تزال تدور في فلك المركزية, غير أن هناك جهود متنوعة تهدف إلى إعطاء مؤسسات 

منح العديد يد من الاستقلالية الإدارية, ومن أبرز تلك الجهود: التعليم عموماً والتعليم العالي خصوصاً مز 
من السلطات, وتفويض العديد من السلطات على الإدارات المحلية للمدن الصينية, وتخويلها الإشراف 
والرقابة على الجامعات الموجودة بها, والتي بلا شك تستفيد منها "جامعة شنغهاي جياو تونغ", بالإضافة 

ستراتيجي المستقل من ناحية, والمرتبط بخطط التنمية الوطنية معة تعتمد على التخطيط الااإلى أن الج
 من ناحية أخرى, كما تمتلك الجامعة سياسة إدارية قوية وأغراض واضحة للتنمية تسعى إلى تحقيقها

 (. 4034وسالمي,  بدعم من قيادتها القوية )ألتباخ
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لجامعات البحثية, تضمنت ل ائدةارب عالمية بنماذج متنوعة ور ناك تجمما سبق يمكن استنتاج أن ه     

إنشاء الجامعات البحثية, من حيث تنوع أنماط توفير مقومات ومتطلبات جوانب يمكن الاستفادة منها في 
دارة هذه الجامع أنشأها فرد أو مجموعة  , كما أن هناك منات, فهناك جامعات مملوكة للدولةملكية وا 

ية, من خلال توفير التمويل اللازم لأنشطتها البحث, كذلك يهاعن مالك استقلت, ثم أفراد, أو مؤسسات
 المعارف وتحويل ,والمتطور الشامل التطبيقي وتنميتها, والتركيز على البحث العلمي اتنويع مصادره

 نظومةالم مع البحثية الجامعات , بالإضافة إلى تكاملاً تجاري تسويقهايمكن  سلع, وخدمات, إلى الجديدة
تقييم و وفق رؤية وتخطيط استراتيجي يتناغم مع الرؤية والاستراتيجية العامة للدولة, والبحثية  التعليمية

 ,المتنوعة من خلال مؤسسات أو روابط بحثية مركزية, ووفق معايير معلنة الجامعات البحثيةوتصنيف 
تمتع الجامعة وأعضاء هيئة , و تنظيميةالهياكل ال الاستقلال المالي والإداري للجامعات البحثية, وبساطةو 

في مجال التعاون الدولي و  ,الرشيدة الحوكمة لتوافر بالاضافة ,الحرية الأكاديميةالباحثين فيها بالتدريس و 
   الشراكة بين الجامعات البحثية والمجتمع متمثلًا في أفرادة ومؤسساته سواء الحكومية , و البحث العلمي

, من رية المتفوقة والموهوبةستقطاب واستدامة امتلاكها للمقومات البشا, و أو التابعة للقطاع الخاص
داريين أعضاء هيئة تدر  افز الحو , و العديد من المعايير والاختبارات من خلال وضعيس وباحثين وطلاب وا 

 هتمام بجودةالا, و حو الإبداع والابتكارنعلى الاستمرار في الجامعة, وتدفع دية والمعنوية التي تشجع االم
ن برامج توفير العديد مالتدريب التطويري, و من خلال , وتقديم فرص الدعم الممكنة لهم, الخريجين

متكاملتين مع و , لة واضحتينرؤية ورساعمل وفق ال تى المجالات, كذلكالمتطورة في شالدراسات العليا 
يح هذه التجارب وبشكل عام تت. نية النبيلةإطار مجموعة من القيم الإنسا, وفي تمعاحتياجات المج

العالمية بنماذجها الرائدة مجالًا يمكن الاستفادة منه في إنشاء جامعات بحثية سعودية, حيث وضعت هذه 
   التجارب بنماذجها العالمية بعين الاعتبار في بناء النموذج المقترح في هذه الدراسة.
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 لكة العربية السعودية:المبحث الثالث: واقع البحث العلمي والجامعات البحثية في المم
تناول هذا المبحث واقع البحث العلمي في المملكة العربية السعودية, من خلال التعرف على 
البيئة التي يتم فيها, والتي تضم بين جنباتها العديد من العوامل والمؤثرات ذات الارتباط المباشر والغير 

كة العربية ى مسيرة البحث العلمي في المملمباشر بالبحث العلمي, والتي تؤثر سلباً أو إيجاباً عل
باعتبارها النموذج  (kaust)م استعراض تجربة جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية ومن ثّ  السعودية,

 السعودي الوحيد في مجال الجامعات البحثية. 
 البحث العلمي في المملكة العربية السعودية:أولا:      

دية اهتماماً ملحوظاً بالتعليم؛ فبعد توحيد المملكة شرع الملك المؤسس أولت المملكة العربية السعو 
في الاهتمام بالتعليم ونشره في شتى ربوع المملكة, انطلاقاً من إدراكه العميق لأهميته والحاجة القصوى 

 (. وفي4008 ,)السنبل, الخطيب, متولي, وعبد الجوادإليه لتحقيق الوثبة الحضارية المنشودة للمملكة 
نهاية العقد السادس من القرن الرابع عشر الهجري, بدأ الاهتمام بالتعليم العالي والبحث العلمي تدريجياً, 
حيث شهدت هذه الحقبة تأسيس باكورة مؤسسات التعليم العالي, التي تمثلت في كلية الشريعة في مكة 

وجت هذه المرحلة بإنشاء أول (. وقد ت4007, ومتولي, العتيبي, زيادة, )الحامده( 3349المكرمة عام )
(. وتوالى بعد ذلك إنشاء 4031, الحربيه( )3377وهي "جامعة الملك سعود" عام ) ,جامعة في المملكة

ه( إلى الآن, دخل 3240العديد من الجامعات والكليات في مختلف مناطق المملكة, ومع بداية عام )
د هذه المرحلة اهتماماً متزايداً بمؤسسات التعليم التعليم العالي مرحلة اتسمت بالشمول والتنوع, حيث تشه

العالي وفي مقدمتها الجامعات, التي تنوعت لتشمل مختلف التخصصات العلمية, وانتشرت في كافة 
والمعلومات  لتخطيطا المناطق والمحافظات. كما تم التوسع في إنشاء الجامعات والكليات الأهلية )وكالة

(. وبلغ عدد الجامعات السعودية وفقاً لإحصاءات التعليم العالي ب3232, (اً سابقبوزارة التعليم العالي )
 .(4034)وزارة التعليم,  أهلية كلية (38و) ,أهلية جامعات (30) ,حكومية جامعة (48)

ومن الأهمية بمكان التأكيد على أن الاهتمام بالبحث العلمي كان بالتوازي مع إنشاء الجامعات ومن 
 ,13 ,32 ,48 ,40 ,31 ,3) المواد في ام مجلس التعليم العالي والجامعاتخلالها, حيث نص نظ

 بادرتلذا  (.3232 ,العالي التعليم مجلس) وتطوره العلمي البحث تقدم في الجامعات دور على( 12
 للبحث عمادات إنشاء إلى انتقلت ثم العلمي البحث على لتشرف بحثية مراكز بإنشاء السعودية الجامعات
ت وكان ه(,3201) عام (3) رقم العالي للتعليم الأعلى المجلس عن الصادر القرار موجبب العلمي
)الصقر,  العلمي للبحث عمادة نشئتُ  سعودية جامعة لأو  الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة
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ة عام وقد بلغ اهتمام المملكة بالبحث العلمي ذروته بإنشاء جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقني .(4032
 .ب(3231(, سابقاً بوزارة التعليم العالي )والمعلومات  لتخطيطا م( )وكالة4009ه/3230)

 وبصفة عامة يمكن التعرف على واقع البحث العلمي في المملكة العربية السعودية من خلال الآتي:     
 أهم الجهود التي تبذلها المملكة في سبيل دعم وتطوير البحث العلمي:     
كما تولي هتمام كبير من قبل صانعي القرار, السعودية با العربية المملكة ى البحث العلمي فييحظ     

وزارة التعليم بالمملكة عملية تطوير البحث العلمي وتحديثه اهتماماً كبيراً. ويمكن استعراض مجموعة من 
 أبرز الجهود التي تقوم بها المملكة في هذا الصدد على النحو الآتي:

جاء ضمن أهدافها أن مؤسسات التعليم العالي عليها القيام بدور  ه(:1391سة التعليم )وثيقة سيا -1
يجاد ,إيجابي في ميدان البحث العلمي  المتطورة الحياة لمتطلبات الملائمة السليمة الحلول وا 

ن  ,(4001)العقيل,  التقنية واتجاهاتها  كةالممل في الجامعات تعاونيكون ب العالي للتعليم التخطيطوا 
 وسائل واتخاذ والمخترعات, والاكتشافات العلمية بالبحوث الاهتماممجال  في العالمية الجامعات مع

 البحث وسائل لتوفير والمخابر بالمكتبات معها, والعناية النافعة البحوث وتتبادل المناسبة, التشجيع
 (.4031)الحربي,  العالي التعليم في

صدرت هذه اللائحة بقرار من مجلس جامعات السعودية: اللائحة الموحدة للبحث العلمي في ال -2
 والإدارية الماليةالبحث العلمي  ه(؛ لتنظيم شؤون4/30/3239التعليم العالي والجامعات بتاريخ )

 ( مادة حُددت من خلالها التعريفات ذات13السعودية, وتكونت من ) الجامعات في والأكاديمية
 إنشاء على نصتوضحت وسائل تشجيعه وآلياته...إلخ, و  كما العلاقة بالبحث العلمي, وأهدافه,

 العليا للدراسات الجامعة وكيل برئاسة لها مجلس وتشكيل جامعة, كل في العلمي للبحث عمادة
 (.3239جلس التعليم العالي, )م العلمي والبحث

ة ظهر البحث العلمي كعنصر أو توجه رئيس بشكل واضح في خطط التنميخطط التنمية الخمسية:  -3
, ة, والتاسعة, وصولًا إلى العاشرةالخمسية للمملكة, وكان ذلك جلياً في خطط التنمية السابعة, والثامن

 الهدفوالتي أكدت جميعها على تشجيع ودعم البحث العلمي في الجامعات؛ فعلى سبيل المثال أكد 
 البحث, على فزيح بما ؛في خطة التنمية العاشرة على تطوير مناهج التعليم العالي عشر الحادي

 المجتمع بحاجات صلته وتعزيز وتطويره, البحثي الجامعات دور تفعيل, و والابتكار والاكتشاف,
 (.3234)وزارة الاقتصاد والتخطيط,  المستقبلية
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انطلاقاً من الإدراك لأهمية أعضاء : السعودية الجامعات في التدريس هيئة لأعضاء العلمي التفرغ -4
دارية, تعيقهم هيئة التدريس لقيام الجام شرافية وا  عة بوظيفتها البحثية, وما يعانونه من أعباء تدريسية وا 

عن القيام بدورهم في تطوير البحث العلمي, فقد وضعت اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات 
السعودية من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم, مجموعة ضوابط نصت عليها المواد من 

 (.3237علمي )مجلس التعليم العالي, ئحة, تتعلق بعملية تفريغهم للبحث ال( من اللا41 -43)
 الوزراء مجلساعتمد  ه(:1441/1441 -ه1421/1421الخطة الوطنية للعلوم والتقنية ) -5

 المملكة تكون ن, وكان هدفها أوالتقنية للعلوم الوطنيةه( وثيقة السياسة 3243) عام في السعودي
 وضع خلال من م(4041) بحلول المعرفة على القائمة صادياتوالاقت المجتمعات مصاف في

توجهات التنمية المستدامة  مع التي تتوافق ةستراتيجيالا والأهداف والأسس المبادئ من مجموعة
 هامن الثامن ستراتيجيالا الأساس في ركزت. وقد (4033, للعلوم والتقنية العزيز )مدينة الملك عبد

)الثنيان,  ورعايتهم الموهوبين واكتشاف باداعالإو  والابتكار العلمي البحث بمستويات الارتقاء على دعم
 التقني والتطوير العلمي البحث قدرات برنامج :مثل ,المحققة لذلك البرامجخلال وضع  من( 4009

 .(ج3231, (سابقاً بوزارة التعليم العالي )والمعلومات  لتخطيطا )وكالة والابتكار
اءت هذه الخطة في جيم الجامعي في المملكة العربية السعودية )آفاق(: الخطة المستقبلية للتعل -6

لمعالجة أزمة التمايز التي تعاني منها  )التوسع, والجودة, والتمايز( ستراتيجية الثلاثةأحد أبعادها الا
( عاماً 41خطة مستقبلية تطويرية طموحة طويلة المدى لمدة )ف بأنها: ". وتُعرّ الجامعات السعودية

وتتضمن  الشاملة, لتعزيز كفاءة التعليم العالي والاستجابة لمتطلبات التنمية ؛ه(3210-ه3244)
ستراتيجية التي يم العالي, كما تتضمن القضايا الاستراتيجيات لصياغة مستقبل التعلغايات وأهداف وا

والبحوث والمناهج,  تركز على القبول والاستيعاب, وهيئة التدريس والموظفين والطلبة, والبرامج
بي, الحر ) قنية المعلومات, والبنية التحتيةتو )التنظيم والإدارة(, والتمويل, والابتكارات, والحوكمة 

سهام  ,(4031 كما تهدف خطة )آفاق( كذلك إلى امتلاك قدرة المنافسة على الريادة العالمية, وا 
 (. 4033وزمان, الغبان الجامعات السعودية بفاعلية في بناء مجتمع المعرفة )

وبصفة عامة يمكن إلقاء الضوء على أهم جوانب مشروع أو خطة )آفاق( لمستقبل التعليم 
 الجامعي في المملكة العربية السعودية, وأكثرها ارتباطاً بموضوع الدراسة الحالية, على النحو الآتي:

المحورية  ستراتيجيةالبحث والابتكار من المسارات الا يُعد دعم وتطويرمسار البحوث والبتكار:  . أ
, والبرامج التي من القضايا, والأهدافتمت صياغة مجموعة من  التي تستهدفها )آفاق(, ومن ثم
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 لشؤونا وكالة)شأنها دعم وتطوير مسار البحث العلمي والابتكار في الجامعات السعودية 
 . وذلك كما هو موضح بالجدول التالي:(ب3234 ,(سابقاً بوزارة التعليم العالي)التعليمية 

 (8جدول رقم )
 ستراتيجية والبرامج التنفيذية لمسار البحوث والبتكارات وفقاا لخطة )آفاق(القضايا والأهداف ال

 البرامج  مؤشر الأداء الأهداف الستراتيجية القضايا الستراتيجية المسار

رات
تكا
والب

ث  
حو
الب

 

 
 

 أعداد الباحثين

 
تااااوفير الأعااااداد الكافيااااة ماااان 

اساااااب ماااااع البااااااحثين بماااااا يتن
 المعدلات العالمية

تطااوير باارامج   معدل من الباحثين )يعملون بالبحث العلمي في الجامعات وغيرها(
الدراساااااااااااااااااااات 

 العليا.

  زمالااة مااا بعااد
 .الدكتوراة

  إدارة البحااااااااث
العلمااااااي فااااااي 

 التعليم.

  الشاااااراكة ماااااع
قطاااااااااااااااااااااااااااااااااع 
الصاااااااااااااااااااناعة 

 والأعمال.

  الجامعاااااااااااااااااااااااة
البحثياااااااااااااااااااااااااااة 
 .المتخصصة

 العلوم والتقنيةمعدل الباحثين في مجالات 
وراة مقارنة بالعادد معدل طلبة الدرسات العليا وزمالات ما بعد الدكت

 الكلي للطلبة
 معدل الباحثين الاستراتيجيين

 
إنتاجية البحوث 

 وجودتها

 
زيااااااااااادة الطاقااااااااااة الإنتاجيااااااااااة 
للأبحاااااث والابتكااااارات ورفااااع 

 جودتها.

 علوم والتقنية.معدل البحوث المحكمة المنشورة في مجالات ال
 ت الاختراعمعدل براءا

 معدل الاستشهادات المرجعية
 براءات الاختراع في المجالات الاستراتيجية

 معدل البحوث الاستراتيجية المنشورة
الإنفاق على 
 البحوث

الإنفاااااق علااااى البحااااوث بمااااا 
يتناساااااب ماااااع المعااااادل العاااااام 

 للممارسات العالمية

 الي للناتج المحلي الذي ينفق على البحوث.المعدل الإجم
لبحوث في المعدل الإجمالي للناتج المحلي الذي ينفق على ا

 مجالات العلوم والتقنية
سياسة البحوث 

دارتها  وا 
تعزيز منهجية إدارة البحث 
 العلمي وتحقيق التنسيق فيها

 عدد مراكز التميز البحث
 عدد مشاريع البحوث المشتركة

 ب1432، (سابقاا بوزارة التعليم العالي )التعليمية  لشؤونا المصدر: وكالة
(  يمكن القول 8ستراتيجية والبرامج لتنفيذية الموضحة بالجدول رقم )وبالنظر إلى الأهداف الا

إنها تصب في اتجاه دعم وتطوير البحث العلمي والابتكارات في الجامعات السعودية من خلال 
البحث العلمي المتطور المؤدي إلى ابتكارت واختراعات جديدة في إطار الشراكة  تعزيز الإنفاق على

أن الجامعات  البحثية سواء مع الجامعات الأخرى أو مع قطاع الصناعة والأعمال, كما يتضح
 البرامج التي تعتمد عليها الخطة لتعزيز ودعم البحث العلمي المولد للابتكارات.  البحثية تُعد من

يحسب لخطة )آفاق( أنها لفتت الانتباه إلى قضية تمايز الجامعات التي كانت لا ايز: مسار التم . ب
تحظى بالقدر الكافي من الاهتمام من قبل, ويتجلى اهتمام خطة )آفاق( بتمايز الجامعات السعودية 

ق( إلى ستراتيجية. وقد أشارت )آفاد الثلاثة الرئيسية لتوجهاتها الامن خلال جعلها التمايز أحد الأبعا
التنوع المتكامل بين مؤسسات التعليم الجامعي, الذي يقوم على أساس "أن المقصود بالتمايز هو: 

رؤية ورسالة كل منها, بالإضافة إلى تحقيق التكامل فيما بينها من حيث التخصصات الأكاديمية 
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 زارة التعليم العاليبو  التعليمية لشؤونا )وكالة "والانتشار الجغرافي والمواءمة مع متطلبات التنمية
 (.37, صأ3234, (سابقاً )

 وقد صاغت )آفاق( نموذجاً لتمايز التعليم الجامعي في المملكة, كما هو موضح بالجدول التالي:    
 (9جدول رقم )

 نموذج التمايز لمنظومة التعليم الجامعي في المملكة حسب تصنيف )آفاق(

 التعريف النمط م
الجامعات البحثية  3

 ةالمتخصص
تركز هذه الجامعات بشكل رئيس على البحوث والدراسات العليا, وتقدم بارامج بحثياة متميازة فاي مجاالات 

 استراتيجية, مع تقديم برامج للمرحلة الجامعية. 
ون تُعنى هذه الجامعات بالتوازن بين البحث والتدريس وبين برامج المرحلة الجامعية والدراسات العليا, وتك الجامعات الشاملة 4

 غالباً في مناطق الكثافة السكانية, وهي شاملة في تخصصاتها.
تهتم هذه الجامعات بشكل رئيس ببرامج المرحلة الجامعية, وتقتصر في الدراسات العليا على تقديم بارامج  الجامعات التدريسية 3

جراء البحوث بشكل محدود, وتخدم هذه الجامعات المناطق المحي  طة بها الماجستير حداً أعلى, وا 
تركاز المنااهج الأكاديمياة لهاذه الجامعاات علاى الجوانااب العملياة والمساتقبل المهناي للطلباة بالإضاافة إلااى  الجامعات التطبيقية 2

الأساااس النظرياااة, وتُعناااى بالمعاااارف والمهاااارات والعمااال المياااداني والبحاااوث التطبيقياااة الضااارورية لتلبياااة 
 أن تتضمن البرامج مختلف المجالات الدراسية. متطلبات المجتمع والصناعة والأعمال, ويمكن

تهدف هذه الجامعاات إلاى تقاديم برامجهاا عان بُعاد علاى شاكل مقاررات عبار الإنترنات وتقنياات الاتصاال؛  الجامعات الفتراضية 1
 بحيث تكون متاحة للدارسين في جميع أنحاء العالم.

الاحتياجاات المجتمعياة, وتمانح درجاة المشاارك )الادبلوم(, كماا يُعاد تقدم هذه الكليات برامج تطبيقية تاوائم  كليات المجتمع 4
 بعضها الطلبة للمرحلة الجامعية. 

 .28، صج1432، (سابقاا بوزارة التعليم العالي )التعليمية  لشؤونا المصدر: وكالة

ي, وبالرغم من أن اقتراح )آفاق( لنموذج تمايز الجامعات يُعد خطوة لإصلاح هيكلة التعليم الجامع
 وكذلك خطوة هامة في الاتجاه نحو جامعات البحث, إلا أن عليه مجموعة من المآخذ من أبرزها ما يلي:

إن نموذج آفاق لم يحدد بوضوح العلاقة بين أنماط الجامعات المقترحة, وكيفية ارتقاء الطلاب من  -
 كليات المجتمع.نمط لآخر, على غرار ما يحدث مثلًا في نموذج ولاية كاليفورنيا في حالة طلاب 

الشاملة, وآخر للتدريسية, رغم إن النموذج المقترح لم يوضح أسباب تخصيص نمط مستقل للجامعات  -
 تشابهما, باستثناء عدم منح الأخيرة لدرجة الدكتوراة, وكان الأفضل دمجهما في نمط واحد. 

لأنماط المقترحة, ولا كيفية لم يوضح نموذج آفاق الآلية التي يمكن من خلالها إلزام الجامعات التقيد با -
 (.4033وزمان,  )الغبانتحول الجامعة إلى النمط الذي تريد أن تتبناه 

 صدرم(: 2131-2112ه/ 1452-1433ستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة  )ال -7
 والتخطيط الاقتصاد وزير برئاسةه بتكليف لجنة 4/3/3233( وتاريخ 124) رقم السامي مرالأ
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 محددة وزمنية تنفيذية مجرابب مدعومة المعرفة مجتمع إلى للتحول شاملة وطنية ستراتيجيةبا جللخرو 
         وطنية للتحول إلى مجتمع المعرفةستراتيجية الوقد نفذ هذا الأمر بإعداد "الا ,التكلفة

ستراتيجية ثلاث سياسات تضمنت الاتنفيذية لتحقيقها, و  التي اشتملت على خطة ه("3233-3214)
جرا ستراتيجية لازمة لإنجاز وتحقيق أهدافها العامة, وهي: سياسات الاقتصاد القطاعي, ءات اوا 

 الحكومية المؤسسات وكفاءة تاقدر  تعزيزوسياسة الاقتصاد الكلي, بالإضافة إلى سياسات تستهدف 
. واشتملت ضمن معالجتها لسياسات التعليم ورأس المال البشري (3231, والتخطيط الاقتصاد وزارة)

 في التعليم العالي, على سياسات لدعم البحث العلمي يوضحها الجدول الآتي: 

 (11جدول رقم )
 البشري في التعليم العالي سياسات التعليم ورأس المال

 التعليم العالي السياسة
, وتفعياال دور الهيئااة تعزيااز القاادرات علااى البحااث العلمااي والارتقاااء بجودتااه, لمواكبااة المسااتويات الدوليااة السياسات القائمةتحسين 

المسااتقلة لضاامان الجاااودة والاعتماااد الأكاااديمي, بالإضاااافة إلااى إعااادة هيكلاااة الإدارة الداخليااة للارتقااااء 
 بكفاءة قيادات مؤسسات التعليم العالي وتطوير اختبارات القبول في الكليات والمعاهد العليا.

سايخ المعرفااة وتحقيااق الأهااداف الوطنيااة العليااا, وتدشااين تشامل: تموياال البحااوث التنافسااية التااي تاادعم تر  سياسات جديدة
مشااروع العقااول السااعودية للقاارن الحااادي والعشاارين, بالإضااافة إلااى دعاام الجامعااات الرائاادة للعماال علااى 

 .مساعدي البحثاعتماد نظام مساعدي التعليم, و ة, و كأرض الممل
سياسات مشمولة في 
 جداول الإصلاح الهيكلي

ح تستند على الاداء والجادارة, وتطاوير نظاام الحكوماة فاي الجامعاات بعناصارها وتشتمل على: تقديم من
 كلها, بالإضافة إلى تعزيز اللامركزية للجامعات ونشر التنافسية. 

 .27-26، ص ص1435والتخطيط، وزارة القتصاد  :المصدر

لعالي لهذه لتعليم اقائمة سياسات ا تضح أن البحث العلمي يأتي فيومن خلال الجدول السابق ي
ية الموارد البشرية وجودة وأنه من ضمن المنظومة الوطنية المتنوعة المتكاملة لتنم ,يةستراتيجالا

 إلى جانب السعي لتحقيق التنافسية القائمة على المعرفة. أدائها
 والبرامج المبادرات أبرز تتمثلمبادرات وبرامج ومشروعات البحث العلمي في الجامعات السعودية:  -8

 ما يلي: في السعودية الجامعات في العلمي للبحث روافد تعد اريع التيوالمش
أُنشئِت كمؤسسات بحثية تستجيب من المعاهد والمراكز البحثية المتخصصة في الجامعات:  .أ 

خلالها الجامعات لحاجات المجتمع, وهي تختلف من جامعة لأخرى, من حيث العدد أو النوع, 
المؤهلة ودرجة توفرها, وباختلاف متطلبات المجتمع ومن حيث تخصصات كوادرها البشرية 

 للبترول فهد الملك جامعةب والمعادن البترول مركزالمحيط بالجامعة واحتياجاته. ومن أمثلتها: 
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بوزارة  والدراسات البحوث )مركز القرى أم جامعةب الحج لأبحاث الحرمين خادم ومعهد ,والمعادن
 .(3231 ,(سابقاً )العالي  التعليم

حلقة وصل بين الجامعات والمجتمع  : تمثلاهد البحوث والدراسات الستشارية في الجامعاتمع .ب 
لخدمة قطاعات المجتمع الخارجي المحيط بها, لذلك قامت معظم الجامعات بإنشاء العديد منها 

ومن أمثلة معاهد البحوث والدراسات الاستشارية في الجامعات السعودية:  (,4031)حسن, 
بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن, معهد الملك عبد الله للبحوث والدراسات معهد البحوث 

بجامعة الملك عبد العزيز, معهد الأمير نايف ك سعود, معهد البحوث الاستشارية بجامعة المل
لبحوث والاستشارات للخدمات الاستشارية بجامعة الأمام محمد بن سعود الإسلامية, معهد ا

 أ(.3231 ,(سابقاً ) العالي التعليم الة التخطيط والمعلومات بوزارةرى )وكبجامعة أم الق

"برنامج جامعي بحثي أو تعليمي, يتم تمويله تمويلًا  :بأنهعرف يُ  برامج كراسي البحث العلمي: .ج 
 فهد الملك جامعةوتُعد  مقطوعاً أو دائماً لتحقيق أهداف محددة وفق سياسة التعليم العالي".

الجامعات السعودية التي تُؤسس كرسي بحث داخل المملكة, وهو "كراسي  أول والمعادن للبترول
العزيز, فجامعة الملك سعود, ثم جامعة الإمام  ه(, ثم جامعة الملك عبد3237) عامالأستاذية" 

 .(494ص, 3234 ,المطلق)محمد بن سعود, ثم توالى إنشاء الكراسي البحثية 
ية محددة ذات أهمية وطنية بحث مجالات في امعاتالج تميز إلى تهدفو مراكز التميز البحثي:  .د 

 تحقيق, و المبتكرة البحوث لقيام مناسبةال والعلمية البحثية البنية ستراتيجي, من خلال إيجادوبُعد ا
بين  التعاون شجيعت وكذلك ,الصناعة وفي قطاع الجامعاتفي  الباحثين بين والترابط التكامل

 .(3230ارة التعليم العالي )سابقاً(, كز العالمية المماثلة )وز الجامعات السعودية والجامعات والمرا

بصفة عامة هناك العديد من الجهود الفعلية التي بذلتها المملكة الحدائق العلمية ومدن التقنية:  . و
 العربية السعودية وجامعاتها في مجال حدائق العلوم, ومدن أو وديان التقنية, من أبرزها ما يلي:

ات السعودية حاضنات أو أودية للتقنية والبحث العلمي, وذلك بهدف أنشئت بعض الجامع -
تشجيع الباحثين على الاختراع والابتكار, من خلال تهيئة البيئة الاقتصادية والتقنية اللازمة؛ 

وبموافقة المجلس الاقتصادي (. 4032و اقتصاد المعرفة )الخليفة, بما يؤسس للتحول نح
)قطب والخولي,  ليةكات التاعلى إقامة الشر الموافقة ه, صدرت 49/34/3230الأعلى في 

 (:3231 ,(سابقاً ) العالي التعليم بوزارة والدراسات البحوث ؛ مركز4033
 م(.4004) عام والمعادن للبترول فهد الملك جامعة فيأُنشِئت شركة وادي الظهران للتقنية:  -
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 .م(4030عام ) سعود الملك جامعة أنشأتهاشركة وادي الرياض للتقنية:  -

 .ه(, وهي تابعة لجامعة الملك عبد العزيز3233تأسست عام ) شركة وادي جدة: -

 .القرى أم جامعة تملكها استثماريةه(, وهي 3233تأسست عام ) شركة وادي مكة للتقنية: -

من  وذلك ,عالمية علمية مجلات في رائدةال البحوث مبادرة نشر الوزارةشجعت : الإنتاج البحثي . ز
 وقد .الاختراع براءاتمشهورة, وكذلك حوافز لال العالمية المجلات في لنشرل حوافز خلال منح

 العزيز عبد الملك وجامعة سعود الملك جامعة في التدريس هيئة أعضاء من عضواً  (33) ققح
 تقليدهمبالقيادة العليا  قبل من تكريمهم وتم الاختراع, براءات من عدد على فهد الملك وجامعة
 وقد. لأقرانهم ليحذو حذوهم وتحفيزاً  جهودهم نظير الأولى الدرجة من لعزيزا عبد الملك وسام
 وتبين‌.اختراع براءة (33) (م4008) العام خلال المسجلة الاختراع براءات عدد وصل

من  (م4033 -4009) الفترة خلال تزايد قد المملكة في البحوث عدد أن الإحصاءات الرسمية
)وزارة التعليم,  %( تقريباً 391.34بنسبة زيادة بلغت )اً, ( بحث7.392إلى )( بحثاً 4.234)

عام بحثاً  (33.279), و(م4031( بحثاً عام )34.130) بلغ الإنتاج البحثي, في حين (3234
يُلاحظ انخفاض الإنتاج البحثي في المملكة عند مقارنة و , (4037)المجلات العلمية,  (م4034)

 في البحثي الإنتاجويوضح الجدول التالي  .%(43.30( بنسبة )4034-4031العامين )
‌:خلال سنوات المقارنة (ISI) المحكمة الدوريات بيانات قاعدة حسب المملكة

 (11جدول رقم)
  (ISI)  تصنيف حسب للمملكة البحثي لإنتاجا

 2016 2015 2013 2011 2002 السنة

 133432 363530 33124 33043 23436 عدد البحوث

 .إعداد الباحثةالمصدر:                     
إلا  الأنتاج البحثي في المملكة ق أنه بالرغم من تفاوت الزيادة فييتضح من خلال الجدول السابو      
 .ديةوالجامعات السعو  الوزارة من قبلكبير يحظى باهتمام  أنه
يادة بإيعاز من الق السعودي والتنمية الاقتصادية الشؤون مجلسقام  :(2131)الرؤية الوطنية  -9

ملكة العربية السعودية حتى العام السياسية بوضع رؤية وطنية شاملة لمستقبل الم
م(, تنطلق من الإيمان بالله سبحانه وتعالى, ثم بمكامن القوة التي تتمتع بها 4030ه/3214)

هي: المجتمع الحيوي, والاقتصاد المزدهر, والوطن الطموح,  المملكة, وتعتمد على ثلاثة محاور,
إلى وضع المواطنين على رأس أولويات الدولة والعمل على سعادتهم وحياتهم حياة كريمة, وتهدف 
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من خلال تحقيق التطوير والتنمية المستدامة, والارتفاع بمستوى الدخل من خلال تعزيز القدرات 
حتياجات الاقتصادية, وتوفير تعليم عالي الجودة يزود أبناء المملكة بالقدرات والمهارات المتوائمة مع ا

ووفقاً لمحاور الرؤية الوطنية فإنه من خلال محور . سوق العمل, ويقوم على الابتكار والإبداع
الاقتصاد المزدهر, تتطلب الخطة وجود تعليم عال  المستوى عالمي التنافس يسهم في دفع عجلة 

بح خمس الاقتصاد, وسد الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل. كما تستهدف أن تص
( جامعة على مستوى العالم بحلول عام 400جامعات سعودية على الأقل من بين أفضل )

 (3237لشؤون الاقتصادية والتنمية, )مجلس ا م(4030ه/3214)
, تدعم البحث العلمي (4040) الوطني للتحول ( وبرنامجها4030) الوطنية الرؤيةأن  ونستنتج     

ة إلى متطلباته والعمل على توفيرها بمجموعة من الطرائق بشكل ملحوظ من خلال النظرة الشامل
كما تولي اهتماماً بالمؤسسات البحثية  ,المستهدفة, وفق معايير كمية ونوعية وفي إطار زمني محدد

نتاج  وفي مقدمتها الجامعات والمراكز البحثية باعتبارها المؤسسات القادرة على الابتكار والإبداع وا 
 ويلها إلى سلع وخدمات ذات مردود اقتصادي يؤدي إلى تحقيق النمو والرفاهية.المعرفة الجديدة وتح

 أبرز التحديات والصعوبات التي تواجه البحث العلمي في المملكة العربية السعودية:
بالرغم من الجهود الكبيرة والإنجازات الكثيرة التي حققتها مسيرة البحث العلمي في المملكة العربية 

أن البحث العلمي في المملكة لا يزال يواجه العديد من التحديات والصعوبات التي تحد من السعودية, إلا 
 انطلاقه بما يتناسب مع طموحات المملكة, من أبرزها ما يلي:

المعوقات ( إلى أن أبرز 4037أشارت دراسة العبد الجبار )المعوقات والصعوبات التمويلية:  -1
ضعف الدعم المادي, وقلة  ي المملكة العربية السعودية هيالتي تواجه البحث العلمي فالتمويلية 

مما  مقابل ما ينفق على البحث العلمي في الدول المتقدمة, العلمي للبحث‌الميزانيات المخصصة
( أن من أبرز التحديات التي تواجه 4031ويرى حسن ) ينعكس سلباً على كم ونوع الإنتاج البحثي.

 العربية السعودية ما يلي:تمويل البحث العلمي في المملكة 
ة بشكل كبير بالميزانية وارتباط الأنشطة البحثي ,عدم تنويع مصادر التمويل للبحث العلمي -

 وبالتالي تأثرها بتوفير المخصصات أكثر من الاحتياجات الميدانية. الحكومية؛
رف تأثر إعداد مخصصات البحث العلمي بالآليات الحكومية سواء من حيث الاعتماد أو الص -

 والمحاسبة يؤثر على قوة ارتباط هذه المخصصات باحتياجات المجتمع والقطاع الخاص.
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إن معظم أغراض البحوث المتقدمة تكون موجهة بشكل أساسي إلى احتياجات ورغبات قومية  -
في الغالب طويلة المدى, ومن ثم لا يناسبها نظام الميزانيات السنوية, كما أنها لا تُغري القطاع 

 ى الاستثمار فيها.الخاص عل
 ضعف وتذبذب الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي, وضعف الإمكانات المتوفرة له. -
 محدودية الدعم اللازم لحضور المؤتمرات الإقليمية والعالمية. -
 محدودية الميزانيات التي تخصصها الجامعات للبحث العلمي فيها. -

ى إدارة البحث العلمي في ن البحث العلمي أو بالأحر إالمعوقات والتحديات الإدارية والتنظيمية:  -2
 , تعاني العديد من المعوقات والتحديات الإدارية والتنظيمية, من أبرزها ما يلي:المملكة

لسياسات ومن أبرزها غياب االمعوقات والتحديات المتعلقة بالتخطيط للبحث العلمي:  .أ 
حوث العلمية, وعدم ربط البحوث العلمية ستراتيجية والأطر التنظيمية الواضحة لتوجيه البوالا

(  على أن غياب 4031(. وقد أكد حسن )4032التنمية الشاملة )الخليفة,  بشكل قوي بخطط
السياسة والاستراتيجية البحثية الوطنية العامة للبحث العلمي يجعل الأبحاث التي يتم إجراؤها 

دي إلى أن تعمل كل جامعة أبحاثها ويؤ  لتنمية, والحاجات الملحة للمجتمع,بعيدة عن حاجات ا
 بمعزل عن الأخرى, فتأتي هذه الأبحاث مبعثرة ومشتتة.

إن عدم وجود بيئة المعوقات والتحديات المتعلقة بالتنظيم والتنسيق في إدارة البحث العلمي:  .ب 
ن عمادات انعدام وضعف التعاون والتنسيق بيتنظيمية جيدة ومناسبة للبحث العلمي يؤدي إلى 

 الإجراءات بعض وجودكذلك و , تأخر النشر في الدوريات السعودية, و العلمي بالجامعات البحث
 على والصرف الإنفاق عملية تعيق التي العلمي بالبحث المتعلقة العتيقة الروتينية والأنظمة
 .(4033 العنزي,) أنشطته

بية السعودية يخضع لا يزال البحث العلمي في المملكة العر المركزية والبيروقراطية الشديدتان:  . ج
لمركزية إدارية شديدة سواء من حيث التخطيط أو التنفيذ والتقويم, إضافة إلى التعقيدات الإدارية 

الإنفاق على أنشطة البحث العلمي, وكذلك نظرة بعض متخذي وقراطية التي تعيق عملية البير 
لخاصة ذات الصلة إلى القرار الإداري في الجامعات والوزارات والهيئات والمؤسسات العامة وا

 م(.4000البحث العلمي على أنه عمل ثانوي أو تكميلي )المعتاز, 
نتيجة لارتباط أطراف متعددة بأنشطة البحث العلمي؛ فمن ضعف حوكمة الأنشطة البحثية:  . ح

الطبيعي أن تتعارض مصالحهم في بعض الأحيان, مما يكون له تأثيره القوي على ثقة ودعم 
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 خلال من العلمي البحث أنشطة حوكمة على العمل يستلزم الذي الأمر ,ميمجتمع للبحث العلال
 .(4030)النودل, وتنظيمات وتشريعات آليات إيجاد

كشفت مجموعة من ضعف الوعي المجتمعي بأهمية وضرورة البحث العلمي لتحقيق التقدم:  -3
عن ضعف قناعة الدراسات التي أجريت على واقع البحث العلمي في المملكة العربية السعودية 

لات نتيجة لعدم ربط البحث العلمي بمشك (4032المجتمع بأهمية البحث العلمي )القحطاني, 
 العلمي البحث وضرورة (, وضعف الوعي الاجتماعي بأهمية4032وقضايا المجتمع )الصقر, 

وحل والتقدم, والافتقار إلى ثقافة مجتمعية تعي أهمية البحث العلمي في دراسة  التنمية لتحقيق
المشكلات, سواء على مستوى الأفراد أو المؤسسات, والذي يتخذ العديد من الصور, من أبرزها: 
الحساسية الشديدة من قبل المجتمع السعودي تجاه البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات, إغفال 

غفا ل تميز المجتمع لنتائج البحوث, قلة تقدير المجتمع للجهود المبذولة في البحوث العلمية, وا 
 (.4034عن غيرهم )الأغبري والمشرف, ناشطين علمياً ال

لتحديات ومعوقات خرى من الدراسات تصنيفات متعددة وبالإضافة إلى ما سبق قدمت مجموعة أ
؛ 4031؛ الشريف, 4032, الخليفة) من أبرزها ما يليو  ,عربية السعوديةالبحث العلمي في المملكة ال

    :(4033 والخولي, قطب م؛4032 الصقر,
ستراتيجية ومن أبرزها: غياب ا التحديات والمعوقات المرتبطة بنقص الإمكانات ووسائل الحماية، -

وطنية لبناء القدرات العلمية والتكنولوجية, عدم وجود قاعدة بيانات معلوماتية قومية عن الدراسات 
نقص الأدوات البحثية  العليا للرجوع إليها, ضعف الثقافة التنظيمية المحفزة على البحث العلمي,

اللازمة وعدم توافر المؤلفات الحديثة والمراجع الضرورية, عدم توافر البيئة والظروف البحثية 
الملائمة من خلال غياب الحوافز المادية والمعنوية, ضعف السياسات التي تحكم وتحمي الملكية 

 .الفكرية وتنظم براءات الاختراع 
ومن أبرزها: كثرة الأعباء التدريسية والإدارية الباحث نفسه، التحديات والمعوقات المرتبطة ب -

والإشرافية الملقاة على عاتق عضو هيئة التدريس الباحث, قلة عدد الباحثين وضعف إنتاجيتهم 
لتدريس بمتطلبات مقارنة بالباحثين في الدول المتقدمة, عدم وفاء سلم رواتب أعضاء هيئة ا

نشغال ببعض الأعمال الخارجية لتحسين وضعه الاقتصادي مما مما يدفعه للا الاستاذ الجامعي؛
 يؤثر بدوره على إنتاجيته البحثية.
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ومن أبرزها: التركيز على التحديات والمعوقات المرتبطة بمخرجات البحث العلمي السعودي،  -
 ل بينالأبحاث العلمية النظرية وعدم التركيز على الأبحاث التطبيقية, وفقدان التوازن والتكام

الأساسية, عدم تطبيق النتائج التي تتوصل إليها الأبحاث العلمية, عدم ربط البحوث التطبيقية و 
مجتمع المحلي الجهد البحثي بأهداف التنمية الشاملة, عدم ربط البحث العلمي بمشكلات ال

 ه, ضعف تسويق نتائج البحوث العلمية, صعوبة النشر العلمي من حيث الإجراءات.ومتطلبات
ستراتيجية واضحة للدراسات العليا, وضعف ربط ومن أبرزها: غياب ا الدراسات العليا، مشكلات -

 .تمعالبحوث العلمية بمتطلبات التنمية, وعدم الربط بين الدراسات العليا والقطاعات التنموية بالمج
  :السعودية العربية المملكة في البحثية الجامعات: ثانياا      

 :King Abdullah University of Science and Technology م والتقنيةجامعة الملك عبدالله للعلو 

(, وتقع في مدينة Kaust"جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية" المعروفة اختصاراً باسم "كاوست" )
( كليو متر شمال غرب مدينة جدة, 80"ثول" السعودية على شاطئ البحر الأحمر التي تبعد حولي )

( مليون متر مربع, وهي بذلك تُعد أكبر المدن الجامعية على مستوى العالم 34بحوالي )وتقُدر مساحتها 
(. كما تُعد "كاوست" التجربة الأولى ب3231, (سابقاً بوزارة التعليم العالي )والمعلومات  لتخطيطا )وكالة

علان لأول مرة عن والوحيدة حتى الآن للمملكة العربية السعودية في مجال الجامعات البحثية. وقد تم الإ
لمدينة الطائف في الثاني   –رحمه الله  –النية في تأسيسها خلال زيارة الملك عبدالله بن عبدالعزيز 

م( وضع الملك عبد الله حجر 4007م(, وفي أكتوبر من عام )4004والعشرين من شهر يوليو لعام )
امعة. أما الافتتاح فتم في الثالث الأساس للجامعة, وأعلن عن إقامة وقف يكون ريعه للإنفاق على الج

 -بإذن الله  –م( الموافق لليوم الوطني للمملكة, بحضور المغفور له 4009والعشرين من سبتمبر عام )
 الملك عبد الله في حفل كبير حضره عدد من ملوك ورؤساء وأمراء الدول, وكبار الشخصيات العالمية

 (. 4033والمحلية )موسوعة المعرفة, 
اقي امعة الملك عبدالله إلى تحقيق هدف عام يتمثل في: إيجاد نموذج دائم للتعليم الر وتسعى "ج

مجموعة من المبادئ  (, انطلاقاً من4037ك عبدالله للعلوم والتقنية, جامعة الملوالبحث العلمي المتقدم )
 :(ب3231 ,(سابقاً ) العالي التعليم بوزارة والمعلومات التخطيط وكالة) الأساسية وهي

 نشاء مجتمع دولي من العلماء الذين يكرسون جهودهم للعلوم المتقدمة.إ -
 استقطاب الرواد في مجالات العلوم والتقنية الأعمال والتعليم من خلال التعيين والشراكات. -
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توفير الحرية العلمية للباحثين للإبداع وحرية الحصول على المعلومات وتبادل المعارف والمهارات  -
 لنمو الاقتصادي.والخبرات لتحقيق ا

 تجسيد أعلى المعايير الدولية للمستوى العلمي والبحوث والتعليم. -
 رؤية) من خلال الآتي (Kaust)ويمكن التعرف بشكل أكثر تفصيلًا على جامعة الملك عبد الله      
 :(4037, والتقنية للعلوم عبدالله الملك جامعة

صياغة الرؤية العامة في العبارة التالية: "تطمح جامعة تمت : رؤية جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية
الملك عبدالله للعلوم والتقنية إلى أن تكون منارة للمعرفة والتعليم التقني والبحثي وبيئة مميزة لإلهام العقول 
 والمواهب الواعدة التي تسعى إلى تحقيق الاكتشافات التي تعالج أهم التحديات الإقليمية والعالمية, وتسعى

 الجامعة حثيثاً إلى أن تكون جسراً لتقريب الشعوب والثقافات لما فيه خير الإنسانية" 
صاغتها في عبارة: "تساهم جامعة الملك عبدالله في تطوير رسالة جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية: 
كما تُحفز الابتكارات  اونية ودمجها في التعليم الجامعي,العلوم والتقنية من خلال الأبحاث المتميزة والتع

ونشر المعرفة العلمية وتطبيقها لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة العربية السعودية 
والعالم مع التركيز بصورة خاصة على أبحاث إستراتيجية ذات أهمية عالمية تنحصر في أربعة مجالات, 

 .هي: الطاقة, الغذاء, الماء, البيئة"
من خلال استقطاب  جامعة إلى تحقيق رؤيتها ورسالتهاتسعى اللملك عبدالله للعلوم والتقنية: قيم جامعة ا

المواهب والعقول المتميزة من المملكة والعالم, خصوصاً ممن لديهم طموح بالغ في القيام بأبحاث ذات 
ة من القيم لجامعة بمجموعوذلك في إطار تمسك ا جاوز ما حققوه سابقاً من إنجازات,تأثير علمي يت

 :(4037 والتقنية, للعلوم عبدالله الملك جامعة رؤية) التالية
 العزم على تطوير العلوم والهندسة من أجل رفاهية البشرية جمعاء.الإنجاز:  -
  .قطاب من يتمعتون بذلكاستمعة بحماس وشغف وثقة, و السعي لتحقيق مهمة الجاالحماس والشغف:  -
لهام وا الإلهام: -  لاهتمام بأولئك الذين لديهم القدرة على إلهام الآخرين.الالتزام بحفز وا 
 من مختلف التخصصات والجنسيات والخلفيات الثقافية. ون بين العلماءالتعا التنوع والتعاون: -
الانفتاح الذي يتيح للطلاب وأعضاء هيئة التدريس التفكير بوضوح, والدراسة بحرية,  النفتاح: -

 المنطق الواضح. ودراسة المشكلات المعقدة من خلال
 من خلال الالتزام بالتمسك بأعلى معايير السلوك الأدبي, والأخلاقي, والمهني. النزاهة: -
من خلال الشراكات المتنوعة مع المؤسسات البحثية, والصناعية, وغيرها من  الندماج في المجتمع: -

 مؤسسات وهيئات المجتمع السعودي.
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 (:4037)جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية,  علوم والتقنيةالبحث العلمي في جامعة الملك عبدالله لل
 والتقدم البشرية, بالاحتياجات المتعلقة للمشاكل حلول لإيجاد البحوث على عبدالله الملك جامعة تركز

: وهي للبحوث, ستراتيجيةا محاور أربعة من البحوث برنامج ويتألف. الاقتصادية والتنمية الاجتماعي,
 وعلوم التطبيقية والرياضيات المواد, وهندسة وعلوم الحيوية, والهندسة والبيئة, والعلوم طاقةوال الموارد
الكيميائي,  الحفز: هي مركز التخصصات, متعددة بحثية أنشأت مراكز المحاور, هذه ولدعم. الحوسبة
 الطاقة الأحمر, رالبحأبحاث  ,والمواد المسامية المتقدمة الأغشية ,الحوسبة الفائقة النظيف, الاحتراق
 تحليةالحوسبة المرئية,  العلوم البيولوجية الحاسوبية, علي النعيمي لأبحاث وهندسة البترول, الشمسية,
عادة من ولوياتها, وذلك بحكم الهدف أو بحث العلمي في مقدمة اهتماماتها ويأتي ال ,ام المياهاستخد وا 

منارة وأن تكون م الراقي والبحث العلمي المتقدم, إنشائها كجامعة بحثية تسعى لإيجاد نموذج دائم للتعلي
   هدافها في البحث العلمي في الآتي:للعلم والمعرفة. ويمكن إيجاز أ

تنفيذ أحدث البحوث الأساسية والبحوث الموجهة نحو تحقيق أهداف محددة في مجال العلوم والتقنية  -
 ة في العالم.( جامعات للعلوم والتقني30تضاهي البحوث التي تجريها أفضل )

التركيز على الأنشطة البحثية والأكاديمية في المجالات التي يمكن أن تتميز فيها الجامعة وفقاً  -
قامة مراكز بحثية رائدة.  للمعايير العالمية, وكذلك التركيز في الأبحاث على الكيف وليس الكم, وا 

ز اقتصاد المملكة, من التركيز على أنشطة أبحاث وتسويق تسهم بصورة واضحة في تنويع وتعزي -
 خلال مساهمتها في إيجاد فرص عمل, وتنمية الصناعات الجديدة.

, فإنها تحرص على امتلاك أحدث المرافق الملك عبداللهولتحقيق الأهداف التي تسعى إليها جامعة 
المتطور  والمختبرات والأجهزة العلمية والتنكولوجية المتقدمة, التي من أهمها: المرافق المركزية للتصنيع

بمقياس النانو, الجبينوميات والبروتيوميات, المرافق المركزية للتصوير وتحديد الخواص, المرافق المركزية 
للتصوير المتطور )القرنية(, الحوسبة الفائقة السرعة )شاهين(, مختبر الكيمياء التحليلية, مختبر العلوم 

لمستنبتات الزجاجية, بالإضافة إلى مجموعة من الحيوية, مختبر المواد الساحلية والبحرية, مختبرات ا
 المعدات الخاصة بالتجارب العلمية.الورش المركزية لدعم تصميم وتصنيع الأدوات و 

وتتنوع مجالات الأبحاث التي يتم إجراؤها في الأقسام الأكاديمية والمراكز البحثية بجامعة الملك 
 :(4037م الأكاديمية, ب الأقساسلملك عبدالله حبرامج جامعة ا) , وهي وفقاً للقسم كالتاليعبدالله

وتتمحور الأبحاث التي يتم إجراؤها في هذا القسم حول  قسم العلوم والهندسة البيولوجية والبيئية: -
ستة برامج أو مجالات أكاديمية هي: النظم البيئية, علم الوراثة اللاجيني, علم الأحياء الوظيفية, علم 
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 الزراعة :, هيأبحاث كزامر  ةيضم القسم ثلاثو ‌كيبي, علوم البحار.الجينوم, علم الأحياء التر 
عادة تحلية أبحاثو  ,الأحمر البحر أبحاث, و الصحراوية  .المياه استخدام وا 

رى في هذا وتتمحور الأبحاث التي تج والحسابية: ئيةقسم العلوم والهندسة الحاسوبية والكهربا -
 الآلي الحاسب لوم, والتحليلات الرياضية, عئيةهي: الهندسة الكهرباالقسم حول ستة مجالات, 

 العلوم :هي ,أبحاث مراكز ةثلاث . ويضم القسمالبيانات وعلوم لإحصاء, واالكبيرة البيانات ومعالجة
 .المرئية الحوسبة, و الفائقة الحوسبة,  و الحاسوبية الحيوية

م  كل من: الفيزياء النظرية, تتضمن مجالات الأبحاث في هذا القسقسم العلوم والهندسة الفيزيائية:  -
الكيمياء الفيزيائية, الحفز والهندسة الحيوية, البوليمرات والمواد المركبة, إنتاج تخزين وتحويل الطاقة, 
تقنية المياه وحماية البيئة, المواد الجديدة, الأجهزة والأنظمة النانوية, أجهزة الاستشعار الذكية, 

والميكانيكا, والميكانيكا  ,والماء والغذاء, وعلوم الأرضوالكشف عن الملوثات وتنقية الهواء 
قسم خمسة الالجيولوجية, والتنقيب واستخراج النفط, وامتصاص غاز ثاني أكسيد الكربون. ويضم 

الاحتراق و التحفيز الكيميائي, و الأغشية المتطورة والمواد المسامية, مركز:  مراكز أبحاث, هي
 .    البترول وهندسة لأبحاث النعيمي علي, والخلايا الضوئيةهندسة الطاقة الشمسية , و النظيف

وفي سبيل الحصول على الخبرات والكفاءات من العلماء المتميزين على مستوى العالم, بما يؤدي 
تحرص على الدخول في شراكات بحثية مثمرة مع  جامعةالإلى تحفيز وتحقيق الابتكار والتفوق؛ فإن 

كز البحثية المتميزة والمرموقة سواء داخل وخارج المملكة, وكذلك الشركات العديد من المؤسسات والمرا
 لعلوم هول وودز معهد مع الشراكات: التعاقد أهم ومن ية التي تتميز بالإبداع والريادة,الصناعية العالم
 .(4037 والتقنية, للعلوم عبدالله الملك جامعة) للبترول الفرنسي المعهد مع تفاهم مذكرة‌المحيطات, و
جامعة ال الدراسة في جامعة الملك عبد الله  مجانية, وتعتمد: الملك عبد الله للعلوم والتقنيةتمويل جامعة 
الملك عبدالله بن   –بإذن الله  –الذي خصصه المغفور له  المالي الدائم والغير محدود على الوقف
طرحه أمام مليارات ريال, وتم  (30ليصرف من ريعه عليها, والذي بلغت قيمته المبدئية ) عبدالعزيز

رين؛ وذلك من أجل الإسهام في إنماء هذا الوقف أصحاب الرؤى المستقبلية وجميع الداعمين والخي  
بجانب , , ولتحقيق التقدم في مجال البحث العلميالجامعةيكون من الركائز الرئيسة لدعم , لوتعزيزه

 .(4037, للعلوم والتقنية الملك عبدالله عةجام‌) الهبات والتبرعات كأحد مصادر تمويل الجامعة
تحرص الجامعة على استقطاب وتعيين أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية: 

واستبقاء المتميزين والمرموقين والموهوبين من العلماء والباحثين العالميين, أصحاب الطموح, للعمل 
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يئة تدريس من جنسيات ( عضو ه342. ويعمل بالجامعة الآن )كأعضاء هيئة تدريس أو باحثين بها
(. ويتولى أعضاء هيئة التدريس في الجامعة التوجيه 4037والتقنية,  للعلوم عبدالله الملك جامعةمتنوعة )

العلمي وقيادة الباحثين من: العلماء, والمهندسين, والزملاء بعد الدكتوراة, والمحاضرين الزائرين. كما 
الحرية الأكاديمية, ويعملون مع قيادة الجامعة في تطوير البرامج التعليمية والبحثية. وكل عضو يتمتعون ب

منهم هو عضواً في قسم أو أكثر من الأقسام الأكاديمية. كما إن كل عضو لديه المرونة للعمل مع غيره 
ات, والمتعددة من أعضاء هيئة التدريس في مركز واحد أو أكثر من مراكز البحوث المتعددة التخصص

الباحثين, ومن مهامهم كذلك تدريس مقررات الدراسات العليا والإشراف على الطلبة, والمشاركة في وضع 
 (.   4034تمنحها الجامعة )المطيري,  شروط ومعايير برامج الدرجات العلمية التي

دراسات العليا تعمل الجامعة على استقطاب طلاب الطلاب جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية: 
)الماجستير والدكتوراة( المتفوقين والموهوبين من الجنسين, ومن جميع أنحاء العالم للدراسة فيها مجاناً, 

وغيرهم, ليس ذلك فحسب, بل وتعمل  السعوديين من العليا الدراسات لطلاب انتقائية فيها القبول فعملية
وتقدم منحة الاكتشاف الدراسية للطلاب المسجلين على توفير بيئة مليئة بالحوافز والتحديات العلمية. 

حاليًا في برنامج البكالوريوس/الشهادة الجامعية الأولى في مجال من مجالات الدراسة ذات الصلة بجامعة 
 جامعة الملك عبد الله إلى استقطاب وتوظيف خريجي معهدوعلى سبيل المثال, تسعى , الملك عبد الله

Indian Institute of Technology [I T T]))   ,بوزارة والدراسات البحوث ؛ مركز4033)موسوعة المعرفة 
طلاب من معهد التقنية الاستقطاب  (4033)وقد وصف "وايلدافسكي" (, 3231, (سابقاً )العالي  التعليم
 أن هؤلاءية على الصعيد الأكاديمي, إذ بوصفة أحد الأماكن التي تشهد تقدماً نحو العالم (I T T)الهندي 

  .الطلاب قد أصبحوا سلعة ثمينة في السوق العالمية الجديدة للخبرات
 محددة تخصصات درِستُ  والتقنية للعلوم عبدالله الملك جامعة أن السابق الاستعراض من ويتضح     
 بعض دخول من لايمكنها مما( البكالوريوس) الأولى الجامعية المرحلة لاتُدرِس كما ,(والتقنية العلوم) فقط
 الوحيد المؤشر يعتبر الذي التايمز مؤشر مثل تصنيفاتها, في الجامعات تظهر التي العالمية مؤشراتال

بوزارة التعليم  والمعلومات لتخطيطا وكالة) متكامل بشكل الأساسية البحثية الجامعات وظائف يقيس الذي
 ثقافة ونشر السعودي لمجتمعا تنمية في منها المطلوب بالدور بعد تقم لم كما(. أ3232 ,(سابقاً العالي )
 من به تقوم ما استغلال أن إلى بالإضافة تخصصاتها, بحدود محدودة فأهدافها واستثماره, العلمي البحث
  (.4033 والخولي, قطب) محدوداً  يزال لا أبحاث
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 الدراسات السابقة: الفصل الثالث
, وقد قُسِمت  الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع وأهداف ومتغيرات الدراسة الحاليةتناول هذا الفصل      

هما: دراسات متعلقة بالبحث العلمي في الجامعات, ودراسات متعلقة  ,قسمين هذه الدراسات إلي
العربي,  ,إطارها المكاني )المحلي )السعودي(في عرض هذه الدراسات تم و بالجامعات البحثية. 

وذلك لمتابعة التطور في الفكر العلمي حول الظاهرة  ,, في تسلسل زمني من الأقدم إلى الأحدثالأجنبي(
 ي:توذلك على النحو الآ .المبحوثة

 أولا: الدراسات المتعلقة بالبحث العلمي في الجامعات:
 تناول هذا الجزء الدراسات المحلية والعربية والأجنبية المتعلقة بالبحث العلمي على النحو الآتي:     

 الدراسات المحلية )السعودية(: .1
كة بين الجامعات والقطاع الخاص ( دراسة وصفية تحليلية بعنوان: "الشرا2119الثنيان )أجرى 

إلى وضع تصور  هدفتفي تطوير البحث العلمي في المملكة العربية السعودية: تصور مقترح" 
مقترح للشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة العربية 

بأسلوب "دلفاي". وقد بلغ قوام السعودية. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث الاستبانة المعدة 
من مجلس عمادات البحث العلمي من جامعات: الملك سعود, الملك عبد  اً ( عضو 30عينة الدراسة )

( عضو من أعضاء مجلس الدراسات والبحوث 40العزيز, جامعة الملك فهد للبترول والمعادن, و)
ة الملك عبد العزيز للعلوم ( من مديري معاهد البحوث في مدين7في الجامعات محل الدراسة, و)

( من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 37( من مديري إدارات التخطيط والبحوث, و)3والتقنية, و)
( عضو يمثلون كل أعضاء لجنة الشؤون التعليمية 33السعودية الحاصلين على براءات اختراع, و)

بحث العلمي في الجامعات والبحث العلمي في مجلس الشورى. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن ال
 السعودية يعاني من صعوبات في تمويله, وضعف الشراكة بين الجامعات السعودية والقطاع الخاص. 

( دراسة وصفية تحليلية بعنوان "سبل تطوير البحث العلمي في 2111الرويلي )في حين أجرى 
معات السعودية, وذلك من هدفت إلى اقتراح سبل تطوير البحث العلمي في الجاالجامعات السعودية" 

خلال التعرف على واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية, والتحديات التي تواجهه من وجهة 
نظر أعضاء هيئة التدريس ومسئولي البحث العلمي في هذه الجامعات. وقد استخدم الباحث 

دة. وقد أظهرت نتائج الدراسة ( مفر 410الاستبانة أداة لجمع البيانات. أما عينة الدراسة فبلغ قوامها )
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أن الجامعات السعودية تُعطي البحث العلمي أهمية كبرى, كما أنها تلتزم بمبدأ الاستقلالية في 
مناهجها البحثية. كما كشفت النتائج عن محدودية سعي الجامعات السعودية إلى التفاعل مع قضايا 

لعلمي في الجامعات السعودية تتمثل في: المجتمع المحلي, وأن أبرز التحديات التي تواجه البحث ا
انشغال عضو هيئة التدريس بالعبء التدريسي على حساب إنتاجه البحثي, اعتماد البحث العلمي في 

 بحث العلمي. لدعم المالي لالضعف قناعة قطاعات المجتمع بأهمية و تمويله على الإنفاق الحكومي, 
وان: "البحث العلمي بالجامعات السعودية: ( دراسة بعن2111قطب والخولي )كما أجرى كل من 

هدفت إلى التعرف على واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية, من الواقع والمعوقات والحلول" 
خلال التعرف على المعوقات التي تُجابهه؛ ومن ثم تقديم الحلول المقترحة للتغلب على هذه 

ان المنهج الوصفي المكتبي. وأظهرت النتائج أن المعوقات, ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث
ستراتيجية د من المعوقات, من أبرزها: غياب االبحث العلمي في الجامعات السعودية يواجه العدي

وطنية لبناء القدرات العلمية والتكنولوجية, وضعف ربط البحوث العلمية بمتطلبات التنمية, وكذلك 
العلمي, وضعف الميزانيات المخصصة للبحث العلمي, وتزايد عدم وجود إستراتيجية لتسويق الإنتاج 

 الأعباء التدريسية والإدارية الملقاة على عاتق أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية. 
( فأجرت دراسة بعنوان: "تفعيل الشراكة البحثية لتعزيز الدور التنموي 2113الدباسي )أما 

هدفت إلى تفعيل الشراكة المجتمعية البحثية أنموذجاا"  للجامعات السعودية: جامعة الملك سعود
لتعزيز الدور التنموي للجامعات السعودية, من خلال التعرف على التجارب العالمية المميزة التي 
يمكن للجامعات السعودية الإفادة منها في مجال تفعيل الشراكة البحثية. ولتحقيق أهداف الدراسة 

صفي الوثائقي, والوصفي المسحي, الوصفي التحليلي. كما استخدمت استخدمت الباحثة المنهج الو 
أسلوب الملاحظة والاستبانة ومقابلة المجموعات المركزة كأدوات لجمع البيانات والمعلومات المتعلقة 
بالدراسة. وقد أظهرت نتائج الدراسة تأكيد أفرادها على جوانب الأهمية للشراكة المجتمعية البحثية وفي 

 والنمو‌مساهمة الشراكة المجتمعية في تعزيز الكفاءة العلمية لدى أعضاء الهيئة التدريسية, مقدمتها:
لديهم, وأن أبرز المعوقات التنظيمية والاقتصادية والإدارية والاجتماعية التي تحول دون  المعرفي

سعود تتمثل تفعيل الشراكة المجتمعية البحثية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في جامعة الملك 
 تسرب الكفاءات البحثية.و في: تكليف عضو هيئة التدريس بأعباء تحد من تفرغه للبحث العلمي, 

( بإجراء دراسة وصفية مسحية بعنوان: "رؤية تطويرية لمنظومة البحث 2114الخليفة )وقام 
ية لمنظومة هدفت إلى بناء رؤية تطوير العلمي في الجامعات السعودية في ضوء التنافسية العالمية" 
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البحث العلمي في الجامعات السعودية في ضوء التنافسية العالمية. وقد استخدم الاستبانة أداة لجمع 
( مفردة. وأظهرت نتائج الدراسة أن 329البيانات المتعلقة بالدراسة. أما عينة الدراسة فبلغ قوامها )

تائج الأبحاث وتحويلها إلى التحدي الأكبر الذي يواجه البحث العلمي هو تجسير الفجوة بين ن
منتجات, وأن المتطلبات اللازم توافرها لتطوير منظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في 
ضوء التنافسية العالمية يأتي في مقدمتها: وجود رؤية واضحة لتوجيه منظومة البحث العلمي في 

ئة البحثية الملائمة, زيادة المخصصات الجامعات بما يتناسب مع خطة التنمية في الدولة, توفير البي
المالية للمشاريع البحثية. أما الآليات المقترحة للتطوير فمن أبرزها: إيجاد واجهات بينية بين المراكز 
 البحثية وبين محولي نتائج البحوث لمنتجات جديدة مثل: حاضنات المعرفة والحدائق وأودية التقنية. 

بعنوان: "واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ( دراسة 2114الصقر )بينما أجرى 
هدفت إلى التعرف على واقع البحث العلمي في الجامعات ومقترحات للتطوير: دراسة تحليلية" 

السعودية من حيث النشر العلمي والتمويل والإنفاق والمجالات التي يركز عليها, وتقديم مجموعة من 
يق أهداف الدراسة استخدم المنهج الوصفي بمدخليه المكتبي المقترحات والتوصيات لتطويره. ولتحق

والتحليلي. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن البحث العلمي في الجامعات السعودية لا يرقي إلى تطلعات 
المستفيدين, وأن هناك فجوة بين الأبحاث التي تجريها الجامعات وبين احتياجات التنمية ومتطلباتها, 

ة التدريس بالجامعات السعودية لا يحصلون على التفرغ المناسب لإجراء وكذلك أن أعضاء هيئ
الأبحاث العلمية نتيجة لكثرة الأعباء التدريسية والإدارية الملقاة على عاتقهم. وأن البحث العلمي في 
الجامعات السعودية يعاني العديد من التحديات الكامنة في بيئته, من أبرزها: ضعف قناعات 

 يته, نقص الأدوات البحثية اللازمة, وضعف تسويقه. المجتمع بأهم
( دراسة وصفية مسحية بعنوان: "تسويق بحوث الجامعات 2114القحطاني )وأجرت 

هدفت إلى التعرف على التجارب والخبرات السعودية: مدخل استراتيجي لتفعيل الشراكة المجتمعية" 
واقع تسويق بحوث الجامعات السعودية, الدولية في مجال تسويق البحوث الجامعية, والتعرف على 

بالإضافة إلى التعرف على المعوقات والتحديات التي تواجه تسويق البحوث العلمية, من أجل تصميم 
إستراتيجية مقترحة لتسويق بحوث الجامعات السعودية كمدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية. وقد 

( 327نات الدراسة. أما العينة فبلغ قوامها )استخدمت كل من الاستبانة والمقابلة أدوات لجمع بيا
( من القيادات الأكاديمية. 7( من طلبة الدراسات العليا, و)484مفردة من أعضاء هيئة التدريس, و)

وقد أظهرت النتائج حيادية أفراد الدراسة حول واقع تسويق الجامعات السعودية لبحوثها, ووجود تفاوت 
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لمزيج التسويقي اللازمة لإدارة النشاط التسويقي للخدمات البحثية رائهم حول مدى توافر عناصر افي آ
في الجامعات السعودية, وأن الجامعات السعودية تسعى لتطوير خدماتها البحثية على نحو يرضي 
المستفيدين. ووجود مجموعة من المعوقات الأكثر تأثيراً على تسويق بحوث الجامعات السعودية, في 

 ات المنظمة للشراكة البحثية بين الجامعات السعودية ومؤسسات السوق.مقدمتها: قصور السياس
 لتعزيز العلمي البحث دعم في الجامعات دور ( دراسة بعنوان "2117العبد الجبار ) كما أجرت  

 على مفهومهدفت إلى التعرف  "السعودية الجامعات في به الهتمام مؤشرات: المعرفي القتصاد
 يمكن أن تسهم بها التي الأنشطةو  ,ور الذي يمكن أن تمارسه الجامعاتوالد ,المعرفي الاقتصاد
لقاء, طاقاتها البحثية والبشرية استثمارلتطوير و   تنتهجها التي والخطط السياسيات واقع على الضوء وا 
ولتحقيق أهداف . تعزيز الاقتصاد المعرفيل البشرية وكوادرها البحثية لمعاملها السعودية الجامعات
ضرورة وأظهرت النتائج . الوثائقي التحليل, و كتبيالم الوصفي المنهجاستخدمت الباحثة  الدراسة
 استمرار في كبيراً  دوراً  يؤديأنه ‌, كماالمعرفي الاقتصاد بناءكأحد أهم ركائز  العلمي البحثاعتماد 
تتوفر  , كما أن الجامعات السعودية, وحل المشكلاتوالمنتجات السلع تطوير خلال من وذلك ,تطوره

لديها الإمكانات المناسبة لتطوير البحث العلمي والإسهام به في بناء الاقتصاد المعرفي, إلا أنه 
لايوجد تعاون أو تنسيق بين الجامعات في مجال استثمار البحث العلمي والتنسيق بينها فيما يتعلق 

 خرى.بالأنشطة البحثية بالشكل المطلوب, وكل جامعة تعمل بسياسة مستقلة عن الأ
 الدراسات العربية:  .2

( دراسة بعنوان: "السياسات البحثية بالجامعات المصرية: رؤية تحليلية 2117حسين ) أجرى
هدفت إلى تقديم رؤية تحليلية نقدية للسياسات البحثية بالجامعات المصرية, من خلال التعرف نقدية" 

تصور مقترح لصياغة سياسات  على واقع ممارسة البحث العلمي بالجامعات المصرية, وكذلك تقديم
بحثية متطورة بالجامعات المصرية. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث منهجية تحليل 
السياسات. وأظهرت نتائج الدراسة أن السياسة التعليمية في مصر تتبنى صياغات جديدة للتعليم 

الجهود المبذولة؛ فلا تزال الجامعي والعالي لمواجهة القرن الحادي والعشرين؛ وأنه وبالرغم من 
السياسة البحثية بالجامعات المصرية تعاني من غياب الاستقرار والاستمرارية نتيجة تغير الجهات 
المسؤولة عن البحث العلمي, والافتقار إلى التخطيط السليم في البحوث التي تُجرى في بعض 

إلى إعادة صياغة أهداف الجامعات, ومحدودية مصادر التمويل الحكومية. وحاجة الجامعات 
 السياسة البحثية, بالإضافة إلى حاجة أعضاء هيئة التدريس والباحثين فيها إلى الحرية الأكاديمية.
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تطوير البحث العلمي بالجامعات اليمينية في ضوء " ( بعنوان:2111دراسة مكرد ) وهدفت
معات اليمنية والمعوقات التي " إلى التعرف على واقع البحث العلمي بالجاالخبرات العالمية الحديثة

تواجهه, وكذلك التعرف على أهم الخبرات العالمية الحديثة للجامعات في مجال البحث العلمي وكيفية 
الاستفادة منها في تطوير واقع البحث العلمي بالجامعات اليمنية, ولتحقيق هذه الأهداف استخدمت 

 اليمنية الجامعات على أجريت التي الدراسات بعض تحليلب قامتو , الباحثة المنهج الوصفي التحليلي
    . وقد أظهرت نتائج الدراسة ضعف الأداء البحثي للجامعات اليمنية العلمي البحث واقع لتعرف
يزال البحث العلمي يمثل نشاطاً هامشياً في اهتمام الجامعات؛ مما أدى إلى ضعف استثمار فما 

ج المشكلات التي تواجه قطاعات المجتمع, فمعظم الكفاءات العلمية المتخصصة بالجامعات لعلا
البحوث التي تجرى تتسم بالفردية تجرى لمجرد الترقية بعيدة عن مشكلات المجتمع واحتياجاته. وتعدد 

 المعوقات التي تواجه البحث العلمي بالجامعات اليمنية. 
البحث العلمي  ( دراسة وصفية تحليلية بعنوان: "تصور مقترح لتجويد2112راضي ) كما أجرت

هدفت إلى التعرف على واقع البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية من في الجامعات الفلسطينية" 
والمعوقات التي تقف في سبيل تقدمه, وبيان دور الجودة الشاملة في تحسين واقعه وفق متطلبات 

في الجامعات الفلسطينية التنمية, بالإضافة إلى تقديم رؤية مستقبلية للنهوض بجودة البحث العلمي 
تلبية لمتطلبات التنمية الشاملة. واعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي المكتبي. وأظهرت نتائج 
الدراسة أن البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية في تطور مستمر لكنه لم يصل إلى المستوى 

ره من أبرزها: عدم وجود المرغوب. كما أن هناك العديد من المعوقات التي تقف في سبيل تطو 
سياسة وطنية للبحث العلمي تحدد مجالاته وأولوياته, وافتقاره للدعم والتأييد المجتمعي, وعدم الاهتمام 

 بالنتائج التي يتوصل إليها الباحثين, وضعف التمويل.
 ومقترحات الواقع: العربي الوطن في العلمي البحث ( فأجرى دراسة بعنوان "2118السيد )أما 

 ,المتقدمة بالدول مقارنة به المتعلقة والأزمات العلمي, البحث واقعالتعرف على  هدفت إلى تطوير"ال
 الدراسةلتحقيق أهداف و  .في الوطن العربي هتطوير  في تسهم أن يمكن التي المقترحات بعض تقديمو 

 .العلمي البحث بشأن العربية الدول وسياسات رؤىواقع و  تحليل, و الحالة دراسة منهج استخدم الباحث
      هاوتتحدد معالم, النتائج أن البحث العلمي في الوطن العربي يعاني من أزمة كبيرة بينتوقد 
 من ثللأبحا التحتية البنية ضعفيلي: الافتقار إلى سياسة علمية وتكنولوجية واضحة, فيما 

 العقول هجرة, ه, والنظرة السلبية نحو العلمي البحث على الإنفاق ضعف, ...ومكتبات مختبرات
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, الديمقراطية وغياب الرأي حرية فقدان, الحكومي القطاع على العلمي البحث تمويل , اعتمادالعربية
 التوعية‌المجتمع, بمشاكل هربط له, التحتية البنية تطوير :فهي, العلمي البحث تنمية مقترحاتأما 

 وطنية علمية جمعيات إنشاء, له منفردة ميزانية تخصيصو , هدعم في المادية المساهمة بأهمية
 في التوسع, العلمي نتاجهمإ ضوء في للعاملين التقويم ,والتعاون محلياً ودولياً  العلمي البحث لترويج

النشر التأليف و , وعلى المؤتمرات في المشاركة على جيعشالت‌,العلمية المجلات في شتراكالا
  .والترجمة

 الدراسات الأجنبية: .3
بعنوان: "التعليم العالي الأوروبي ومجالت البحث  (Leru, 2010) دراسة أجراها ليرو هدفت

إلى التعرف على العلاقة بين التعليم العالي ومجالات العلمي: دور الجامعات ذات التركيز البحثي" 
البحث العلمي, من خلال التعرف على الجامعات ذات التركيز البحثي ودورها في إنشاء المنطقة 

لعالي والبحث العلمي. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي الأوروبية للتعليم ا
التحليلي. وقد أظهرت النتائج أن الجامعات ذات التركيز البحثي تقوم بكل العمليات التعليمية مع 
التميز في البحث العلمي, من خلال امتلاكها لأفضل الأدوات والوسائل للقيام بالمزج بين البحث 

الأساسي والتعليم المرتبط بالبحث العلمي. كما أكدت النتائج على أهمية البحث العلمي العلمي 
الأساسي في التوصل إلى المعارف الجديدة التي تقود بدورها إلى الابتكار في مختلف الأنشطة 

 يةالتحليل والنظرة الإبداع خلال من التعليم اكتساب على الطلاب يساعد أنه والمجالات الحياتية, كما
ن تدهور الإمكانات والقدرات الخاصة بالجامعات الأوروبية في مجال البحث  والمهارات البحثية, وا 

العلمي الأساسي مقارنة بالجامعات في الدول المتقدمة له تأثيراته السلبية على الاقتصاد والمجتمع, 
 لعالمي.ويحد من قدرة الجامعات الأوروبية على المنافسة والإسهام بتميز في التطور ا

التقييم الدولي للأنشطة البحثية " :بعنوانفأجرى دراسة وصفية تحليلية  (Anu, 2014)آني أما 
تقديم تقرير عن الجودة  هدفت إلى "2112-2111في جامعة فنلندا الشرقية للسنوات الدراسية 

اتيجية عمل ستر معرفة أثر التقييم على دعم اات البحثية على المستوى الدولي, و العلمية في الجامع
 وأظهرت نتائج أُجرِيت  الدراسة في فنلندا. .4034-4030الجامعات البحثية للسنوات الدراسية 

مدى الأنشطة الجامعية و تقييم يم الإدارة وطاقم التدريس و أن تقييم الجامعات يعتمد على تقيالدراسة 
توصلت إليه الجامعة على  معرفة المستوى البحثي الذيوكذلك فاعليتها في تعزيز الأهداف البحثية. 

  في تحسين الأداء البحثي.بالتالي يساهم  الذيو ستوى العالم, م



116 
 

 
 

دراسة وصفية  (Kuzhabekova & Ruby, 2018) روبيو  كوشابيكوفا كل من أجرىكما 
 آسيا من حالة: السوفيتي بعد ما العالي التعليم نظام في البحثية الإنتاجية رفعاستقصائية بعنوان "

 هيئة لأعضاء مطلبًاالتي قدمت  كازاخستان حكومة سياسة أثر الكشف عندفت إلى ه" الوسطى
 التأهل أجل من المرتفع غيرالمرتفع و  تأثيرال عاملمذات  المجلات في ينشروا أن بالجامعة التدريس
. وقد اعتمدت الدراسة على الاستبانة التي طبقت على الجامعية الأبحاث إنتاجيةعلى رفع  للترقية
 شرط أن. وبينت النتائج السياسة لهذه استجاباتهم لاستكشاف جامعات ست فيء هيئة التدريس أعضا
ذا ,دعم بهياكل مصحوبة كانت إذا بالكلية الأبحاث إنتاجية يرفع أن يمكن بالترقية المرتبط النشر  وا 
 .الترقية عملية في تتحكم الجامعات كانت

 ة:ثانياا: الدراسات المتعلقة بالجامعات البحثي
 تناول هذا الجزء الدراسات المحلية والعربية والأجنبية المتعلقة بالجامعات البحثية على النحو الآتي:     
 الدراسات المحلية )السعودية(: .1

( بعنوان: 2117هدفت دراسة أجراها مركز الإنتاج الإعلامي بجامعة الملك عبد العزيز )
ية, ونماذجها المتميزة عالمياً, والأدوار التي تقوم إلى التعرف على الجامعات البحث"جامعات البحث" 

بها في تحقيق التنمية والتقدم لبلدانها, وكيفية امتلاك جامعات بحثية عالمية المستوى. ولتحقيق 
أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي بمدخليه المكتبي والاستقرائي الاستنتاجي. وقد أظهرت 

 لذلك وتستقطب أولوياتها, مقدمة في العلمي البحث تضع جامعات هي البحثية الجامعات النتائج أن
 العلمي البحث في الخبراء وكذلك والإبداع, بالتميز لهم والمشهود الكفاءة ذوي التدريس هيئة أعضاء

ن نجاح الجامعات البحثية يستدعي توفر مجموعة من المتطلبات, من أهمها:  الداخل من والخارج, وا 
الحاكمية الرشيدة. وأن الجامعات البحثية تقوم بدور هام ومحوري في إنتاج وتوليد  التمويل الوفير,

المعرفة واستثمارها بما ينعكس على مسيرة التنمية والتقدم في بلدانها. كما قدمت الدراسة خطة 
إستراتيجية للبحث العلمي في الجامعات السعودية تشتمل على عدد من البرامج التي يمكن من خلالها 

 حويل الجامعات السعودية إلى جامعات بحثية.ت
( دراسة بعنوان: 2111ستراتيجية بجامعة الملك عبد العزيز )أجرى مركز الدراسات ال كما

هدفت إلى التعرف على نشأة الجامعات "الجامعات التعليمية والبحثية والإنتاجية والستثمارية" 
وجه الاختلاف بينها. وأبرز النماذج في كل نمط. وتطورها, والتعرف على أنواع وأنماط الجامعات, وأ

ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي بمدخليه التحليلي والمقارن. وقد أظهرت النتائج 
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أن الجامعات بدأت تعليمية )تدريسية(, ثم أخذت بعد ذلك بالجمع بين وظيفتي التدريس والبحث 
لجامعات بحيث تكون هناك جامعات تقوم بالبحث العلمي العلمي, ثم ظهرت الدعوة إلى تمايز ا

كوظيفة أساسية وذات أولوية أولى, والذي أدى بدوره إلى ظهور الجامعات البحثية. كما أظهرت 
النتائج كذلك أن الجامعات البحثية تتميز بمجموعة من الخصائص, من أبرزها: كثرة عدد مشاريعها 

ن‌مجهزة للبحوث.البحثية, وجود مرافق وأماكن مخصصة و   البحثية, الجامعات من أنواع عدة هناك وا 
 الجامعات للربح, الهادفة البحثية الجامعات للربح, الهادفة غير الخاصة البحثية الجامعات في تتمثل
 لها, التابعة الولاية أو الدولة في بهم المعمول والدستور والقوانين للوائح تخضع الهوية عامة البحثية

  . أمناء لمجلس تخضع الولاية, أو للدولة التابعة العامة حثيةالب الجامعات
( فأجرى دراسة وصفية تحليلية بعنوان: "تصور مقترح للتحول نحو 2112المطيري ) أما

هدفت إلى تقديم جامعات بحثية بالتعليم الجامعي السعودي في ضوء تحديات مجتمع المعرفة" 
عليم السعودي في ضوء تحديات مجتمع المعرفة, من تصور مقترح للتحول نحو جامعات بحثية بالت

خلال تحليل العلاقة بين تحديات مجتمع المعرفة وانعكاساتها على تحول الجامعات السعودية إلى 
جامعات بحثية, وقد اُستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات المتعلقة بالدراسة. وبلغ قوام عينة الدراسة 

الدراسة أن القيادات الأكاديمية لديها توجهاً عاماً نحو: الحرية ( مفردة. وأظهرت نتائج 488)
الأكاديمية تحقيقاً للتعلم الفعال في إطار عدم التعارض مع الثوابت الوطنية, ودعم رؤية الجامعة 

لتخطيط في المجال الساعية نحو التحول إلى مجتمع المعرفة, وكذلك تأكيدهم على ضرورة التركيز وا
يجاد   ستراتيجية بحثية معتمدة مع تكامل الإمكانات اللازمة لها, واهتمام الجامعة بتنفيذها.االبحثي وا 

 تطبيق متطلبات: "بعنوان تحليلية وصفية دراسة( 2115) والأنصاري نوح من كل أجرت كما
 الجامعات على التعرف إلى هدفت "القرى أم جامعة في الجودة لضمان كمدخل البحثية الجامعات
. عليها التغلب وكيفية ذلك, سبيل في تقف قد التي والمعوقات لتطبيقها, اللازمة متطلبتوال البحثية

 أن نتائجها بينتو  أم القرى.رصد واقع البحث العلمي في جامعة الوثائق لاعتمدت الدراسة على  وقد
 وجود المدعمة, البحوث مشاريع عدد كثرة: , هيالخصائص من بمجموعة تتميز البحثية الجامعات

 العلمي التقدم في التدريس هيئة أعضاء لمساهمة كبيرة وتوقعات للبحوث, مخصصة وأماكن رافقم
: فهي البحثية, الجامعة تطبيق متطلبات أما. العلمي البحث في الطلبة مع , ومشاركتهموالمعرفي

وضع  ,موهوبين عليا دراسات وطلاب وباحثين متميزين أساتذة استقطاب التمويل, مصادر تنويع
 الشراكات عقد العلمي, للبحث التجاري الاستثمار على التشجيع البحوث, لتطوير شاملة ةخط
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 مجالات في الأبحاث لإجراء الكافية لدى الجامعة التجهيزات وأن تتوفر‌,الدولية والتحالفات
 ومعوقات ,التعليمية المعوقات: مقدمتها في فيأتي البحثية, الجامعات تطبيق تامعوق أما. التخصص

 .الإدارية والمعوقات ,العلمي والبحث التعليم على بالإنفاق تتعلق ومعوقات ,نفسه بالباحث علقتت
 مقترح تصور" وصفية مسحية بعنوان( دراسة 2117حورية وطحلاوي )بينما أجرى كل من 

 التمايز نموذج مساندة" هدفت إلى المعرفى القتصاد نحو التوجه ظل فى بحثية جامعات الى للتحول
 من المعرفي, الاقتصاد نحو توجهها ودعم السعودية العربية المملكة في الجامعي التعليم ومةلمنظ
المعدة بأسلوب وقد استخدم الباحثان الاستبانة  .بحثية جامعات إلى للتحول مقترح تصور بناء خلال

. وقد سعوديال العالي والتعليم والتخطيط الإدارة في خبيراً ( 47"دلفاي", وبلغ عدد عينة الدراسة )
 الاقتصاد نحو التوجه ظل في بحثية جامعات إلى التحول متطلبات أبعاد أهم أنأظهرت النتائج 

 البحث بُعد ثم المؤسسية, والاستراتيجية السياسة بُعد يليه والبحثية, الأكاديمية البرامج بُعد المعرفي
 :في التحول متطلبات أهم مثلتفت ,المتطلبات مستوى على أما ,التوالي على الدولي والبُعد العلمي

 حوافز"و ,"العلمي للبحث الداعمة والتقنيات والمعدات الوسائل بأحدث مجهزة ومختبرات مرافق"
 .مقترحال تصورال ومن ثمّ تم بناء ,"المتميزة البحثية للإنجازات ومعنوية مادية ومكافآت

 الدراسات العربية: .2
ور مقترح لجامعات بحثية مصرية في ضوء ( بإجراء دراسة بعنوان: "تص2115ميهوب ) قام

هدفت إلى التعرف على نشأة وتطور الجامعات البحثية, وأهم الاتجاهات التجارب العالمية المعاصرة" 
المعاصرة بخصوصها, وتحديد أهم مبررات الحاجة لجامعات بحثية مصرية, ومن ثم تقديم تصور 

ة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي, مقترح لجامعات بحثية مصرية. ولتحقيق أهداف الدراس
كما استخدم أسلوب السيناريوهات المقترحة. وقد أظهرت النتائج أهمية وقوة المبررات الخاصة بإنشاء 
جامعات بحثية مصرية, كما أظهرت أن هناك بديلين أو سيناريوهين مقترحين للجامعات البحثية 

الانتقال إلى إنشاء جامعات بحثية على غرار الجامعات المصرية, يُعد أولهما بديل انتقالي بمعنى 
البحثية في الولايات المتحدة وغيرها من الدول المتقدمة في هذا النمط من الجامعات, أما البديل 
الثاني فهو بديل إصلاحي مفاده تحويل إصلاح أو تطوير الجامعات المصرية للوصول بها إلى 

 مصاف الجامعات البحثية.
( فأجرى دراسة بعنوان: "الجامعات العربية وتحدي التصنيف العالمي: 2114) الصديقي أما

هدفت إلى التعرف على واقع الجامعات العربية وفقاً لتصنيف شنغهاي, الطريق نحو التميز" 
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وتصنيف ويبومتركس للجامعات؛ بقصد تكوين صورة عامة عن الوضع الحالي للجامعات العربية في 
رض بعض معالم خطة لتطوير أداء الجامعات العربية. ولتحقيق أهداف مجال البحث العلمي, وع

الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي بمداخله المكتبي والاستقرائي والاستنتاجي. وقد أظهرت 
النتائج أن تصنيف الجامعات العربية اليوم لا يعكس الريادة العلمية التي تبوأتها الأمة الإسلامية 

فر وة العلمية الحالية بين الجامعات العربية ونظيراتها في الدول المتقدمة تستلزم تضالقرون, وأن الفج
ستراتيجية طموحة, وتمويل وافر وقيادة أكاديمية ملهمة ودعم حكومي الجهود لتقليصها, ووجود رؤية ا

جراء إصلاحات هيكلية وجوهرية في نظام التعليم على مختلف المستويات.  مادي ومعنوي, وا 
( دراسة وصفية مسحية بعنوان: "الطريق نحو الجامعات 2115أجرى حمدان ) ينفي ح

هدفت إلى التعرف على مدى توافر البحثية عالمية المستوى: دراسة شمولية في الجامعات العربية" 
سمات الجامعات البحثية في الوطن العربي, من خلال التعرف على مدى توافر الحوكمة الرشيدة, 

ستراتيجية والحرية الأكاديمية والاستقلالية طار التنظيمي المساند, الرؤية الاافر الإالمتمثلة في: تو 
والقيادة الفعالة وانتشار ثقافة التميز, ومدى قدرة الجامعات العربية على جذب المواهب والكفاءات 

حوث, الأكاديمية وتركيزها, وكذلك مدى امتلاكها للتمويل الوفير, ومدى مساهمتها في مخرجات الب
وتنمية المجتمعات العربية, ونقل وتوطين التقنية. واستخدمت الاستبانة أداة لجمع المعلومات 

( دولة 39( عضو هيئة تدريس من )724والبيانات المتعلقة بالدراسة. أما عينة الدراسة فبلغ قوامها )
الذي قامت به في  عربية. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن الجامعات العربية وبالرغم من الدور المهم

التحولات التي شهدتها المجتمعات العربية, إلا أن معظمها لا يزال يعاني العديد من المشكلات التي 
نجمت عن تغير الرؤى والسياسات, والأيديولوجيات, فباتت بعيدة عن نموذج الجامعات البحثية 

    .بالرغم من أهميتها هاعالمية المستوى؛ حيث أنها لا تتمتع بحوكمة رشيدة ومؤسسية في إدارت
 نتائج قياس" :بعنوان استنباطية تحليلية استقرائية وصفية دراسة( 2115) شمسه أجرى كما
 الطرائق إيجاد إلى هدفت "والمالية المادية الساليب بعض باستخدام البحثية الجامعات بحوث

نتاجها البحثية اتبالجامع الخاصة الكمية المؤشرات لاحتساب والمادية المالية المحاسبية  البحثي وا 
 والمؤشر العمل, ومؤشر المادي, المال رأس مؤشر: في تتمثل والتي ,العربية الجامعات واقع باستقراء
 الواحدة الكلية في العلمية للأقسام الكمي التقييم إلى إضافة المالي, ومردودها البحوث لكلف المالي
 الكلاسيكية المحاسبة أساليب استخدام كانيةإم عدم النتائج أظهرتو  .البحثية الجامعات ضمن

 كما. عقلي نتاج هو البحثي النتاج لأن البحثية الجامعات في البحوث وكلف عدد لاحتساب التقليدية
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 وكلفة كمية لاحتساب أساس العمل ووحدات الكمي المال رأس اعتماد ضرورة على االنتائج أكدت
 البحثية, للجامعات جيدة ودعاية كبيرة سمعة تكوين على والعمل البحثية, للجامعات البحوث
    .البحثية العلمية الأقسام نشاط لتحليل المالية غير المحاسبة واستخدام

 الدراسات الأجنبية: .3
دراسة وصفية   (Ehrenberg, Rizzo, & Condie, 2003) وريزو وكوندي إهرينبرج أجرى

هدفت إلى التعرف على التكاليف ة الأمريكية" تحليلية بعنوان: "التكاليف المبدئية للجامعات البحثي
( جامعة أمريكية تُصنف على أنها جامعات بحثية, وفقاً 440اللازمة لبدء التشغيل في أكثر من )

خاصة بالجامعات لمؤسسة "كارنيجي". وقد استخدم الباحثون أسلوب تحليل المحتوى للقوائم المالية ال
وبالرغم من تزايد الإنفاق على الجامعات البحثية محل  كشفت النتائج عن أنهمحل الدراسة. وقد 

الدراسة؛ إلا أنها كثيراً ما تعاني نقص التمويل أو عدم كفايته, وذلك نتيجة ارتفاع تكلفة استقطاب 
وتوظيف أعضاء هيئة التدريس المتميزين, كما أن هناك مجموعة من العوامل أدت إلى ارتفاع تكلفة 

الأدوات المكتبية فة علماء النظريات, و البحثية, من أهمها: ارتفاع تكلبدء التشغيل في الجامعات 
ة التحتية ارتفاع تكلفة إقامة البنيو ارتفاع تكلفة الأبحاث التجريبية, و وأجهزة الحاسب الآلي العملاقة, 

 انخفاض التمويل مقابل زيادة النفقات في ظل ارتفاع معدلات التضخم وزيادة الأسعار.والإدارة, و 
بإجراء دراسة وصفية تحليلية بعنوان:  (Ehrenberg, 2005) إهرينبرج سياق متصل قام وفي

"القضايا الرئيسية التي تواجه أمناء البحث العلمي في الجامعات البحثية الوطنية في العقد القادم" 
 هدفت إلى التعرف على القضايا الأساسية التي تواجه أمناء البحث العلمي في الجامعات البحثية

في ظل التغيرات التي تحدث في البيئة الجامعية في العقد المقبل الأمريكية  المتحدة بالولاياتالوطنية 
الدراسة عن مجموعة من وأسفرت  أبرزها خصخصة الجامعات.ومن  -منذ وقت إعداد الدراسة -

يواجهون  المُخصخصة ة الوطنيةجامعات البحثيأبرزها: إن أمناء البحث العلمي في الالنتائج من 
إشكالية التعارض بين مصلحة الجامعة كمؤسسة خاصة, والمصلحة الاجتماعية وسمعة الجامعة لدى 
ن اعتماد الجامعات المخصخصة على طرف ثالث يتمثل في الملاك لتوفير التمويل اللازم  طلابها, وا 

ا بالأنشطة لأنشطتها بما فيها البحث العلمي, جعلها تسعى لإرضاء هذا الطرف من خلال اهتمامه
ذات العائد الاقتصادي المربح, مثل ألعاب القوى, وتسويق الأبحاث العلمية ذات المردود التجاري, 
ومنح براءات الاختراع, والدخول في شراكات مع القطاع الخاص, مما أثر على استقلالية الجامعة 

 وتقديم المنح الدراسية.فترض أن تقوم به, وكذلك في قدرتها على الإنفاق ماعي الذي يوالدور الاجت
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( فقام بإجراء دراسة وصفية تحليلية بعنوان: "تقييم Hazelkorn, 2010هازيلكورن )أما 
هدفت إلى إيجاد منهجية لتقييم إنتاج البحوث في الجامعات البحثية جامعات أوروبا البحثية" 

بها وفقاً للتصنيفات العالمية الأوروبية, والتعرف على جودة الأبحاث العلمية التي تقوم بها, وذلك بترتي
(. QSللجامعات البحثية, مثل: تصنيف جامعة شنغهاي, وتصنيف مجلة التايمز للجامعات البحثية )

على الأسلوب المكتبي في جمع البيانات.  اعتمدت, و معهد دبلن للتكنولوجيابالدراسة أُجرِيت وقد 
زايدة, باعتباره مؤشراً على جودة وأظهرت النتائج أن تصنيف الجامعات أصبح يحظى بشعبية مت

 العمليات والمخرجات للجامعات. كما أصبح يحظى باهتمام السياسيين باعتباره مؤشراً ومقياساً 
العلمي, وكفاءة جامعاتها  والبحث التعليم مجال في طموحات من إليه تسعى وما الدول وتقدم لازدهار

وسيلة لتقييم الجامعات البحثية بالاعتماد على وقدرتها على تحقيق أهدافها. وتوصلت لأهمية تصميم 
دة حالياً لا تركز سوى مؤشرات بحثية بجانب التصنيفات العالمية, حيث إن معظم التصنيفات الموجو 

 جامعة حول العالم. (300على )
الجامعات البحثية ومستقبل بإجراء دراسة تحليلية بعنوان: "  (Holliday, 2012)هوليداي  وقام

هدفت إلى معرفة العلاقة بين تحسين مستوى الأداء البحثي للجامعات البحثية على ضمان  " مريكاأ
مستقبل علمي باهر للولايات المتحدة. وقد اعتمد الباحث على الدراسات السابقة والمقالات المتعلقة 

على بموضوع الدراسة. وأظهرت النتائج أن تعزيز أداء البحثي للجامعات البحثية الأمريكية يشتمل 
توثيق العلاقة مع قطاع الأعمال والوضع الاقتصادي والسياسي والاجتماعي والبيئي وكجميع 
جراء البحوث بشأنها من أجل إجراء عمليات التطوير والتنمية  المجالات التي يمكن التطرق إليها وا 

ابتة التي وضمان الاستدامة, وذلك أن الجامعات البحثية تساعد على توضيح الخطوات المستقبلية الث
تتطلع نحو التميز وتحقيق الأهداف. وقد أوصت الدراسة بأهمية تكثيف الجهود في تعزيز علاقات 

 الشراكة بين الجامعات البحثية ومختلف القطاعات الحكومية والخاصة لتحقيق مستقبل مشرق.
حول دراسة بعنوان: "مستقبل الدراسات  (Dustin et al., 2012)داستن وآخرون أجرى  في حين

( 33هدفت إلى التعرف على آراء ) أوقات الفراغ لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات البحثية"
عضو من رؤساء وعمداء الكليات والجامعات, وكذلك رؤساء الأقسام والكراسي العلمية الذين يمثلون 

لون بها, ( من أنحاء أمريكا الشمالية, حول مستقبل دراساتهم في الجامعات البحثية التي يعم33)
وكيف يتم إحداث التغيير المطلوب لضمان نجاحهم ونجاح جامعاتهم واستمرارها. ولتحقيق أهداف 
الدراسة استخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي, وأسلوب دلفاي. وأظهرت النتائج أهمية تنويع 
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تفريغهم لإجراء مصادر التمويل, والتقليل من الأعباء الملقاة على عاتق أعضاء هيئة التدريس, و 
الأبحاث وتحويلها إلى منتجات تجارية. كما أظهرت اتفاق أفراد الدراسة حول أهمية توافر مجموعة 

 الجماعية الهوية عن التعبير حرية من المقومات لنجاح هذه الجامعات مستقبلًا, من أبرزها: اتاحة
لتدريس, بناء التحالفات والطلاب, خلق روح المبادرة بين أعضاء هيئة ا التدريس هيئة لأعضاء

 هيئة أعضاء الإستراتيجية مع الجامعات والمؤسسات المجتمعية لضمان شراكة أكثر فاعلية, تثقيف
 خلال من العلمية الأبحاث من الكلية الإنتاجية زيادة على العمل المستقبليات, مجال في التدريس
 .حةالمتا والإمكانات التدريس هيئة أعضاء من استفادة أقصى تحقيق

الجامعات " :بعنوان دراسة( Thomson & Kelvin, 2012)توماس وكيلفن  وأجرى كل من
داء الجامعات هدفت إلى معرفة أثر التقييم البحثي على تحسين مستوى أ البحثية والتقييم البحثي"

لأداء وثائق تقييم اعلى الباحثان  , واعتمدلوصفي التحليليوقد استخدمت المنهج ا البحثية البريطانية,
تقييم الأداء البحثي يعد من أن إلى  نتائجالوأشارت  .والمعلومات البياناتالبحثي في الجامعات لجمع 

وأداء البحث في الجامعات, صلب مهام الجامعات البحثية, وأن التقييم يساهم في تحسين عمليات 
  .ىالأخر  وصولها إلى أعلى مستويات التنافسية بالمقارنة مع الجامعات البحثيةو 

فقام بإجراء دراسة بعنوان: "نشوء جامعات بحثية كندية"  ((Wormald, 2013ورمالد دراسة  اأم
هدفت إلى التعرف على الأسباب والمبررات التي قادت إلى إنشاء جامعات بحثية كندية. ولتحقيق 

رات التي أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي الاستنتاجي. وأظهرت النتائج أن أهم المبر 
كانت وراء إنشاء الجامعات البحثية الكندية, تتمثل في: زيادة الضغوط على أعضاء هيئة التدريس 
في الجامعات الكندية التقليدية مما قلل من إنتاجهم البحثي, وزيادة الطلب على المعرفة الجديدة. 

عوقات, كان أبرزها: عدم وكشفت النتائج أن إنشاء الجامعات البحثية الكندية واجهته مجموعة من الم
كفاية التمويل, وصعوبة استقطاب الكفاءات. وتم التغلب عليها من خلال وضع إستراتيجية هدفت 
لتحقيق تمايز الجامعات, وتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في مجال الجامعات البحثية, 

إلى تنفيذ برامج تسويقية  بالإضافة العليا, الدراسات لطلاب الدراسية المنح من كبير عدد وتقديم
 احترافية للأبحاث العلمية؛ مما أدى إلى زيادة أعداد الجامعات البحثية الكندية.

 المتغيرة العامة الهويات ؟عموميةال أين لىإ‌دراسة بعنوان "  (Irvine, 2018) يرفينإ كما أجرى
 الأمريكية الأبحاث اتجامع على طرأت التي التغييراتلى التعرف على هدفت إ" البحثية للجامعات
ولتحقيق أهداف الدراسة . والعشرين الحادي القرن أوائل حتى العشرين القرن منتصف منذالعمومية 
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. بحثية ( جامعة433وشملت الدراسة ) .تحليل السياساتالمنهج الوصفي المكتبي, و استخدم الباحث 
تدعى نقطة  ,(4030) عام بعد كبيرةً  تتغيرا شهدتالعمومية  البحثية لجامعةا وأظهرت النتائج أن
 البحثية جامعاتالأن  العام, كما البحث تمويل انخفاض أدت بنسبة معينة إلى ؛انحراف العمومية

 نموذج توقعات مع يتعارض ما وهو العام, الدعم انخفاض عن للتعويض التمويل الذاتيتستخدم 
 الضعف الطبقي, التقسيم امة,الاستد, هي: أربعة مواضيع طارئة , وأنالريادية الأعمال مؤسسة
 .والعشرين الحادي القرن فيالعمومية  الأبحاث جامعة على ستؤثر والتمييز

 ثالثاا: التعليق على الدراسات السابقة:
 التي والعربية المحلية الدراسات خصوصاً  الدراسات ندرة يُلاحظ السابقة الدراسات استعراض بعد

ن أنماط الجامعات يمكن الاعتماد عليه في إنتاج وتوليد المعرفة الجامعات البحثية كنمط حديث م تناولت
 ,الجديدة واستثمارها بشرط توافر العوامل, والمرتكزات, والمقومات اللازمة لنجاح هذا النمط من الجامعات

كما أن الدراسات السعودية التي تناولت معوقات البحث العلمي في الجامعات كانت زوايا تناولها محدودة 
أنواع محددة من المعوقات, وغاب عنها تقديم رؤية واضحة وشاملة لإنشاء جامعات بحثية سعودية في 

جديدة, يتوافر لها المتطلبات, والمقومات, والبيئة المؤدية إلى نجاحها واحتلالها مكانة مرموقة بين 
ة تحديداً فقد غلب عليها الجامعات البحثية العالمية. أما الدراسات السعودية التي تناولت الجامعات البحثي

 اقدمت نياللت( 4037) وطحلاوي حورية(, و 4034المطيري ) يدراست سوىالوصفي المفاهيمي الطابع 
( التي 4031تصوراً مقترحاً لتحويل الجامعات السعودية إلى جامعات بحثية, ودراسة نوح والأنصاري )

دونما التطرق إلى إنشاء جامعات  القرى, أم جامعة في الجودة البحثية لضمان حددت متطلبات الجامعات
 بحثية بالأساس.

من خلال استعراض الدراسات السابقة اتضح تنوعها من حيث الأهداف التي تسعى إلى كما أنه 
 تحقيقها, والمناهج والأساليب والأدوات التي اُستخدِمت في إجرائها, ويمكن إيضاح هذا التنوع فيما يلي:

 في الباحثون عليها اعتمد التي البحثية المناهج تنوعت الدراسات السابقة:المناهج المتبعة في إجراء  .3
 , وذلك على النحو الآتي:مراجعتها تمت التي الدراسات إجراء

(, الرويلي 4009وقد تمثلت في دراسة: الثنيان ) ،أ. دراسات استخدمت المنهج الوصفي التحليلي
المطيري ، (Anu, 2014)آني , (Leru, 2010)ليرو (, 4034(, راضي )4030(, مكرد )4033)
, (Ehrenberg et al., 2003)إهرينبرج وآخرون (, 4001(, ميهوب )4031(, نوح والأنصاري )4034)
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داستن , (Holliday, 2012)هوليداي , (Hazelkorn, 2010)هازيلكورن  ،(Ehrenberg, 2005) إهرينبرج
 .(Thomson & Kelvin, 2012)توماس وكيلفن و ، (Dustin et al., 2012)وآخرون 

(, القحطاني 4032د تمثلت في دراسة: الخليفة )وق ،ب. دراسات استخدمت المنهج الوصفي المسحي
 (.4031حمدان )(, 4037) وطحلاوي حورية(, 4032)

دراسة مركز الدراسات وهي: ج. دراسات استخدمت المنهج الوصفي المكتبي والستقرائي الستنتاجي، 
 (.4032(, ودراسة الصديقي )4030ستراتيجية )الا

 (.4033دراسة كل من قطب والخليوي ) وتمثلت في د. دراسة استخدمت المنهج الوصفي المكتبي:

  .((Wormald, 2013ورمالد وتمثلت في دراسة  ه. دراسة استخدمت المنهج الوصفي الستنتاجي:
 وروبي شابيكوفاكو دراسة  وتمثلت في :الستقصائي الوصفي المنهج دراسة استخدمت و.

(Kuzhabekova & Ruby, 2018). 
استخدمت  (4033وهي: دراسة الدباسي ) ،دراسات استخدمت المنهج الوصفي بأكثر من مدخلز.  

استخدمت المنهج  (4032ر )حليلي, ودراسة الصقالمنهج الوصفي من مداخله: الوثائقي, المسحي, الت
( استخدمت المنهج الوصفي المكتبي, والتحليل 4037ار ), ودراسة العبد الجبتحليليالوصفي المكتبي وال

ودراسة  ,السياسات تحليل وأسلوب المكتبي الوصفي المنهج استخدمت( 4007) حسين ودراسة ,الوثائقي
المنهج ( استخدمت 4031ودراسة شمسه )( استخدمت المنهج الوصفي التحليلي والوثائقي, 4038السيد )
استخدمت المنهج الوصفي المكتبي,  (Irvine, 2018) إيرفين, لاستنباطياالتحليلي  الاستقرائي الوصفي

 .وتحليل السياسات
ومن خلال ما سبق يمكن القول أن كل الدراسات بلا استثناء استخدمت المنهج الوصفي, ولكن من      

 مداخل متنوعة, وذلك وفقاً لطبيعة وأهداف الدراسة وخصائص مجتمعها وعينتها. 

 البيانات لجمع المستخدمة الأدوات تنوعت: الدراسة ومعلومات بيانات لجمع مستخدمةال الأدوات. 2
 وأهدافها مواضيعها في التنوع إلى ذلك ويعود مجتمعاتها, من السابقة بالدراسات المتعلقة والمعلومات
 :الآتي النحو وذلك على أداة, من أكثر على الدراسات بعض اعتمدت كما مجتمعاتها, وخصائص

 ,(4032) الخليفة ,(4033) الرويلي: وقد تمثلت في دراسة ،فقط الستبانة على اعتمدت راساتأ. د
 (.4031) حمدان ,(4034) المطيري, (Kuzhabekova & Ruby, 2018) وروبي كوشابيكوفا

ب. دراسات اعتمدت على الأدبيات )الدراسات السابقة، والكتب، والدوريات، والوثائق ...( كأدوات لجمع 
(, الصقر 4033قطب والخليوي ) :وقد تمثلت في دراسة ات والمعلومات المتعلقة بالدراسة،يانالب
 (,4038السيد ) (,4034(, راضي )4030(, مكرد )4007, حسين )(4037العبد الجبار ) ,(4032)
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ة ستراتيجياسات الامركز الدر ، (4007مركز الإنتاج الإعلامي )، (Anu, 2014)آني , (Leru, 2010) ليرو
(, إهرينبرج وآخرون 4032الصديقي )(, 4031شمسه ) (,4031نوح والأنصاري ) ،(4030)
(Ehrenberg et al., 2003), إهرينبرج (Ehrenberg, 2005)، هازيلكورن (Hazelkorn, 2010هوليداي ,) 
(Holliday, 2012 ,) توماس وكيلفن(Thomson & Kelvin, 2012 ,) ورمالدWormald, 2013)) ،إيرفين 

(Irvine, 2018). 
دراسة : وقد تمثلت فيج. دراسات اعتمدت على أكثر من أداة وأسلوب في جمع البيانات والمعلومات، 

 Dustin et)( التي اعتمدت على الاستبيان المعد بأسلوب دلفاي, ودراسة داستن وآخرون 4009الثنيان )

al., 2012) عتمدت على ( التي ا4033دباسي )لوب دلفاي, ودراسة الالتي اعتمدت على المقابلة بأس
أسلوب مجموعات حضور المؤتمرات والمنتديات, و : الملاحظة, مجموعة من الأدوات, تمثلت في

( التي اعتمدت على كل من الاستبانة 4032(, ودراسة القحطاني )Focus Group Interviewالتركيز)
ودراسة , دلفاي بأسلوب المعد تبيانالاس على اعتمدت التي( 4037) وطحلاوي حوريةودراسة والمقابلة, 
 ( التي اعتمدت على المقابلة وأسلوب السيناريوهات المفتوحة.4001ميهوب )

 أوجه التفاق والختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:      
 في إما اإليه المشار والدراسات الحالية الدراسة بين جزئي اتفاق هناك أن القول يمكن عامة وبصفة     
 .المعرفي التكامل من نوع حدوث إلى هذا أدى وقد أكثر, أو متغير

 علاى الاتفاق حيث من الحالية بالدراسة شبهاً  السابقة الدراسات أكثر( 4001) ميهوب دراسة فتعتبر
 فاي الحالية الدراسة مع تتفق كما,  العالمية التجارب من بالاستفادة بحثية جامعة إنشاء وهو, واحد هدف

 أساالوب العااام, واسااتخدام الدراسااة ومكااان, الدراسااة مجتمااع فااي عنهااا تختلااف أنهااا إلا, لماانهج )الوصاافي(ا
‌المقترحة للوصول لتصور مقترح, بينماا الدراساة الحالياة اُساتُخدِم فيهاا أسالوب دلفااي لوضاع السيناريوهات

 نَمُوذَج مقترح لإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية.
 وهااو, الحاليااة الدراسااة فااي المُسااتخدم الماانهج مااع يتفااق الماانهج المُسااتخدم فااي أغلااب تلااك الدراساااتو      
  (.4031) حمدان المسحية, مثل دراسة الدراسات على القائم الوصفي المنهج
 المطياري دراساة مثال, الاساتبانة أداة اساتخدامها فاي الدراساات أغلاب ماع الحالياة الدراساة كماا اتفقات     

داساتن وآخارون و  ,(4037) وطحالاوي حورياةو (, 4009الثنياان ) كال مان: واتفقت مع دراساة .(4034)
(Dustin et al., 2012)   دلفاي.أسلوب في استخدام 

وتفاوتت الدراسات السابقة في حجم العينة فمنها الكبيرة, ومنها المتوسطة, ومنها الصغيرة, واختلفت      
ب الدراساات فاي القياادات والخباراء فاي الجامعاات, وأعضااء هيئاة في نوع عينتها, حيث تمثلات عيناة أغلا
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التدريس, أما الدراسة الحالية فقد اُخّتير حجم العينة بما يتناسب ماع المانهج المُساتخدم, وأهاداف الدراساة, 
وكااالاء الجامعاااات ‌كماااا اختلفااات هاااذه الدراساااة عااان الدراساااات الساااابقة فاااي ناااوع عينتهاااا, حياااث تمثلااات فاااي

 الملاك وجامعاة, ساعود الملاك جامعاة فاي العلماي البحاث اسات العليا والبحث العلمي وعماداءوالكليات للدر 
: , هايجامعااتأرباع  فاي البحاوث مراكاز مديري للبترول والمعادن, وجميع فهد الملك وجامعة, عبدالعزيز
    لاااكالم جامعاااة والمعاااادن, للبتااارول فهاااد الملاااك جامعاااة العزياااز, عباااد الملاااك جامعاااة ساااعود, الملاااك جامعاااة
مستشااااريه, و  سياساااات التعلااايم, لبحاااوث الاااوطني المركااازمااادير والتقنياااة, بالإضاااافة إلاااى  للعلاااوم الله عباااد

لااادعم  للعلاااوم والتقنيااةومشاارفي البحاااوث فااي وزارة التعلااايم, وكااذلك نائاااب رئاايس مديناااة الملااك عباااد العزيااز 
, واثنين من المديرين اهد البحوثالعزيز للعلوم والتقنية لمع ونائب رئيس مدينة الملك عبد ,البحث العلمي

 .للعلوم والتقنية عبد اللهالملك  نواب رئيس جامعةو  العلمي, بالبحث العلاقة ذوي
 بحثيااة جامعااات لإنشاااء نَمُااوذَج شااامل‌تقااديم السااابقة, فااي الدراسااات عاان الحاليااة الدراسااة كمااا تختلااف    

قوماااات إنشاااائها التنظيمياااة, والتعليمياااة م علاااى والتعااارف المتميااازة, العالمياااة التجاااارب ضاااوء علاااى ساااعودية
أفاااراد  نظااار وجهاااة معوقاااات مااان مااان وماااا قاااد يواجههاااا متطلباتهاااا, وتحدياااد التعلمياااة, والبحثياااة, والبشااارية,

 ماان المسااتمدة النتااائج إلااى والاسااتناد المجااال, هااذا فااي كتباات التااي الأدبيااات ماان الاسااتفادة الدراسااة. مااع
 .السابقة الدراسات من أخرى دراسة أي هل تتطرق ما لم وهو الميدانية, الدراسة

 أوجه الستفادة من الدراسات السابقة:     
 هذه أهم تناول ويمكن السابقة, لدراساتا ةمراجع منللدراسة الحالية  الاستفادة جوانب تنوعت     

  :تيالآ النحو على الجوانب
 إليه توصلت ما على المبنية دةالجدي الأفكار تكوين من الباحثة السابقة الدراسات مراجعة مكنت -

 في السابقة الدراسات من الاستفادة إلى بالإضافة الحالية, الدراسة في لمناقشتها والسعي السابقة الدراسات
 . يغطيها التي الهامة والجوانب النظري الإطار وعرض إعداد

 العلمي المنهج واختيار تحديد في السابقة الدراسات عليها اعتمدت التي المناهج من الباحثة استفادت -
 هو المسحي الوصفي المنهج أن وُجِدَ  حيث ومجتمعها, لأهدافها وفقاً  الحالية الدراسة لإجراء المناسب
في  عليه اُعتُمِد ثم ومن الحالية؛ الدراسة ومجتمع وأهداف لموضوع ملاءمة البحثية المناهج أنسب
 .الدراسة

 لموضوع المناسبة والمعلومات البيانات جمع أدوات اختيار في السابقة الدراسات من الباحثة استفادت -
 . الحالية الدراسة وأهداف
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 وأسئلة لأهداف المناسبة الإحصائية الأساليب وتحديد اختيار من الباحثة السابقة الدراسات مكنت -
  .الحالية الدراسة

 في كثيراً  أفادت كما جهة, من احثةللب والثقافية الفكرية الخلفية إثراء السابقة الدراسات مراجعة عن نتج -
ثراء مناقشة  .أخرى جهة من التوصيات واستخلاص النتائج وا 
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جراءاتها: الفصل الرابع  منهجية الدراسة وا 
 

  منهج الدراسة 
  مجتمع الدراسة 
  أفراد الدراسة وعينتها 
  خصائص أفراد الدراسة 
  أدوات الدراسة 
  بيق أدوات الدراسةإجراءات تط 
  أساليب المُعالجة الإحصائية 
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جراءاتها: الفصل الرابع  منهجية الدراسة وا 
صف وصفاً مُفصلًا لمتبعة في الدراسة الحالية, حيث و الإجراءات المنهجية اهذا الفصل  عرض     

الأدوات  تعرضسكذلك او  وأفرادها, مجتمع الدراسة صفاسة, كما و المنهج العلمي المتبع في إجراء الدر 
في جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بموضوع وأهداف الدراسة من عليها والأساليب التي تم الاعتماد 
بالإضافة إلى استعراض إجراءات التحقق من صدق  ستبانة وأسلوب دلفاي,أفرادها, والتي تمثلت في: الا

جراءات تطبيقها, وأخيراً وثبات أ ب الإحصائية توضيحاً للأسالي لفصلهذا اتضمن  دوات الدراسة, وا 
 .نتائج الدراسةمُعالجة البيانات وتحليلها من أجل استخلاص المستخدمة في 

   :منهج الدراسة
اي( بأدوات كمية وكيفية )الاستبانة وأسلوب دلف ؛المنهج الوصفي المسحي اُستُخدِم في هذه الدراسة      

جارب العالمية للجامعات البحثية, والتعرف على مقومات إنشاء عرف على التلتحقيق أهدافها المتمثلة في التّ 
كذلك تحديد متطلبات إنشاء هذا النوع و , والبشرية ,والبحثية, والتعليمية التعلمية ,التنظيمية :الجامعات البحثية

رة ظاهوهو المنهج القائم على دراسة من معوقات. عرف على ما قد يواجهها التمن الجامعات, بالإضافة إلى 
 العلمية الدراسةكذلك (, و 4030)العساف, ها من حيث طبيعتها, ودرجة وجودها معاصرة بقصد وصف

 أشياء يتناول حيث الحاضر الوقت على ينصبو  معين, مكان وفي معينة جماعة في الموجودة للظواهر
 الأوضاع عن الكشف يحاول إذ ؛العملي بالجانب يتعلقو  ماضية, وليست المسح إجراء وقت بالفعل موجودة
 (.4002 أحمد,) للإصلاح برنامج أو خطة وضع أو بها النهوض لمحاولة القائمة

 الدراسة: مجتمع
 :ماه ,تينفئ من الدراسة الحالية تكون مجتمع

مديري مراكز وكلاء الجامعات والكليات للدراسات العليا والبحث العلمي وعمداء البحث العلمي و  -1
جامعة الملك سعود بالرياض, وجامعة الملك عبد العزيز  تية:الآ البحوث في الجامعات السعودية

 (Kaust)الله للعلوم والتقنية  وجامعة الملك عبد ,فهد للبترول والمعادن بالظهرانالملك بجدة, وجامعة 
 ات الصادرة عنءالإحصا وذلك حسب فرداً,( 331الفئة ) لتلكبلغ العدد الإجمالي  , حيثبجدة

 في موضح هو كما ,وهو وقت إجراء الدراسة, (ه3237/3238) الدراسي للعامالأربع الجامعات 
 (.34) رقم الجدول

 وتم اختيار تلك الجامعات للاعتبارات الآتية:     
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 في مجال البحث العلمي في منطقة وجودها. ةالجامعات الوجهة الأكاديمية المتميز هذه تمثل  -
ي تعطي الوظيفة البحثية للجامعات النصيب الأكبر من التواجد ضمن التصنيفات العالمية الت تمكنها -

 عزيز وجامعة الملك سعود في الفئةحيث جاءت جامعة الملك عبد ال ,تقييمها للجامعاتمن درجات 
جامعة الملك في حين جاءت  (,300 -403جامعة الملك عبد الله في الفئة ) وجاءت ,(310 -303)

, وذلك على مؤشر تصنيف شنغهاي لأفضل الجامعات (200 -303) للبترول والمعادن في الفئة فهد
كما جاءت جامعة الملك  .(4038لتصنيف الجامعات,  )موقع شنغهاي م4037على مستوى العالم لعام 

عبد العزيز في المرتبة الأولى, وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المرتبة السابعة, وجامعة الملك 
 التايمز مؤشر تصنيففي ( 800)لترتيب الجامعات العربية لما فوق فئة  سعود في المرتبة الثامنة وفقاً 

  .(4038م )موقع مؤشر التايمز, 4038لعام 
, اكورة الجامعات البحثية في المملكة العربية السعوديةهي بالله للعلوم والتقنية  جامعة الملك عبد إن -

ا يتعلق بمتطلبات إنشاء الجامعات البحثية في ومن ثم فإن التعرف على آراء قياداتها له أهمية كبيرة فيم
 يواجه إنشائها من معوقات. قد المملكة العربية السعودية وما 

  تمع الدراسة من الفئة الأولى.توزيع مج بين الجدول التاليوي     
 (12جدول رقم )

مديري مراكز داء البحث العلمي و وكلاء الجامعات والكليات للدراسات العليا والبحث العلمي وعمتوزيع مجتمع الدراسة )
 (البحوث في الجامعات السعودية الحكومية

مديري  المجموع
مراكز 
 البحوث

وكيل الكلية 
للدراسات العليا 
 والبحث العلمي

عميد 
البحث 
 العلمي

وكيل الجامعة للدراسات 
 العليا والبحث العلمي

 
 الجامعة

 جامعة الملك سعود 3 3 39 47 28
 العزيز ة الملك عبدجامع 3 3 43 39 24
 جامعة الملك فهد 3 3 - 33 31
لوم للع جامعة الملك عبد الله - - - 30 30

 والتقنية
 المجموع 3 3 41 69 115

 (.2117، 16،4)مراسلة شخصية،  ه1437/1438 جامعات لعامال إحصاءاتالمصدر: 

من جامعة كان الفئة الأولى  ( أن العدد الأكبر من مجتمع الدراسة من34الجدول رقم )من ضح توي     
 التميز ومراكز المتخصصة البحوث مراكزالتابعة للكليات و  بحوثال وذلك لكثرة عدد مراكز ؛الملك سعود
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, ويعود ذلك لوجود , أما العدد الأقل من هذه الفئة فقد تمثل في جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنيةالبحثي
( أفراد, دون وجود المسميات الوظيفية الأخرى لهذه الفئة في 30مدير مركز بحثي فقط, وعددهم )مسمى 
 الجامعة.

في في البحث العلمي المختصين الخبراء من جميع  فيهذه الفئة وتتمثل  :والمختصين فئة الخبراء -2
 مدينةو  التعليم, وزارة في التعليم سياسات لبحوث الوطني المركزو الجامعات الأربع السابقة الذكر, 

 حيث يصعب حصرهم. والتقنية للعلوم العزيز عبد الملك

 :وعينتها أفراد الدراسة
وعينتها ر أفراد الدراسة , فقد تم اختيان من فئتين مختلفتيننظراً لطبيعة مجتمع الدراسة الذي يتكو  

 :على النحو الآتي
لبحث العلمي وكلاء الجامعات والكليات للدراسات العليا وا وتشمل: جميع أفراد الدراسة الفئة الأولى:  -3

نظراً لصغر حجم و  ؛ربعوث في الجامعات السعودية الأ وعمداء البحث العلمي ومديري مراكز البح
في  عدم تجانس هذه المفرداتو  -( فرداً 331والبالغ عددهم ) -ع الدراسة من هذه الفئة مجتم

ميع مفردات ج بحث) الشامل فقد تم الاعتماد على أسلوب الحصر, الدراسة محل السعودية الجامعات
أسئلة الدراسة: الثاني, والثالث, والرابع, والخامس, والسادس,  ؛ وذلك للإجابة عن(مجتمع الدراسة

  باستخدام أداة الدراسة )الاستبانة(.لبناء النموذج  , والثامنوالسابع
فئة الدراسة من هذه ال عينةتم اختيار : والمختصين الدراسة من فئة الخبراءالفئة الثانية: عينة   -4

لى تحقيق إمجموعة من الاعتبارات التي تؤدي وفقاً ل قصدية )العمدية أو الغرضية(بأسلوب العينة ال
هذه  تمثلتقد و , سؤال الدراسة الثامن باستخدام أسلوب "دلفاي" ؛ وذلك للإجابة عنسةأهداف الدرا

 في الآتي: الفئة
 وجامعة بجدة, العزيز عبد لملكا وجامعة بالرياض, سعود الملك جامعة في العلمي البحث عمداء -

ويبرر اختيارهم باعتبار  .أفراد( 3) عددهم والبالغ ,بالظهران والمعادن للبترول فهدالملك 
 بواقع ميدان البحث العلمي.وصلتهم الوثيقة  ,جامعاتهم

مشرفي و  لبحوث سياسات التعليم في وزارة التعليم, وثلاثة من المستشارين, الوطني المركز مدير -
الذي يتولى دراسة الوضع  الجهاز البحثي لوزارة التعليم مسؤوليمن  باعتبارهم وتم اختيارهمبحوث, ال

في المملكة خاصة العالي  عامة والتعليم ورسم الخطط المستقبلية للتعليم ,والتوجهات الحديثة ,القائم
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الاستفادة من خلال  من ستراتيجية المتخصصةإجراء البحوث والدراسات الاكذلك و  ,العربية السعودية
 .التجارب الدولية الناجحة

 الملك مدينة رئيس ونائب ,العلمي البحث لدعم والتقنية للعلوم العزيز عبد الملك مدينة رئيس نائب -
. والتقنية للعلوم العزيز عبد الملك مدينة في المديرين من واثنين ,البحوث لمعاهد والتقنية للعلوم عبدالعزيز

تقوم بدعم  لها شخصيتها الاعتبارية المستقلةكونهم يعملون في مؤسسة حكومية علمية ل ؛تم اختيارهمقد و 
البحوث العلمية بما  ية, وتنسيق نشاطات مؤسسات ومراكزوتشجيع البحث العلمي للأغراض التطبيق
 .يتناسب مع متطلبات التنمية في المملكة

أفراد. وذلك لما لهم من خبرة ( 2) عددهم بالغوال ,والتقنية للعلوم الله عبد الملك جامعة نواب رئيس -
 ومتطلبات نجاح هذه الجامعات.  ,ومعرفة كبيرة بمجال عمل الجامعات البحثية

 :(33رقم ) الجدول في موضح هو كما.  فرداً ( 31)لهذه الفئة  الإجمالي العدد يبلغ وبذلك    
 (13جدول رقم )

 في أسلوب دلفاي المشتركين لدراسة من فئة الخبراءا توزيع عينة
 العدد الوظيفة جهة العمل

 3 عمداء البحث العلمي جامعات: الملك سعود، الملك عبد العزيز، الملك فهد للبترول والمعادن.
 

 وزارة التعليم
 1 ي لبحوث سياسات التعليممدير المركز الوطن

 الوطني مركزومشرفي بحوث المستشاري 
 لبحوث سياسات التعليم

3 

 1 رئيس لدعم البحث العلميالنائب  .(Kacst)ك عبد العزيز للعلوم والتقنية مدينة المل
 1 رئيس لمعاهد البحوثالنائب 

مديري الإدارات ذات الصلة بالبحث العلمي 
 وتطويره 

2 

 4 نواب رئيس الجامعة .(Kaust)جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 

 15 المجموع

 .مصدر: إعداد الباحثةال

 صائص أفراد الدراسة من الفئة الأولى: خ
 للدراسات والكليات الجامعات وكلاء جميع من الدراسة أفراد جميع استجابة على الباحثة حرصت

وقد . الأربع السعودية الجامعات في البحوث مراكز ومديري العلمي البحث وعمداء العلمي والبحث العليا
 الدراسة مجتمع أفراد إجمالي من %(92.78) بلغت جابةاست بنسبة مفردة (309) عدد الاستجابات بلغ
 .%(1.43( استبانة أي بنسبة بلغت )331من أصل ) استبانات( 4)الفاقد  دبلغ عد بينما الفئة, هذه من
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( الديمغرافية) والوظيفية الشخصية المتغيرات بعض وفقهذه الفئة  خصائص على عرفوللتّ 
 في الخبرة سنوات الوظيفي, مسمىال العلمية, الدرجة ,(جامعةال اسم) العمل جهة متغير: في المتمثلة
 :  الآتي النحو على بها الخاصة المئوية والنسب التكرارات حُسبت. الحالية الوظيفة

 متغير جهة العمل )اسم الجامعة(: -1
 من خلال الجدول التالي: العمل جهة متغير وفق الدراسة أفراد توزيع تضحي

 (14جدول رقم )
 متغير جهة العملاد الدراسة وفق توزيع أفر 

 النسبة المئوية % التكرار جهة العمل
 %44 48 جامعة الملك سعود

 %33.9 37 جامعة الملك عبد العزيز
 %13.7 15 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن
جامعة الملك عبد الله للعلوم 

 والتقنية
9 8.2% 

 %111 119 المجموع
 

يعملون في جامعة الملك سعود, حيث  راسة( أن النسبة الأكبر من أفراد الد32الجدول رقم ) يوضح     
لملك ا%( من إجمالي أفراد هذه الفئة, وترى الباحثة أن ذلك يُعزى إلى أن جامعة 22بلغت نسبتهم )

 ومراكز المتخصصة الأبحاث مراكز وتعدد, سعود تمتلك أكبر عدد من مراكز البحوث التابعة للكليات
( مركز بحثي, كما أن جامعة الملك سعود تمتلك ثاني 47بحثي, حيث بلغ عددها الإجمالي )ال التميز

( وكيلًا, وذلك بعد 39أكبر عدد من وكلاء الكليات للدراسات العليا والبحث لعلمي, والبالغ عددهم )
ه 3237/3238( وكيلًا )وفقاً لإحصاءات الجامعات لعام 43جامعة الملك عبد العزيز التي لديها )

فمن المنطقي أن تستحوذ جامعة الملك سعود على النسبة الأكبر  ((؛ ومن ثمّ 34المبينة بالجدول رقم )
 من الظهور بين أفراد الدراسة.

%( من 8.4أما أقل نسبة فكانت من نصيب جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية, حيث بلغت )     
, ة الملك عبد اللهزى ذلك إلى عدم وجود كليات في جامعإجمالي عدد أفراد الدراسة من هذه الفئة, ويُع

لوم والهندسة العهندسة البيولوجية والبيئية, و العلوم والقسم:  أقسام فقط, هيحيث لا يوجد بها سوى ثلاثة 
, ولكل قسم مراكز بحوث متخصصة, حيث العلوم والهندسة الفيزيائيةو والحسابية,  الحاسوبية والكهربائية

  .تسعةمراكز, ولكل مركز مدير, وقد استجاب منهم لأداة الدراسة ( 30) لإجماليا عددها يبلغ
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 متغير الدرجة العلمية: -2
 :على النحو الآتيالعلمية  الدرجة متغير وفق الدراسة أفراد توزيع الجدول التالي نبيي     

 (15جدول رقم )
 الدرجة العلميةمتغير توزيع أفراد الدراسة وفق 

 النسبة المئوية % لتكرارا الدرجة العلمية
 %51.5 55 أستاذ

 %22.1 24 ستاذ مشاركأ
 %22.9 25 ستاذ مساعدأ

 %4.6 5 أخرى
 %111 119 المجموع

      

( أن النسبة الأكبر من أفراد الدراسة يحملون الدرجة العلمية )أستاذ( بنسبة 31الجدول رقم )من يتضح 
المرتفعة لحاملي الدرجة العلمية )أستاذ( إلى احتياج عملية %(, ويمكن أن تُعزى هذه النسبة 10.1بلغت )

 المنصب هذا إدارة البحث العلمي في الجامعات ومراكزها البحثية لخبرات علمية أكاديمية عالية لشغل
ة حريصة على القيام ببحث علمي متطور, كما أن هذه النسبة المرتفعة للأساتذة من أفراد الدراس, الإداري

 عنه الدراسة من نتائج تتعلق بالإجابة عن أسئلتها وتحقيق أهدافها. عالية في ما أسفرت   تعطي موثوقية
ء, وغيرهم أما أقل نسبة فكانت لفئة )أخرى( والتي بينت النتائج أنها تعود إلى الإداريين, والأطبا     

 تقع خارج حرمها.جامعة و مستشفيات التابعة للالمراكز البحثية في المجمعات الطبية وال الذين يتولون إدارة
 الوظيفي: متغير المسمى -3

 :الآتي النحو الوظيفي على المسمى متغير وفق الدراسة أفراد توزيع التالي الجدول وضحي     
 (16جدول رقم )
 الوظيفي المسمىمتغير توزيع أفراد الدراسة وفق 

 النسبة المئوية % التكرار الوظيفي المسمى
 %2.8 3 ليا والبحث العلميوكيل الجامعة للدراسات الع

 %2.8 3 عميد البحث العلمي
 %36.6 41 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي

 %57.8 63 مدير مركز بحثي بالجامعة
 %111 119 المجموع
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 العدد منكبرى ال الفئة يري المراكز البحثية بالجامعات يمثلونأن مد( 34يتبين من الجدول رقم )     
%(, يليهم وكلاء الكليات للدراسات 17.8, حيث بلغت نسبتهم )الفئة هذه من الدراسة لأفراد اليالإجم

%(, ويُعد ذلك أمراً منطقياً نظراً لكثرة أعداد المراكز البحثية في 34.4العليا والبحث العلمي بنسبة بلغت )
ات العليا والبحث العلمي مقارنة الجامعات, وكذلك كثرة أعداد الكليات ومن ثم كثرة أعداد وكلائها للدراس

 بأعداد الجامعات وأعداد وكلائها للدراسات العليا والبحث العلمي وعمداء البحث العلمي.
(, %4.8) بنسبة العلمي والبحث العليا للدراسات الجامعة وكيلأما النسبة الأقل فكانت من نصيب      

اد الدراسة, ويرجع ذلك إلى وجود وكيل جامعة أفر من إجمالي  (%4.8) بنسبة العلمي البحث عميدكذلك و 
للدراسات العليا والبحث العلمي وعميد بحث علمي واحد فقط في الهيكل التنظيمي لكل من جامعة الملك 
سعود, وجامعة الملك عبد العزيز, وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن, وعدم وجودهما في الهيكل 

 لوم والتقنية.التنظيمي لجامعة الملك عبدالله للع
 متغير سنوات الخبرة: -4

 :من خلال الجدول التاليالحالية  الوظيفة في الخبرة سنوات متغير وفق الدراسة أفراد توزيع تبيني
 (17جدول رقم )

 سنوات الخبرة في الوظيفة الحاليةمتغير توزيع أفراد الدراسة وفق 
 النسبة المئوية % التكرار سنوات الخبرة

 %22.1 24 ( سنة2أقل من )
 %34.9 38 ( سنوات4( إلى )2من )

 %43.1 47 ( سنوات4أكثر من )
 %111 119 المجموع

 

( سنوات, 2لديها خبرة تزيد عن ) لنسبة الأكبر من أفراد الدراسةأن ا (37رقم )يتضح من الجدول      
( 4م تتراوح بين )%( من إجمالي أفراد الدراسة من هذه الفئة, يليهم من خبرته23.3حيث تبلغ نسبتهم )

 وظائفهم في تهمخبر  سنواتلمن  كانت الأقلنسبة ال أن حين %(, في32.9( سنوات بنسبة تبلغ )2إلى )
ومن ثم يمكن من هذه الفئة,  الدراسة أفراد إجمالي من%( 44.0) بنسبة بلغت سنة( 4) من أقل الحالية

دارته.ف لقول أن أفراد الدراسة من هذه الفئة يتمتعون بخبرة طويلةا وقد يُعزى  ي مجال البحث العلمي وا 
ذلك إلى ما يحتاجه البحث العلمي من خبرة وطول الممارسة لمهام هذا المنصب تحتم أن لا يتم تغيير 
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القائمين على إدارته على فترات زمنية قصيرة. كما أن ارتفاع مستوى الخبرة يزيد من الثقة في آراء أفراد 
 الدراسة حول محاورها.

 لدراسة:اأدوات 
لجمع من الاستبانة, وأسلوب دلفاي كل  الباحثة على فقد اعتمدتالدراسة وأهدافها هذه نظراً لطبيعة       

 :دافها. وكان ذلك على النحو الآتيالبيانات والمعلومات المتعلقة بالإجابة على أسئلة الدراسة وتحقيق أه
  : الستبانة:أولا 
أداة لجمع كعلى الاستبانة  , فقد تم الاعتمادالحالية الدراسةانطلاقاً من طبيعة موضوع وأهداف   

باللغتين في صورتها النهائية استبانة  صُممت  لذا  ؛البيانات والمعلومات المتعلقة بالدراسة من مجتمعها
, الثاني السؤال على بالإجابة المتعلقة المعلومات جمع بغرض (7, و4 )ملحق رقمالعربية والانجليزية 

لهذه  التي تحقق الجانب التطبيقي تشمل جميع المحاورول ,والسابع والسادس,, والخامس, والرابع ,والثالث
 منبناءً على ما تُوصِل إليه  وذلك, (1 رقم ملحق)على صورتها الأوليه  تبعد إجراء التعديلا الدراسة

, الدراسة على لمشرفةا آراء من الاستفادةكذلك و  ,ومعطيات الواقع, والدراسات السابقة, الإطار النظري
استطلاع آراء بعض وكلاء الجامعات والكليات  إلى بالإضافة ,والمختصين الخبراء من مجموعةواستشارة 

للدراسات العليا والبحث العلمي, وعمداء البحث العلمي, ومديري مراكز البحوث في الجامعات محل 
 ت.البناء واختبارات الصدق والثبإخضاع تلك الأداة للأسس العلمية في اتم  ومن ثّم ,الدراسة
كونت الاستبانة من قسمين, هما:ت

 والتي للدراسة, المستقلة المتغيراتعن  واستقصى الدراسة: : البيانات الأولية عن أفرادالقسم الأول
 اسم) العمل جهة :وهي ,الدراسة فرادلأ والوظيفية الشخصية بالخصائص المتعلقة المتغيرات تتضمن

 .الحالية الوظيفة في الخبرة سنوات ,الوظيفي مسمىال ,العلمية الدرجة ,(الجامعة
 المبحوثين حول المحاور التالية: هذا الجزء آراء واستقصىالقسم الثاني: محاور الستبانة: 

 عبارة.( 33) وتقيسها, المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البحثية المحور الأول:
 ( عبارة.32لتعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثية, وتقيسها )المقومات ا المحور الثاني:
 عبارة.( 34) وتقيسها, المقومات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية المحور الثالث:
 عبارة.( 9) وتقيسها, المقومات البشرية لإنشاء الجامعات البحثية المحور الرابع:

 عبارة.( 32) وتقيسها, بحثية في المملكة العربية السعوديةمتطلبات إنشاء الجامعات ال المحور الخامس:
 عبارة.( 34) وتقيسها, معوقات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية المحور السادس:
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كما تضمنت الاستبانة مساحة خالية بعد كل محور, لأي إضافات يرى المستجيب ضرورتها ولم      
 (Closed Questionnaire)الشكل المغلق  حسب القسمإعداد هذا وقد تم  انة.تتضمنها عبارات الاستب

  دد الاستجابات المحتملة لكل سؤال.الذي يح
 مقياس الستبانة:

للتدرج الخماسي وفق درجة ( Lekart) لقياس استجابات أفراد الدراسة اُستُخدِم مقياس ليكرت      
 .(جداً  ضعيفة -ضعيفة -متوسطة -يةعال -جداً  عالية)تكون من: الموافقة, بحيث 

معادلة الوزن النسبي في تحديد مستوى الإجابة عن  مت  خدِ ولتسهيل تفسير النتائج والتعليق عليها اُستُ      
 الأسئلة المضمنة في عبارات المحاور السابقة, حيث أُعطِي وزن للبدائل على النحو الآتي:

, وصُنِفت تلك الإجابات إلى (3جداً=  , ضعيفة4ة=, ضعيف3, متوسطة= 2, عالية= 1جداً=  عالية)
 خمسة مستويات متساوية المدى عبر المعادلة الآتية:

 )عدد البدائل الأداة(= ÷ أقل قيمة(  -طول الفئة= )أكبر قيمة
(1-3( ÷ )1( = )0.80). 

 لآتي:( على النحو ا38) وأمكن تقسيم الفئات بالاعتماد على طول الفئة كما يتضح في الجدول رقم
 (18جدول رقم)

 توزيع الفئات وفق التدرج الخماسي المستخدم في الستبانة

 الفئات
مدى المتوسطات 

 الحسابية
الوصف حسب أسئلة 

 الدراسة
 عالية جداً  1.00 -2.43 الفئة الأولى
 عالية 2.40 -3.23 الفئة الثانية
 متوسطة 3.20 -4.43 الفئة الثالثة
 يفةضع 4.40 -3.83 الفئة الرابعة
 جداً  ضعيفة 3.80 -3.00 الفئة الخامسة

 صدق أداة الدراسة )الستبانة( وثباتها:
  :ytililaV أداة الدراسة )الستبانة(صدق 
  :تيالآ خلال من( الاستبانة) الدراسة أداة صدق من التحقق تم    

 : صدق المحكمينأ. 
قيس ما وضعت لقياسه عرضت للتحقق من الصدق الظاهري للاستبانة وللتأكّد من أنّها ت   

بصورتها الأولية على عدد من المحكمين المختصين من أكاديميين وخبراء في كل من: الإدارة 
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في عدد من وأصول التربية, والهندسة, وعلوم الحاسب , التدريس , والمناهج وطرقتربويةال
من المحكمين  لِبوطُ . (2)الملحق رقم ( محكم 41بلغ عددهم )السعودية والعربية, و  الجامعات
درجة وضوح كل عبارة من عبارات الاستبانة,  الحكم علىب , وذلكالاستبانةتقييم جودة بالتفضل 

 لعناصر إحاطتها ومدى ,ملاءمتها لأهداف الدراسة ودرجة انتماء كل عبارة لمحورها, من حيث
وقدرتها على  ,الكلمات أو الفقرات أو العبارات بعض لإضافة حاجتها أو كفايتهاو  الموضوع,

 استبانة) الاستبانة في لآرائهم المحكمين لإبداء معد وذجلنم وفقاً  وذلك, هقياس ما أعدت لقياس
. وقد تم الاستفادة من مرئيات المحكمين بإعادة صياغة بعض (1 رقم ملحق( )المحكمين

 .(4 )الملحق رقمالعبارات, وحذف أو إضافة بعضها الأخر حتى ظهرت في شكلها النهائي 

 : خليالداب. التساق 
 بيرسون الارتباط معامل بحساب الأداة صدق يُعزز الذي الداخلي الاتساق من التحقق تم     

(Pearson) تنتمي الذي للمحور الكلية الدرجة وبين الاستبانة عبارات من عبارة كل درجة بين 
 بين بيرسون الارتباط معامل حساب تم كما, للاستبانة الكلية الدرجة بين وكذلك, العبارة إليه
  .للاستبانة الكلية بالدرجة الاستبانة محاور من محور كل درجة
حساب هذه المعاملات عن طريق توزيع أداة الدراسة على عينة استطلاعية بلغ عدد تم وقد      

وضح في ( مفردة, وكانت نتائج معاملات الصدق لمحاور الدراسة كما هو مُ 31ن = مفرداتها )
 :الآتي النحو على (44 -39)الجداول 

 ،التنظيمية المقومات :محاور الستبانةالعلاقة بين عبارات  معاملات ارتباط بيرسون لقياس. 1
 للمحور الكلية بالدرجة وعلاقتها البحثية الجامعات لإنشاء والبشرية ،والبحثية ،التعلمية والتعليمية
 :والستبانة
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 (19الجدول رقم )
 ،والبحثية ،والتعليمية التعلمية ،: المقومات التنظيميةمحاور الستبانةالعلاقة بين عبارات  يرسون لقياسمعاملات ارتباط ب
 (35بالدرجة الكلية للمحور والستبانة )العينة الستطلاعية: ن=  الإنشاء الجامعات البحثية وعلاقته والبشرية

 المحور
 رقم 
 العبارة

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 

 ورللمح

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

رقم 
 العبارة

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 

 للمحور

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

ل: 
لأو
ا

مية
نظي
 الت
ات
قوم
الم

 

3 0.440** 0.284** 8 0.708** 0.414** 
4 0.447** 0.241** 9 0.731** 0.404** 
3 0.439** 0.232** 30 0.490** 0.344** 
2 0.414** 0.237** 33 0.438** 0.299** 
1 0.190** 0.487** 34 0.499** 0.287** 
4 0.472** 0.113** 33 0.737** 0.131** 
7 0.439** 0.127** - - - 

ي: 
لثان
ا

ية 
ليم
لتع
ت ا

وما
لمق
ا

مية
تعل
ال

 

3 0.398** 0.334** 8 0.128** 0.293** 
4 0.144** 0.239** 9 0.141** 0.130** 
3 0.139** 0.208** 30 0.439** 0.148** 
2 0.433** 0.282** 33 0.433** 0.131** 
1 0.708** 0.438** 34 0.173** 0.294** 
4 0.174** 0.228** 33 0.133** 0.131** 
7 0.412** 0.407** 32 0.423** 0.117** 

ث: 
لثال
ا

ثية
لبح
ت ا

وما
لمق
ا

 
3 0.292** 0.322** 9 0.142** 0.289** 
4 0.427** 0.137** 30 0.833** 0.730** 
3 0.272** 0.383** 33 0.737** 0.431** 
2 0.444** 0.104** 34 0.783** 0.713** 
1 0.181** 0.249** 33 0.404** 0.273** 
4 0.482** 0.127** 32 0.434** 0.148** 
7 0.438** 0.139** 31 0.183** 0.148** 
8 0.497** 0.171** 34 0.194** 0.147** 

ع: 
لراب
ا

ت 
وما
لمق
ا

رية
بش
ال

 

3 0.173** 0.418** 4 0.421** 0.133** 
4 0.144** 0.388 ** 7 0.481** 0.194** 
3 0.743** 0.103** 8 0.183** 0.433** 
2 0.728** 0.414** 9 0.212** 0.100** 
1 0.708** 0.498** - - - 

 ( فأقل 1.11مستوى الدللة ) ** دالة إحصائياا عند
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ن درجة كل عبارة من ( أن جميع معاملات الارتباط الداخلية بي39رقم ) يتضح من الجدول 
والدرجة الكلية  (, والتعليمية التعلمية, والبحثية, والبشريةالمقومات التنظيميةالاستبانة ) وراعبارات مح

 ,المقومات البحثيةالمحور الثالث: في قيمة  كأعلى (0.833) تراوحت مابينإليه  للمحور المنتمية
, في حين بلغت أعلى قيمة المقومات التعليمية التعلميةالمحور الثاني: في  كأدنى قيمة (0.398)و
المقومات المحور الرابع: في  (0.388)وأدنى قيمة  ,المقومات البحثيةالمحور الثالث: في  (0.713)

نّ جميع العبارات دالة إرات بالدرجة الكلية للاستبانة. ومن ثمّ فوذلك في مستوى ارتباط العباالبشرية, 
 .ستبانة الأربعةور الاامحمما يشير إلى الاتساق الداخلي ل ,(0.03إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 الجامعات إنشاء متطلبات :معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين عبارات المحور الخامس. 2
 :والاستبانة للمحور الكلية بالدرجة وعلاقتها السعودية العربية كةالممل في البحثية

 (21الجدول رقم )
معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين عبارات المحور الخامس: متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية 

 (35عية: ن= السعودية وعلاقته بالدرجة الكلية للمحور والستبانة )العينة الستطلا
رقم 
 العبارة

معامل الرتباط بالدرجة 
 الكلية للمحور

معامل الرتباط بالدرجة 
 الكلية للاستبانة

رقم 
 العبارة

 معامل الرتباط بالدرجة 
 الكلية للمحور

معامل الرتباط بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

3 0.197** 0.272** 8 0.743** 0.410** 
4 0.188** 0.283** 9 0.770** 0.484** 
3 0.244** 0.323** 30 0.482** 0.401** 
2 0.118** 0.242** 33 0.774** 0.474** 
1 0.491** 0.122** 34 0.118** 0.273** 
4 0.488** 0.191** 33 0.473** 0.408** 
7 0.729** 0.493** 32 0.700** 0.143** 

 ( فأقل 1.11** دالة إحصائياا عند مستوى الدللة )

أن جميع معاملات الارتباط الداخلية بين درجة كل عبارة من إلى ( 40)الجدول رقم  شيري 
( 0.244و) ,( كأعلى قيمة0.774عبارات المحور والدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه تراوحت مابين )

ات وذلك في مستوى ارتباط العبار  ,(0.323وأدنى قيمة ) ,(0.493كأدنى قيمة, بينما بلغت أعلى قيمة )
(, مما 0.03لدلالة )بالدرجة الكلية للاستبانة. وذلك يعني أنّ جميع العبارات دالة إحصائياً عند مستوى ا

 الاتساق الداخلي للمحور الخامس. يشير إلى
 الجامعات إنشاء معوقات :معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين عبارات المحور السادس. 3

 :والاستبانة للمحور الكلية بالدرجة وعلاقتها لسعوديةا العربية المملكة في البحثية
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 (21الجدول رقم )
معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين عبارات المحور السادس: معوقات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية 

 (35السعودية وعلاقته بالدرجة الكلية للمحور والستبانة )العينة الستطلاعية: ن= 
رقم 
 العبارة

معامل الرتباط بالدرجة الكلية 
 للمحور

معامل الرتباط بالدرجة 
 الكلية للاستبانة

رقم 
 العبارة

معامل الرتباط بالدرجة 
 الكلية للمحور

معامل الرتباط بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

3 0.402** 0.342** 7 0.743** 0.299** 
4 0.232** 0.443* 8 0.702** 0.243** 
3 0.447** 0.380** 9 0.474** 0.237** 
2 0.138** 0.343** 30 0.718** 0.209** 
1 0.228** 0.418** 33 0.772** 0.148** 
4 0.434** 0.290** 34 0.784** 0.423** 

 ( فأقل 1.11** دالة إحصائياا عند مستوى الدللة )

درجة كل عبارة من  ( أن جميع معاملات الارتباط الداخلية بين43رقم ) يتضح من الجدول
( 0.232و) ,( كأعلى قيمة0.784عبارات المحور والدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه تراوحت مابين )

وذلك في مستوى ارتباط  ,(0.443وأدنى قيمة ) ,(0.423كأدنى قيمة, في حين بلغت أعلى قيمة )
 ,(0.03الة إحصائياً عند مستوى الدلالة )العبارات بالدرجة الكلية للاستبانة. ومن ثم فإنّ جميع العبارات د

 الاتساق الداخلي للمحور السادس. مما يشير إلى
( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من 21 - 19)بناء على ما سبق يتضح من الجداول و 

( 1.11العبارات مع محورها ومع الدرجة الكلية للاستبانة موجبة ودالة إحصائياا عند مستوي الدللة )
 مما يدل على صدق اتساقها مع محاورها ومع الستبانة. ،( 1.15أو ) فأقل 
 :معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين محاور الستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة. 4

 (22الجدول رقم )
 (35لعينة الستطلاعية: ن= معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين محاور الستبانة وعلاقتها بالدرجة الكلية للاستبانة )ا

 معامل الرتباط بالدرجة الكلية للاستبانة المحور 

 **1.724 المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البحثية:
 **1.869 المقومات التعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثية

 **1.844 المقومات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية
 **1.788 لإنشاء الجامعات البحثية:المقومات البشرية 

 **1.855 متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية
 **1.657 معوقات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية

 ( فأقل 1.11** دالة إحصائياا عند مستوى الدللة ) 
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ن قيم معامل ارتباط كل محور من المحاور مع الدرجة الكلية أ إلى (44) رقمالسابق  الجدول شيري     
وأدنى  ,(0.849(, حيث بلغت أعلى قيمة )0.03للاستبانة موجبة ودالة إحصائياً عند مستوي الدلالة )

 (, مما يدل على تحقق صدق اتساقها مع الاستبانة.0.417قيمة )
يرسون لقياس العلاقة بين درجة كل عبارة ويتضح من الجداول السابقة أن قيم معاملات ارتباط ب     

، وأن  العلاقة بين كل لمنتمية إليه، وكذلك الستبانة مرتفعةمن عبارات الأداة والدرجة الكلية للمحور ا
، وذلك في كل (1.11) الدللة مستوي عند إحصائياا  محور من المحاور والدرجة الكلية للاستبانة دالة

تماسك الداخلي بينها، وصدق اتساق أداة الدراسة، ومن ثم  قياسها لل ر الأداة الستة، مما يشيرمحاو 
 لما وضعت لقياسه.
  :Reliability  )الستبانة( ثبات أداة الدراسة

 معادلة باستخدام الثبات معامل بحساب( الاستبانة) الدراسةهذه  أداة ثبات من التّحقّق تموقد      
 :الآتي النحو على الدراسة أداة ثبات من للتأكد ؛(α Alpha) (Cronbanch Coefficient) ألفاكرونباخ

 (23جدول رقم )
 (35)العينة الستطلاعية: ن= أداة الدراسةكرونباخ لمحاور معادلة ألفا ثبات   معامل

 العبارات الستبانةمحاور 
معامل ثبات معادلة  

 ألفاكرونباخ

 0.8930 33 المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البحثية
 0.8204 32 المقومات التعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثية

 0.8992 34 المقومات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية

 0.7990 9 المقومات البشرية لإنشاء الجامعات البحثية
 0.9001 32 متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية

 0.8497 34 معات البحثية في المملكة العربية السعوديةمعوقات إنشاء الجا

 1.9595 78 الثبات العام
 

ومن ثمّ  ؛( أن قيم مُعاملات الثبات لمحاور الدراسة ذات ثبات عال  43يتضح من الجدول رقم )
ر ( وفق معامل ألفاكرونباخ, وهذا يشي0.9191حيث بلغ ) عال   معامل الثبات العام لمحاور الاستبانة فإنّ 

 إلى تمتّع الأداة بدرجة ثبات عالية يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة.
‌

‌
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  :أسلوب دلفاي: ثانياا 
ستُخدِم أسلوب دلفاي من أجل التوصل إلى إجماع ورؤية مشتركة لخبراء الدراسة حيال نموذج اُ      

)الإجابة على سؤال  في صورته النهائية إنشاء الجامعة البحثية, والمساعدة على بناء النموذج المقترح
  :, وذلك على النحو الآتيالدراسة الثامن(

, لخبراءل من: الجزء الأول: تضمن البيانات الأولية مكونة (استطلاعية استمارة )أسئلة مفتوحة ت  صُممَ أ. 
 لمقترحا لنموذجا محاور والتي تشمل: جهة العمل, والمنصب الوظيفي, والجزء الثاني: ويحتوي على

هجية لبناء بالاستفادة من الأدبيات المتعلقة بالقواعد المن , وذلك(9 رقم ملحق) البحثية الجامعة لإنشاء
اسة باستخدام الدر  هذهوالأدبيات والدراسات ذات العلاقة, ونتائج  ,ي كل جولةاستمارة أسلوب دلفاي ف

 أهدافمنطلقات, و  عن بآرائهم قائمة ادإعد( فرداً 31وعددهم ) من الخبراء لبطُ و أداتها )الاستبانة(. 
 .السعودية العربية المملكة في بحثيةال جامعاتال إنشاءمعوقات و , مقوماتو , متطلباتو , النموذج
مكونة , مقننة في استمارة ها, تم وضعهابعد الإطلاع على آراء وملاحظات الخبراء, والتوفيق بينب. 
محاور النموذج, على   ويحتوي: الثاني والجزء ,لخبراءل يةالأول البياناتتضمن  :الأول الجزء‌:منكذلك 

عادة توزيعها على نفس الخبراء تَخدم في على المقياس الخماسي الموافقة وطُلِب منهم تحديد درجة  ,وا  المُس 
 (.30 لعناصر أو ترتيبها حسب الأولوية )ملحق رقملأهمية, وأفضلية االدراسة 
 في كان أو الخبراء اءآر  بين وجود اختلاف ل استجاباتهم, وفي حاليحلم ت, وتالاستمارات جُمعتت. ثم 

 تمي عليهم, حتى جديدة جولة في( الجديدة الصيغ إليها مضافاً ) الاستمارة جديدة تُعرض صيغ استجاباتهم
 النهائي.  شكله في المقترح النموذج وصياغة بناء في عليها الاعتماد يمكن اتفاق درجة إلى الوصول
النموذج المقترح لإنشاء بناء  مثّ  ومن ,تم تصنيف ونشر النتائجلوصول إلى اتفاق بينهم ا ث. وعند

 . في صورته النهائية الجامعات البحثية
 إجراءات تطبيق أدوات الدراسة:

 أولا: الستبانة:

 الآتية:وتحقيق أهدافها اُتبِعت الإجراءات  لتطبيق أداة الدراسة )الاستبانة(, والإجابة عن أسئلتها     

بعااد التّحقااق ماان صاادق الاسااتبانة وثباتهااا, تاّام الحصااول علااى خطاااب الموافقااة الرساامية لتطبيقهااا فااي  -3
 (3, و4, و3ملحق رقم الجامعات المستهدفة في الدراسة )

للدراسااات العليااا والبحااث العلمااي ووكاالاء  الجامعااات )جميااع وكاالاءتوزيااع الاسااتبانة علااى أفااراد الدراسااة  -4
 الجامعاااات فااي البحااوث مراكااز ومااديري العلمااي البحاااث وعمااداء العلمااي والبحااث العليااا اساااتللدر  الكليااات



134 
 

 
 

فااي  د مَاان لا يتحاادث اللغااة العربيااة ماان أفااراد الدراسااة,لوجااو  ؛باللغااة العربيااة والانجليزيااةالأربااع(  السااعودية
الباحثاة أو  )بصاورة مباشارة مان خالال ه( ورقيااً 3237/3238ساي )الفصل الدراسي الثااني مان العاام الدرا

, وبصااورة غياار مباشاارة ماان خاالال إرسااال تعماايم عباار البريااد الإلكترونااي ماان قباال عمااادة بمساااعدة الآخاارين
لكترونيااااً )البحاااث العلماااي للجامعاااات عااان طرياااق نشااار راباااط الاساااتبانة الإلكتروناااي مااان خااالال عماااادة ( وا 

يماايلات أفااراد الدراسااة علااى مواقااعالتعاااملات الإلكترونيااة والاتصااالات , وتطبيقااات الهواتااف الجامعااات , وا 
أفااراد الدراسااة  أسااابيع, بحيااث سُاال م أغلااب ثمانيااة ماادّة التّوزيااع عمليااة اسااتمرت . وقااد((WhatsApp)الذكيااة 

الاسااتبانة فااي جامعااة الملااك سااعود وجامعااة الملااك عباادالعزيز مُناولااة بشااكل مُباشاار, أمااا جامعااة الملااك فهااد 
للعلوم والتقنية فوزعات علايهم إلكترونيااّ فقاط. ويوضاح الجادول رقام  للبترول والمعادن وجامعة الملك عبدالله

 ( عدد الاستبانات الموزعة على أفراد الدراسة, وعدد العائد منها مكتملة البيانات على النحو اللآتي:42)
 (24جدول رقم )

 على أفراد الدراسةتوزيع الستبانة 

عدد الستبانات  الجامعة
 المرسلة

عائدة عدد الستبانات ال
 والصالحة للتحليل الإحصائي

النسبة المئوية 
 من العدد المرسل

النسبة المئوية من 
 أفراد الدراسة

 %41.73 %111 48 48 سعود بالرياض الملك جامعة
 %36.5 %88.19 37 42 بجدة جامعة الملك عبدالعزيز

 %13.14 %111 15 15 بالظهران جامعة الملك فهد
 %8.69 %91 9 11 بجدة جامعة الملك عبد الله
 %94.78 %94.78 119 115 المجموع

 

 الجامعات وكلاءمن فئة  ( أن عدد الاستبانات الموزّعة على أفراد الدراسة42) يتضح من الجدول رقم     
 العلمي البحث وعمداء العلمي والبحث العليا للدراسات للدراسات العليا والبحث العلمي ووكلاء الكليات

فراد أ)وهو يمثل جميع  ( استبانة331بلغ ) محل الدراسة السعودية الجامعات في حوثالب مراكز ومديري
استبانة صالحة للتحليل الإحصائي,  (309ع منها بعد تعبئتها ), وقد أُرجِ من هذه الفئة(ة مجتمع الدراس

( 4ودة )( من عدد الاستبانات التي وزِعت. وقد بلغ عدد الاستبانات المفق%92.78وهو ما يُمثل نسبة )
 استبانات.

بعد جمع الاستبانات من أفراد الدراسة ومُراجعتها, تم معالجتها إحصائياً باستخدام برنامج الحُزم  -3
 .(SPSS)للعُلوم الاجتماعية 

بعد الإنتهاء من الخطوة السابقة, تم وصف النتائج وتحليلها وتفسيرها, والوصول إلى الاستنتاجات,  -2
 لمتعلقة بنتائج الدراسة.والتوصيات والمقترحات ا



135 
 

 
 

 :أسلوب دلفاي: ثانياا 
, يةللتوصل إلى النموذج المقترح لإنشاء جامعة بحثية في المملكة العربية السعود دلفاي أسلوب طُبِق     

 العام من والثاني الأول الدراسي الفصل في وذلك أشهر, ةخمس مدة سلوبجولات هذا الأ تطبيق استغرقو 
معهم  التواصل تم, اً فرد( 31الدراسة بلغت ) عينة من خبراء استهدفوقد  ,(ه3238/3239) الدراسي
لكترونياً  هاتفياً   أو المراحل جميع في استفساراتهم بعض وتوضيح لهم, الاستمارات وصول من للتأكد وا 

عدادها البيانات, وتصنيف وتفريغ ,الاستمارات جمع تم ؛مرحلة كل نهاية عندو  .الجولات  أو للمرحلة وا 
 : الجولات التاليةمراحل أو ال من خلال النهائي شكله في النموذج إلى التوصل تم حتى التالية, ولةالج

أسلوب دلفاي من قبل سعادة الدكتورة المشرفة, تم الحصول  استمارةواعتماد بعد تحكيم : الجولة الأولى -
 خبراءال إلى قُدِمت   ثمّ  (,8 ملحق رقمالالدراسة ) يقها على خبراءعلى خطاب الموافقة الرسمية لتطب

 منطلقاتمنهم إعداد قائمة بآرائهم حول  لِبوطُ  ,(33 رقم جدول) سابقاً  ذكرهم تم فرداً ( 31) وعددهم
إنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية , ومتطلبات, ومقومات, ومعوقات المقترح أهداف النموذجو 

ضافة أو السعودية. (, وقد بلغ 9 ملحق رقمعديل مايرونه مناسباً )الحذف أوت ومدى مناسبتها للمحور, وا 
تلا ذلك  . الخبراءمن مجموع  %(73.3), بلغت نسبتهم ( خبيراً 33عدد المشاركين في هذه الجولة )

 ومحدد واضح بشكل وكتابتها ابهةمتش مجموعات في وتصنيفهاالاستمارة  في الواردة البيانات تفريغ
  .الثانية ولةالج في الخبراء على أخرى مرة لعرضها

وعبارات كل  محاورب استمارة إعدادوفي ضوء نتائج الجولة الأولى تم  :)جولة الإجماع( الجولة الثانية -
 من واحدة استجابة لاختيار ,ووزعت على الخبراء ,(30 رقم الملحق) البحثية اتالجامعلإنشاء  محور
ضعيفة  -ضعيفة -متوسطة -عالية -ية جداً )عال الموافقة درجة فيها يبين يساالخمالتدرج  استجابات بين
بلغ عدد المشاركين في هذه  فقد الجولة هذه في ةالباحث واجهت التي الصعوبات بعض ورغم، جداً(

 تفريغبعد ذلك تم  .( من مجموع الخبراء%73.3وبنسبة بلغت ) ,(33)الملحق رقم  ( خبيراً 33الجولة )
 الخبراء آراء بين التوافق درجة وحساب ,إحصائياً  معالجتهاو  عليها احتوت التي البيانات وتصنيف وتحليل
 وعباراتها. الاستمارة لمحاور
فقد تم  ية,الثان خلال الجولة جميع محاور الاستمارةفي جداً  عالية فاقات درجة إلى ونظراً للوصول     

داد النموذج المقترح مرة أخرى, فتم إع على الخبراءبحيث لاتحتاج إلى إعادة عرضها  ؛هابنتائجالاكتفاء 
 .نهائيةفي صورته ال
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 ( عدد الخبراء الذين شاركوا في جولات أسلوب دلفاي.41رقم ) ويوضح الجدول     
 (25جدول رقم )

 أسلوب دلفاي في مراحل/ جولتالذين شاركوا  الخبراء

 لخبراءعدد ا جهة العمل
 المستهدفين

مراحل/ عدد الذين شاركوا في 
 أسلوب دلفايجولت 

 الثانبة الأولى

 3 3 3 جامعات: الملك سعود، الملك عبد العزيز، الملك فهد للبترول والمعادن.

 4 4 4 : المركز الوطني لبحوث سياسات التعليم.وزارة التعليم

 4 4 4 لملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.مدينة ا

 4 1 1 .(Kaust)جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 

 11 11 15 المجموع
 

خبير, ( 33أسلوب دلفاي بلغ ) في جولاتالذين شاركوا  أن عدد الخبراء( 41رقم ) يتضح من الجدول   
 .بعضهم عن المشاركة في أسلوب دلفايوذلك لاعتذار  ,مجموع الخبراء%( من 73.3بنسبة بلغت )و 

 أساليب المعالجة الإحصائية:
 Statistical Package for Social Sciences  جتماعيةالحزم الإحصائية للعلوم الابرنامج م ستخدِ اُ 

المتعلقة باستجابات أفراد  لبياناتالإحصائية ل معالجةفي ال (SPSS)والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز 
 الإحصائية الأساليب الآتية: ةالمعالج تضمنتوبصفة عامة . على عبارات محاور الاستبانة الدراسة

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية  R" (PearsonCorrelation Coefficient)"معامل ارتباط بيرسون  -3
للمحور الذي تنتمي إليه وكذلك بالدرجة الكلية للاستبانة وكذلك بين محاور الدراسة والدرجة الكلية 

 للاستبانة, وذلك لحساب الاتساق الداخلي لأداة الدراسة )الصدق البنائي(.
 ثبات أداة الدراسة. معامل ألفاكرونباخ للتحقق من -4
التكرارات, والنسب المئوية للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد الدراسة, وتحديد  -3

 عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنها أداة الدراسة. استجابات أفرادها تجاه
خفاض " وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو ان Weighted Meanالمتوسط الحسابي الموزون )المرجح( " -2

استجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة الأساسية, مع العلم بأنه 
 يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون. 
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الدراسة عن  ع أو انخفاض استجابات أفراد" وذلك لمعرفة مدى ارتفاMeanالمتوسط الحسابي " -1
سطات العبارات(, مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى المحاور الرئيسة )متوسط متو 

 متوسط حسابي.
للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل  "Standard Deviation"الانحراف المعياري  -4

 عبارة من عبارات متغيرات الدراسة, ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي.
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 الدراسة وتحليلها وتفسيرهانتائج : الفصل الخامس
 

 ة عن السؤال الأولالنتائج المتعلقة بالإجاب 
 ثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال ال 
 الثالث السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج 
 الرابع السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج 
 الخامس لسؤالا عن بالإجابة المتعلقة النتائج 
 السادس السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج 
 السابع السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج 
 الثامن السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج 
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 الدراسة وتحليلها وتفسيرهانتائج : الفصل الخامس
حليلها ومناقشتها في ضوء توصلت إليها الدراسة, و النتائج التي تعرضاً لأهم الفصل هذا  تضمن

إلى تفسيرها في ضوء الإطار النظري والنتائج المستخلصة من الدراسات  أهداف الدراسة وأسئلتها, إضافةً 
م هذا العرض وفق ترتيب أسئلة دِ المحلي بظروفه الواقعية. وقد قُ السابقة ذات الصلة وفي ضوء المجتمع 

  :وذلك على النحو الآتي ,سةاالدر 
 البحثية؟معات اما التجارب العالمية المتميزة للجالأول:  السؤال الإجابة عنتعلقة بالنتائج الم
 ؛الفصل الثانيالإطار النظري للدراسة في  تم الاستناد لما عُرِض فيلإجابة عن هذا السؤال ل

تقدم, وما تحتويه تلك لالتي في طريقها نحو االمتقدمة أو  لدولجارب عالمية لمن ت المبحث الثاني
فضل جامعات أبين  رموقة تحتل معظمها مراكز متقدمةلجامعات بحثية ناجحة وم لتجارب من نماذجا

النموذج الاستفادة منها في بناء  جوانب ملخصاً لأبرز ماجاء فيها, وأهمفيما يلي  الباحثة تقدمو  العالم.
 : اسة لإنشاء جامعات بحثية سعوديةالذي تقترحه الدر 

تحتوي على العديد من النماذج المتنوعة والناجحة التي عالمية التجارب مجموعة من الوجود   -3
 : ما يلي للجامعات البحثية, من أبرزها فيما يتعلق بالدول المتقدمة

في مجال الجامعات البحثية, من  النماذج المتميزةو  وتضم مجموعة من التجارب :التجربة الأمريكيةأ. 
. شوستستماسامعهد ن أهم نماذجها: جامعة هارفارد, و التي مو بينها تجربة جامعات بوسطن الكبرى, 

 .كأقدم جامعة بحثية في هذه التجربة جامعة جنوب كاليفورنيانماذجها:  مناليفورنيا, و ولاية ك وتجربة
أوروبا القارة الرائدة في مجال الجامعات البحثية؛ ففيها نشأت أول جامعة تعُد التجربة الأوروبية: ب. 

روبا, والولايات المتحدة إلى بقية أو  , ومنها انتقلت هذه الفكرةألمانيابرلين" ب"جامعة  ديثبحثية بالمفهوم الح
 .كسفوردو جامعة أ التايمز: تصنيف في اذجهانم. ومن أبرز فيما عُرف بالنموذج "الهامبولدي" والعالم

التجربة ثرها تميزاً أكمن للدول الساعية نحو التقدم في مجال الجامعات البحثية,  عالميةهناك تجارب  -4
نموذجاً تحتذي به في سعيها لإنشاء  الساعية نحو التقدم, التي يمكن أن تتخذ منها الدول الصينية

تكنولوجية للصين عند الظروف العلمية والالنظام التعليمي و جامعات بحثية عالمية المستوى, نظراً لتشابه 
من دول العالم النامية الساعية نحو التقدم, وكذلك مع العديد  في مجال الجامعات البحثيةتجربتها بداية 

كان لها ة وفي فترة زمنية قصيرة نسبياً, نظراً لما حققته الصين من نجاحات في مجال الجامعات البحثي
جامعة دي عالمي. وقد تم استعراض نموذج الأثر البارز في تقدم الصين وتحولها إلى عملاق اقتصا
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تمتلك أنها  كما والناجحة, أحد نماذج الجامعات البحثية الصينية الرائدةعتبارها اب غنشنغهاي جياو تو 
من قبل الجامعات  ةباحترام وشهرة كبير  يحظى ؛على مستوى العالملأفضل الجامعات خاص بها تصنيفاً 

 والمؤسسات البحثية على مستوى العالم نظراً لحياديته وموضوعيته الكبيرتين.
  الآتي: لجامعات البحثية وأبرز نماذجها, يتضحلمية المتميزة لرب العااالتج من خلال عرض -3
دارة هذه الجامعات, فهناك جامعات مملوكة للدولة وتُدار من قبل حكومتها ممثلة  - تنوع أنماط ملكية وا 
 كسفوردو جامعة أو , اجامعة جنوب كاليفورنياك بعض الجامعات الأمريكية,مثل  ؛وزارة التعليم في

لجامعات البحثية الخاصة . كما أن هناك العديد من االصينية جياو تونغ معة شنغهايجاو , ةالبريطاني
. شوستس للتكنولوجياتمعهد ماسا, و جامعة هارفاردمثل  ؛ومؤسسات ها فرد أو مجموعة أفراد,أالتي أنش

ات تشكل كيانات أو مؤسسات تعليمية وبحثية مستقلة عن مالكيها امعومع مرور الوقت أصبحت هذه الج
خلال ما تقوم به من أنشطة بحثية واستشارية ذات  , نظراً لاعتمادها على التمويل الذاتي منةبدرجة كبير 

 مرافقها بشكل اقتصادي. نجاحها في استثمار مواردكذلك ود مالي عالي, و مرد
على تنويع البحثية, من خلال العمل  على توفير التمويل اللازم لأنشطتهاالبحثية الجامعات حرص  -
ت ئَ نشِ الذي أُ ن نمط الملكية السائد . كما أالكبير والمتزايد الذي تحتاجه الإنفاقوتنميتها لتلبي  هصادر م

فالجامعات البحثية  ؛تمويلهالم يمنعها من السعي الحثيث لتنويع مصادر معة البحثية على أساسه, الجا
كون الجامعة البحثية  ك نمَ يُ  كومي وتسعى إليه, وفي المقابلالخاصة لا تستغني عن الدعم المالي الح

تلقي , و استثمارية وفق آليات القطاع الخاص بحثية واستشارية أن تقوم بأنشطةمن جامعة حكومية 
نتاجيةدخو التبرعات والهبات والوقف وال  .(المؤسسة كمصادر متنوعة للتمويل) ل في شراكات بحثية وا 

ات والمؤسسات الاجتماعية, وكذلك الدول سواء من قبل الأفراد أو المنظم الإدراك العميق إن -
البحث العلمي في تقدم الدول والمجتمعات يُعد من أهم وأبرز الدوافع التي وقفت وراء  لأهمية والحكومات

ومؤسسات ومنظمات أتضحت الأدوار الهامة والجوهرية التي قام بها الأفراد و ية؛ إنشاء الجامعات البحث
ول وممتلكات التمويل الأ تهم السخية وما أوقفوه من أموالشكلت تبرعا , حيثفي إنشائهاالمجتمع المدني 

مثل: جامعة  ؛أعرق الجامعات البحثية وأفضلها على مستوى العالممجموعة من الذي قامت على أساسه 
, ونصف ممتلكاتهمكتبته  يَ عندما تُوف  التي كان أول من تبرع لتأسيسها "جون هارفارد" الذي ترك  هارفارد

كما يظهر الذي تأسس على يد عالم الأحياء "ويليام باتون روجرس".  شوستس للتكنولوجياتد ماسامعهو 
ات البحثية بوضوح من دور مؤسسات ومنظمات المجتمع الحكومية والمدنية في تمويل إنشاء الجامع

الذي  "روبرت ويندي"التي تم تأسيسها على يد القاضي  جامعة جنوب كاليفورنيا البحثيةخلال نموذج 
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 ؛البحثيةمعات ا. أما دور الدولة في إنشاء الجساعد في تأمين تبرعات إنشائها من شخصيات عديدة
 .الصينية غنشنغهاي جياو تو جامعة و  كسفورد,و نموذج جامعة أ: فيتضح من خلال

مة أهمية إنشاء الجامعات البحثية وفق رؤية وتخطيط استراتيجي يتناغم مع الرؤية والاستراتيجية العا -
دولة, وتتفاعل معها أخذاً مع المنظومة التعليمية والبحثية في الالجامعات دولة, بحيث تتكامل تلك لل

نمية الشاملة بما يسهم بقوة في تحقيق منظومة التعليم والبحث العلمي في الدولة لأهداف الت وعطاءً 
 الصينية.والتجربة  المعرفة", "جامعات البحث القائمة على مجتمعوالمستدامة, كنموذج ولاية كاليفورنيا 

 مؤسسات من خلالالجامعات البحثية ونماذج جامعاتها المتنوعة تقييم وتصنيف ضرورة الحرص على  -
(, The Center)ووفق معايير معلنة؛ ففي الولايات المتحدة هناك مؤسسة المركز  ,مركزية بحثية أو روابط

وقد صمم "المركز" مجموعة  بين الجامعات البحثية, وهي مؤسسة بحثية تركز على فكرة التنافس القومي
, كما أن للتقرير السنوي الذي يصدره عظيم النفع ياس وتحسين أداء هذه الجامعاتمتنوعة من الطرائق لق

. صر الهامة لإدارتهاعلى العنا ه, بالإضافة إلى تركيز لبحثية الأمريكيةفي فهم واستيعاب أداء الجامعات ا
معات الأعضاء, مجلس أعلى من رؤساء الجااك رابطة الجامعات البحثية التي بها فهن بافي أورو  اأم

   .لجان مُتخصصة تعمل على وضع الجوانب المختلفة للسياسة المشتركة, وتسعى إلى تنفيذها يرتبط به
سياب نبما يسمح با ؛بساطة الهياكل التنظيمية لها, وكذلك للجامعات البحثية الاستقلال المالي والإداري -

المجتمع من ناحية أخرى. ويعود ومع  ,من ناحيةلرأسية بين مكونات هذه الجامعات الاتصالات الأفقية وا
حتى تتمتع بمن ذلك إلى الإدراك العميق لأهمية استقلال الجامعات عموماً وجامعات البحث خصوصاً, 

تقييد البحث مية, ولا يتم باحثين بأقصى قدر ممكن من الحرية الأكاديأعضاء هيئة التدريس و فيها من 
ن بساطة الهيكل التنظيمي كما أأطراف تتحكم في الجامعة مالياً أو إدارياً. معينة تخدم العلمي بمجالات 

 ؤدي إلى سرعة حل المشكلات واتخاذ القرارات التي يحتاجها البحث العلمي المتطور.اتصالاته ي وانسياب
الشامل التطبيقي مامات هذه الجامعات هو البحث العلمي ن البحث العلمي الذي يأتي في مقدمة اهتإ -

الجديدة إلى سلع وخدمات وأساليب جديدة تتحقق من لتحويل المعارف  عوالمتطور, الهادف إلى الإبدا
التعاون الدولي بالإضافة إلى  خلالها الرفاهية والتقدم للمجتمع البشري, من خلال تسويقها بشكل تجاري.

 . يق التنمية والتقدم للبشرية كافةتحقامل الإمكانات لي لتبادل الخبرات وتكفي مجال البحث العلم
ومؤسساته سواء الحكومية أو التابعة  هوالمجتمع متمثلًا في أفراد أهمية الشراكة بين الجامعات البحثية -

مع, ويجعلها أكثر ارتباطاً بحاجات المجتدر تمويل البحوث للقطاع الخاص, بما يؤدي إلى تنويع مصا
 ويعظم الاستفادة من نتائجها ومردوداتها الاجتماعية والاقتصادية.
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استقطاب واستدامة امتلاكها للمقومات البشرية المتفوقة  الجامعات البحثية بشكل عام علىفي حرص ال -
داريي ن, وذلك من خلال وضع العديد من والموهوبة والمتميزة, من أعضاء هيئة تدريس وباحثين وطلاب وا 

التي افز وبرامج الحو  اتتوفير كافة الإمكانكذلك . ضل العناصر البشريةختيار أفوالاختبارات لايير لمعاا
 نحو الإبداع والابتكار بصفة مستمرة. في الجامعة, وتدفعهم  على البقاءالمتميزة  تشجع الكوادر البشرية

مجموعة من نشطتها وضرورة توافر أالجامعة البحثية أهمية البيئة الداخلية والخارجية التي تمارس فيها  -
بيئتها  أم فيهذه الجامعات  سواء داخل الحوكمة الرشيدةمن أهمها: توافر  ,والمقومات العناصر

 ةعلى تعزيز الشفافية والنزاهة والمساءلة والمساواة بين أصحاب المصالح, بالإضافالخارجية, حيث تعمل 
الهبات التبرعات و , أو شراكات معهااللها من خلال ع مصادر تمويعلى تنوي نها تزيد من قدرتهاإلى أ

 .وقلابتكار والتفاتوافر بيئة وثقافة تنظيمية محفزة ومشجعة على الإبداع و وكذلك  .والمنح المختلفة
دعم الممكنة لهم, من والحفاظ على التواصل المستمر معهم, وتقديم فرص ال الخريجينبجودة الاهتمام  -

لى توفير العديد من برامج الدراسات إتطويري المستمر, بالإضافة اللتدريب توفير فرص العمل واخلال 
 ية والتكنولوجية.والتراكمات المعرفمع احتياجات سوق العمل العليا المتنوعة والمتطورة بما يتناسب 

من رؤية ورسالة واضحتين ومحددتين, ومنسجمتين  امعات البحثية في عملها وأنشطتهاتنطلق الج -
تقوم بأدوار ملحوظة وهامة في خدمة المجتمع الذي كما  ين مع احتياجات المجتمع وتطلعاته,ومتكاملت

, أم كان متمثلًا في منظمات ثية والتعليميةحتعمل من خلاله سواء تمثل هذا المجتمع في المؤسسات الب
  م وعدم التمييز.حترافي إطار مجموعة من القيم الإنسانية النبيلة كالاوتعمل  ومؤسسات المجتمع الأخرى.

كاد ويتبين من العرض السابق أن ملامح هذه الجوانب في التجارب العالمية للجامعات البحثية لات     
من كما يتضح  واقع الجامعات عامة في المملكة العربية السعوديةل هر وقد تختفي في المشهد البحثيتظ

 .جامعة بحثية سعودية وجود نموذجل هر الحاجةهنا تظالفصل الثاني. ومن  في المبحث الثالث عرض

 المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البحثيةما السؤال الثاني:  الإجابة عنالنتائج المتعلقة ب
 العالمية؟ التجارب ضوء على

 والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات حسابتم  هذا السؤال للإجابة عن
 الجامعات لإنشاء التنظيمية المقومات حول درجة الموافقة علىالدراسة  أفرادجابات لإوالرتب  المعيارية
 :الآتي ( على النحو44وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول رقم ) ,البحثية
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 (26جدول رقم )
 ىدرجة الموافقة عل جابات أفراد الدراسة حوللإ تنازلياا  مرتبةا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية

 على ضوء التجارب العالمية يةلإنشاء الجامعات البحث المقومات التنظيمية

 

 رقم
 العبارة

 
 العبارة

 المتوسط درجة الموافقة التكرار
 بياسالح

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
عالية  النسبة % رتبةال

 جداا 
ضعيفة  ضعيفة متوسطة عالية

 جداا 

وجااود أنظمااة لاسااتقطاب الطاالاب وأعضاااء  30
 .هيئة التدريس المتميزين

 - 4 1 42 78 ك
 - 3.8 2.4 44.0 73.4 % 3 جداً  عالية 0.44 2.43

ساااتراتيجية تنظيميااااة شااااملة لإنشاااااء وضاااع ا 3
 .الجامعات البحثية

 - - 4 31 48 ك
 - - 1.1 34.3 44.2 % 4 عالية جداً  0.40 2.17

 3 3 3 31 49 ك .الاستقلال التنظيمي للجامعات البحثية 1
 3 عالية جداً  0.49 2.14

% 43.3 34.3 4.8 0.9 0.9 

8 
تااااااادعيم الثقافاااااااة التنظيمياااااااة القائماااااااة علاااااااى 

 .المرونة والبعد عن البيروقراطية
 - 3 1 34 47 ك

 2 عالية جداً  0.43 2.11
% 43.1 33.0 2.4 0.9 - 

34 
وجااااااود معااااااايير واضااااااحة ومناساااااابة لقياااااااس 

 .الأداء والتحقق من مؤشرات النجاح
 - 3 7 34 49 ك

 م2 جداً  عالية 0.44 2.11
% 43.3 49.2 4.2 0.9 - 

7 
ساااهولة الاتصاااال باااين المساااتويات الإدارياااة 

 .والأكاديمية المختلفة
 - 3 1 24 43 ك

 4 جداً  عالية 0.43 2.10
% 14.0 38.1 2.4 0.9 - 

4 
وضاوح العلاقااات التنظيميااة بااين المسااتويات 

 .الإدارية والأكاديمية المختلفة
 - 3 4 20 44 ك

 م4 جداً  عالية 0.41 2.10
% 14.9 34.7 1.1 0.9 - 

2 
إتاحة التنظيم الإداري للحرية الأكاديمية في 

 .الجامعة البحثية
 - 3 7 38 43 ك

 م4 عالية جداً  0.44 2.10
% 17.8 32.9 4.2 0.9 - 

 .وجود نظام محاسبي يتميز بالشفافية 33
 - 4 8 32 41 ك

 9 جداً  عالية 0.74 2.29
% 19.4 33.4 7.3 3.8 - 

3 
تشاااكيل مجلاااس أمنااااء يحااادد مراكاااز ونقاااااط 

  .المسؤولية الأكاديمية في الجامعة البحثية
 - 3 8 20 40 ك

 30 عالية جداً  0.47 2.24
% 11.0 34.7 7.3 0.9 - 

2 
وضاع تنظايم إداري خااص للجامعاة البحثيااة 

 .يرتبط مباشرة بالجهات الإشرافية العليا
 - 3 34 33 43 ك

 33 عالية جداً  0.73 2.21
% 17.8 30.3 33.0 0.9 - 

9 
وجااااااود تصااااااورات تنظيميااااااة للتعاااااااون بااااااين 
الجامعاااااااااة البحثياااااااااة ومختلاااااااااف مؤسساااااااااات 

   .المجتمع

 - 4 33 21 13 ك
 % 34 جداً  عالية 0.73 2.33

24.8 23.3 30.3 3.8 - 

33 
وجاااااااود نظاااااااام لمساااااااار التثبيااااااات الاااااااوظيفي 

  .جامعة البحثيةالتدريس بال هيئة لأعضاء
 - 3 32 34 14 ك

 م34 عالية جداً  0.83 2.33
% 13.2 33.0 34.8 4.8 - 

 - عالية جداا  1.45 4.49      المتوسط الحسابي العام 
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المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد قيمة أن  (44رقم ) تضح من خلال بيانات الجدولي
(, بانحراف معياري بلغ 2.29)بلغت المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البحثية  محورحول الدراسة 

( 33, والبالغ عددها )هذا المحورعبارات موافقتهم بدرجة )عالية جداً( على ير إلى ( مما يش0.21)
 لإنشاءلأهمية توافر المقومات التنظيمية  العميق إدراك أفراد الدراسة إلىذلك  عزىيُ  أن ويمكن .عبارة
أدبيات الدراسة  , وهذا ما أكدت عليهالمحفزة لتنظيميةا البيئة تهيئةقناعتهم بضرورة , و البحثية اتالجامع
 القائمة التنظيمية الثقافة وتدعيم البيروقراطية, عن بعدفال ؛البحثية الجامعات إنشاء مقوماتب‌الصلةذات 
 وسهولة ,التنظيمية العلاقات وضوحو  ,وقومياً  إقليمياً  وتفويضاً  محاسبية قدرة وامتلاكها ,المرونة على

. وتتفق تلك وأنشطتها أعمالها الأهم لمباشرة عدتُ  المختلفة والأكاديمية الإدارية المستويات بين الاتصالات
تنظيمي الطار الإ توافرأهمية  التي أكدت على( 4031) حمدان النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة

 المرتكزات كأحد ,في ظل الحوكمة الرشيدة الخارجيةو  الداخلية البحثية الجامعات بيئة فيمساند ال
 .المستوى عالمية ةالبحثي للجامعات الأساسية

 ما بين المقومات التنظيمية  على لموافقة أفراد الدراسة المتوسطات الحسابية تراوحتكما 
وهي متوسطات (, 0.83-0.40وكذلك ترواحت قيمة انحرافاتها المعيارية ما بين ), (2.33-2.43)

التي تشير إلى درجة و  (1.00-2.43) من فئات المقياس الخماسي للدراسةتقع في الفئة الأولى متقاربة 
من حيث الدرجة العلمية والخبرة سواء في  إلى تقارب أفراد الدراسة يعود ذلكقد و (. موافقة )عالية جداً 

دارة مؤسساته  عموماً مجال البحث العلمي   . خصوصاً وا 
ة ة بدرجحسابيال اتهامتوسطقيمة في  أعلى (30, 1, 3ذات الأرقام الآتية: )العبارات  وقد حققت     

 :تنازلياً  وهي على التوالي مرتبةً  ,موافقة عالية جداً 
 قطاب الطلاب وأعضاء هيئة التدريس وجود أنظمة لاستوهي: " ،(11العبارة رقم ) :المرتبة الأولى -

(, وهي أعلى قيمة تمثلها موافقة 0.44(, وانحراف معياري قدره )2.43بمتوسط حسابي بلغ ) "المتميزين
 وضرورة لأهمية الدراسة أفراد إدراك ات المقومات التنظيمية. وقد يُعزى ذلك إلىأفراد الدراسة على عبار 

 وكذلك والموهوبين, المتميزين الطلاب اجتذاب عملية وتسهل تتيح التي التنظيمية الجوانب توافر
كون ويدعم هذا التعليل  المختلفة, التخصصات في المرموقين التدريس هيئة أعضاء وتعيين استقطاب

درجة  يدركون مثَّ  ومن جامعاتهم, في العلمي البحث إدارة مجال في بالقليلة ليست خبرة ذوي الدراسة أفراد
 المعرفة وتوليد الإبداع على القائم العلمي البحث تطوير في والمتميز الموهوب البشري العنصر أهمية
عند الإشارة  ,ر النظريالإطا أدبيات عليه أكدت ما ذلك مع ويتفق .بحثية الجامعة , وفي كونالجديدة
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 هيئة أعضاء عديّ بُ  مقدمتها وفي البحثية, الجامعات لإنشاء اللازمة الإمكانات وتوازن تكامل أهمية إلى
 بما مختلفة, ثقافات ذوي وعلماء تدريس هيئة أعضاء وتعيين استقطابوضرورة  والطلاب, التدريس,
 المتميزين الطلاب تجتذب أن ضرورةوكذلك , فيها والتدريس البحث وبيئة العمل مناخ في تنوعاً  يضفي

وتتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه  .التخصصات مختلف وفي, العالم أنحاء من مختلف والمتفوقين
لجامعات البحثية أن االتي أشارت إلى  (4007) العزيز عبد الملك بجامعة الإعلامي الإنتاج دراسة مركز
فاءة والمشهود لهم بالتميز والإبداع, وكذلك الخبراء في البحث أعضاء هيئة التدريس ذوي الكتستقطب 

 العلمي من الداخل والخارج.
  "ة شاملة لإنشاء الجامعات البحثيةستراتيجية تنظيميوضع اوهي: " ,(1العبارة رقم ) :المرتبة الثاتية -

 أفراد بقناعة النتيجة تلك تفسير ويمكن (.0.40(, وانحراف معياري قدره )2.17بمتوسط حسابي بلغ )
دارة لإنشاء شاملة استراتيجية وفق التنظيمي العمل الدراسة بضرورة  تلك ويدعم. البحثية الجامعات وا 

يشكل أساساً لإنشاء الجامعات  شاملةالستراتيجية الا أن وجودمن  النظري الإطار في ركِ ذُ  ما النتيجة
        المعروفة كاليفورنيا تجربة ولاية, كةالبحثي للجامعات العالمية التجاربكذلك ماعرض في  ,البحثية

التي تم اختيارها  "تونغ جياو شنغهاي جامعة" نموذج, و "كاليفورنيا لولاية العالي للتعليم العامة الخطة"با
أن  إلى تهدف )اقتحام( الحكومة وضعتها ستراتيجيةا لخطة وفقاً  البحثية, الصينية الجامعات لتكون باكورة

 .(م4040) عام بحلول العالمفي  جامعة( 300) أفضل ضمن المستوى, عالمية بحثية جامعة تصبح
 البحثية الجامعات إنشاء أن بينتالتي  ((Wormald, 2013ورمالد دراسة  ائجوتتفق تلك النتيجة مع نت

 .الجامعات تمايز لتحقيق هدفت ستراتيجيةا وضع خلال من تم الكندية
 بمتوسط حسابي بلغ  "الاستقلال التنظيمي للجامعات البحثيةهي: "و  ،(5العبارة رقم ) :المرتبة الثالثة -
 وتكامل أهمية تضافرأفراد الدراسة ب وقد يُعزى ذلك إلى قناعة (.0.49(, وانحراف معياري قدره )2.14)

, وذلك ما أكدت عليه البحثية لجامعاتنشاء الإ التنظيمي مع الاستقلال والإدارية التنظيمية الجوانب
كما , المميزة للجامعات البحثية والخصائص دراسة من كون الاستقلالية العالية هي أحد السماتأدبيات ال

بشكل واضح في نماذج التجارب العالمية للجامعات البحثية الأمريكية التنظيمي الاستقلال  تمثلي
لجامعات أهمية تمتع ا ( من4033ا أكدت عليه دراسة الرويلي )وتتفق تلك النتيجة مع م .والأوروبية

  .بالاستقلالية حتى تتمكن من القيام ببحث علمي متطور
فئة البالرغم من وجودها ضمن  الحسابية المتوسطات في أما العبارات التي حصلت على أقل قيمة     

   مرتبة تنازلياً: (33, 9العبارتان رقم ), فهي على التوالي: "عالية جداً "
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 وهي: "وجود تصورات تنظيمية للتعاون بين الجامعة البحثية  ،(9العبارة رقم ): ثانية عشرالمرتبة ال -
الذي يشير . و (0.73(, وانحراف معياري قدره )2.33بمتوسط حسابي بلغ ) المجتمع" ومختلف مؤسسات

ة الأخرى, ويمكن تفسير ذلك التنظيميمقارنة بالمقومات  أنها تمثل أقل قيمة , إلاإلى درجة عالية جداً 
ذات الحاجة الملحة بالنسبة للمقومات الأخرى  أولوية تاليةالمقوم  إعطاء هذا أهميةسة ببتيقن أفراد الدرا

في معظم متوفر وموجود بحكم خبرتهم العملية هذا المقوم  وكذلك كون, البحثية إنشاء الجامعة عند
زال مالوقت مقارنة بغيرة من المقومات التنظيمية, ولكنه في نفس ا أولويتهالجامعات التقليدية مما قلل 
علاقة سياسة تنظيمية ل أن يكون هناكأهمية ويمكن أن يُعزى ذلك إلى  ,هناك حاجة عالية جداً إليه

 .ية العليا, أو في مؤسسات المجتمعبمحيطها الخارجي سواء المتمثل في الجهات الإشرافالبحثية الجامعة 
بين الجامعة البحثية ومؤسسات  النظري من تعزيز الشراكة مع ما ورد في الأدبوتتفق تلك النتيجة 

كذلك مريكية(. من نماذج )كنماذج التجربة الأ هوما تتضمن والتجارب العالمية للجامعات البحثية, جتمعالم
 (Dustin et al., 2012)داستن وآخرون و  ,(4033الدباسي ) ه دراستاتلك النتيجة مع ما توصلت إليتتفق 

 شراكة لضمان المجتمعية والمؤسسات الجامعات مع ستراتيجيةالا التحالفات بناء ضرورة اللتين كشفتا عن
 .البحثية المجتمعية لشراكةا أهميةعلى  فاعلية, والتأكيد أكثر
 وهي: "وجود نظام لمسار التثبيت الوظيفي لأعضاء  ,(11العبارة رقم ): مكرر عشر ثانيةالمرتبة ال -

والذي  (,0.83(, وانحراف معياري قدره )2.33بمتوسط حسابي بلغ ) البحثية" التدريس بالجامعةهيئة 
المقومات التنظيمية. وقد يُعزى قيمة مقارنة ببقية تمثل أدنى  إلا أنها يشير إلى درجة موافقة عالية جداً,

في إنشاء  الأعلى الحسابية أفضلية المقومات التنظيمية ذات المتوسطاتب الدراسةأفراد وعي إلى ذلك 
 وتعيين واستقطاب اجتذاب ظيم الإداري في الجامعات البحثية علىنر مقدرة الت, واعتباالجامعات البحثية

 اُستقُطبوا من ومواهب لقدرات الأمثل والاستثمار ,والتثبيتلاستمرار ل ضمانالمتميزة  البشرية الكوادر
اً في بدرجة عالية جد ولكن هناك حاجة لتوفره, في ممارساتهم الوظيفية التدريس هيئة أعضاء من وعِينوا

واستمرار أعضاء هيئة التدريس المميزين للعمل في الجامعة البحثية في مرحلة ضوء الحرص على بقاء 
 Lombardi et) "وآخرون لومباردي" أكد, حيث ظريالإطار النر في ما ذُكِ مع تلك النتيجة  تفقوتلاحقة. 

al., 2001) ذوي وعلماء التدريس هيئة لأعضاء البحثية الجامعات وتعيين استقطاب أهمية على اقتران 
  . Recruiting Tenure- Track Faculty وتثبيتهم هملتعيين مصاحب مختلفة, ووجود نظام ثقافات

لإنشاء الجامعات  ما المقومات التعليمية التعلمية: الثالث السؤال الإجابة عنالنتائج المتعلقة ب
 ؟البحثية على ضوء التجارب العالمية
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 والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات حسابل تم هذا السؤا للإجابة عن
 لإنشاء التعليمية التعلمية تالمقوما حول درجة الموافقة علىالدراسة  أفرادجابات لإوالرتب  المعيارية
 :الآتي ( على النحو47, وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول رقم )البحثية الجامعات

 (27) رقم جدول
لموافقة على درجة ا مرتبةا تنازلياا لإجابات أفراد الدراسة حول الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات

 على ضوء التجارب العالمية المقومات التعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثية

 رقم
 العبارة العبارة

المتوسط  درجة الموافقة التكرار
 الحاسبي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال الموافقة

 ضعيفة جداا  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداا  النسبة %

33 
تااااوفير المصااااادر العلميااااة المناساااابة للقيااااام بعمليااااة 

 تعليمية تعلمية مبدعة.
 - 3 3 31 70 ك

 3 عالية جداً  0.40 2.40
% 42.4 34.3 4.8 0.9 - 

34 
الحااارص علاااى اساااتمرارية المتميااازين مااان أعضااااء 
هيئااااااة التاااااادريس والعلماااااااء فااااااي العماااااال بالجامعااااااة 

 عليمية.لاستقرار العملية الت

 3 - 4 33 73 ك
 يدث ‌‌عالية 0.49 2.17

4 
% 41.3 48.2 1.1 - 0.9 

3 
إشاااراك الطاااالاب مااااع أعضاااااء هيئااااة التاااادريس فااااي 

 البحث العلمي بصفة مستمرة.
 - - 1 24 44 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.19 2.14
3 

% 14.9 38.1 2.4 - - 

32 
تاااااوفير بااااارامج تعليمياااااة متنوعاااااة لتحفياااااز الطااااالاب 

 هيئة التدريس على البحث العلمي. وأعضاء
 - - 7 39 43 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.44 2.13
2 

% 17.8 31.8 4.2 - - 

2 
تكاااااااوين الفاااااااارق البحثياااااااة القائمااااااااة علاااااااى البحااااااااث 

 والاستقصاء.
 3 - 2 24 44 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.44 2.10
1 

% 14.9 38.1 3.7 - 0.9 

4 
يازين الحرص على تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص للمتم

 من مختلف طبقات المجتمع للالتحاق بالجامعة.
 - 3 8 34 42 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.48 2.10
 م1

% 18.7 33.0 7.3 0.9 - 

7 
تشااجيع الااتعلم القااائم علااى الحااوار والمناقشااة حااول 

 المشكلات البحثية المتنوعة.
 - 3 8 20 40 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.47 2.24
7 

% 11.0 34.7 7.3 0.9 - 

33 
 - 3 4 21 17 ك تدعيم التدريس والبحث متداخل التخصصات.

 لواجع‌يدث ‌ 0.41 2.21
8 

% 14.3 23.3 1.1 0.9 - 

1 
لات وأنشطة تعليمية تعلميه جاذبة اتوفير مج

 للطلاب الموهوبين.
 - - 8 27 12 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.43 2.24
9 

% 29.1 23.3 7.3 - - 

9 
زمة للقيام بعمليات تعليم توافر الإمكانات اللا

 وتعلم تحقق المرجو منها في الجامعات البحثية.
 - 3 1 14 13 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.43 2.20
30 

% 24.8 27.7 2.4 0.9 - 

 إشراك الطلاب في عملية التعليم والتعلم. 2
 - 3 8 28 14 ك

 لواجع‌يدث ‌ 0.47 2.39
33 

% 27.7 22.0 7.3 0.9 - 

 في الاهتمام بفروع المعرفة المختلفة. التوازن 30
 - 3 43 21 20 ك

 لواجع 0.78 2.32
 

34 
% 34.7 23.3 43.3 0.9 - 

 .الاعتماد على البحث العلمي هو معيار التعلم 3
 - 3 34 43 33 ك

 لواجع 0.70 2.34
 

33 
% 48.2 17.8 33.0 4.8 - 

8 
ال من إتاحة الفرص أمام الطلاب والباحثين للانتق
 .مجال بحثي إلى آخر دون شروط أو عوائق

 3 2 47 20 37 ك
 لواجع 0.93 3.99

‌

32 
% 33.9 34.7 42.8 3.7 0.9 

 - عالية جداا  1.39 4.41      المتوسط الحسابي العام 
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 حول الدراسة أفراد جاباتلإ العام الحسابي المتوسط قيمةأن ( 47رقم ) تُظهر بيانات الجدول          
, (0.39) بلغ معياري بانحراف ,(2.20)بلغ  البحثية الجامعات لإنشاء التعلمية التعليمية المقومات

 ذلك ويمكن تفسير .( عبارة32, والبالغ عددها )هذا المحورعبارات  على( جداً  عالية)موافقة  بدرجةو 
إنشاء  أحد مقوماتك والتعلمية التعليمية المقومات توافر بضرورة جداً  العاليةأفراد الدراسة  قناعةب

تتفق تلك . و المألوفكرر دور الجامعات التقليدية , حتى لاتُ المقوماته العميق فهمهمبالجامعات البحثية, و 
ضرورة تميز عملية التعليم والتعلم داخل حيث من  ,للدراسة النتيجة مع ما ورد في الإطار النظري
 , واعتبار جودة التعليمالتقليدية الجامعاتتختلف عمًّا عُرِف في  الجامعة البحثية بمجموعة من العناصر

جامعة "أوكسفورد" على تقديم ك وتركيز نماذج الجامعات البحثية المتميزة ,يير تصنيف شنغهايمعامن 
 . كما تتفق تلك النتيجة معوالتعلم والتعليم البحث عالمية بيئة وتوفيرخدمة تعليمية من الطراز العالمي, 

 لتعلما تحقيق: نحو عاماً  توجهاً  لديها الأكاديمية القيادات أن( التي كشفت 4034المطيري ) نتائج دراسة
 .من خلال الحرية الأكاديمية الوطنية الثوابت مع التعارض عدم إطار في الفعال
محور المقومات التعليمية حول عبارات أفراد الدراسة  ترواحت المتوسطات الحسابية لموافقة كما     
        بين  تراوح مابانحراف معياري ( 2.40- 3.99)ما بين  ة لإنشاء الجامعات البحثيةالتعلمي

من  (2.40- 3.23) الثانيةو , (1.00-2.43الأولى )الفئتين وهي متوسطات تقع في (, 0.19-0.93)
فق أفراد الدراسة على وا, و ()عالية جداً( و)عالية موافقة إلى درجتي ان, حيث تشير قياس الخماسيفئات الم

 يُعزى ذلكقد . و )عالية(فقة موا, وعلى ثلاث عبارات بدرجة (جداً  عالية)موافقة إحدى عشر عبارة بدرجة 
 تهم, بالإضافة إلى خبر في مجال البحث العلمي ة والخبرةمن حيث الدرجة العلمي إلى تقارب أفراد الدراسة

  لعملية تعلم طلابهم.تهم في مجال التدريس الجامعي )التعليم(, وملاحظاالمتقاربة 
يمة في متوسطاتها الحسابية ( أعلى ق33, 34, 3قد حققت العبارات ذات الأرقام الآتية: )و 

 مرتبةً تنازلياً:  ليا, وهي على التو بدرجة موافقة عالية جداً 
توفير المصادر العلمية المناسبة للقيام بعملية تعليمية تعلمية وهي: " ,(13العبارة رقم )المرتبة الأولى:  -

فراد الدراسة فقة لأاة مو أعلى درجتمثل و  (.0.40) (, وانحراف معياري2.40بمتوسط حسابي بلغ ) "مبدعة
أهمية كبيرة للمصادر العلمية كمقوم تعليمي  ئهمإعطاذلك إلى  عزىوقد يُ على مقومات هذا المحور. 

ثرية تعتمد ترتكز علية بقية مقومات المحور كخلفية و  ,دور فعال في إنشاء الجامعات البحثية له تعلمي
تتفق تلك النتيجة مع ما ذُكِر في الإطار النظري, وذلك . و وأنشطتها التعليمية التعلمية في عملياتها عليها

 نتائجالللحصول على نات كمعيّ  الإلكترونية الدراسة حجرةو  المعلومات تكنولوجيا استخدامعند الإشارة إلى 
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من  البحثية كاليفورنياوكذلك ما عُرِض في تجربة ولاية , التعليمية المستويات كل علىلأبحاث ل الحديثة
 الشبكة باستخدام الفعال التدريسو  الرقمية, الاتصالات تكنولوجيامن  ةستفيدم تعليمية بيئة إيجادحيث 
التي بينت  (Leru, 2010)ليرو دراسة تتفق تلك النتيجة مع نتيجة  . كماالحاسب بمساعدة والتعليم الدولية,

 امتلاكهاو  العلمي, ثالبح في التميز مع التعليمية العملياتب تقوم البحثي التركيز ذات الجامعات أن
 .به المرتبط والتعليم الأساسي العلمي البحث بين بالمزج للقيام والوسائل الأدوات لأفضل

 المتميزين من أعضاء هيئة الحرص على استمرارية وهي: " ,(12العبارة رقم )المرتبة الثانية:  -
(, وانحراف 2.17بلغ ) سط حسابيبمتو  "والعلماء في العمل بالجامعة لاستقرار العملية التعليميةالتدريس 
( في محور المقومات التنظيمية, 33, 30رقم ) تينوقد يُعزز تلك النتيجة نتيجة العبار  (.0.49) معياري

 اكانتلهم, و  , ووجود نظام لمسار التثبيت الوظيفيمن حيث وجود أنظمة لاستقطاب أعضاء هيئة التدريس
همية المحافظة على بقاء واستمرار لأ أفراد الدراسة إدراك إلىذلك وقد يشير بدرجة موافقة عالية جداً. 

. وتتفق تلك النتيجة مع ما ظهر في فيها لتحقيق فاعلية العملية التعليميةالبحثية  الجامعات فيالمتميزين 
الجامعة  داخل والباحثين التدريس هيئة أعضاء استدامة مع التعامل الإطار النظري للدراسة, من حيث

, Tenure Reviewعملية التثبيت الوظيفي  بمراجعة, و التدريس هيئة أعضاء مكافأة نظمب الارتقاءب
 العلماء قاءاستبو  استقطاب على ,"تونغ جياو شنغهاي" جامعةحرص في التجارب العالمية, كوماعرض 

ياسة من س انطلاقاً  وذلك ,العالم أنحاء مختلف منوالموهوبين  المتميزين والخبراء التدريس هيئة أعضاءو 
وتتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة  .التدريس هيئة أعضاء نوعية تحسين إلى الهادفة ةعامالج

 أقصى تحقيقالجامعة البحثية:  نجاح مقومات منالتي بينت أن  (Dustin et al., 2012)داستن وآخرون 
  .نتاجيةالإ زيادةللعمل على  المتاحة والإمكانات التدريس هيئة أعضاء من استفادة

 إشراك الطلاب مع أعضاء هيئة التدريس في البحث العلمي وهي: ", (3العبارة رقم )المرتبة الثالثة:  -
أفراد  أنبويمكن تفسير ذلك  (.0.19) (, وانحراف معياري2.14بمتوسط حسابي بلغ ) "بصفة مستمرة

, المتطور العلمي البحث نببجا الجامعة أنشطة من الأساسيون المستهدفون لطلاب هميعتبرون االدراسة 
بحوث العلمية في الجامعات الطلاب مع أعضاء هيئة التدريس في إجراء المشاركة همية تكون أ ومن ثمّ
التكاملية إلى . وتتفق تلك النتيجة مع ما ذُكِر في الإطار النظري للدراسة, وذلك عند الإشارة البحثية

 تكاملية أبعاد, وبُعد الطلاب في التدريس هيئة ضاءأعو  الطلاب, بين التفاعل فرص ميةبتن عليميةالت
أن , وعند عرض التجارب العالمية, حيث البحثية الجامعات في العلمي للبحث اللازمة الإمكانات وتوازن

 التدريس هيئة أعضاء من كلإجرائه  في يشتركعلى سبيل المثال  "در هارفا"البحث العلمي في جامعة 
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التي  (م4031) والأنصاري نوحدراسة  ما توصلت إليهق تلك النتيجة مع والطلاب. كذلك تتف بالجامعة
 .العلمي البحث في لطلبةا مع بينت أن من خصائص الجامعات البحثية: مشاركة أعضاء هيئة التدريس

تراوحت و , بدرجة عالية( 30, 8, 3ذات الأرقام الآتية: )العبارات  وافق أفراد الدراسة على بينما
  : على النحو الآتي وهي على التوالي مرتبةً تنازلياً  ,(3.99 -2.32ابين )مابية متوسطاتها الحس

 بمتوسط  عرفة المختلفة"في الاهتمام بفروع المالتوازن وهي: " ,(11العبارة رقم )عشر: المرتبة الثانية  -
 فقةموا درجة على تلك العبارة حصول يُعزّى وقد‌و (.0.78) (, وانحراف معياري2.32بلغ ) حسابي

محدودية خبرة بعض أفراد  إلى( جداً  عالية) موافقة درجة على حصلت التي العبارات بخلاف( عالية)
ات ذات في جامع المتخصصة همطبيعة عملالدراسة بكيفية التوازن في الاهتمام بفروع المعرفة بسبب 

فهناك توجه عالي لك ومع ذ, البحثية المراكز‌حسب نوع الكليات أو غالباً واحد معرفي مجال  على تركيز
كأحد والحاجة إليه نحو التوازن في الاهتمام بفروع المعرفة, واستشعار أهميته  من قبل أفراد الدراسة

. وتتفق تلك النتيجة مع ما تم استعراضه في الإطار مقومات التعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثيةال
 العلمي البحث مجالات بين التوازن ذلك ويعني ؛لبحثيا المجال في والتخطيط , ومن ذلك التركيزالنظري

مبادىء  :ومثال ذلك ؛, وكذلك ما عرض من نماذج التجارب العالميةوالتعلم التعليم ومجالات وتخطيطها
 "د"أوكسفور  لجامعةكما أن , وأنشطتها عملها تحكمالتي  عامةال‌"الأوروبية البحثية الجامعات رابطة"

 بالعلوم اهتمامها بجانب الإنسانية بالعلوم تهتم حيث والمعارف, المجالات فمختل في كبيرة اهتمامات
 بجامعة الإعلامي الإنتاج مركز اسةدر  تتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه. و والتكنولوجية الطبيعية
 هام بدور تقوم التي أكدت على أن نجاح الجامعات البحثية يتطلب أن (4007) العزيز عبد الملك

  . واستثمارها المعرفة وتوليد إنتاج في ومحوري
  م"وهي: "الاعتماد على البحث العلمي هو معيار التعل ,(1العبارة رقم )عشر:  المرتبة الثالثة -

 بأولوية لدى أفراد الدراسة العبارة تحظى لمو‌(.0.70) عياري(, وانحراف م2.34بمتوسط حسابي بلغ )
, على الرغم من أنها جاءت في مرتبة تالية لدرجة الموافقة )عالية( , كماجداً كبقية العبارات السابقة عالية

الممارسة تعد متقدمة نوعاً ما ويحتاج بأن هذه  لتعلمية, ويمكن تفسير ذلكامن أهم المقومات التعليمية 
, كما أنها خاصية للجامعات البحثية عالمية من قبل أفراد الدراسة الخوض فيها إلى خبرة ودراية كافية

اهتمام أفراد الدراسة  , وقد يُعزى ذلك إلىولكن في نفس الوقت تظهر الحاجة إليها بدرجة عاليةستوى, الم
إلى  -لكنه دون المستوى المأمول في جامعاتهم أمر متحقق  , وهذابحكم طبيعة عملهم بالبحث العلمي

مع ما ذُكِر في الإطار وتتفق تلك النتيجة كما يتضح في المبحث الثالث من الدراسة الحالية.  -حد  ما
 من طلابال لدى تتكون الخبراتف ؛التعلم معيار هو العلمي البحث على الاعتمادالنظري, من حيث 
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وكذلك ما عرض  ,التدريس هيئة أعضاء مع المعرفية والتبادلية والاستقصاء الناقد والتفكير البحث خلال
 منذ" للتكنولوجيا ماساتشوستس معهد" حرصفي على سبيل المثال في التجارب العالمية, كما هو الحال 

 تفق تلك النتيجة مع ما أشارت إليهوت. التدريس بجانب أولى كأولوية العلمي بالبحث الاهتمام على نشأته
 العلمي بالبحث التي أكدت أن الجامعات الأوروبية ذات التركيز البحثي تهتم, (Leru, 2010)ليرو دراسة 

 الحياتية, والمجالات الأنشطة مختلف في الابتكار إلى بدورها تقود التي الجديدة المعارف إلى لتوصلل
  البحثية. والمهارات التحليلية والنظرة الإبداع خلال من التعليم اكتساب على الطلاب يساعد أنه كما
 طلاب والباحثين للانتقال من وهي: "إتاحة الفرص أمام ال ،(8العبارة رقم )عشر:  المرتبة الرابعة -

 (.0.93) (, وانحراف معياري3.99بلغ ) بمتوسط حسابي ئق"بحثي إلى آخر دون شروط أو عوا مجال
, وقد تفُسر التعلمية وهي تمثل أدنى قيمة في موافقة أفراد الدراسة بدرجة )عالية( على المقومات التعليمية

 مع تعاملهم ندرة أو البحثية, الجامعات في لتدريسبا الدراسة أفراد أغلب جة بمحدودية خبرةتلك النتي
, ومع ذلك حظيت بدرجة موافقة عالية, آخر إلى بحثي مجال من الانتقال الطلاب فيها يرغب حالات

على تنمية مهارات الطلاب في كافة المجالات, ودعم الباحثين أفراد الدراسة  حرصويمكن أن تُعزى إلى 
. وتتفق تلك البحثية منظومتها لتطوير , ومعرفتهم بسعي الجامعاتوتشجيعهم على البحث والتقصي

 العلمي بالبحث تهتم الجامعات البحثية, حيث للدراسة النتيجة مع ما تم استعراضه في الإطار النظري
زالةت, و التخصصا متداخل , وكذلك ماعرض في بما يسمح للطلاب والباحثين بالانتقال بينها الحواجز ا 

 البحثية الأنشطة من بإجراء مجموعة جامعة هارفارد باحثو التجارب العالمية, على سبيل المثال: يقوم
 والابتكار التحليل خلال من البشرية المعرفة توسيع بهدف تقريباً, مجال كل في والعميقة الواسعة
 التي أشارت إلى حاجة (4007) كما تتفق تلك النتيجة مع ما أسفرت عنه دراسة حسين. والبصيرة
 .الأكاديمية الحرية إلى الجامعات في العلمي البحث ممارسةعند  والباحثين التدريس هيئة أعضاء

لإنشاء الجامعات البحثية  ما المقومات البحثية: الرابع السؤال النتائج المتعلقة بالإجابة عن
 ؟على ضوء التجارب العالمية

 والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات حساب تم السؤال هذا عن للإجابة
 الجامعات لإنشاء البحثية المقومات حول درجة الموافقة على الدراسة أفراد لإجابات والرتب المعيارية
 :الآتي النحو على( 48) رقم الجدول يوضحها كما النتائج وجاءت البحثية,
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 (28)جدول رقم 
درجة الموافقة على  راسة حولمرتبةا تنازلياا لإجابات أفراد الد الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات

 على ضوء التجارب العالمية المقومات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية

 

رقم 
 العبارة

 
 العبارة

المتوسط  درجة الموافقة التكرار
 بيساالح

النحراف 
 المعياري

درجة 
النسبة  رتبةال الموافقة

% 
عالية 
 جداا 

ضعيفة  ضعيفة متوسطة عالية
 جداا 

3 
المسااتلزمات الماليااة والماديااة اللازمااة للبحااث  تااوفير

 العلمي الحديث.
 - - 2 48 77 ك

 3 عالية جداً  0.11 2.47
% 70.4 41.7 3.7 - - 

1 
 - - 3 37 73 ك توفير المناخ المشجع على البحث العلمي بحرية.

 4 يدث ‌‌عالية 0.10 2.42
% 41.3 33.9 0.9 - - 

31 
ت البحثياااة فاااي ضاااوء حاجاااات بنااااء قاعااادة للأولوياااا

 المجتمع المحلي والعالمي.
 - - 4 24 41 ك

 3 يدث ‌‌لواجع 0.13 2.18
% 19.4 38.1 3.8 - - 

8 
الاهتمااااام بتوثيااااق بااااراءات الاختااااراع وحفااااظ حقااااوق 

 الملكية الفكرية للباحثين بالجامعة.
 - 3 2 31 49 ك

 م3 يدث ‌‌لواجع 0.43 2.18
% 43.3 34.3 3.7 0.9 - 

2 
امااتلاك الجامعااة لقاعاادة بيانااات بحثيااة يااتم تحااديثها 

 باستمرار.
 - - 4 31 48 ك

 1 لواجع‌يدث ‌ 0.40 2.17
% 44.2 34.3 1.1 - - 

34 
تاوفير تسااهيلات نشار الإنتاااج البحثاي فااي المجاالات 

 العالمية.
 - - 4 34 47 ك

 4 لواجع‌يدث ‌ 0.40 2.14
% 43.1 33.0 1.1 - - 

4 
قواعاااااد ومعاااااايير واضاااااحة لتقيااااايم المنتجاااااات  وجاااااود
 البحثية.

 - 3 1 37 44 ك
 7 لواجع‌يدث ‌ 0.43 2.12

% 40.4 33.9 2.4 0.9 - 

7 
تاااااوفير فااااارص الااااادخول فاااااي شاااااراكات بحثياااااة ماااااع 

 المؤسسات البحثية المحلية والعالمية.
 - - 7 20 44 ك

 8 يدث ‌‌لواجع 0.44 2.10
% 14.9 34.7 4.2 - - 

3 
 والمجااااااالات للأنشااااااطة سااااااتراتيجيةا خطااااااط عوضاااااا
 .الجامعة إليها تسعي التي البحثية

 - - 1 24 18 ك
 9 يدث ‌‌لواجع 0.19 2.29

% 13.4 24.4 2.4 - - 

32 
التسااااويق الجيااااد للأبحاااااث العلميااااة التااااي تقااااوم بهااااا 

 الجامعة.
 - - 4 23 40 ك

 م9 يدث ‌‌لواجع 0.40 2.29
% 11.0 39.2 1.1 - - 

11 
 - 4 4 37 42 ك الاهتمام بالأبحاث الإبداعية والتشجيع عليها.

 م9 يدث ‌‌لواجع 0.49 2.29
% 18.7 33.9 1.1 3.8 - 

4 
وضع خطط شااملة لتطاوير البحاوث تتسام بالمروناة 

 ة للتعامل مع المستجدات العلمية.يالكاف
 - - 1 27 17 ك

 34 يدث ‌‌لواجع 0.19 2.28
% 14.3 23.3 2.4 - - 

9 
ربااااط خطااااط البحااااث العلمااااي فااااي الجامعااااة بخطااااط 

 التنمية الشاملة على مستوى الدولة.
 3 3 33 38 18 ك

 33 لواجع‌يدث ‌ 0.78 2.39
% 13.4 32.9 30.3 0.9 0.9 

30 
ساايق عااالي المسااتوى بااين الجامعااة البحثيااة وجااود تن

 والجامعات والمراكز البحثية الأخرى.
 - - 31 20 12 ك

 32 يدث ‌‌لواجع 0.73 2.34
% 29.1 34.7 33.8 - - 

34 
التنسااايق الجياااد باااين الفااارق البحثياااة داخااال الجامعاااة 

‌‌‌خارجهااا لتحسااين منظومااة البحااث العلمااايو البحثيااة 

. 

 3 3 33 20 12 ك
 0.9 0.9 33.9 34.7 29.1 % 31 لواجع‌يدث ‌ 0.79 2.33

33 
لتاي الحرص علاى التواجاد فاي التصانيفات العالمياة ا

 تركز على وظائف الجامعات البحثية
 4 4 39 20 24 ك

 ‌34لواجع 0.90 2.34
% 24.4 34.7 37.2 3.8 3.8 

 - جداا  عالية 1.41 4.49 المتوسط الحسابي العام
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حول  الدراسة أفراد لإجابات العام الحسابي المتوسط ( أن قيمة48أظهرت بيانات الجدول رقم )     
, (0.23) بلغ معياري وبانحراف ,(2.29)بلغت  البحثية لجامعاتنشاء الإ بحثيةال المقومات محور

ويمكن أن يُعزّى ذلك  .عبارة( 33) عددها والبالغ المحور, هذا عبارات وبدرجة موافقة )عالية جداً( على
في هم لأهمية توفر المقومات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية من خلال خبرت الدراسة إدراك أفرادإلى 

مجال البحث العلمي, سواء تلك الخبرة التي اكتسبوها من تخصصاتهم الدقيقة عبّر ما قاموا به من أبحاث 
أبحاث طلاب الدراسات  خلال نفرق العمل البحثية أو مخلال أو من  في جامعاتهم وكلياتهم بشكل فردي

فضل تلت مراكز متقدمة نسبياً بين أالعليا التي أشرفوا عليها, خاصةً أن الجامعات التي ينتمون إليها اح
, بالإضافة إلى أن من بين هذه الجامعات جامعة بحثية وهي جامعة في تصنيفات عالمية ( جامعة100)

من حيث ضرورة توفر  الملك عبد الله للعلوم والتقنية. وتتفق تلك النتيجة مع ما ذُكِر في الإطار النظري,
التي تجعل جُّل تركيزها على  نماذج الجامعات البحثية العالميةمع , وكذلك المقومات البحثية وتكاملها

مع ما كشفت عنه دراسة مركز الإنتاج الإعلامي بجامعة تلك النتيجة تتفق ر المقومات البحثية. كما يتوف
 مقدمة في العلمي البحث تضع جامعات هي البحثية ( من أن الجامعات4007العزيز )الملك عبد
 وطحلاوي , وكذلك تتفق مع ماتوصلت إليه دراسة حوريةث علمي شامل ومتطورببح تقومأولوياتها, و 

 .بحثية جامعات إلى التحول متطلبات أبعاد من أن بُعد البحث العلمي يُعد من أهم (4037)
 البحثيةالمقومات  سة حول عبارات محورأفراد الدرا تراوحت المتوسطات الحسابية لموافقةبينما 

وهي (, 0.90-0.10بين ) تراوح مابانحراف معياري  (2.47-2.34ما بين )ثية لإنشاء الجامعات البح
 قياس الخماسيمن فئات الم (2.40- 3.23) الثانيةو  (1.00-2.43الأولى )الفئتين متوسطات تقع في 

درجة موافقة )عالية ب , حيث وافق أفراد الدراسة على جميع العبارات)عالية جداً( و)عالية(موافقة درجتي ب
   .( التي حصلت على درجة موافقة )عالية(33اً( باستثناء العبارة رقم )جد

 في قيمة أعلىحصلت على ( 31 ,1 ,3: )الآتية الأرقام ذات العباراتأن ويتضح من هذه النتائج      
 : على النحو الآتي تنازلياً  مرتبةً  لياالتو  على وهي جداً, عالية موافقة بدرجة الحسابية متوسطاتها

توفير المستلزمات المالية والمادية اللازمة للبحث العلمي وهي: " ،(3العبارة رقم )مرتبة الأولى: ال -
فراد الدراسة قناعة أبذلك  فسروقد يُ  (.0.11) (, وانحراف معياري2.47بمتوسط حسابي بلغ ) "الحديث

في جميع  لعلميللبحث اللبحث العلمي تعبر عن حاجات ضرورية ولازمة  تلك المستلزماتتوفير أن ب
كافة المقومات البحثية تحقق , وهي ترتبط بنشاء الجامعات البحثيةلإ أنواع الجامعات, وبأهمية أولى

 المالية الاحتياجات توافر وتتفق تلك النتيجة مع ما أُشير له في الإطار النظري, من حيث بشكل كبير.
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وتوافر الامكانات اللازمة للبحث العلمي, في هذا النوع من الجامعات المرتفع التكاليف,  العلمي للبحث
كانت نماذج الجامعات البحثية العالمية المستوى تحرص على توفير المستلزمات اللازمة لنجاح وكذلك 

 ستراتيجيةالا الدراسات مركز يدراست نتائجتتفق تلك النتيجة مع نشطة البحث العلمي ومجالاته. و أ
 تتميز البحثية الجامعات نأاللتين بينتا  (4031) والأنصاري نوحو  ,(4030) العزيز عبد الملك بجامعة

, وتنويع مصادر للبحوث ومجهزة مخصصة وأماكن مرافق وجود: أبرزها من الخصائص, من بمجموعة
 التمويل.

 بمتوسط  "توفير المناخ المشجع على البحث العلمي بحريةوهي: " ،(5العبارة رقم )المرتبة الثانية:  -
قد الذي يشير إلى درجة موافقة تالية للدرجة الأولى. و و  (,0.10) (, وانحراف معياري2.42بلغ ) حسابي

توفر المناخ المشجع بحكم خبرتهم في مجال عملهم لأهمية اعتبار أفراد الدراسة  إدراكيُعزى ذلك إلى 
من ن الباحثيتمكن , و للبحث العلمي عنها غنى لا التي الهامة المقومات منعلى حرية البحث العلمي 

ويتفق ذلك مع ما ورد في الإطار النظري من  القيام ببحوث شاملة ومتطورة ذات ميزة تنافسية عالمية.
 إلى بالإضافةية, البحث جامعاتال في توافرها الواجب المقومات مقدمة في الأكاديمية الحرية وضع أهمية
 والتشجيع العلمي البحث تحديات هةمواجل التنظيمي والمناخ التنظيمية الثقافةالاستقلالية و  توفر ضرورة
تبني الممارسات حرص نماذج الجامعات البحثية المتميزة على في ذات السياق , و لحريته الدعم, و عليه

نماذج الجامعات البحثية يظهر ذلك في على سبيل المثال: التي توفر المناخ المشجع على البحث بحرية, 
 المتطلبات أن التي أشارت إلى (4032) الخليفةإليه دراسة  تتفق تلك النتيجة مع ما توصلتو  .الأمريكية

 بالإضافة, الملائمة البحثية البيئة توفيريأتي في مقدمتها:  العلمي البحث منظومة لتطوير توافرها اللازم
 .والباحثين التدريس هيئة لأعضاء الأكاديمية الحرية على( 4007) حسين دراسة تأكيد إلى
 بناء قاعدة للأولويات البحثية في ضوء حاجات المجتمع وهي: " ،(15ارة رقم )العبالمرتبة الثالثة:  -

بوعي ويمكن تفسير ذلك  (.0.13) (, وانحراف معياري2.18بلغ ) بمتوسط حسابي" المحلي والعالمي
 إجراء البحوث في حدود أولويات حاجات المجتمع علىجامعاتهم حرص لنتيجة  ؛راسة بذلكأفراد الد

ن لم  -المجتمع المحلي وسياسات ضوء خطط العالمي, وفي وتتفق تلك . - لمستوى المأمولإلى ا تصلوا 
 البحث مجالات تخطيط على البحثية الجامعات تركيز اعتبارالنتيجة مع ما ظهر في الإطار النظري من 

 ,الميوالع المحلي المجتمع حاجات ويلبي يخدم بينها التوازن وتحقيق ,والتطبيقية الأساسية العلوم في
 اتضح كما, البحثية للجامعات الأساسية المهام من هي المستقبل وتحديات احتياجات مع لتعاملا وكذلك
 أهمية من الجامعات هذه توليه ما البحثية الجامعات في المتميزة العالمية التجارب استقراء خلال من
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 أن وتوضيح المتنوعة, لبحثا مجالات في المستقبلية خططها ونشر بها العلمي البحث أولويات لتحديد
وتتفق تلك  .فيها العلمي البحث وأولويات وأهدافها رسالتها مقدمة في تُعد احتياجاته وتلبية المجتمع خدمة

داء البحثي للجامعات الأتعزيز  من أن( Holliday, 2012) أكدت عليه دراسة هوليدايما النتيجة مع 
قطاع الأعمال والوضع الاقتصادي والسياسي والاجتماعي  البحثية لابد أن يشتمل على توثيق العلاقة مع

جراء البحوث بوالبيئي وجميع المجالات التي ي لتطوير شأنها من أجل إجراء عمليات امكن التطرق إليها وا 
 .والتنمية وضمان الاستدامة

ة عالية, بدرجة موافق( 33رقم )العبارة  موافقة أفراد الدراسة علىكما يتضح من النتائج أيضاً      
 وذلك على النحو الآتي:

 التي العالمية التصنيفات في التواجد على وهي"الحرص(, 13عشر: العبارة رقم ) المرتبة السادسة -
هذه و  (.0.90( وانحراف معياري )2.34بمتوسط حسابي بلغ )" البحثية الجامعات وظائف على تركز

 ويمكن تفسير ذلك ؛نة ببقية المقومات البحثيةدرجة عالية من الحاجة للمقوم إلا أنها أقل درجة مقار 
كي تعمل بعد الإنشاء وتحتاج إلى وقت  ,بأن هذه الجامعة البحثية في طور الإنشاءأفراد الدراسة   إدراكب

والتنافس  العالمية, على دخول هذه التصنيفاتلاحقاً تكون قادرة من ثمّ و  ,وتوفر متطلبات هذه التصنيفات
, في حين أن الموافقة عليها بدرجة عالية قد يُعزى إلى أهمية هذا المقوم, ة الأخرىمع الجامعات العالمي

وتتفق تلك النتيجة مع ما ذُكر في . ا للعالميةبهوتحقيقه يُعد أساساً ضرورياً للجامعات البحثية والوصول 
 نظام ثيةالبح الجامعات تقيس وظائف التي الجامعات تصنيفاتأن  , من حيثللدراسة الإطار النظري

 جماعاتلل التوجيه توفير, و والأدبي والعلمي, الأكاديمي, المستوى حيث منوتقويمها  الجامعات لترتيب
تتفق هذه النتيجة مع ما كما . اهبحثية الرائدة المراكز المتقدمة فيمعات النماذج الجا وتحتل ,مستهدفةال

 البحثية لجامعاتالعالمية ل اتتصنيفال أنمن  (Hazelkorn, 2010)هازيلكورن توصلت إليه دراسة 
 ومقياساً , للجامعات والمخرجات العمليات جودة على مؤشراً  اباعتباره متزايدة, بشعبية حظىت تأصبح

 العلمي.   والبحث التعليم مجال في طموحات من إليه تسعى وما الدول وتقدم لازدهار
لإنشاء الجامعات ما المقومات البشرية : الخامس السؤال الإجابة عنالنتائج المتعلقة ب

 البحثية على ضوء التجارب العالمية؟
 والانحرافات يةالحساب والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات حساب تم السؤال هذا عن للإجابة

 الجامعات لإنشاء البشرية المقوماتحول درجة الموافقة على  الدراسة أفراد لإجابات والرتب المعيارية
 :الآتي النحو على( 49) رقم الجدول يوضحها كما النتائج وجاءت البحثية,
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 (29)جدول رقم 
ةا تنازلياا لإجابات أفراد الدراسة حول درجة الموافقة على المقومات مرتب الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات

 البشرية لإنشاء الجامعات البحثية على ضوء التجارب العالمية

 حول الدراسة أفراد جاباتلإ العام الحسابي المتوسطقيمة  أن( 49) رقم الجدول بيانات ضحتُو 
, (0.23) بلغ معياري بانحرافو  ,(2.13)ت بلغ البحثية لجامعاتنشاء الإ البشرية المقوماتمحور 

وقد يُعزى ذلك إلى  .عبارات( 9) عددها والبالغ المحور, هذا عبارات علىوبدرجة موافقة )عالية جداً( 
 أو المراكز إدارة مجال وفي عموماً  العلمي البحث مجال في خبرتهممن خلال تيقن أفراد الدراسة 

في إنشاء الجامعات وعملها  المؤهل تأهيلًا عالياً ر البشري بأهمية العنص خصوصاً  البحثية المؤسسات
نشاء الجامعات البحثية بصفة خاصة ها لتحقيق والجوهري الأساسي المقوم باعتباره ؛بصفة عامة, وا 

رقم 
 العبارة

 
 العبارة

المتوسط  درجة الموافقة التكرار
 بياسالح

النحراف 
 المعياري

ة درج
النسبة  رتبةال الموافقة

% 
عالية 
 جداا 

ضعيفة  ضعيفة متوسطة عالية
 جداا 

9 
تااااااااوفير ظااااااااروف العماااااااال والمعيشااااااااة اللائقااااااااة 
والمحفزة على اساتمرار أعضااء هيئاة التادريس 

 والطلاب بالجامعة.

 - - 3 49 79 ك
 - - 0.9 44.4 74.1 % 3 عالية جداً  0.27 2.74

3 
ز قوياااااة للمتميااااازين تاااااوفير نظااااام دعااااام وتحفيااااا

والمباااااادعين فااااااي المجااااااالات الجدياااااادة للبحااااااث 
 العلمي.

 - - 1 33 73 ك
 عالية جداً  0.17 2.44

4 
% 47.0 48.2 2.4 - - 

3 
استقطاب أعضاء هيئة التادريس المشاهود لهام 

 بالكفاءة والتميز.
 - - 8 41 74 ك

2.44 0.44 
‌
 يدث ‌‌لواجع

 م4
% 49.7 44.9 7.3 - - 

8 
فير المااااانح العلمياااااة المتنوعاااااة التاااااي تمكااااان تااااو 

الطلاب وأعضااء هيئاة التادريس مان الإطالاع 
 على كل جديد في مجال البحث العلمي.

 - - 2 38 47 ك
 عالية جداً  0.17 2.18

2 
% 43.1 32.9 3.7 - - 

4 
اسااتقطاب الطاالاب المتمياازين والموهااوبين ماان 

 الداخل والخارج الالتحاق بالجامعة البحثية.
 - - 33 43 71 ك

2.17 0.70 
‌
 يدث ‌‌لواجع

1 
% 48.8 39.3 33.9 - - 

1 
تاااوافر الكفااااءات الإدارياااة والتنظيمياااة المناسااابة 

 لطبيعة العمل في الجامعات البحثية.
 - - 4 39 42 ك

2.13 0.40 
‌

 لواجع‌يدث ‌
4 

% 18.7 31.8 1.1 - - 

2 
وضاااااااع البااااااارامج المناسااااااابة لتحقياااااااق التنمياااااااة 

 شرية المستدامة لجميع منسوبي الجامعة.الب
 - - 1 28 14 ك

2.27 0.19 
‌

 لواجع‌يدث ‌
7 

% 13.2 22.0 2.4 - - 

7 
وجااود آليااات لتعريااف الطاالاب وأعضاااء هيئااة 

 التدريس بالجامعة بمشكلات المجتمع.
 - 4 9 27 13 ك

2.31 0.73 
‌
 يدث ‌‌لواجع

8 
% 24.8 23.3 8.3 3.8 - 

4 
د ماااان الحاصااالين علاااى جااااوائز اساااتقطاب عاااد

عالمياااة فاااي البحاااث العلماااي )نوبااال, مياااداليات 
 عالمية, أوسمة(.

 3 1 37 32 10 ك
2.33 3.04 

‌
‌لواجع

 

9 
% 21.9 33.4 31.4 2.4 4.8 

 - جداا  عالية 1.41 4.51 المتوسط الحسابي العام
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 يُعد, حيث ويؤكد ذلك ما ذُكر في الإطار النظري للدراسة .مرموقة عالمية مكانة واحتلالها لأهدافها,
 الأكفاء, والباحثين التدريس هيئة أعضاء في المتمثلة البشرية القوى بين والتوازن يةالتكامل مبدأ تحقيق

 الثلاثة المرتكزات المواهب منهم كأحد تركيزبالإضافة إلى , والفنيين الإداريينو  المتميزين, الطلابو 
كذلك من حيث و  ,البحثية الجامعات إنشاء مقومات أهم من ,المستوى عالمية البحثية للجامعات الأساسية
 هذه توافر وأن بالجامعة, البشرية للإمكانات مستقلة معايير تخصيص على العالمية التصنيفات حرص

 التجارب من العديد لنجاح -الإطلاق على أهمها يكن لم إن – الرئيسية الأسباب أهم من كان المقومات
نتائج الدراسة في هذا المحور  . ويلاحظ أنالمستوى عالمية بحثية جامعاتنماذج  امتلاك في العالمية

, (4007) العزيز عبد الملك بجامعة الإعلامي الإنتاج مركزكل من: دراسة  ما توصلت إليهتتفق مع 
 أكاديمية لقيادات البحثية الجامعات امتلاك أن من (4032) والصديقي, (4031ونوح والأنصاري )

 والخارج الداخل من ومتميزين موهوبين بوطلا أكفاء, وباحثين مرموقين تدريس هيئة وأعضاء ملهمة,
 .الجامعات من النوع بهذ الخاصة المقومات أهم من يُعد

 البشريةالمقومات  حول عبارات محورالدراسة  أفراد لموافقة الحسابية المتوسطات تراوحت بينما
وهي (, 3.04-0.27) بين بانحراف معياري تراوح ما (2.74 - 2.33ما بين )لإنشاء الجامعات البحثية 

ت المقياس الخماسي فئا من (2.40- 3.23) والثانية( 1.00-2.43)الفئتين الأولى متوسطات تقع في 
درجة موافقة )عالية عبارات ب سبع , حيث وافق أفراد الدراسة علىلية(و)عا تي موافقة )عالية جداً(درجب

    درجة موافقة )عالية(. ( ب4)ة رقم العبار , وعلى جداً(
 وهما , موافقة عالية جداً ( أعلى قيمة في متوسطاتها الحسابية بدرجة 9, 3) رقم لعبارتانا ققتوقد ح
 لي مرتبةً تنازلياً: اعلى التو 

توفير ظروف العمل والمعيشة اللائقة والمحفزة على استمرار وهي: " ,(9العبارة رقم )المرتبة الأولى:  -
(, وهي 0.27) (, وانحراف معياري2.74بي بلغ )بمتوسط حسا "أعضاء هيئة التدريس والطلاب بالجامعة

 ذلك يُفسر وقد .( في محور المقومات التنظيمية30, وتتكامل مع نتيجة العبارة رقم )تمثل أعلى قيمة
 في عالية نسبية بميزات إنشائها المُزمع أو عموماً  البحثية الجامعات تمتعأولوية ب أفراد الدراسة بقناعة
لتأثيره في بقية المقومات  ؛الاستمرار في الجامعةالبقاء و المشجعة على  ةالمعيشالعمل و  ظروف مقوم

هجرة و تسرب من أهم أسباب غياب الظروف المواتية للعمل بهذا النوع من الجامعات ولأن البشرية, 
ويتفق ذلك مع ما أُشير إليه في الإطار جميع أنشطتها وعملياتها. السلبي على  أثرهاالعقول التي لها 

ضمان ل هيئة التدريس, والطلاب المتميزينر الامكانات اللازمة لأعضاء يحيث توفمن  ي,النظر 
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 هيئة أعضاء خلال مجموعة من منعن المعينين منهم ف العبء يخف, وتالجامعات البحثيةفي رارهم ماست
ي الدول ف, كذلك تضع نماذج الجامعات البحثية لضمان بقائهم الزمن من لفترة تلجأ لهم الجامعة التدريس

ها. وتتفق تلك المتميزين في وبقاء لتهيئة ظروف العمل والمعيشة الملائمة لاستمرار المتقدمة إجراءات
 الدباسيو  ,(4033) والخولي قطبو  ,(4033) الرويلي  كل من:نتائج دراسة  نهع كشفتالنتيجة مع ما 

 أكدت حيث ,(Dustin et al., 2012) داستن وآخرونو (, 4032) الصقرو  ,(4032) والخليفة ,(4033)
 التخفيف ضرورةو  ,متميزين وباحثين تدريس هيئة لأعضاء الجامعات امتلاك أهمية على الدراسات هذه
 التفرغ عن كبير بشكل تشغلهم والتي بالجامعات همعاتق على الملقاة والإدارية التدريسية الأعباء من

 .الجماعية هويتهم عن التعبير ةحري اتاحة, و الكفاءات تسربوتؤدي ل العلمي, البحث لأنشطة
  توفير نظم دعم وتحفيز قوية للمتميزين والمبدعين فيوهي: " ،(3العبارة رقم )المرتبة الثانية:  -

 يمكن أنو  (.0.17)(, وانحراف معياري 2.44بمتوسط حسابي بلغ ) "المجالات الجديدة للبحث العلمي
قد  , كونهأهمية تحفيز الباحثين المبدعينبظيفي أفراد الدراسة بحكم وضعهم الو  يمانإلى إيُعزى ذلك 

التشجيع على ينعكس إيجاباً على سمعة الجامعة, وقدرتها على جذب المتميزين واستمرارهم فيها, وبالتالي 
ومما يدعم هذه النتيجة ما ذُكر في أدبيات الدراسة المتعلقة طرق المجالات البحثية الإبداعية المتطورة. 

أعضاء هيئة  إلى الارتقاء بنظم مكافأة الجامعات البحثية تسعى , حيثامعات البحثيةبمقومات إنشاء الج
 لتشجيع حوافز تقديمو , المستوىعالية وتدريسية  يقومون به من مهام بحثيةالتدريس بها, لتتناسب مع ما 

ليات كما تضع نماذج الجامعات البحثية العالمية المتميزة, )كجامعة شيكاغو( آ ,المتميزة البحوث
تحكمها إنتاجية البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس, وقد كان لذلك أثره البالغ في للعلاوات والترقية 

كذلك مع ما أكدت عليه دراسة تلك النتيجة  تتفق و . هتمام بالبحث العلميتوجهات جامعات البحث والا
البحثية  الجامعات لنجاح ماتالمقو  من مجموعة توافر أهميةمن  (Dustin et al., 2012)ن وآخرون داست

يجاد روح المبادرة  ى توفير الحوافز اللازمة لتحفيز أعضاء هيئة التدريسالعمل عل , من أبرزها:مستقبلاً  وا 
 لديهم, إذا أرادت هذه الجامعات تحقيق الريادة في مجال البحث العلمي.

  الآتي:ذلك ك, و (عالية) بدرجة (4رقم ) ارةالعبكما يتضح من النتائج أيضاً موافقة أفراد الدراسة على      
 استقطاب عدد من الحاصلين على جوائز عالمية في وهي: " ،(6العبارة رقم )المرتبة التاسعة:  -

 (, وانحراف معياري2.33بمتوسط حسابي بلغ ) "ي )نوبل, ميداليات عالمية, أوسمة(البحث العلم
 قد التي صعوباتلل الدراسة أفرادذلك إلى إدراك  يُعزىقد . و لدرجة الموافقةقيمة (, وتمثل أدنى 3.04)

والتي من  نوبل, جوائز على الحاصلين استقطاب على الإنشاء حديثة البحثية الجامعات مقدرة دون تحول
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الإمكانات والمكانة المرموقة  إلى تفتقر الإنشاء, ومن ثمّ طور في أو جديدة البحثية الجامعة أبرزها: كون
 بها, لعمللانتقال إليها وال نوبل جوائز على الحاصلين وتجذب تُغري أن يمكن يالت الدولية السمعةو 

 في العمل يفضلون العلوم في خاصةً  نوبل جوائز على الحاصلين من الأكبر النسبة أن إلى بالإضافة
 لأبحاثهم إمكانات من يحتاجونه ما فرلتو  نظراً  ,فيها يعملون وهم الجائزة على حصلوا التي الجامعات

 بجدوى بها يعملون التي الجامعات لدى القوية القناعات توافر هو ذلك من والأهم الصلة, ذات لمستقبليةا
ن كان له أبحاث من به يقومون ما وأهمية , وفي نفس الوقت يحظى هذا المقوم بدرجة موافقة عالية, وا 

 أسوارها بين تضم نها جامعاتالتي تتسم بالنخبوية كو  أفضلية تالية؛ لأهميته في إنشاء الجامعات البحثية
المتميزة  هذه الجامعاتهذا ما يبرر حرص نماذج و والباحثين,  والعلماء التدريس هيئة أعضاء من الصفوة

مع ما  تتفق تلك النتيجةو  .على اجتذاب الصفوة منهم في مختلف المجالات العلمية على مستوى العالم
من أن الجامعات البحثية  (4007) العزيز عبد الملك بجامعة الإعلامي الإنتاج مركزكشفت عنه دراسة 

 والإبداع, بالتميز لهم والمشهود, الكفاءة ذوي التدريس هيئة أعضاء تسعى بصفة دائمة إلى استقطاب
 .والخارج الداخل من العلمي البحث في الخبراء وكذلك
حسب ية تنازلياً ات البحثإنشاء الجامع مقوماتلسابق للنتائج يمكن ترتيب اومن خلال الاستعراض      

 :كما هو مبين في الجدول الآتي ت أفراد الدراسةجابالإ العامة ات الحسابيةلمتوسطا
 (31جدول رقم )

 ستجابات أفراد الدراسةوفقاا لتنازلياا  العامة الحسابية المتوسطات حسبء الجامعات البحثية ترتيب مقومات إنشا
 درجة الموافقة الترتيب حراف المعياري العامالن الحسابي العام *المتوسط وماتالمق

 عالية جداا  1 1.41 4.51 البشرية
 عالية جداا  2 1.41 4.49 البحثية
 جداا  عالية م2 1.45 4.49 التنظيمية

 جداا  عالية 4 1.39 4.41 التعليمية التعلمية
 ( درجات.5*المتوسط من )                    

حصلت إنشاء الجامعات أنه وبالرغم من أن جميع مقومات  (30رقم ) يتضح من خلال الجدول
 حسابيالمتوسط الفي هي الأعلى البشرية  المقوماتأن يُلاحظ عالية جداً, إلا أنه درجة موافقة على 
في والتنظيمية , يليها المقومات البحثية حصلت على الترتيب الأول حيث ؛( من خمسة2.13بلغ ) الذي

المقومات التعليمية أخيراً , و ( من خمسة2.29) البالغبنفس المتوسط الحسابي المرتبة الثانية مكرر, و 
 . ( من خمسة4.41بلغ ) , حيثحسابيالمتوسط الفي المرتبة الرابعة, فكانت الأقل في  التعلمية
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مقومات إنشاء الجامعات لالحسابية  متوسطاتالقيم التقارب الكبير بين  يُفسر هذا أن ويُمكن
ن إنشاء الجامعات البحثية يحتاج إلى ا  , و تباط الشديد بينهامدى الار ة والبحثية والتنظيمية بلبشريالبحثية ا

 على قدر متقارب جداً من الأهمية وضرورة التوافر, وتكون وماتالمقهذه من منظومة متكاملة ومنسجمة 
 لإنشاء كبداية البشرية تالمقوما مع اللازمة البحثية المقومات توافرتليهم المقومات التعليمية التعلمية, ف

 البشرية الكوادر خلال فمن المقومات, بقية استكمال خلاله من يمكن الذي الأساس يُعد بحثية جامعة
 مع تتناسب التي والكفاءة الجودة من جداً  عالية بدرجة التنظيمية المقومات تحقيق يمكن والمبدعة المميزة

 من وكذلك والتعيين, الاستقطاب على قدرتها وزيادة ا,أهدافه تحقيق وتضمن البحثية, الجامعات طموحات
 مع تتلاءم التي التعلمية التعليمية والبرامج الأساليب وضع يمكن لديهم الفائقة البحثية الخبرات خلال

  .مستقبلاً  بها للقيام  يُخَطط أوداخل الجامعة البحثية  بالفعل تتم التي والتدريسية البحثية الأنشطة
كذلك أن المقومات البشرية هي المقومات الأهم, ولها الأولوية الأولى  تلك النتائجمن  كما يتضح     

من بين مقومات إنشاء الجامعات البحثية, وهذا وضع منطقي جداً على اعتبار أن الجامعات البحثية 
بداعات مجموعة من الكوادر البشرية المؤهلة والمتميزة من أعض اء تعتمد بشكل رئيسي على خبرات وا 

يدعم , وكذلك على وجود طلاب موهوبين ومتفوقين, و والفاعلية الكفاية لتحقيقهيئة التدريس والباحثين 
ة إلى حد كاليفورنيا البحثية قد بدأ في ظل إمكانات مادية ضعيف هذا التعليل أن نموذج جامعة جنوب

لجامعات البحثية في ولاية بإجتهاد الطلاب أصبحت ااء هيئة التدريس والإدارة, و أعضكبير, ولكن بجهود 
كاليفورنيا )جامعات مجتمع المعرفة( من أبرز نماذج الجامعات البحثية الناجحة ليس فقط في التجربة 

نما على مستوى العالم, حيث احتلت مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية. أما بالنسبة  الأمريكية, وا 
 مقومات  بأنها  يمكن تفسير ذلكف, متوسطها الحسابيي والتي كانت الأقل فلمقومات التعليمية التعلمية ل

ثية إلى أخرى, ومن قد تختلف من جامعة بحبطبيعتها متجددة وكثيرة ومرتبطة بجوانب عديدة, حيث أنها 
طبيعة المجال البحثي, وكذلك وفقاً للطرائق التي يرى أعضاء هيئة التدريس إلى آخر حسب قسم كلية و 

 .ة بالبحث العلمي وليس تدريسيةمختصجامعات أنها كما , طة البحثيةوالباحثين مناسبتها للأنش

ما متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة : السادس السؤال الإجابة عنالنتائج المتعلقة ب
 الدراسة؟ أفرادجهة نظر و العربية السعودية من 

 والانحرافات الحسابية سطاتوالمتو  المئوية والنسب التكرارات حساب تم السؤال هذا عن للإجابة
في  البحثية الجامعات إنشاءحول درجة الموافقة على متطلبات  الدراسة أفراد لإجابات والرتب المعيارية

 :الآتي النحو على( 33) رقم الجدول يوضحها كما النتائج وجاءت ,المملكة العربية السعودية
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 (31جدول رقم )
وافقة على درجة المالدراسة حول مرتبةا تنازلياا لإجابات أفراد  الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات 

 السعودية العربية المملكة في الجامعات البحثية متطلبات إنشاء

رقم 
المتوسط  افقةدرجة المو  التكرار العبارة العبارة

 يسابالح
النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال الموافقة

 جداا  ضعيفة ضعيفة متوسطة عالية جداا  عالية %النسبة

34 
تااااااوفير الأجهاااااازة والمعاااااادات اللازمااااااة لإجااااااراء 

 التجارب والأبحاث العلمية الحديثة.
 - - 4 33 74 ك

 - - 3.8 48.2 49.7 % 3 عالية جداً  0.13 2.48

3 
تاااوفير الاسااااتقلال الماااالي والإداري للجامعااااات 

 البحثية.
 - - 3 33 73 ك

 - - 4.8 30.3 47.0 % 4 عالية جداً  0.12 2.42

2 
إيجااااد مصاااادر تمويااال غيااار حكومياااة متنوعاااة 

 وكافية لأنشطة الجامعات البحثية.
 - 3 1 49 72 ك

 - 0.9 2.4 44.4 47.9 % 3 عالية جداً  0.44 2.43

33 
توفير فرص التعرف والتدريب على التقنيات 

 ثة الخاصة بالبحث العلمي المتقدم.الحدي
 3 3 3 34 74 ك

 2 عالية جداً  0.48 2.19
% 44.3 49.2 4.8 0.9 0.9 

4 
تسااااهيل إجاااااراءات الصاااارف مااااان الاعتماااااادات 

 المالية المخصصة للجامعات البحثية.
 - - 7 32 48 ك

 - - 4.2 33.4 44.2 % 1 عالية جداً  0.44 2.14

1 
تشاااجيع القطااااع الخااااص علاااى الاساااتثمار فاااي 

 إنشاء الجامعات البحثية.
 3 3 4 47 74 ك

 0.9 4.8 1.1 42.8 44.3 % 4 عالية جداً  0.80 2.14

32 
إيجااااااااد مراكااااااااز المعلوماااااااات التااااااااي تحتاجهااااااااا 

 الجامعات البحثية.
 - 3 8 31 41 ك

 - 0.9 7.3 34.3 19.4 % 7 عالية جداً  0.48 2.10

33 
تاااوفير البنياااة الاتصاااالية والمعلوماتياااة اللازماااة 

 لعمل الجامعات البحثية عالمية المستوى.
 - 4 2 24 43 ك

 - 3.8 3.7 38.1 14.0 % 8 عالية جداً  0.44 2.29

3 
تخصاااايص بنااااد مسااااتقل ماااان الموازنااااة العامااااة 
للأنفاااااق علااااى إنشاااااء الجامعااااات البحثيااااة فااااي 

 لكة.المم

 - - 30 23 18 ك
 9 عالية جداً  0.44 2.22

% 13.4 37.4 9.4 - - 

7 
البدء في إجراءات الحوكمة المتعلقة بمجاالات 

 عمل وأنشطة الجامعات البحثية.
 3 3 4 38 43 ك

 0.9 4.8 1.1 32.9 14.0 % 30 عالية جداً  0.80 2.24

8 
نشاااار ثقافااااة البحااااث العلمااااي والتشااااجيع علاااااى 

 بين مختلف فئات المجتمع السعودي. دعمه
 3 - 33 23 14 ك

 0.9 - 30.3 37.4 13.2 % 33 عالية جداً  0.72 2.38

4 

تكاااااوين لجناااااة مساااااتقلة مااااان العلمااااااء والخباااااراء 
المتميازين فاي مجاال إنشااء الجامعاات البحثياة 
من مختلف أنحاء العالم للإشراف علاى إنشااء 

بيااااااااة الجامعااااااااات البحثيااااااااة فااااااااي المملكااااااااة العر 
 السعودية.

 3 4 9 33 42 ك

2.38 0.94 
 

 عالية جداً 
 

 م33
% 18.7 48.2 8.3 3.8 4.8 

30 
قنياااااة التوسااااع فاااااي إنشااااااء مراكاااااز للأبحااااااث الت

, والحااااااااادائق العلمياااااااااة وحاضااااااااانات المتقدماااااااااة
 التقنية.

 - 3 33 39 14 ك
 33 لواجع‌يدث ‌ 0.78 2.34

% 13.2 31.8 30.3 4.8 - 

9 
المجتمعياااااة المختلفاااااة بمناااااافع  تعرياااااف الفئاااااات

 الجامعات البحثية.
 - 2 30 21 10 ك

 - 3.7 9.4 23.3 21.9 % 32 لواجع‌يدث ‌ 0.79 2.49
 - جداا  عالية 0.27 2.29 المتوسط الحسابي العام
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بلغت  الدراسة أفراد اباتلإج العام الحسابي المتوسطأن قيمة ( 33رقم ) الجدولبيانات  من يتضح     
 والبالغ المحور, هذا عبارات على( جداً  عالية) موافقة وبدرجة, (0.27) بلغ معياري وبانحراف ,(2.29)

متطلبات إنشاء الجامعات  بالحاجة إلىأفراد الدراسة  قناعةعبارة. وقد يُعزى ذلك إلى ( 32) عددها
في إذا ماتم توفيرها  وأنه أخرى, دول أو بيئات في المستوى بنفس إليها الحاجة تكون لاالتي قد  البحثية

, لاسيما أنها تتضمن فيها عالمية المستوىالبحثية الجامعات  نشاءنطلاقة جيدة لإلا ستهيئالسعودية 
كما  – مادية, وأخرى معلوماتية تعد جميعها مهمة لإنشاء الجامعات البحثيةمالية, و متطلبات تنظيمية, و 

 الاستمرار, و لأهدافها البحثية الجامعة تحقيق يضمن الذي والكيف بالشكل -ورد في أدبيات هذه الدراسة
البحثية  الجامعاتنماذج  من نظيراتهاك مرموقة مكانة  تحتل ثمّ ومن فيها, والتعلم التعليم بعملية والارتقاء

بجامعة الملك  مركز الإنتاج الإعلامي : كل منوتتفق تلك النتيجة مع نتائج دراسة . العالمية المميزة
, (4031) حمدان, و (4037) وطحلاوي حورية, و (4031) والأنصاري نوحو (, 4007العزيز )عبد

عن ضرورة  جميعها والتي كشفت  ((Wormald, 2013ورمالد و  ،(Dustin et al., 2012) وداستن وآخرون
 توفر مجموعة من المتطلبات لإنشاء الجامعات البحثية. 

متطلبات إنشاء  حول عبارات محور الدراسة أفراد لموافقة الحسابية المتوسطات تراوحت بينما
 بين ما تراوح معياري بانحراف (2.48 -2.49ما بين )المملكة العربية السعودية الجامعات البحثية في 

( 1.00-2.43)الخماسي  المقياس فئات من الفئة الأولىوهي متوسطات تقع في (, 0.13-0.94)
 درجة موافقة )عالية جداً(.ب يع العباراتجم حيث وافق أفراد الدراسة على ,درجة موافقة )عالية جداً(ب

( أعلى قيمة في متوسطاتها الحسابية بدرجة 34, 2, 3وقد حققت العبارات ذات الأرقام الآتية: )
 لي مرتبةً تنازلياً: اعلى التو  , وهيموافقة عالية جداً 

 توفير الأجهزة والمعدات اللازمة لإجراء التجارب والأبحاث وهي: " ،(12العبارة رقم )المرتبة الأولى:  -
وقد يُعزز تلك النتيجة نتيجة  .(0.13) (, وانحراف معياري2.48بمتوسط حسابي بلغ ) "العلمية الحديثة
( في المقومات البحثية, من حيث توفير المستلزمات المالية والمادية اللازمة للبحث العلمي 3العبارة رقم )

 واقع من -اسة , وقد يشير ذلك إلى وعي أفراد الدر الموافقة عليها بدرجة عالية جداً الحديث التي كانت 
الخاصة بمتطلباتهم المستمرة في: المعامل  توفير الأجهزة والمعدات بأهمية -والعملية  العلمية خبرتهم

وأبحاث  بأعمال للقيام‌عالية تكنولوجية كفاءة على تنطوي التي الدراسة وحجرات والمختبرات المكتباتو 
تكامل وتوازن الإمكانات اللازمة , ويتسق ذلك مع ما ذُكر في الإطار النظري من ضرورة علمية رائدة
وتتفق . الأكاديمية, وأسوة بنماذج الجامعات البحثية العالمية المميزة التحتية البنية بُعد  ‌علمي فيللبحث ال
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اللتان  (4037) وطحلاوي حورية, و (4031) والأنصاري نوح اك النتيجة مع ما توصلت إليه دراستتل
 .الأبحاث لإجراءناسبة والم الكافية والمعدات التجهيزات وفرأن من متطلبات الجامعات البحثية تبينتا 
  "توفير الاستقلال المالي والإداري للجامعات البحثيةوهي: " ,(3العبارة رقم )المرتبة الثانية:  -

ويؤكد تلك النتيجة موافقة أفراد الدراسة على  (.0.12) (, وانحراف معياري2.42بمتوسط حسابي بلغ )
 .جداً في المقومات التنظيمية عالية بدرجة "يةالبحث للجامعات التنظيمي الاستقلال" ( 1ة رقم: )العبار 

متطلب الاستقلال المالي والإداري عند إنشاء  وفرويمكن تفسير ذلك بحرص أفراد الدراسة على ضرورة ت
مواكبةً لتوجهات وخطط وسياسات الدولة  -المأمول الواقع يبلغ لم الذي - الجامعات البحثية السعودية

 ما العلمي والبحث السعودية الجامعات عمل تحكم التي واللوائح ططالخ بعض أن حين في, لجامعاتل
من  يكون لا قدوهذا الكاملة, والإدارية  المالية الاستقلالية لتحقيق وتغيير تعديل إلى بحاجة زالت

داري مالي باستقلال الجامعات فيها تتمتع التي الدول في البحثية الجامعات إنشاء متطلبات  كبير وا 
 وقوانين نظم في إصلاحات من الدول تلك اتخذته لما نتيجة( الأمريكية البحثية امعاتالج كنماذج)

 الملك بجامعة الإعلامي الإنتاج مركزنتيجة دراسة تتفق تلك النتيجة مع . و فيها العلمي والبحث الجامعات
 من بات,المتطل من مجموعة توفر يستدعي البحثية الجامعات نجاحبينت أن  التي( 4007) العزيز عبد

 .عاليةال داريةالمالية والإو  كاديميةالأ ستقلاليةالا التي تتيح بدورها يدةالرش الحاكمية: أهمها
 إيجاد مصادر تمويل غير حكومية متنوعة وكافية لأنشطة وهي: " ،(4العبارة رقم )المرتبة الثالثة:  -

وقد يُعزى ذلك إلى أن إيجاد  (.0.44) حراف معياري(, وان2.43بمتوسط حسابي بلغ ) "الجامعات البحثية
مصادر تمويل متنوعة وكافية بما يناسب احتياجات الجامعات البحثية يساعد على تفعيل كافة أنشطتها 

, ويشجع الاستثمار التجاري في التعليميةووظائفها  البحثية أنشطتهاأداء  -مثلاً  -بشكل كبير, فيسهل 
 على اعتمادها من ويقلل, الإنتاجية المؤسسات مع اكاتوالشر  البحثية الاتفاقيات, وعقد البحث العلمي

إن لم يكن  -معظم  . ويتفق ذلك مع ما ذُكر في الإطار النظري, حيث أنالحكومية التمويل مصادر
الجامعات البحثية على مستوى العالم تبحث لنفسها عن مصادر تمويل إضافية ومبتكرة؛ ففي  -كل

عمل الجامعات البحثية على تنويع مصادر تمويلها من خلال تسويق الولايات المتحدة على سبيل المثال ت
بحوثها الأكاديمية والحصول على عائد مالي من حقوق الملكية الفكرية لهذه البحوث وما ينتج عنها من 

داستن دراستي  (4031) والأنصاري نوحلدراسة بهذا الصدد مع نتائج . وتتفق نتائج اابتكارات واختراعات
 متطلباتأتي في مقدمة ت التمويل مصادر تنويعالتي توصلت إلى أن  (Dustin et al., 2012)وآخرون 
  .البحثية الجامعة
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بالرغم من موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة عالية  حسابي متوسط أقل على حصلتأما العبارة التي      
 وذلك على النحو الآتي:(, 9فهي: العبارة رقم ) جداً,
 تعريف الفئات المجتمعية المختلفة بمنافع الجامعات وهي: " ،(9العبارة رقم )عة عشر: المرتبة الراب -

وهذه درجة عالية جداً من الموافقة  (.0.27) (, وانحراف معياري2.49بمتوسط حسابي بلغ ) "البحثية
ا المتطلب ويمكن أن يُعزى ذلك إلى أن هذ ؛على هذا المتطلب إلا أنها أقل درجة مقارنة ببقية المتطلبات

كنشر ثقافة البحث العلمي والتشجيع على دعمه بين "الأخرى متطلبات النتيجة لتوفر تلقائياً عادة يتوفر 
لحاجة إلى مؤسسة بحثية إدراك فئات المجتمع لالتي يترتب على النجاح فيها  "مختلف فئات المجتمع
لسبب هو إدراك أفراد الدراسة قد يكون ا, كما كثيرة على المجتمع كافة لها منافع متخصصة تحتضنه
م من , بالرغالتي حصلت على درجة موافقة عالية جداً الضرورية متطلبات التوفير لأهميته التالية بعد 

وانطلاقاً من ذلك  ق أهدافها,يجاحها وتحقفي بيئة الجامعة البحثية الخارجية لن قناعتهم بضرورة توفره
 ؛نجازاتهاا  و  وأولوياتها بأهدافها حولها من المجتمع إخبار علىالبحثية عالمية المستوى تحرص الجامعات 

كشفت عنه دراسة مع ما وتتفق تلك النتيجة أجل كسب ثقة أفراد المجتمع لضمان الدعم والاستمرار.  من
  .لعلمي مادياً ( من الحاجة إلى زيادة قناعة المجتمع بأهمية دعم البحث ا4033الرويلي )

ما معوقات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة : السابع السؤال عنالإجابة النتائج المتعلقة ب
 الدراسة؟ أفرادجهة نظر و العربية السعودية من 

 والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات حساب تم السؤال هذا عن للإجابة
في  البحثية الجامعات إنشاءوقات مع حول درجة الموافقة على الدراسة أفراد لإجابات والرتب المعيارية

 :الآتي النحو على( 34) رقم الجدول يوضحها كما النتائج وجاءت ,المملكة العربية السعودية
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 (32جدول رقم )
درجة الموافقة على لإجابات أفراد الدراسة حول  مرتبة تنازلياا  الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات

 لجامعات البحثية في المملكة العربية السعوديةا معوقات إنشاء

 
 

رقم 
 العبارة

 
 العبارة

المتوسط  درجة الموافقة التكرار
 يابالحس

النحراف 
 المعياري

درجة 
النسبة  رتبةال الموافقة

% 
عالية 
 جداا 

ضعيفة  ضعيفة متوسطة عالية
 جداا 

4 
البيروقراطية الشاديدة فاي تعامال الجهاات الحكومياة 

 ات إنشاء الجامعات البحثية.مع متطلب
 - 4 7 20 40 ك

 3 عالية جداً  0.70 2.21
% 11.0 34.7 4.2 3.8 - 

1 
تعقد وطاول إجاراءات صارف المخصصاات المالياة 

 للبحث العلمي.
 - 4 8 27 14 ك

2.37 0.70 
 4 يدث ‌‌عالية

% 27.7 23.3 7.3 3.8 - 

2 
سااي الاعتماااد علااى التموياال الحكااومي كمصاادر أسا

 لإنشاء الجامعات البحثية.
 - 2 33 38 14 ك

2.32 0.83 
‌
 يدث ‌‌لواجع

3 
% 13.2 32.9 30.2 3.7 - 

3 
ضااااااعف الأنظمااااااة المحفاااااازة علااااااى الشااااااراكات مااااااع 
المؤسسااات البحثياااة داخااال وخاااارج المملكاااة لإنشااااء 

 الجامعات البحثية.

 - 3 33 14 21 ك
2.49 0.48 

‌
‌

 لواجع‌يدث ‌

 
2 

% 23.3 27.7 30.3 0.9 - 

7 
اختلاف نظم العمال فاي المملكاة عان بعاض الانظم 
السائدة في العالم مما يضعف القادرة علاى اجتاذاب 

 الكفاءات.

 - 4 34 24 21 ك
2.39 0.82 

‌
‌
 لواجع

 
1 

% 23.3 24.4 33.0 1.1 - 

9 
تقااااادم نظاااام ولااااوائح التعلاااايم العااااالي وجمودهااااا فااااي 

تطااااور فااااي المملكااااة وعاااادم قاااادرتها علااااى مواكبااااة ال
 البحث العلمي.

 4 2 37 37 29 ك
2.37 0.91 

‌
‌

 لواجع

 
4 

% 21.0 33.9 31.4 3.7 3.8 

3 
غيااااااااااب الأطااااااااار التنظيمياااااااااة الواضاااااااااحة لإنشااااااااااء 
 الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية.

 - 2 38 28 39 ك
2.34 0.83 

‌
 لواجع

7 
% 31.8 22.0 34.1 3.7 - 

4 
لإدارياااة الوطنياااة فاااي مجاااال إدارة نقاااص الكفااااءات ا
 الجامعات البحثية.

 4 9 33 31 10 ك
2.34 3.03 

‌
 لواجع

 م7
% 21.9 34.3 33.9 8.3 3.8 

34 
قلة مراكز الأبحااث وحاضانات التكنولوجياا اللازماة 
لتحوياااااااال الإنتاااااااااج المعرفااااااااي الجديااااااااد إلااااااااى ساااااااالع 

 وخدمات.

 4 7 43 24 37 ك
3.94 0.98 

‌
 لواجع

9 

% 33.9 38.1 39.3 4.2 3.8 

33 
ضااااااااعف الاهتمااااااااام بتطااااااااوير الإمكانااااااااات التقنيااااااااة 

 للعاملين في مجال البحث العلمي.
 4 9 39 21 32 ك

3.94 0.99 
‌
 لواجع

30 
% 33.4 23.3 37.2 8.3 3.8 

8 

الأكاديمياااة الأجنبياااة إحجاااام العدياااد مااان الكفااااءات 
والإدارية الخبيرة عن العمل في المملكة, لاخاتلاف 
العاااااااااادات والتقالياااااااااد الاجتماعياااااااااة فاااااااااي المجتماااااااااع 

 السعودي عن غيرها في الدول الأخرى.

 3 38 47 41 34 ك

3.47 3.38 

‌
‌
 لواجع

 
33 

% 33.0 44.9 42.8 34.1 4.8 

30 
ضااعف البنياااة التكنولوجياااة الاتصاااالية والمعلوماتياااة 

 في المملكة اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية.
 8 38 38 34 49 ك

3.11 3.41 
‌
 لواجع

34 
% 44.4 33.0 34.1 34.1 7.3 

 -  عالية 0.31 2.30 المتوسط الحسابي العام



166 
 

 
 

 حول الدراسة أفراد جاباتلإ العام الحسابي المتوسطقيمة  أن( 34) رقم الجدول بيانات ضحتُو 
( عالية) موافقة رجةوبد‌(,0.31) بلغ معياري بانحرافو  ,(2.30)بلغت  البحثية لجامعاتإنشاء امعوقات 

 تبذلها التي الجهودوقد يُعزى ذلك إلى أنه رغم  .عبارة( 34) عددها والبالغ المحور, هذا عبارات على
بحثية, إلا أنه لا يزال هناك  ة, وتجربتها في إنشاء جامعالعلمي البحث وتطوير دعم سبيل في المملكة

ربة السعودية في مجال إنشاء الجامعات تفسير ذلك في ضوء حداثة ومحدودية التجمعوقات, ويمكن 
وأبرز نماذجها التي تغلبت الرائدة البحثية, وهذه النتيجة لاتتسق مع التجارب العالمية للجامعات البحثية 

 كل من: وتتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه دراسةعلى كثير من المعوقات, وبالكاد تكون موجودة. 
هرينبرج وآخرون (, و 4031(, وحمدان )4031نوح والأنصاري ) وورمالد , (Ehrenberg et al., 2003)ا 

Wormald, 2013)) , يرفين و التي بينت جميعها مجموعة من المعوقات التي قد تواجه   (Irvine, 2018)ا 
 إنشاء الجامعات البحثية.

إنشاء معوقات  الدراسة حول عبارات محور أفراد لموافقة الحسابية المتوسطات تراوحت بينما
وهي (, 3.41-0.48) بين بانحراف معياري تراوح ما (2.21 - 3.11ما بين )الجامعات البحثية 
 ت المقياس الخماسيفئا من (2.40- 3.23) والثانية( 1.00-2.43)الفئتين الأولى متوسطات تقع في 

فقة )عالية درجة مواب وافق أفراد الدراسة على أربع عبارات , حيثلية(درجتي موافقة )عالية جداً( و)عاب
  .(عالية) موافقة درجةبعبارات  ثمان , وعلىجداً(
على أعلى قيمة في  (1 ,2 ,3 ,4) :الآتية الأرقام ذات العباراتحصول  النتائج هذه من ويتضح     

    :تنازلياً  مرتبة, وهي على التوالي (جداً  عالية)موافقة  درجةمتوسطاتها الحسابية ب

 البيروقراطية الشديدة في تعامل الجهات الحكومية مع وهي: " ،(2) العبارة رقمالمرتبة الأولى:  -
, وتمثل أعلى (0.70) (, وانحراف معياري2.21بمتوسط حسابي بلغ ) "متطلبات إنشاء الجامعات البحثية

 البيروقراطية من عملي بشكل الدراسة أفراد يعانيهيلمسه و  ما إلىذلك  عزىيُ  وقد .قيمة لدرجة الموافقة
 مدار على البحثية والمراكز للمؤسسات إدارتهم أثناء أو البحثية لأنشطتهم سواء ممارستهم أثناء الشديدة
 يعانيه ماضوء , وذلك في إدارته مجال في نسبياً  والطويلة العلمي, البحث مجال في خبرتهم سنوات
 البيروقراطية: أبرزها من ,وتنظيمية إدارية معوقات من السعوديةالمملكة العربية  في العلمي البحث

نشاء الجامعات لإ لازمةالإدارية ال مارساتالماً على ينعكس سلبتالتي و , الحكومي والروتين والمركزية
الإدارية  المعوقات أن من( 4031) والأنصاري نوح دراسةتلك النتيجة مع ما توصلت إليه البحثية. وتتفق 

  .البحثية الجامعات تطبيق تواجه التي المعوقات أبرزهي 
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 تعقد وطول إجراءات صرف المخصصات المالية للبحث وهي: " ،(5العبارة رقم )المرتبة الثانية:  -
ويمكن تفسير ذلك بوعي أفراد الدراسة  (.0.70)(, وانحراف معياري 2.37بمتوسط حسابي بلغ ) "العلمي

 للبحث العلميصرف المخصصات المالية التي وضعت لالإجراءات الإدارية و  بعدم سهولة ومرونة اللوائح
 ذكره, وكذلك بما والتنفيذ الموافقة على للحصول ؛وقتاُ طويلاً  تستغرقالتي , و بما يتناسب مع احتياجاته

وجود بعض الإجراءات والأنظمة الروتينية العتيقة المتعلقة بالبحث بفي الإطار النظري  (4033العنزي )
 دراسة نتائج الدراسة بهذا الصدد مع نتائج تفقوت .عملية الإنفاق والصرف على أنشطتهتعيق التي العلمي 
 في صعوبات من يعاني السعودية الجامعات في العلمي البحث أن التي توصلت إلى( 4009) الثنيان
لا تزال تعاني أن الجامعات العربية  من( 4031حمدان )مع ما كشفت عنه دراسة  تتفقكما  ,تمويله

التي نجمت عن تغير الرؤى والسياسات, لبحث العلمي, و لخاصة باوالمعوقات االعديد من المشكلات 
 عات البحثية عالمية المستوى.والأيديولوجيات, فباتت بعيدة عن نموذج الجام

 نشاء لإالاعتماد على التمويل الحكومي كمصدر أساسي وهي: " ،(4العبارة رقم )المرتبة الثالثة:  -
 إدراك إلى ذلك يُعزى وقد  (.0.83) اف معياري(, وانحر 2.32بمتوسط حسابي بلغ ) "الجامعات البحثية

, فقط الحكومي التمويل على التقليل من الاعتمادتنوع مصادر التمويل و حاجة الماسة إلى لل الدراسة أفراد
 في قوي كمعوق مبرراً  يكون قد  -وهو الغالب في المملكة  -الحكومي التمويل على أن الاعتماد حيث
حكومي وغير  إلى تمويل وفيريحتاج إنشاء الجامعات البحثية ن لأ ة؛البحثي الجامعات إنشاء حالة

 التعليل هذا مع ؛ لمواجهة تكاليف الإنشاء الباهظة ومتطلباتها الكثيرة والمتجددة والمستمرة, ويتسقحكومي
في " إيجاد مصادر تمويل غير حكومية متنوعة وكافية لأنشطة الجامعات البحثية( "2) رقم العبارة حصول

وهذه النتيجة  .جداً  عالية موافقة درجة على البحثية  الجامعات لإنشاء كمتطلبابة السؤال السادس, إج
 المعوقات أبرز أن من (4038) السيد, و (4033) والخولي قطب دراستاتتفق مع ما كشفت عنه 

 على هتمويل في العلمي البحث اعتماد: في تتمثل المملكة في العلمي البحث تواجه التي والتحديات
 ,Wormald)وورمالد  ,(Ehrenberg et al., 2003)إهرينبرج وآخرون  تا, وكذلك دراسالحكومي الإنفاق

, كفايته عدم أو التمويل نقص البحثية الجامعاتإنشاء  المعوقات التي واجهت أنه من تابين لتانال (2013
 .البحثية الجامعات مجال في الاستثمار على الخاص القطاع تشجيع خلال من عليه التغلب وتم
 ضعف الأنظمة المحفزة على الشراكات مع المؤسسات وهي: " ،(3العبارة رقم )المرتبة الرابعة:  -

 (, وانحراف معياري2.49بمتوسط حسابي بلغ ) "البحثية داخل وخارج المملكة لإنشاء الجامعات البحثية
نظمة والآليات والطرق المتبعة؛ لتشجيع وقد يُعزى ذلك إلى قناعة أفراد الدراسة بالقصور في الأ‌(.0.48)
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, ووجود محاذير من التوسع في المملكة مع المؤسسات البحثيةعامة وتوضيح وتحديد أنظمة الشراكات 
إنشاء الجامعات البحثية,  حال في اهمة هذه الأنظمةدرجة مسفي هذه الشراكات, وعليه يقاس ضعف 

 أنظمة توافرالإنتاجية, و  المؤسسات مع والشراكة تفاقياتيتطلب عقد الا ء الجامعات البحثيةإنشا أنحيث 
وتتفق  .الأمريكية النخبة جامعات في الحال هو كما البحثية المؤسسات مع الشراكات على ومحفزة مرنة

 تعزيز في الجهود تكثيف أهميةالتي أظهرت  (Holliday, 2012)هوليداي تلك النتيجة مع نتيجة دراسة 
 .مشرق مستقبل لتحقيق والخاصة الحكومية القطاعات ومختلف البحثية الجامعات بين الشراكة علاقات

موافقة  بدرجة( على أقل قيمة في متوسطاتها الحسابية 30 ,8بينما حصلت العبارتان رقم )
 :ةمتوسطاتها الحسابيتنازلياً حسب  مرتبة , وهي على التوالي)عالية(

 الأجنبية الأكاديمية إحجام العديد من الكفاءات ": وهي ،(8العبارة رقم )المرتبة الحادية عشر:  -
والإدارية الخبيرة عن العمل في المملكة, لاختلاف العادات والتقاليد الاجتماعية في المجتمع السعودي 

 وهي تشير إلى درجة (.3.38) (, وانحراف3.47بمتوسط حسابي بلغ ) "عن غيرها في الدول الأخرى
 إحجام من للحد بالجهود الكثيرة الدراسة أفراد بوعيمعوقات, ويمكن تفسير ذلك أقل مقارنة ببقية ال موافقة 
 ومعنوية مادية وتشجيعية تحفيزية نظم على توفير والحرص المملكة, في العمل عنالأجنبية  الكفاءات

, والميزات الوظيفية, حوافز والمكافأت الماليةلعمل فيها, من خلال وضع المناسبة ترغب الكفاءات با
تاحة الفرصة لهم للتواصل مع أمثالهم اجتماعياً, وأماكن الترفيه ر سبل الراحة لهم في السكنوتوفي , وا 

وأن هناك العديد من الكفاءات تتطلع  ,ن شؤونهم وحل قضاياهمبالإضافة إلى وضع جهات مسؤولة ع
عوق يشكل عقبة وفي نفس الوقت ما زال هذا الم للعمل في المملكة في ضوء ما يتحقق لهم من مكاسب,

, وقد يُعزى ذلك إلى أن إنشاء الجامعات البحثية بدرجة عالية أمام إنشاء الجامعات البحثية في المملكة
 شهود لهم بالتميز,الميتطلب مزيد من بذل الجهد لجذب الكفاءات بخلاف إنشاء الجامعات التقليدية 
الات. وتتفق تلك النتيجة في هذا على مستوى العالم في جميع المجوالحاصلين على جوائز عالمية 

التي بينت أن من معوقات إنشاء الجامعات البحثية:  ((Wormald, 2013ورمالد الصدد مع نتائج دراسة 
 لطلاب الدراسية المنح من كبير عدد الكفاءات, وتم التغلب عليها من خلال تقديم استقطاب صعوبة
 التعبير حرية اتاحة أن كشفتالتي  (Dustin et al., 2012)داستن وآخرون , وكذلك دراسة العليا الدراسات

 . الجامعات البحثية قد يساهم في نجاح والطلاب التدريس هيئة لأعضاء الجماعية الهوية عن
 ضعف البنية التكنولوجية الاتصالية والمعلوماتية في "وهي:  ،(11العبارة رقم )المرتبة الثانية عشر:  -
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 (.3.71) وانحراف معياري(, 3.11, بمتوسط حسابي بلغ )"عات البحثيةالمملكة اللازمة لإنشاء الجام
إدراك أفراد الدراسة للمستوى المتقدم , وقد يُعزى ذلك إلى المعوقات حول موافقةوتشير إلى أدنى درجة 

الذي وصلت إليه المملكة في توفير البنية الاتصالية والمعلوماتية اللازمة لعمل الجامعات عامة, والبحث 
مزيداً من في المملكة علمي خاصة, وفي ذات الوقت تستدعي الحاجة إلى إنشاء الجامعات البحثية ال

لوجية الاتصالية والمعلوماتية حتى تفي بمتطلبات وأنشطة هذا النوع من الدعم والتعزيز لهذه البنية التكنو 
 (Ehrenberg et al., 2003)إهرينبرج وآخرون  النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة . وتتفق تلكالجامعات

عوامل أدت إلى ارتفاع تكلفة بدء التشغيل في الجامعات البحثية, من أهمها: ارتفاع تكلفة هناك أنه  من
 .ة إقامة البنية التحتية والإدارةالأدوات المكتبية وأجهزة الحاسب الآلي العملاقة, ارتفاع تكلف

 في بحثية جامعات لإنشاء المقترح لنَمُوذَجا ما: الثامن السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج
  العالمية؟ التجارب ضوء على السعودية العربية المملكة
 الدراسة, أدبيات من الاستفادةالإضافة إلى ب للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام أسلوب دلفاي     

 لمن أج ؛الميدانية دراسةال نتائج عنه أسفرت ما وكذلك البحثية, لجامعاتفي مجال ا العالمية والتجارب
النموذج  وأهداف ,منطلقات حول همإجماع على الحصولو , عينة الدراسةومقترحات  آراء على التعرف
على ضوء  السعودية العربية المملكة فيبحثية  جامعةإنشاء  ومعوقات ومقومات ومتطلبات, ,المقترح

  ج المقترح.لنموذا بناءومن ثمّ  ؛التجارب العالمية
, الحسابية المتوسطاتبحساب  (الإجماع جولة) دلفاي أسلوب من الأخيرة الجولة نتائجانت وك     

 منطلقات,ر من المحاور التالية: )لكل محو  الدراسة عينة لإجابات والانحرافات المعيارية, والرتب
ء بحثية سعودية على ضو  ( النموذج المقترح لإنشاء جامعاتومعوقات ,ومقومات ومتطلبات, وأهداف,

  :(38 -33) ل التاليةكما توضحها الجداو  التجارب العالمية
سعودية المحور الأول: منطلقات النموذج المقترح لإنشاء جامعات بحثية  نالإجابة عالنتائج المتعلقة ب

 :على ضوء التجارب العالمية
حول درجة الموافقة ة لإجابات عينة الدراس ية مرتبة تنازلياً المتوسطات الحساب (33يبين الجدول رقم )     
 التجارب ضوء على سعودية بحثية جامعات لإنشاء المقترح منطلقات النموذجكل منطلق من على 
 الأمنية المنطلقات, و والاقتصادية السياسية المنطلقاتو , (البحثية) العلمية المنطلقات: , وهيالعالمية

 : الآتي على النحوج وقد جاءت النتائ ,(العقدية) الشرعية المنطلقات ,والاجتماعية
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 (33جدول رقم )
لنموذج المقترح لإنشاء ا منطلقاتدرجة الموافقة على حول  عينة الدراسة جاباتمرتبة تنازلياا لإ الحسابية المتوسطات

 جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية

 العبارات م المنطلقات
المتوسط 

 الحسابي*
النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال قةالمواف

 
العلمية 
‌)البحثية(

 3 عالية جداً  0.30 2.93 النهوض بمنظومة التعليم والبحث العلمي الشامل.‌12

14‌
 العلمية للأبحاث إجرائها في الأكاديمية الكوادر لدى الإبداعي الفكر وتعزيز تنمية

 .المجتمع لحاجة وفقاً  المتميزة
 م3 عالية جداً  0.30 2.93

13‌
 وظيفتها وأخرى التدريس, الأساسية وظيفتها جامعات) لجامعاتا تمايز تحقيق

 (.العلمي البحث الأساسية
 3 عالية جداً  0.40 2.84

15‌
تحقيق مبادئ البحث العلمي المتطور مثل: الحرية الأكاديمية, الشراكة المجتمعية, 

 حقوق الملكية الفكرية, تسويق مخرجات البحث العلمي.
 م3 عالية جداً  0.40 2.84

 3 عالية جداا  ..88 68.4 للبُعد المتوسط الحسابي العام
 
 

السياسية 
 القتصاديةو

 3 عالية جداً  0.40 ‌2.84السعي لتنويع مصادر الدخل الوطني للمملكة .‌6
 م3 عالية جداً  0.40 ‌2.84رفع القدرة التنافسية الوطنية في ظل اقتصاد المعرفة.توجه نحو ال‌7
 3 عالية جداً  0.41 ‌2.73ن الإمكانات البشرية والمادية في تحقيق التنمية الاقتصادية.تعظيم الاستفادة م‌8

4‌
إدراك القيادة السياسية لأهمية المعرفة والبحث العلمي لقوة البلاد واستقلال قرارها 

‌السياسي.
 2 عالية جداً  0.49 2.11

 م2 عالية جداً  0.49 ‌2.11ة للبلاد.الخطط والجهود التي تضعها وتتابع تنفيذها القيادة السياسي‌5
 4 عالية جداا  1.61 ‌4.69للبُعد‌المتوسط الحسابي العام

الأمنية  
‌والجتماعية

 3 عالية جداً  34.0 4.4.‌الدخول بقوة إلى مجتمع المعرفة.‌9
 4 عالية جداً  34.3 4.4.‌.ثاشو ل‌ب فهو ه‌ثاوطيا‌ثلأ ن‌تحقجق‌11
 3 عالية 3444 4.4.‌.المعرفة واقتصاد العلمي البحث على المبنية يةالاجتماع الرفاهية تحقيق‌10

 3 عالية جداا  1.88 ‌4.31للبُعد المتوسط الحسابي العام
الشرعية  

‌)العقدية(
الآياااات القرآنياااة التاااي تااادعو وتحاااث علاااى التفكيااار والتااادبر فاااي خلاااق الله فاااي الساااموات  3

 والأرض.
 3 عالية جداً  3.47 2.47

 م3 عالية جداً  3.47 2.47 قرآنية التي تدعو إلى البحث والتعلم وتبين مكانة وفضل العلماء والمعلمين.الآيات ال 4
 م3 عالية جداً  3.47 2.47 الأحاديث النبوية التي تحث على العلم وتبين أن طلبة فريضة على كل مسلم. 3

 2 عالية جداا  1.27 4.27 للبُعد المتوسط الحسابي العام
‌- عالية جداا  1.64 4.53 للمحور حسابي العامالمتوسط ال

 درجات 5المتوسط من *
 من( 2.13) بلغ المنطلقات لهذه العام الحسابي المتوسط أن( 33يتضح من الجدول رقم )

 وفقاً  جداً  عالية درجة هي المنطلقات على الموافقة درجة أن أي ,(0.42) المعياري والانحراف ,1أصل
عالية  المنطلقاتهذه كل منطلق من ن درجة الموافقة على وأ ,الدراسة أداة في دمالمُستخ الخماسي للتدرج

 المتوسطات تراوحت بينما, (2.47(, وأقل متوسط حسابي )2.84جداً, حيث بلغ أعلى متوسط حسابي )
 بانحراف( 2.93 -2.38) بين ما المنطلقات من منطلق كل عبارات على الدراسة عينة لموافقة الحسابية
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. وقد يُعزى ذلك إلى وعي و)عالية( (جداً  عالية) موافقة بدرجتي ,(3.47 -0.30) بين ما تراوح ريمعيا
  .جديدة سعودية بحثية جامعات إنشاء نحو دفعها حيث من المنطلقات هذه أهميةعينة الدراسة ب

درجة هي الأعلى في  المنطلقات العلمية )البحثية( الجدول أنكما يتضح من النتائج المبينة في 
وانحراف معياري قدره , 1( من2.84بمتوسط حسابي بلغ ) جاءت في المرتبة الأولىقد و الموافقة, 

تنمية وتعزيز الفكر الإبداعي : النهوض بمنظومة التعليم والبحث العلمي الشامل, في توتمثل(, 0.38)
, وتحقيق تمايز مجتمعإجرائها للأبحاث العلمية المتميزة وفقاً لحاجة الفي الأكاديمية لدى الكوادر 

وجاءت في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ  ,المنطلقات السياسية والاقتصادية, تليها الجامعات
الدخول بقوة إلى اقتصاد (, وفي مقدمتها: الرغبة في 0.40وانحراف معياري قدره ), 1( من2.49)

 في والمادية البشرية الإمكانات من ة, والاستفادالسعي لتنويع مصادر الدخل الوطني للمملكة, و المعرفة
وجاءت في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي  ,المنطلقات الأمنية والاجتماعيةثم , الاقتصادية التنمية تحقيق
, المعرفة مجتمع إلى بقوة الدخول(, وفي مقدمتها: 0.88وانحراف معياري قدره ), 1( من2.30بلغ )
جاءت في المرتبة الرابعة بمتوسط وقد  وهي الأقل في درجة الموافقة, ,المنطلقات الشرعية )العقدية(وأخيراً 

 على وتحث تدعو التي القرآنية الآياتفي:  تتمثل(, و 3.47انحراف معياري )و  1من( 2.47حسابي )
 .فريضة طلب العلم وأنوالمعلمين,  العلماء وفضل مكانة وتبين والتعلم والتدبر, والبحث التفكير
يُعد أمراً منطقياً, حيث أن بأنه  الموافقة درجةلمية )البحثية( تصدر المنطلقات العل تفسيرويمكن      

القرار  يالهدف الأساسي من وراء إنشاء هذا النوع من الجامعات ينبثق من الإدراك القوي من قبل صانع
ت بحثية على لأهمية البحث العلمي لتحقيق التنمية والرفاهية, ومن ثم إدراك أهمية وضرورة وجود مؤسسا

أعلى مستوى يأتي في مقدمتها الجامعات البحثية. كما أن مجيء المنطلقات الشرعية في المرتبة الرابعة 
لبحثية السعودية؛ لا يعني أنها الأقل أهمية بين منطلقات إنشاء الجامعات افي درجة الموافقة والأخيرة 

نما يمكن يُعزى  كل في ومتحققةمنطلقات عامة وشاملة  إلى أن المنطلقات الشرعية )العقدية( هي وا 
تنطلق منها مختلف الجهود المتعلقة بالتفكير والتعليم والبحث العلمي, ومن بينها الجهود الحالات, و 

 ت بحثية.        االرامية لإنشاء جامع
 ةسعودي بحثية جامعات لإنشاء المقترح النموذج أهداف: الثاني المحور الإجابة عنالنتائج المتعلقة ب

 :العالمية التجارب ضوء على
المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول درجة ( 32يبين الجدول رقم )          

وقد , العالمية التجارب ضوء على سعودية بحثية جامعات لإنشاء المقترح النموذج الموافقة على أهداف
 : الآتي جاءت النتائج على النحو
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 (34جدول رقم )
 بحثية جامعات لإنشاء المقترح النموذج أهداف على الموافقة درجة حول الدراسة عينة لإجابات تنازلياا  مرتبة الحسابية المتوسطات

 الدراسة عينة نظر وجهة من العالمية التجارب ضوء على سعودية

المتوسط  الأهداف م
 الحسابي*

النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال الموافقة

 3 عالية جداً  0.20 2.84 .جديدة سعودية بحثية جامعات نشاءلإ المناسبة البيئة تهيئة خلالها من يمكن لياتآ توضيح 3

1 
تحديد الآليات والوسائل التي يمكن من خلالها تنويع مصاادر تمويال إنشااء واساتمرار الجامعاات 

 البحثية السعودية المُزمع إنشاؤها.  
 م3 عالية جداً  0.20 2.84

3 
 ساااعودية بحثياااة جامعاااات لإنشااااء البحثياااة الجامعاااات مجاااال فاااي متميااازة عالمياااة جااااربت يعكاااس
 .جديدة

 3 عالية جداً  0.27 2.73

4 
 ساااعودية بحثياااة جامعاااات إنشااااء ومتطلباااات مقوماااات تاااوفير خلالهاااا مااان يمكااان آلياااات توضااايح
 .المتقدمة الدول في البحثية الجامعات إمكاناتها في تضاهي

 م3 عالية جداً  0.41 2.73

4 
 التااي الأساااليب توضاايح مااعالسااعودية  البحثيااة الجامعااات إنشاااء تواجااه قااد التااي المعوقااات تحدياد
 0.41 2.73 .عليها التغلب خلالها من يمكن

 
 عالية جداً 

 
 م3

8 
نشر الاوعي بأهمياة دور الجامعاات البحثياة وضارورة تاوفير الادعم الكاافي لهاا باين مختلاف أفاراد 

 عودي.وفئات ومؤسسات المجتمع الس
 4 عالية جداً  0.10 2.42

2 
 البحثيااة الجامعااات لإنشاااء اللازمااة البشاارية المقومااات تااوفير خلالهااا ماان يمكاان آليااات توضاايح
 .السعودية

 م4 عالية جداً  0.47 2.42

7 
تكامل النموذج المقترح مع السياسات والخطط الإستراتيجية التي وضعتها المملكة لتحقيق 

 لمي. التطوير الشامل للبحث الع
 8 عالية جداً  0.49 2.11

9 
 خلالهااا ماان يمكاان سااعودية بحثيااة جامعااات لإنشاااء للإعااداد مهامهااا وتحديااد العماال, فاارق تكااوين

 .للمملكة اقتصادية طفرات وتحقيق الجديدة, للمعرفة الوصول
 9 عالية جداً  0.84 2.21

 - عالية جداا  1.49 4.68 للمحور المتوسط الحسابي العام

 درجات 5 المتوسط من*
, 1( من أصل2.48أن المتوسط الحسابي العام لهذه الأهداف بلغ )( 32يتضح من الجدول رقم )

للتدرج  وفقاً  أي أن درجة الموافقة على الأهداف هي درجة عالية جداً (, 0.29) المعيارينحراف والا
 حيث جداً, عالية فالأهدا من هدف كل على الموافقة درجة نوأ ,الخماسي المُستخدم في أداة الدراسة

 أهداف جميع تقارب على يدل مما ؛(2.21) حسابي متوسط وأقل ,(2.84) حسابي متوسط أعلى بلغ
وقد يعزى ذلك إلى إدراك عينة الدراسة لأهمية هذه الأهداف, ووجود . الأهمية حيث من المقترح النموذج

 توجهات في المملكة تحمل مضامينها. 
 خلالها من يمكن آليات توضيح‌, وهي: "(3) رقم ةالعبار ح أن خلال النتائج السابقة يتض ومن

 الآليات تحديد, وهي: "(1)العبارة رقم و  ",جديدة سعودية بحثية جامعات لإنشاء المناسبة البيئة تهيئة
 المُزمع السعودية البحثية الجامعات واستمرار إنشاء تمويل مصادر تنويع خلالها من يمكن التي والوسائل
( بدرجة عالية جداً. 2.84) تعلى أعلى قيمة في المتوسطات الحسابية, حيث بلغ احصلت "إنشاؤها
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نشاء تهيئة البيئة السعودية المناسبة لإالحرص على ضرورة ب وعي عينة الدراسةويمكن تفسير ذلك ب
 .وتوفير الإمكانات اللازمة لذلك, وفي مقدمتها تنوع مصادر التمويل, الجامعة البحثية

 لإنشاء للإعداد مهامها وتحديد العمل, فرق تكوين‌, وهي: "(9ت العبارة رقم )في حين حصل
 "للمملكة اقتصادية طفرات وتحقيق الجديدة, للمعرفة الوصول خلالها من يمكن سعودية بحثية جامعات

الموافقة عليها بدرجة )عالية جداً(. ويمكن أن بالرغم من  (,2.21بلغ )حيث , على أقل متوسط حسابي
توفير تكوين فرق العمل, وتحديد مهامها, بعد للأهمية التالية لزى ذلك إلى إدراك عينة الدراسة يُع

التي  يئة السعوديةالآليات والوسائل وتهيئة الب , وتوضيحللجامعة المناسبةالبيئة  مستلزماتواستكمال 
, صلاحية بيئة الإنشاء ؛ إذّ أنه لامعنى لتكوين فرق العمل في حال عدمستحتضن إنشاء الجامعة البحثية

 .بعضها البعض على مترتبة  , و من حيث أولويتها ةمختلف درجة أهميتهاإلا أن  فجميعها أهداف مهمة
 ضــوء علــى ســعودية بحثيــة جامعــاتإنشــاء  لمحــور الثالــث: متطلبــاتا الإجابــة عــنالنتــائج المتعلقــة ب

 :العالمية التجارب
بية مرتبة تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول درجة الموافقة المتوسطات الحسا( 31يبين الجدول رقم )     
, وهي: على ضوء التجارب العالمية سعودية بحثية جامعات إنشاء متطلباتكل متطلب من على 

, والمعلوماتية التقنيةو  المادية المتطلبات, و التنظيمية المتطلباتو  ,والنظامية التشريعية المتطلبات
 المحيطة الخارجيةالسعودية  تتعلق بالبيئة وهذه المتطلبات) الاجتماعية لمتطلباتا, و البحثية المتطلباتو 

 : الآتي , وقد جاءت النتائج على النحو(فيها هاؤ التي سيتم إنشا البحثية تبالجامعا
 (35جدول رقم )

 ضوء على سعودية بحثية جامعات اءإنش متطلبات على الموافقة درجة حول عينة الدراسة لإجابات مرتبة تنازلياا  الحسابية المتوسطات
 العالمية التجارب

المتوسط  العبارات م المتطلبات
 الحسابي*

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

المتطلبات 
 التنظيمية

‌‌3عالية جداً  0.03 ‌1.00وضع تنظيم إداري خاص بالجامعات البحثية يرتبط مباشرة بأعلى جهة إشرافية ورقابية.‌1

2‌
اد الأطر التنظيمية التي تحقق التعاون بين الجامعات البحثية ومختلف مؤسسات جإي

‌المجتمع السعودي.
 ‌4عالية جداً  0.30 2.93

‌‌1عالية جداا  1.15 ‌4.95العام للبُعدالمتوسط الحسابي 

المتطلبات 
التشريعية 
 والنظامية

 3 عالية جداً  0.30 2.93 وضع أنظمة ولوائح خاصة بإنشاء الجامعات البحثية السعودية.‌1
 م3 عالية جداً  0.30 2.93 وضح الأنظمة التي تشجع القطاع الخاص على الاستثمار في الجامعات البحثية.‌2

3‌
وضاع الأنظماة التاي تضامن مزيااد مان الحماياة لحقاوق الملكيااة الفكرياة, وتشاجع علاى نشاار 

 الأبحاث العلمية.
 م3 عالية جداً  0.30 2.93

دارة الأوقاف والتبرعات والهبات بشكل مستقل.وضع الأنظمة ا‌4  م3 عالية جداً  0.30 2.93 لتي تتيح للجامعات البحثية قبول وا 

‌2 عالية جداا  1.31 4.91 للبُعدالمتوسط الحسابي العام 

 3 عالية جداً  0.30 2.93أن تكاون قريباة مان المرافاق امتلاك الأراضي اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية ماع مراعااة ‌1 
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المتوسط  العبارات م المتطلبات
 الحسابي*

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 
المتطلبات 
المادية  
والتقنية 
‌والمعلوماتية

 المطلوبة للجامعات البحثية, وأن تكون مساحتها قابلة للتوسع مستقبلًا.

5‌
إقامة العديد من المعامل المركزياة العاماة التاي تتاوافر بهاا الأجهازة والمعادات العلمياة فائقاة 

 ة منفردة.التطور والتي لا تستطيع معامل الجامعات توفيرها بصور 
 م3 عالية جداً  0.30 2.93

 م. عالية جداً  0.30 2.93 توفير خدمات الاتصالات وتقنية المعلومات.‌6
 في الباحثون إليه يحتاج ما كل توفر شاملة رقمية ومعلومات بيانات قاعدة إقامة‌7

 .المختلفة العلمية التخصصات
 م3 عالية جداً  0.30 2.93

 1 عالية جداً  0.84 2.21 لمرافق والخدمات لأعضاء هيئة التدريس والطلاب.إقامة مدينة متكاملة ا‌4
الاستفادة من تصميمات مبان ومرافق الجامعات البحثية عالمية المستوى في تصميم ‌3

 الجامعات البحثية السعودية.
 4 عالية جداً  0.10 2.34

 7 عالية 3.37 2.38 ربط الجامعة بخطوط المواصلات.‌2
‌3 عالية جداا  1.31 ‌4.66للبُعد الحسابي العامالمتوسط 

 
المتطلبات 
‌البحثية

3‌

فااااي الاااادوريات العلميااااة  الجامعااااة تخصااااص مجااااالات فاااايالتشااااجيع علااااى الترجمااااة والنشاااار 
المرموقة من خلال تقديم الدولة ومؤسسات المجتمع المادني للعدياد مان الجاوائز التشاجيعية 

 القيمة للمتميزين في هذا المجال.
 3 عالية جداً  0.20 2.84

 4 عالية جداً  0.83 2.42 إنشاء هيئة وطنية مستقلة لتقييم واعتماد الجامعات البحثية.‌1
 3 عالية جداً  0.84 2.21 وضع مؤشر وطني لقياس وتقييم البحث العلمي.‌2

 ‌4عالية جداا  1.55 ‌4.64للبُعد‌المتوسط الحسابي العام

 
المتطلبات 

 مجتمعيةال

 والمادي المالي الدعم تقديم على المختلفة المجتمع ومؤسسات أفراد زوتحفي تشجيع‌2
 3 عالية جداً  0.10 2.42 .للجامعات البحثية والمعنوي

1‌
‌

 ورفاهية لتقدم البحثية الجامعات بأهمية الوعي لنشر المختلفة التوعوية الحملات إقامة
 .المجتمع

 4 عالية جداً  0.84 2.21

 3 عالية 3.41 2.38 ماء ومكانتهم في الدين الإسلامي.بيان فضل العلم والعل‌3
 5 عالية جداا  88.6 6864 للُبعد المتوسط الحسابي العام

‌- جداا  عالية 1.36 4.72 للمحور المتوسط الحسابي العام

 درجات5المتوسط من *
 ,1أصل من( 2.74) بلغ المتطلبات لهذه العام الحسابي المتوسط أن( 31) رقم الجدول من يتضح     

 للتدرج وفقاً  جداً  عالية درجة هي المتطلبات على الموافقة درجة أن أي ,(0.34) المعياري والانحراف
 حيث جداً, عالية على كل متطلب من المتطلبات الموافقة درجة وأن ,الدراسة أداة في المُستخدم الخماسي

 الحسابية المتوسطات تراوحت بينما ,(2.24) حسابي متوسط وأقل ,(2.91) حسابي متوسط أعلى بلغ
 معياري بانحراف( 2.38 -1.00) بين ما عبارات كل متطلب من المتطلبات على الدراسة عينة لموافقة
 على يدل مما. و)عالية( (جداً  عالية) موافقة درجتي إلى تشير حيث ,(3.41 -0.03) مابين تراوح
بالحاجة إلى توفير  الدراسة عينة قناعة إلى ذلك يعزى وقد. الأهمية حيث منالمتطلبات  جميع تقارب
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على توفيرها, في المملكة الجهات المسؤولة من قبل حرص وجود مع  ,هذه المتطلبات في البيئة السعودية
  ., وتفعيل أنشطتها واستمرارهالجامعات البحثيةنشاء الضرورتها لإ
رجة الموافقة, حيث جاءت د الأعلى في أن المتطلبات التنظيمية هي من الجدول أعلاه بينيتكما 

وفقاً للتدرج المستخدم في أداة  , والذي يشير لدرجة موافقة عالية جداً 1من  ( 2.91بمتوسط حسابي بلغ )
, 1( من 2.93في المرتبة الثانية, بمتوسط حسابي بلغ ) المتطلبات التشريعية والنظامية, تليها الدراسة

في المرتبة الثالثة, بمتوسط حسابي  والمعلوماتية والتقنية ديةالما المتطلباتبدرجة موافقة عالية جداً, ثم 
بمتوسط  ,المرتبة الرابعةفي  البحثية المتطلباتتليها  , بدرجة موافقة عالية جداً,1( من 2.44بلغ )

في المرتبة  المجتمعيةدرجة موافقة عالية جداً, في حين جاءت المتطلبات ب ,1( من 2.42حسابي بلغ )
, بدرجة موافقة 1( من 2.24ت الأقل في درجة الموافقة حيث بلغ  المتوسط الحسابي )فكان ,خامسةال

 عالية جداً إلا أنها جاءت أقل مقارنة ببقية المتطلبات.  
على أهمية هذه المتطلبات لإنشاء الجامعات البحثية,  هذه النتائج تدلأن ومن الأهمية الإشارة إلى      

ن كانت  تعلق هذه المتطلبات بالبنية طلبات, ويمكن تفسير ذلك بتتصدر هذه المت التنظيمية المتطلباتوا 
نى البدء في إنشاء تواجدها منذ وقت مبكر حتى يتسالتي لا بد من  الإدارية التنظيمية للجامعات البحثية

 هاوأعلا, المتطلبات المجتمعية حصولقد يُعزى كما  ., وتليها بعد ذلك المتطلبات الأخرىالجامعة البحثية
 تقديم على المختلفة المجتمع ومؤسسات أفراد وتحفيز تشجيع‌, وهي: "(4) رقم العبارة الموافقة درجة في

يمكن على أقل قيمة في متوسطاتها الحسابية إلى أنه  ,"البحثية للجامعات والمعنوي والمادي المالي الدعم
أنه يمكن أن يستغرق توفير بعض منها  البدء فيها واستكمالها بالتوازي مع إنشاء الجامعات البحثية, كما

الحملات إلى ما بعد عملية الإنشاء للجامعات البحثية, كما قد يكون بعضها له صفة الاستمرارية الدائمة ك
    .لتقدم ورفاهية المجتمع ة لنشر الوعي بأهمية الجامعات البحثيةالتوعوية المختلف
ــائج المتعلقــة ــة عــن النت ــع:  المحــور بالإجاب ــة جامعــات إنشــاء قومــاتمالراب ــى ســعودية بحثي  ضــوء عل

 :العالمية التجارب
مقومات إنشاء جامعات بحثية سعودية تم حساب على للتعرف على درجة موافقة عينة الدراسة      

 ,البشريةالمقومات : حول كل من هملإجابات , والانحرافات المعيارية, والرتبالحسابية المتوسطات
 د جاءت النتائج كما توضحها الجدوال على النحو الآتي:, وقوالمقومات التمويلية

 الدراسة عينة لإجابات تنازلياً  مرتبة الحسابية المتوسطات( 34) رقم الجدول يبين البشرية: لمقوماتا -3
 التدريس, هيئة وأعضاء العلماء الأمناء, مجلس: , المكونة منالبشرية المقومات على الموافقة درجة حول

 :الآتي النحو على النتائج وكانت والفنيين, نالإداريي الطلاب,
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 (36جدول رقم )
 نشاءلإ  البشرية مقوماتال على الموافقة درجة حول الدراسة عينة لإجابات تنازلياا  مرتبة الحسابية المتوسطات

 لعالميةا التجارب ضوء على سعودية بحثية جامعات
 المقومات
المتوسط  والمهام الشروط والخصائص م البشرية

 لحسابيا*
النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال الموافقة

اء
من

لأ
 ا
س

جل
م

 

 3 عالية جداً  88888 ‌0888ين في التخصصات العلمية المتقدمة.يتكون مجلس الأمناء من صفوة العلماء المتميز  3

4 
اختيااااار أعضاااااء مجلااااس الأمناااااء بعاااادة طرائااااق منهااااا: الانتخاااااب, التعيااااين المباشاااار, التطااااوع 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 الشخصي.

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 مجلس الأمناء بصياغة رؤية ورسالة وقيم الجامعة بالاتفاق مع أعضاء هيئة التدريس. يقوم 3

2 
يحاادد مجلااس الأمناااء القواعااد والشااروط الخاصااة باسااتقطاب واختيااار وتعيااين العلماااء وأعضاااء 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 د التي تحتاجها الجامعة منهم.هيئة التدريس في الجامعة, والتخصصات والأعدا

1 
يمثل مجلس الأمناء حلقاة الاتصاال باين الجامعاة والدولاة, وباين الجامعاة ومؤسساات ومنظماات 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 المجتمع المدني, وكذلك الجامعات والمؤسسات البحثية على مستوى العالم.

 1 عالية جداا  1.111 5.11 المتوسط الحسابي العام

ن
يي
فن

وال
ن 

يي
ار

لإد
ا

 

3 
وتقاديم , لهم الحريصاين علاى الجاودة الشااملةاجتذاب الإداريين والفنيين المتميزين فاي أداء أعماا

 3 عالية جداً  1.111 5.11 قيمة مضافة للجامعة.

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 امعة.وضع معايير واضحة ودقيقة يتم على أساسها اختيار وتعيين الإداريين والفنيين بالج 4

3 
تقاااديم الاااادعم المطلاااوب لعماااال الإدارياااين والفنيااااين مااان خاااالال تاااوفير المااااوارد المناسااابة وأحاااادث 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 الأدوات والأجهزة اللازمة لإنجاز الأعمال الإدارية والفنية.

2 
تسااتخدم فااي الجامعااات البحثيااة عالميااة الاسااتعانة بالمعااايير والمقاااييس المناساابة والدقيقااة التااي 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 المستوى لتقييم أداء الإداريين والفنيين.

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 توفير أحدث البرامج الإدارية والمالية والفنية اللازمة لرفع كفاءة العاملين بصفة مستمرة. 1

4 
داريااين والفنيااين بالكفايااات التااي تمكاانهم ماان الترقااي امااتلاك رؤيااة وخطااة إسااتراتيجية لتزويااد الإ

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 وتولي المناصب القيادية للعمل الإداري والفني في الجامعات البحثية.   

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 تهيئة المناخ للإبداع الإداري والفني. 7
 م1 عالية جداا  1.111 5.11 المتوسط الحسابي العام

ب
لا
ط
ال

  
 

3 
وضاع مجموعااة متنوعااة ماان الاختبااارات التااي يجاب أن يجتازهااا الطاالاب الااراغبين فااي الالتحاااق 

 3 عالية جداً  0.000 1.00 بالجامعة والتي تتناسب في نفس الوقت مع تخصصاتهم ومواهبهم.

 م3 عالية جداً  0.000 1.00 تعلم والبحث العلمي المتميز.لل توفير الظروف المعيشية المشجعة على تفرغ الطلاب 2

1 
تاااوفير المااانح العلمياااة المتنوعاااة التاااي تمكااان الطااالاب مااان معرفاااة كااال جدياااد فاااي مجاااال البحاااث 

 م3 عالية جداً  0.000 1.00 العلمي.

 م3 عالية جداً  0.000 1.00 تقديم الدعم المادي والمعنوي للطلاب لحثهم على بذل أقصى جهودهم في البحث العلمي. 4

8 
اخ الجامعي الذي يناسب تنوع الطلاب واختلافااتهم الثقافياة, ويسامح بإكساابهم العدياد توفير المن

 م3 عالية جداً  0.000 1.00 من الخبرات التي تؤهلهم تأهيلًا عالي الجودة في مجال البحث العلمي المتطور والشامل.

9 
ثيلاتهاا فاي الجامعاات توفير العديد من البرامج العلمية التعليمية رفيعة المساتوى التاي تضااهي م

 م3 عالية جداً  0.000 1.00 عالمية المستوى, والتي تجعل من طلاب الجامعة وخريجوها أفراداً متميزين في المجتمع.

 م3 عالية جداً  0.000 1.00 إتاحة الفرص وتهيئة المناخ الجامعي المشجع للطلاب على الإبداع والابتكار. 11

1‌
لموهاااوبين مااان الحاصااالين علاااى الثانوياااة العاماااة أو ماااا يعادلهاااا, اجتاااذاب الطااالاب المتميااازين وا

 8 عالية جداً  0.389 2.83 وطلاب الدراسات العليا من الداخل والخارج للالتحاق بالجامعة.

 م8 عالية جداً  0.389 2.83 وجود سياسة قبول واضحة للطلاب تمايز بينهم بحسب معايير متنوعة وصارمة.‌2
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 المقومات
المتوسط  والمهام الشروط والخصائص م البشرية

 لحسابيا*
النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال الموافقة

 م8 عالية جداً  0.389 2.83 ف طلاب الجامعة بمشكلات المجتمع.وجود آليات لتعري 3
 33 عالية جداً  0.778 2.47 توفير فرص التحاق متنوعة بالجامعة لمختلف فئات الطلاب من الداخل والخارج. 10

 3 عالية جداا  1.185 4.92 المتوسط الحسابي العام 

ما
عل

ال
 

ء
ضا

ع
وأ

‌
ئة

هي
 

س
ري

تد
ال

 

4 
اء هيئة التدريس من ثقافات وبيئات متنوعة لإثراء بيئة البحث أن يكون العلماء وأعض

 3 عالية جداً  1.111 5.11 والتدريس.

3 
وضع معايير وشروط دقيقة وعادلة يتم على أساسها الاختيار والتعيين للعلماء وأعضاء هيئة 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 التدريس المرشحين للعمل بالجامعة.

1 
المادية والمالية وظروف المعيشة اللائقة التي تشجع العلماء وأعضاء هيئة  توفير الإمكانات

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 التدريس على العمل بالجامعة والاستمرار فيها.  

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 توفير الحرية الأكاديمية اللازمة لإنتاج بحث علمي قائم على الابتكار والإبداع والتميز. 4

7 
تقديم مجموعة متنوعة من الحوافز المشجعة للعلماء وأعضاء هيئة التدريس على تقديم أبحاث 

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 علمية مبتكرة.

 م3 عالية جداً  1.111 5.11 استقطاب وتعيين المتميزين والموهوبين من أعضاء هيئة التدريس والباحثين الشباب. 8

3 
عدد ممكن من العلماء وأعضاء هيئة التدريس المتميزين أكاديمياً  الاستقطاب المستمر لأكبر

 7 عالية جداً  0.294 2.47 والحاصلين على جوائز وميداليات علمية دولية من داخل وخارج المملكة.

 8 عالية جداً  0.778 2.33 التثبيت الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاءة العالية والإنتاج البحثي المتميز. 2
 4 عالية جداا  1.131 4.88 المتوسط الحسابي العام

‌- جداا  عالية 1.146 4.94 المتوسط الحسابي العام للمحور

 درجات 5المتوسط من *
 ,1 من( 2.92) بلغالبشرية  لمقوماتل العام الحسابي المتوسط أن( 34) رقم الجدول من يتضح     

 وفقاً  جداً  عالية درجة هيالبشرية  المقومات على افقةالمو  درجة أن أي ,(0.024) المعياري والانحراف
 عاليةالبشرية  المقومات من مقوم كل على الموافقة درجة وأن الدراسة, أداة في المُستخدم الخماسي للتدرج
في حين تراوحت  ,(2.94) حسابي متوسط وأقل ,(1.00) حسابي متوسط أعلى بلغ حيث جداً,

     بينما شروط وخصائص المقومات البشرية نة الدراسة على موافقة عيالمتوسطات الحسابية ل
ويشير عالية جداً(. )درجة موافقة ( ب0.389  -0.00بين ) ( بانحراف معياري تراوح ما2.47 -1.00)

البشرية لإنشاء الجامعات البحثية السعودية, وتؤكد هذه النتيجة نتيجة أداة  المقومات أهميةذلك لتعظيم 
. اللازمة للمقومات البشرية ببيان الشروط والخصائص انة( عند إجابة السؤال الخامسالدراسة )الاستب
جامعات إنشاء في حال  المميز المبدع لأهمية العنصر البشري الدراسة عينةبإدراك ذلك ويمكن تفسير 

 لفتختصفات خاصة ا, وشدة الحاجة لتوفره بمو المستوى عالميةسعودية أسوة بالجامعات البحثية بحثية 
 .أهدافها تحقيقمن أجل في بيئة الجامعة البحثية الداخلية  الأخرى الجامعات عن
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 ه وبالرغم من أن جميع المقومات البشرية حصلت على متوسطات عالية جداً, إلا أنأنكما يتضح      
أن . ويمكن 1من ( 1.00)هما الأعلى في درجة الموافقة بمتوسط يين, مجلس الأمناء, والإداريين والفن

 لإنشاءالأولى  بداية المراحل فيمن المقومات البشرية  المقومين لهذين الكبيرة الأهمية يُعزى ذلك إلى
يليهما  ,فيما بعد , لضمان سرعة الإنشاء وتيسير العمل في الجامعة البحثية المقترحةالبحثية للجامعة
خصائص في طلاب الشروط والتلك لضرورة توافر وذلك , 1( من 2.94بمتوسط بلغ ) الطلاب

, مختلفة عن طلاب أنواع الجامعات الأخرىالجامعات البحثية الذين يجب أن يكون لديهم مميزات 
, فكانت الشروط , وأخيراً العلماء وأعضاء هيئة التدريسوخصائص غير مألوفة في غيرهم من الطلاب

( 2.88لحسابي لها )سط اهي الأقل في درجة الموافقة, حيث بلغ المتو فيهم والخصائص الواجب توفرها 
 شروط من بغيرها مقارنة أولى أولوية لاتشكلوذلك لايعني عدم أهميتها أو الحاجة إليها, ولكنها . 1من 

وقد يُفسر ذلك بأن الشروط والخصائص الواجب توافرها في  .الأخرى البشرية المقومات وخصائص
في أغلب أنواع  عمول بهاوم ريس هي شروط متعارف على بعضهاالعلماء وأعضاء هيئة التد

 بعضها شُرِع في التوجه إليه., و , وقد تكون طبقتهاالجامعات
  عينة لإجابات تنازلياً  مرتبة الحسابية المتوسطات( 37) رقم الجدول يبين :يةلتمويلالمقومات ا -4

 :الآتي النحو على النتائج وكانت ,المقومات التمويلية على الموافقة درجة حول الدراسة
 (37م )جدول رق

 نشاءلإ  التمويلية مقوماتال على الموافقة درجة حول الدراسة عينة لإجابات تنازلياا  مرتبة الحسابية المتوسطات
 لعالميةا التجارب ضوء على سعودية بحثية جامعات

المتوسط  مصادر التمويل م
 الحسابي*

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الموافقة

 3 عالية جداً  0.000 1.00 العينية من القطاع الخاص للجامعات البحثية الحكومية.التبرعات والهبات المالية و  1
 م3 جداً  عالية 0.000 1.00 الشراكة بين الجامعات البحثية ومؤسسات القطاعين الحكومي والخاص. 4
 م3 جداً  عالية 0.000 1.00 الأوقاف. 8
 2 عالية جداً  0.389 2.83 كيةالبحثية دون الاشتراك في الملعات تقديم الدولة الدعم المالي للقطاع الخاص المنشئ للجام 2
 م2 جداً  عالية 0.389 2.83 .من أفراد المجتمع التبرعات والهبات المالية والعينية 7
 4 جداً  عالية 0.778 2.47 التمويل المشترك من الدولة والقطاع الخاص. 3
 م4 جداً  عالية 0.778 2.47 مختلف فئات وأفراد المجتمع الحملات الإعلامية الرامية إلى جمع التبرعات من 9
 8 ضعيفة 3.999 4.33 التمويل الكلي من قبل الدولة 3
 9 ضعيفة 3.191 4.00 التمويل الكلي من قبل القطاع الخاص 4

 - عالية جداا  88.00 4.4. العام الحسابي المتوسط 

 درجات 5المتوسط من *
 ,1 ماان( 2.44) بلااغالتمويليااة  للمقومااات العااام الحسااابي المتوسااط أن( 37) رقاام الجاادول ماان يتضااح     

 وفقااً  جاداً  عالياة درجاة هاي التمويلياة المقوماات على الموافقة درجة أن أي ,(0.377) المعياري والانحراف
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وقااااد يُعاااازى ذلااااك لضاااارورة تااااوفر التموياااال الكااااافي لإنشاااااء  الدراسااااة. أداة فااااي المُسااااتخدم الخماسااااي للتاااادرج
 البحثية لما لهذا النوع من الجامعات من تكاليف متعددة تتطلب تنوع التمويل وكفايته.الجامعات 

ماا  موافقة عينة الدراسة على مصاادر تمويال المقوماات التمويلياةتراوحت المتوسطات الحسابية ل بينما     
, جااداً( موافقااة )عاليااة درجتي( باا3.191  -0.00بااين ) ( بااانحراف معياااري تااراوح مااا4.00 -1.00بااين )

 على المقومات التمويلية.  الموافقة درجات تفاوت إلى تشير متوسطات وهي, و)ضعيفة(
بدرجاة عالياة  مصاادر التمويال جمياع موافقة عيناة الدراساة علاىكما يتضح من بيانات الجدول أعلاه      
  ن رقاام: اء العبااارتيباسااتثن, , ماان حيااث التنااوع والاسااتمرار والاكتفاااءالإنشاااء لعمليااات وذلااك لأهميتهااا ؛جااداً 
فقااد جاااءت , "القطاااع الخاااصقباال ماان  و"التموياال الكلااي "التموياال الكلااي ماان قباال الدولااة" , وهمااا:(4, 3)

, مان حياث لإنشاأة الجامعاات البحثياةكافياة قد تكون غيار وذلك لأنها موافقة عينة الدراسة بدرجة ضعيفة؛ 
  .التكاليف المرتفعة التنوع واستيفاء احتياجات إنشاء الجامعات البحثية ذات

على ضوء  سعودية بحثية جامعات إنشاءمعوقات : الخامس المحوربالإجابة على النتائج المتعلقة 
 التجارب العالمية:

المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول درجة الموافقة ( 38يبين الجدول رقم )    
 :الآتيكانت النتائج كجارب العالمية, و على ضوء الت ديةسعو  بحثية جامعات إنشاءعلى معوقات 

 (38جدول رقم )
 بحثية جامعات إنشاء معوقات على الموافقة درجة حول عينة الدراسة جاباتلإ مرتبة تنازلياا  الحسابية المتوسطات

 العالمية التجارب ضوء على سعودية

المتوسط  الأهداف م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 رتبةال قةالمواف

 3 عالية جداً  1.111 5.11 ضعف الوعي بأهمية الجامعات البحثية في تحقيق التقدم. 3
 م3 عالية جداً  88888 0888 عدم وجود نظام واضح لإنشاء الجامعات البحثية في المملكة.   4
 م3 عالية جداً  88888 0888 ضعف البنية التقنية اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية.  3

 م3 عالية جداً  88888 0888 هجرة العقول والكفاءات العلمية الوطنية المتميزة إلى خارج المملكة. 2

 م3 عالية جداً  88888 0888 نظم التحفيز اللازمة لاستقطاب العلماء والباحثين المرموقين عالمياً.ضعف  1

 م3 عالية جداً  88888 0888 حثية.قلة الكفاءات الإدارية والفنية الوطنية اللازمة لإنشاء لجامعات الب 4

 م3 عالية جداً  88888 0888 .المملكة في الجامعات من النوع هذا وعمل لإنشاء اللازم التمويل قلة مصادر 7

 - جداا  عالية 1.111 5.11 للمحور المتوسط الحسابي العام
 درجات 5 من المتوسط*

السعودية  لمعوقات إنشاء الجامعات البحثية امالع الحسابي المتوسط أن( 38) رقم الجدول من يتضح     
معوقات إنشاء الجامعات  على الموافقة درجة أن أي ,(0.000) المعياري والانحراف ,1من ( 1.00) بلغ

 بلغت الدراسة, حيث أداة في المُستخدم الخماسي للتدرج وفقاً  جداً  عالية درجة هيالسعودية البحثية 
 درجة إلى تشير متوسطات وهي ,(1.00) المعوقات هذه على نة الدراسةلموافقة عي الحسابية المتوسطات
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ة عامة, والبحث العلمي وقد يُعزى ذلك لما يعانية التعليم العالي في المملكة بصف جداً, عالية موافقة
, كضعف الأنظمة الخاصة بإنشاء البحثية الجامعات إنشاء دون تحولبصفة خاصة من معوقات 

 ,التمويل مصادر تنويع عدمالإدارية والفنية الخبيرة بالعمل فيها, و  الكفاءاتقلة الجامعات البحثية, و 
 .الحكومية بالميزانية كبير بشكل رتباطالاو 

 ترحــقـوذج المـمـنـال
 نماذج من تحتويهوما  العالمية التجارب أظهرته وما النظري, الأدب عليه أكد مان خلال م     

الدراسات السابقة, وما أسفر عنه الجانب الميداني للدراسة من  عنه , وما كشفترائدة بحثية لجامعات
لإنشاء التالي مقترح النموذج التم بناء  ؛أسلوب دلفاي , وما توصلت إليه نتائجنتائج عبر تطبيق أداتها

 مقومات إنشاء الجامعات البحثيةأهم ليوضح  ؛التجارب العالميةثية سعودية على ضوء جامعات بح
, وكذلك تحديد متطلبات إنشائها, وما قد (لتنظيمية, والتعليمية التعلمية, والبحثية, والبشريةاالسعودية )

 ستراتيجيةالا والخطط السياسات مع كاملبما يحقق الت ؛وسبل التغلب عليها يواجه إنشائها من معوقات
ة, والتعليم خاص بمؤسساته والنهوض ,العلمي للبحث الشامل التطوير لتحقيق المملكة وضعتها التي

 الشاملة الوطنية الرؤية ظل في المجالات مختلف في والتفوق الريادة للمملكة يضمن, و العالي عامة
ومن هنا برزت . والإبداع المعرفة مجتمع إلى انتقال من خلالها من لتحقيقه المملكة تطمح وما ,4030
 مجال في العالمية التجارب نم الاستفادةبناء نموذج مقترح لإنشاء جامعات بحثية سعودية ب أهمية

 ,المملكة وطموحات قدرات مع تناسبت مرموقة بحثية لجامعات نماذج من تحتويه وما البحثية الجامعات
بمنطلقات النموذج  مُب تَدِئًا .المتنوعة إمكاناتها من والاستفادة السعودية البيئة مع التكيف على قادرة تكونو 

مرحلة مرحلة الإعداد, و , المشتملة على: مراحل تطبيقهته المتمثلة في وأهدافه, ومكونا المقترح, فمبرراته
على النحو وذلك  , ليتخذ النموذج شكله النهائي,التخطيط, ومرحلة التنفيذ, ومرحلة المتابعة والتقويم

 : الآتي
 النموذج المقترح: أولا: منطلقات

 الأمنيةو والسياسية والاقتصادية, ة(, )العقديالشرعية  :المنطلقات على المقترح النموذج يعتمد     
اتفق الخبراء المشاركين في أسلوب دلفاي على ترتيبها على  التيو   ,(البحثية) العلمية, و والاجتماعية

 :الآتي النحو
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هذه المنطلقات من كون الجامعات البحثية مؤسسات تهتم  تنبثقالمنطلقات العلمية )البحثية(:  -1
 في الآتي: المنطلقات العلمية )البحثية(أبرز تتمثل . و ,ديهابالبحث العلمي كأولوية أولى ل

 .القائم على الابتكار والإبداعالسعي للنهوض بمنظومة البحث العلمي الشامل,  -
 المتميزة العلمية للأبحاث إجرائها في الأكاديميةكوادر الالفكر الإبداعي لدى تنمية وتعزيز  -

 تخصصات., والأبحاث متداخلة الالمجتمع لحاجة وفقاً 
 الأساسية وظيفتها وأخرى التدريس, الأساسية وظيفتها جامعات) الجامعات تمايز تحقيق -

 .(العلمي البحث
 حقوق المجتمعية, الشراكة الأكاديمية, الحرية: مثل المتطور العلمي البحث مبادئ تحقيق -

  .العلمي البحث مخرجات تسويق الفكرية, الملكية
 السياسية والاقتصادية في الآتي: تالمنطلقاأبرز تتمثل ة: سياسية والقتصاديالمنطلقات ال -2

 .الوطني الدخل مصادر تنويعل المملكة سعي -
 .المعرفة اقتصاد ظل في الوطنية التنافسية القدرة رفعنحو  التوجه -
 تعظيم الاستفادة من الإمكانات البشرية والمادية في تحقيق التنمية الاقتصادية. -
 .السياسي قرارها واستقلال البلاد لقوة العلمي والبحث المعرفة هميةلأ السياسية القيادة إدراك -
لتحقيق التنمية من خلال النهوض  ؛وضعتها المملكة, وتتُابع تنفيذهاالتي  والسياساتالخطط  -

 :الآتي هاأبرز و  ,وتطوير مؤسساته بالبحث العلمي
 والاقتصاد الحيوي, عتسعى من خلال محاورها الثلاثة )المجتم التي (4030) الرؤية الوطنية 

التطوير والتنمية المستدامة, وتعزيز القدرات الاقتصادية, الطموح( إلى تحقيق  والوطن المزدهر,
 المزدهر, الاقتصاد محور خلال وتوفير تعليم عالي الجودة يقوم على الابتكار والإبداع. فمن

 الفجوة وسد الاقتصاد, عجلة دفع في يسهم التنافس عالمي المستوى عال   تعليم وجود الخطة تتطلب
 والمهنية الوظيفية الخيارات نحو الطلاب يوجه كما العمل, سوق ومتطلبات التعليم مخرجات بين

 المسارات مختلف بين تنقلهم مرونة وتوفير تأهيلهم, لإعادة الفرصة إتاحة إلى بالإضافة المناسبة,
 جامعات خمس تصبح أن الوطني للتحول وبرنامجها الوطنية الرؤية تستهدف كما. التعليمية
/ ه3214) عام بحلول العالم مستوى على جامعة( 400) أفضل بين من الأقل على سعودية
 الدولية النتائج بمتوسط مقارنة متقدّمة نتائج إحراز من الطلاب تمكين كذلك وتستهدف ,(م4030

 الشؤون لسمج) التعليمي للتحصيل العالمية المؤشرات في متقدّم تصنيف على والحصول
 .(3237 والتنمية, الاقتصادية



182 
 

 
 

 ,( 33رقم )حيث تضمنت أسس التعليم الأساس  وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية
والذي نص على " الاستفادة من جميع أنواع المعارف الإنسانية النافعة على ضوء الإسلام, 

ؤمن أنّى وجده فهو أولى الناس بها", للنهوض بالأمة ورفع مستوى حياتها, فالحكمة ضالة الم
على "التناسق المنسجم مع العلم والمنهجية التطبيقية )التقنية(",  نص ( والذي32والأساس رقم )
( والذي نص على "التفاعل الواعي مع التطورات الحضارية العالمية في ميادين 34والأساس رقم )

, وتوجيهها بما يعود على المجتمع والإنسانية بالخير العلوم والثقافة والآداب, بتتبعها والمشاركة فيها
( على أهمية تشجيع وتنمية روح البحث والتفكير 24(, ورقم )23والتقدم", كما أكد الأساسان رقم)

العلميين, والاهتمام بالإنجازات العالمية في ميادين العلوم والآداب والفنون المباحة. وكذلك تأكيد 
ورة القيام بدور إيجابي في ميدان البحث العلمي والمخترعات. كما ( على ضر 334الأساس رقم  )

( ونصها "تنُشَأ الجامعات والكليات في المملكة بما 334تضمن التخطيط للتعليم العالي المادة )
مكانياتها"   (.3234)وزارة التربية والتعليم )سابقاً(, يلائم حاجة البلاد وا 

 عااااااااام تااااااااي اعتماااااااادها مجلااااااااس الااااااااوزراء السااااااااعودي ال يااااااااةوثيقااااااااة السياسااااااااة الوطنيااااااااة للعلااااااااوم والتقن
 والاقتصااااااااديات المجتمعاااااااات مصااااااااف فاااااااي المملكاااااااة تكاااااااون هااااااادفت إلاااااااى أنالتاااااااي و  ,ه(3243)

 تيج الأسززاس اتسززترا فزز  الخطززة هززذ  ركزز تحيااث  ؛م(4041) بحلااول المعرفااة علااى القائمااة

 واكتشااااف عوالإبااادا والابتكاااار العلماااي البحاااث بمساااتويات اترتقزززا  دعززز  علزززى منهزززا الثزززام 
 اساااااتكمال: "علاااااى نصااااات الإلكترونياااااة؛ إذ التعااااااملات نظاااااام إلاااااى والتحاااااول ورعاااااايتهم, الموهاااااوبين
 نشاااااااااطات وتخطاااااااايط لإدارة والتقنيااااااااة, العلميااااااااة السياسااااااااات لرساااااااام اللازمااااااااة المؤسسااااااااية الهياكاااااااال

برناااااامج  مثااااال أهااااادافها, لتحقياااااق البااااارامج مااااان العدياااااد تتضااااامن أن ينبغاااااي والتاااااي" العلاااااوم والتقنياااااة
 والتطااااااوير العلمااااااي البحااااااث قاااااادرات وبرنااااااامج التقنيااااااات, وتطااااااوير لتااااااوطين الاسااااااتراتيجية نياااااااتالتق

 نحاااااو والساااااعي وخارجهاااااا, الجامعاااااات داخااااال القائماااااة الأبحااااااث بمراكاااااز للارتقااااااء التقناااااي والابتكاااااار
 شااااأنها ماااان التااااي والابتكااااار, التقنيااااة وتااااوطين نقاااال وبرنااااامج ,جدياااادة متمياااازة أبحاااااث مراكااااز إنشاااااء

 لتحدياااااااااد ؛البشااااااااارية تنمياااااااااة الماااااااااوارد وبرناااااااااامج المعرفاااااااااة, لمجتماااااااااع الأساساااااااااية بناااااااااىال تاااااااااوفير أن
 البااااارامج؛ مااااان والتقنياااااة, وغيرهااااا العلمياااااة المجااااالات فاااااي البشااااارية المااااوارد مااااان المملكاااااة احتياجااااات

 والابتكاااااار  والتقنياااااة العلاااااوم مجاااااال فاااااي المنطقاااااة فاااااي الااااادول طليعاااااة إلاااااى المملكاااااة وصاااااول بهااااادف
 (.ج3231)سابقاً(,  بوزارة التعليم العالي توالمعلوما لتخطيطا )وكالة

 ,)بوصفها خطة  مشروع الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية )آفاق
وهي أول خطة سعودية عملية تتناول  ه,3210ه إلى 3244للتطوير طويلة المدى, تبدأ من عام 

, الشاملة التنمية لمتطلبات والاستجابة العالي يمالتعل كفاءة لتعزيز ؛الجامعات البحثية بشكل صريح
 في الخطة هذه جاءتحيث  العالي, التعليم مستقبل لصياغة واستراتيجيات وأهداف غايات وتتضمن
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 منها تعاني التي التمايز أزمة لمعالجة )التمايز, والتوسع, والجودة( الثلاثة الاستراتيجية أبعادها أحد
 (.3231 ,بحوث والدراسات بوزارة التعليم العالي )سابقاً()مركز ال السعودية الجامعات

 م(, التي 4030-4034ه/ 3214-3233) الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة
جراءات إستراتيجية من أبرزها: تعزيز القدرات 3233صدرت عام ) ه(, واشتملت على سياسات وا 

لمستويات الدولية, وتمويل البحوث التنافسية التي على البحث العلمي والارتقاء بجودته لمواكبة ا
 (.3231, والتخطيط الاقتصاد وزارةتدعم ترسيخ المعرفة )

 من ثوابتها التي م(, و 4039-4031) ه3220/3223 -3234/3237 خطة التنمية العاشرة
 ادية, ومن أهدافها في مجال التنمية الاقتصمكانة المملكة على الصعيد الدولي الاستمرار في دعم

دعم البحث العلمي في الجامعات؛ ب استثمار المعرفة من خلال المعرفة ومجتمعاقتصاد التحول إلى 
من خلال التعليم في مجال تنمية الموارد البشرية , وأيضاً روالابتكا الاكتشاف, على يحفز بما

لإضافة إلى با ,المتخصصة العلمية الجامعات نشاءوا   العليا, ساتراالد مجابر  في التوسعالعالي 
)وزارة الاقتصاد  المستقبلية المجتمع بحاجات صلته وتع ي  وتطوير ، البحث  الجامعات دور تفعيل

 .(3234والتخطيط, 
 تتمثل أبرز المنطلقات الأمنية والاجتماعية في الآتي: :الأمنية والجتماعيةالمنطلقات  -3

 حل من البحثية الجامعات هما يمكن أن تساهم ب‌, من خلالالمعرفة مجتمع إلى بقوة الدخول -
 والجماعات الأفراد بين والتفاهم للانفتاح تعزيزها طريق عنالاجتماعية  المشكلات من للعديد
 .والعنصرية التمييز أشكال يقبل لا متعلم مجتمع وبناء ,وخارجها الجامعة مجتمعداخل 

تقدم البحث ت بحثية كان هناك جامعاكلما ف السعي إلى تحقيق الأمن الوطني بمفهومه الشامل؛  -
 ؛ابه وارتفعت معدلات التنمية ,الوطني للدولة الدخلزاد  العملية, تطبيقاتهواتسع نطاق  ,العلمي
 .بالمعني الشاملالدولة وأمنها قوة  يصب في اتجاه مما

  .المعرفة واقتصاد العلمي البحث على المبنية الاجتماعية الرفاهية تحقيق في الرغبة -

 في الآتي:المقترح للنموذج  (العقدية)تتمثل المنطلقات الشرعية )العقدية(:  المنطلقات الشرعية -4

التي تحث على التفكر والتدبر و التي حفلت بها الآيات القرآنية, والضمنية الدعوات الصريحة  -
فادة الإنسانية منهالبحث و و  , ومنها قوله تعالى: طلب العلم والسعي لتحصيله وتعليمه للآخرين, وا 

مِ رَب كَ الَّذِي خَلَقَ ﴿اق رَأ   ن سَانَ مِن  عَلَق  ( 3)بِاس  رَمُ ) (4)خَلَقَ الإ ِ َك  ( الَّذِي عَلَّمَ بِال قَلَمِ 3اق رَأ  وَرَبُّكَ الأ 
لَم  (2) ن سَانَ مَا لَم  يَع  كُرُونَ ﴿, وكذلك قوله تعالى: (1-3:العلق, الآيات) ﴾ِ  (1)عَلَّمَ الإ ِ الَّذِينَ يَذ 

ذَا بَاطِ اللَّهَ قِيَ  ضِ رَبَّنَا مَا خَلَق تَ هَٰ َر  لًا امًا وَقُعُودًا وَعَلَىٰ جُنُوبِهِم  وَيَتَفَكَّرُونَ فِي خَل قِ السَّمَاوَاتِ وَالأ 
الآيات القرآنية التي تبين أن أهم  , إضافة إلى(93)آل عمران, الآية: ﴾ِ سُب حَانَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّار
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حبه الإيمان بالله وطاعته؛ كما في قوله تعالى: فضائل العلم أنه يُلزم صا
(, وأن العلم 7)سورة آل عمران, الآية: رَب نَا﴾ِ  عِن دِ  مِن   كُل   بِهِ  آمَنَّا يَقُولُونَ  ال عِل مِ  فِي ﴿وَالرَّاسِخُونَ 

فَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَنُ   ﴿يرفع من شأن صاحبه في الدنيا والآخرة, كما في قوله تعالى:  وا مِنكُم  وَالَّذِينَ يَر 
 (.33)المجادلة, الآية:  ﴾ِ  أُوتُوا ال عِل مَ دَرَجَات  

والبحث  أحاديث تدعو لطلب العلم وتعدد فضائلهت به السنة النبوية المطهرة من ما حفل -
, وتبين مكانة العلماء, كما في قوله صلى الله عليه وسلم: "إن الله لا يقبض العلم انتزاعاً والتقصي
من العباد, ولكن يقبض العلم بقبض العلماء, حتى إذا لم يبق عالماً اتخذ الناس رؤوساً ينزعه 

 (.4473بخاري في صحيحة, حديث رقم جهالًا, فسُئلوا فافتوا بغير علم, فضلوا وأضلوا" )رواه ال
والعلماء, كما في قول الصحابي الجليل معاذ بن والبحث أقوال السلف الصالح في فضائل العلم  -

: "تعلموا العلم فإن تعلمه لله خشيه, وطلبه عبادة, ودراسته تسبيح, والبحث -رضي الله عنه -جبل
 .(4034له إلى أهله قربة" )عيد, عنه جهاد, وتعليمه من لا يعلمه صدقة, وبذ

  :منطلقات أخرى  -5
   إليه أدبيات الدراسة من أفكار ومفاهيم داعمة لبناء نموذج إنشاء جامعات بحثية وصلت تما

 سعودية, والتي يمكن إيجازها بما يلي:
تمايز الجامعات, والميزة التنافسية, والتحول نحو أهمية إنشاء الجامعات البحثية في تحقيق  -

 .مجتمع المعرفة
والسمعة, إسهام إنشاء الجامعات البحثية في تحقيق المعايير العالمية لجودة البحث العلمي,  -

 لمية.والمكانة العالمية في التصنيفات العا
وجود تجارب عالمية في مجال الجامعات البحثية تحتوي على نماذج ناجحة ورائدة يمكن  -

 الاستفادة منها. 
  من أهم منطلقات النموذج, والمتمثلة بما يلي:  الحالية من نتائج مهمة تُعد ما توصلت إليه الدراسة 

)التنظيمية, والتعليمية  على مقومات إنشاء الجامعات البحثيةأفراد الدراسة موافقة إن درجة  -
وهذا يشير إلى أن هناك وعي بأهمية  التعلمية, والبحثية, والبشرية( هي درجة عالية جداً.
من خلال الاستفادة من التجارب العالمية  إنشاء الجامعات البحثية, وضرورة توفر مقوماتها

 .المميزة
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لبحثية السعودية هي درجة على متطلبات إنشاء الجامعات اأفراد الدراسة موافقة إن درجة  -
عالية جداً. وهذا يشير إلى وجود حاجة ماسة لضرورة توفر هذه المتطلبات لإنشاء الجامعات 

 البحثية السعودية.
على معوقات إنشاء الجامعات البحثية السعودية هي درجة أفراد الدراسة موافقة إن درجة  -

الجهود للتغلب على هذه المعوقات  إلى أن هناك حاجة كبيرة لبذل مزيد منعالية, مما يشير 
 سعودية. بحثية جامعات من أجل إنشاء

إن الخبراء اتفقوا على مجموعة من مقومات ومتطلبات إنشاء الجامعات البحثية السعودية  -
  البحثية. الجامعات , والتي يجب توفيرها عند إنشاءبدرجة عالية جداً 

البحثية السعودية, اتفق عليها الخبراء  اتالجامع هناك معوقات يجب التغلب عليها عند إنشاء -
 بدرجة عالية جداً.

 ثانياا: مبررات النموذج المقترح: 
 :نموذج المقترح من المبررات التاليةتنبعث الحاجة إلى ال

والريادة التي  ,والتقدم ,لتحقيق التنمية ؛الجامعات البحثية إنشاء في لبدءل القرار متخذيمساندة  -3
 .4030بية السعودية وفقاً للرؤية الوطنية تنشدها المملكة العر 

حاجة المملكة العربية السعودية إلى وجود نماذج متنوعة من الجامعات البحثية تتناسب مع  -4
 إمكانات المملكة وطموحاتها, وكذلك مع التنوع الطبيعي لمناطقها المختلفة.

لإنشاء  ضمن نموذج لبحثيةفي مجال الجامعات االرائدة إمكانية الاستفادة من التجارب العالمية  -3
 جامعات بحثية سعودية على ضوئها.

ر مقومات يتوف , من أهميةما كشفت عنه الدراسة الحالية من أدبيات نظرية, ونتائج ميدانية -2
ضرورة التغلب على  ومتطلبات إنشاء الجامعات البحثية السعودية بدرجة عالية جداً, وكذلك

أن و  عالية,درجة الموافقة عليها  ت البحثية, والتي كانتالمعوقات التي قد تواجه إنشاء الجامعا
ويمكن من خلاله توليد  ,عديد من الصعوبات, وأنه لكي يتطورالبحث العلمي في المملكة يواجه ال

معرفة جديدة, يحتاج إلى جامعات بحثية عالمية المستوى تضاهي في إمكاناتها ومقوماتها 
  رب العالمية في هذا الصدد.الجامعات البحثية التي تحفل بها التجا

بحاث لاحقة حول موضوع الدراسة الحالية, وتطوير أتحفيز مزيد من الباحثين لإجراء دراسات و  -1
   نماذج أخرى, أو تحسين نماذج قائمة خاصة بإنشاء جامعات بحثية سعودية.
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 : أهداف النموذج المقترح:لثاا ثا
 :النموذج إلى تحقيق الأهداف التاليةيسعى هذا 

 .جديدة سعودية بحثية جامعات نشاءلإ المناسبة البيئة تهيئة خلالها من يمكن آليات ضيحتو  -3
تحديد الآليات والوسائل التي يمكن من خلالها تنويع مصادر تمويل إنشاء واستمرار الجامعات  -4

 بحثية السعودية المُزمع إنشاؤها.ال
 جامعات بحثية سعودية جديدة. نشاءلإمتميزة في مجال الجامعات البحثية  عالميةتجارب  يعكس -3
يمكن من خلالها توفير مقومات ومتطلبات إنشاء جامعات بحثية سعودية تضاهي  آليات توضيح -2

 الجامعات البحثية في الدول المتقدمة. افي إمكاناته
 التي ساليبإنشاء الجامعات البحثية السعودية, مع توضيح الأالتي قد تواجه  المعوقاتتحديد  -1

 .عليها التغلب اخلاله من يمكن
وضرورة توفير الدعم الكافي لها بين مختلف أفراد  ,نشر الوعي بأهمية دور الجامعات البحثية -4

 وفئات ومؤسسات المجتمع السعودي.
آليات يمكن من خلالها توفير المقومات البشرية اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية  توضيح -7

 السعودية.
ت والخطط الاستراتيجية التي وضعتها المملكة لتحقيق تكامل النموذج المقترح مع السياسا -8

 التطوير الشامل للبحث العلمي.
يمكن من خلالها  للإعداد لإنشاء جامعات بحثية سعودية , وتحديد مهامهاالعملفرق  وينكت -9

 .الوصول للمعرفة الجديدة, وتحقيق طفرات اقتصادية للمملكة
 قه:رابعاا: مكونات النموذج المقترح ومراحل تطبي

( التالي مكونات النموذج المقترح لإنشاء جامعات بحثية سعودية, ومراحل 2يوضح الشكل رقم )     
 :ثلاث مراحل رئيسة, هي كالتاليإلى  مت  سِ قُ  التي تطبيقه
 سعودية, وتشكيل فريق  بحثية جامعات إنشاء فكرة , وتشمل: تبنيعدادالمرحلة الأولى: مرحلة الإ

 سعودية.  بحثية امعاتج لإنشاء العمل للإعداد
 :ء الجامعات البحثية, : تحديد مقومات ومتطلبات إنشامرحلة التخطيط, وتشمل المرحلة الثانية

 المعوقات التي قد تواجه إنشائها.و 
 :وتكونت من خطوتين: التهيئة لإنشاء الجامعات البحثية, وتوفير مرحلة التنفيذ المرحلة الثالثة ,

 . عوديةس بحثية جامعات إنشاء‌مقومات
 :لراجعةمرحلة المتابعة والتقويم: وتتضمن تقديم التغذية ا المرحلة الرابعة. 
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يمكن الأخذ به أو تطويره من قبل الحكومة السعودية أو القطاع الخاص لإنشاء جامعات وهذا النموذج    
 ؛تراتيجيةبما يناسب رؤية المملكة وطموحاتها وخططها الاسالعالمية  ببحثية سعودية على ضوء التجار 

 .الإمكانات والموارد المتاحة لديهااستثمار المعرفة وتحقيق الريادة العالمية, و  للدخول إلى مجتمع
 (4شكل رقم )

 العالمية التجارب ضوء على مكونات النموذج المقترح لإنشاء جامعات بحثية سعودية
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لباحثةاالمصدر: إعداد 

 

 المرحلة الأولى: الإعداد لإنشاء جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية

تبني فكرة إنشاء جامعات بحثية ( 1)

 سعودية

 فريق العمل للإعداد لإنشاءتشكيل ( 2)

 جامعات بحثية سعودية

 عودية على ضوء التجارب العالميةالمرحلة الثانية: مرحلة التخطيط لإنشاء جامعات بحثية س

تحديددددددددددددددددددددد 
 مقومددددددددددددددات

 الإنشاء

  

تحديددددددددددددددددددددد 
 متطلبددددددددددددددات

 الإنشاء
 

تحديد 
 معوقات
 الإنشاء

 

 العالمية التجارب ضوء علىإنشاء جامعات بحثية سعودية  تنفيذ: مرحلة الثالثةالمرحلة 

 البحثيةالأولى: التهيئة لإنشاء الجامعات الخطوة 
 
 ينج‌ثاولا‌بأه جع‌إيشو ‌ثايو  وم‌ثابحنجع.‌-
 تونجي‌ثا تطىبوم‌‌-
 ومثاتغىب‌لىم‌ثا  وق‌-

 

الجامعات إنشاء الخطوة الثانية: توفير مقومات 
 البحثية

 شيجع.تونجي‌ثا قو وم‌ثاب‌-
 تونجي‌ثا قو وم‌ثابحنجع.‌-
 تونجي‌ثا قو وم‌ثاتيظج جع.‌-
 تونجي‌ثا قو وم‌ثات ىج جع‌ثات ى جع.‌-
 تونجيثا قو وم‌ثات وجىجع.‌-
 
 

 المتابعة والتقويم : الرابعةالمرحلة 

  تقديم التغذية الراجعة
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 المرحلة الأولى: الإعداد لإنشاء جامعات بحثية سعودية:

تُعد مرحلة الإعداد أولى مراحل النموذج المقترح لإنشاء جامعات بحثية سعودية, والتي يتم الانتقال 
  وتتكون هذه المرحلة من خطوتين هما:منها وعلى أساسها نحو المراحل الأخرى, 

: سواء من قبل الحكومة عودية على ضوء التجارب العالميةتبني فكرة إنشاء جامعات بحثية س -1
 (, أو من قبلبحثية حكومية ن جامعاتشاء أي أنها ستكو السعودية )إذا كانت هي من يتكفل بالإن

القطاع الخاص, على أن تنسجم وتتناغم الأهداف والمجالات البحثية لهذه الجامعات مع رؤية 
 وتطلعات المملكة.

تقوم  :لإعداد لإنشاء الجامعات البحثية السعودية على ضوء التجارب العالميةتشكيل فريق العمل ل -2
ته الأساسية في الفريق, الذي تتمثل مهمهذا  الجهة الراغبة في إنشاء جامعات بحثية سعودية بتشكيل

قيادات البحث العلمي :  من من كل   ويتكون هذا الفريق, الإعداد لإنشاء الجامعات البحثية السعودية
 البحث وعمداء ,العلمي والبحث العليا للدراسات والكليات الجامعات وكلاءالجامعات, وهم:  في

 صلة ذات جهاتبو , وخبراء في مجال البحث العلمي بالجامعات, البحوث مراكز ومديري ,العلمي
مستقلة  , وأيضا لجنةمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنيةو وزارة التعليم, كومؤسساته  العلمي بالبحث

من العلماء والخبراء المتميزين في مجال إنشاء الجامعات البحثية من مختلف أنحاء العالم للإشراف 
 على عملية الإنشاء.

 مهام هذا الفريق في الآتي:أبرز وتتمثل         
الإطلاع على التجارب العالمية في مجال الجامعات البحثية وما تتضمنه من نماذج لجامعات  -

 ., وتحديد جوانب الاستفادة منها في إنشاء جامعة بحثية سعوديةقةبحثية مرمو 
 الإطلاع على أحدث الأبحاث والدراسات المتعلقة بالجامعات البحثية وكيفية إنشائها, وجدواها, -

  .منها في إنشاء الجامعات البحثية السعودية المقترحة وذلك للاستفادة
 على للوقوف ؛العربية السعودية في المملكة العلمي والبحث البحثية الجامعات واقعدراسة وتحليل  -

 من إنشائها يواجه قد ما وكذلك البحثية, الجامعات لإنشاء السعودية البيئة في المتاحة الإمكانات
 .عليها التغلب وكيفية معوقات

 تم استخدام الأدوات اللازمة, وفي هذه الدراسة واقع, وتحكيمها.لتحليل الإعداد الأدوات اللازمة  -
, الاستبانة؛ للتعرف على درجة الموافقة مقومات ومتطلبات إنشاء الجامعات البحثية :وهي
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؛ لإجماع الخبراء من أجل الوصول, وكذلك استخدام أسلوب دلفاي؛ تواجههاقد التي  معوقاتالو 
 .بناء وتحكيم النموذج المقترحل
صلة بالبحث العلمي,  لتطبيق أسلوب دلفاي بحيث يشمل خبراء من جهات ذات العمل ورش عقد -

  والجامعات البحثية السعودية.
جمع البيانات, وتحليها من أجل التوصل إلى نتائج تساعد على إنشاء الجامعات البحثية  -

 السعودية.
من خلال الاستفادة من التجارب العالمية,  لدراسة ذات الصلة بهذه المرحلةوقد تمثلت نتائج ا     

 الآتي:  في ساتوالاطلاع على الأبحاث والدرا
إدراك الدول الرائدة والمتميزة في مجال الجامعات البحثية لأهمية وضرورة هذا النوع من  -3

 الجامعات لتحقيق التنمية الشاملة والتقدم والمحافظة على الريادة والتفوق في مختلف المجالات.
 الجامعات البحثية. والأبحاث والخبرات المتميزة في مجال أهمية الاستفادة من التجارب العالمية -4
أهمية تفهم ومشاركة القطاع الخاص في إنشاء الجامعات البحثية انطلاقاً من تأكده من جدواها  -3

الاقتصادية, ودورها الجوهري في تحقيق الميزات التنافسية, إضافة إلى أهمية مساهمة مؤسسات 
وجوهري في حل وأفراد المجتمع في دعمها وتمويلها, لما يمكن أن تقوم به من دور حيوي 

 المشكلات والتغلب على القضايا الاجتماعية وتحقيق الرفاهية الاجتماعية المنشودة.
مجالات الجامعة  رؤية واستراتيجية تنظيمية شاملة في ضوءأهمية إنشاء الجامعات البحثية وفق   -2

 الشاملة., وتسهم في تحقيق التنمية مع الرؤية والاستراتيجية العامة للدولةتتناغم العلمية, و 
  :المرحلة الثانية: مرحلة التخطيط لإنشاء جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية

دية, سعو إنشاء الجامعات البحثية الالتي تساعد على  لتتطلب هذه المرحلة التحديد الدقيق للعوام
 البيئة في توافرها يجب التي متطلباتهاو , إنشاء الجامعات البحثيةمقومات والتي تتمثل في: تحديد 

التوصل لهذه العوامل من المعوقات التي قد تواجه عملية الإنشاء. وقد تم تحديد  إضافة إلى, السعودية
باستخدام  ومراجعة الدراسات السابقة الناجحة, التجارب العالمية للجامعات البحثيةنماذج أبرز خلال 

 اسة في ذلك إلى الآتي:الدر نتائج . وقد توصلت دلفاي أسلوبأيضاً و  الاستبانة,
 قد جاء ترتيبهاو سعودية على ضوء التجارب العاليمة: البحثية الجامعات الإنشاء  مقوماتأولا: تحديد 

 :الدراسةموافقة أفراد درجة حسب  ,على النحو الآتي
 : كالتاليأفراد الدراسة موافقة درجة  في أولويتها حسب ت  مرتبةً تمثل ,بشريةالمقومات ال -3

 والطلاب التدريس هيئة أعضاء استمرار على والمحفزة اللائقة والمعيشة العمل وفظر  توفير -
 ‌.بالجامعة

 ‌.العلمي للبحث الجديدة المجالات في والمبدعين للمتميزين قوية وتحفيز دعم نظم توفير -
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 ‌.والتميز بالكفاءة لهم المشهود التدريس هيئة أعضاء استقطاب -
 كل على الإطلاع من التدريس هيئة وأعضاء الطلاب تمكن يالت المتنوعة العلمية المنح توفير -

 .العلمي البحث مجال في جديد
 .البحثية بالجامعة الالتحاق والخارج الداخل من والموهوبين المتميزين الطلاب استقطاب -
 .البحثية الجامعات في العمل لطبيعة المناسبة والتنظيمية الإدارية الكفاءات توافر -
 .الجامعة منسوبي لجميع المستدامة البشرية التنمية لتحقيق المناسبة البرامج وضع -
 .المجتمع بمشكلات بالجامعة التدريس هيئة وأعضاء الطلاب لتعريف آليات وجود -
 (.أوسمة ميداليات, نوبل,) العلمي البحث في عالمية جوائز على الحاصلين من عدد استقطاب -
 :(عينة الدراسةالخبراء)الي, مرتبةً حسب أولويتها وفق درجة موافقة التمن المقومات البشرية تتكون و      

 يشترط فيه عدد من الخصائص والمهام مرتبةً كالآتي: الأمناء: و  مجلس -أ
 .المتقدمة العلمية التخصصات في المتميزين العلماء صفوة من الأمناء مجلس يتكون -
 .الشخصي التطوع المباشر, التعيين ب,الانتخا: منها طرائق بعدة الأمناء مجلس أعضاء اختيار -
 .التدريس هيئة أعضاء مع بالاتفاق الجامعة وقيم ورسالة رؤية بصياغة الأمناء مجلس يقوم -
 هيئة وأعضاء العلماء وتعيين واختيار باستقطاب الخاصة والشروط القواعد الأمناء مجلس يحدد -

 .منهم جامعةال تحتاجها التي والأعداد والتخصصات الجامعة, في التدريس
 ومنظمات ومؤسسات الجامعة وبين والدولة, الجامعة بين الاتصال حلقة الأمناء مجلس يمثل -

 .العالم مستوى على البحثية والمؤسسات الجامعات وكذلك المدني, المجتمع
 :كالآتي مرتبةً  الخصائص من عدد مفيه ويشترط: والفنيين الإداريين -ب

 قيمة وتقديم الشاملة, الجودة على الحريصين أعمالهم أداء في ميزينالمت والفنيين الإداريين اجتذاب  -
 .للجامعة مضافة

 .بالجامعة والفنيين الإداريين وتعيين اختيار أساسها على يتم ودقيقة واضحة معايير وضع  -
 الأدوات وأحدث المناسبة الموارد توفير خلال من والفنيين الإداريين لعمل المطلوب الدعم تقديم  -

 .والفنية الإدارية الأعمال لإنجاز اللازمة هزةوالأج
 عالمية البحثية الجامعات في تستخدم التي والدقيقة المناسبة والمقاييس بالمعايير الاستعانة  -

 .والفنيين الإداريين أداء لتقييم المستوى
 .رةمستم بصفة العاملين كفاءة لرفع اللازمة والفنية والمالية الإدارية البرامج أحدث توفير  -
 وتولي الترقي من تمكنهم التي بالكفايات والفنيين الإداريين لتزويد ستراتيجيةا وخطة رؤية امتلاك  -

 .   البحثية الجامعات في والفني الإداري للعمل القيادية المناصب
 .والفني الإداري للإبداع المناخ تهيئة  -

 :كالآتي مرتبةً  الخصائص من عدد فيهم ويشترط‌الطلاب: -ج
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 الالتحاق في الراغبين الطلاب يجتازها أن يجب التي الاختبارات من متنوعة موعةمج وضع -
 .ومواهبهم تخصصاتهم مع الوقت نفس في تتناسب والتي بالجامعة

 .المتميز العلمي والبحث للتعلم الطلاب تفرغ على المشجعة المعيشية الظروف توفير -
 .العلمي البحث مجال في جديد كل معرفة من الطلاب تمكن التي المتنوعة العلمية المنح توفير -
 .العلمي البحث في جهودهم أقصى بذل على لحثهم للطلاب والمعنوي المادي الدعم تقديم -
 العديد بإكسابهم ويسمح الثقافية, واختلافاتهم الطلاب تنوع يناسب الذي الجامعي المناخ توفير -

 .والشامل المتطور العلمي حثالب مجال في الجودة عالي تأهيلاً  تؤهلهم التي الخبرات من
 الجامعات في مثيلاتها تضاهي التي المستوى رفيعة التعليمية العلمية البرامج من العديد توفير -

 .المجتمع في متميزين أفراداً  وخريجوها الجامعة طلاب من تجعل والتي المستوى, عالمية
  .صارمةو  متنوعة معايير بحسب بينهم تمايز للطلاب واضحة قبول سياسة وجود -
 ‌.المجتمع بمشكلات الجامعة طلاب لتعريف آليات وجود -
 .والخارج الداخل من الطلاب فئات لمختلف بالجامعة متنوعة التحاق فرص توفير -
 .والابتكار الإبداع على للطلاب المشجع الجامعي المناخ وتهيئة الفرص إتاحة -
 وطلاب يعادلها, ما أو العامة يةالثانو  على الحاصلين من والموهوبين المتميزين الطلاب اجتذاب -

 .بالجامعة للالتحاق والخارج الداخل من العليا الدراسات
 :كالآتي مرتبةً  الخصائص من عدد فيهم ويشترط: التدريس هيئة وأعضاء العلماء -د 

 .والتدريس البحث بيئة لإثراء متنوعة وبيئات ثقافات من التدريس هيئة وأعضاء العلماء يكون أن -
 هيئة وأعضاء للعلماء والتعيين الاختيار أساسها على يتم وعادلة دقيقة وشروط رمعايي وضع -

 .بالجامعة للعمل المرشحين التدريس
 هيئة وأعضاء العلماء تشجع التي اللائقة المعيشة وظروف والمالية المادية الإمكانات توفير -

 .  فيها والاستمرار بالجامعة العمل على التدريس
 .والتميز والإبداع الابتكار على قائم علمي بحث لإنتاج اللازمة ديميةالأكا الحرية توفير -
 أبحاث تقديم على التدريس هيئة وأعضاء للعلماء المشجعة الحوافز من متنوعة مجموعة تقديم -

 .مبتكرة علمية
 .الشباب والباحثين التدريس هيئة أعضاء من والموهوبين المتميزين وتعيين استقطاب -
 أكاديمياً  المتميزين التدريس هيئة وأعضاء العلماء من ممكن عدد لأكبر المستمر الاستقطاب -

 .المملكة وخارج داخل من دولية علمية وميداليات جوائز على والحاصلين
 .المتميز البحثي والإنتاج العالية الكفاءة ذوي التدريس هيئة لأعضاء الوظيفي التثبيت -

  :كالتالي أفراد الدراسة موافقة درجة في يتهاأولو  حسب مرتبةً  تمثلت   ,بحثيةالمقومات ال -2
 . الحديث العلمي للبحث اللازمة والمادية المالية المستلزمات توفير -
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 ‌.بحرية العلمي البحث على المشجع المناخ توفير -
 ‌.والعالمي المحلي المجتمع حاجات ضوء في البحثية للأولويات قاعدة بناء -
 ‌.بالجامعة للباحثين الفكرية الملكية حقوق ظوحف الاختراع براءات بتوثيق الاهتمام -
 ‌.باستمرار تحديثها يتم بحثية بيانات لقاعدة الجامعة امتلاك -
 ‌.العالمية المجلات في البحثي الإنتاج نشر تسهيلات توفير -
 ‌.البحثية المنتجات لتقييم واضحة ومعايير قواعد وجود -
 ‌.والعالمية المحلية ثيةالبح المؤسسات مع بحثية شراكات في الدخول فرص توفير -
 ‌.الجامعة إليها تسعي التي البحثية والمجالات للأنشطة استراتيجية خطط وضع -
 ‌.الجامعة بها تقوم التي العلمية للأبحاث الجيد التسويق -
 ‌.عليها والتشجيع الإبداعية بالأبحاث الاهتمام -
 ‌.العلمية لمستجداتا مع للتعامل الكافية بالمرونة تتسم البحوث لتطوير شاملة خطط وضع -
 ‌.الدولة مستوى على الشاملة التنمية بخطط الجامعة في العلمي البحث خطط ربط -
 ‌.الأخرى البحثية والمراكز والجامعات البحثية الجامعة بين المستوى عالي تنسيق وجود -
 .ميالعل البحث منظومة لتحسين وخارجها البحثية الجامعة داخل البحثية الفرق بين الجيد التنسيق -
   البحثية الجامعات وظائف على تركز التي العالمية التصنيفات في التواجد على الحرص -

 : كالتالي الدراسة أفراد موافقة درجة في أولويتها حسب مرتبةً  تمثلت  , تنظيميةالمقومات ال -3
 .المتميزين التدريس هيئة وأعضاء الطلاب لاستقطاب أنظمة وجود -
 .البحثية الجامعات لإنشاء لةشام تنظيمية استراتيجية وضع -
 .البحثية للجامعات التنظيمي الاستقلال -
 .البيروقراطية عن والبعد المرونة على القائمة التنظيمية الثقافة تدعيم -
 .النجاح مؤشرات من والتحقق الأداء لقياس ومناسبة واضحة معايير وجود -
 .المختلفة والأكاديمية الإدارية المستويات بين الاتصال سهولة -
 .المختلفة والأكاديمية الإدارية المستويات بين التنظيمية العلاقات وضوح -
 .البحثية الجامعة في الأكاديمية للحرية الإداري التنظيم إتاحة -
 .بالشفافية يتميز محاسبي نظام وجود -
 . البحثية الجامعة في الأكاديمية المسؤولية ونقاط مراكز يحدد أمناء مجلس تشكيل -
 .العليا الإشرافية بالجهات مباشرة يرتبط البحثية للجامعة خاص إداري تنظيم وضع -
 . المجتمع مؤسسات ومختلف البحثية الجامعة بين للتعاون تنظيمية تصورات وجود -
 . البحثية بالجامعة التدريس هيئة لأعضاء الوظيفي التثبيت لمسار نظام وجود -

  :كالتالي الدراسة أفراد موافقة درجة في يتهاأولو  حسب مرتبةً  تمثلت  , تعلميةالتعليمية المقومات ال -4
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 .مبدعة تعلمية تعليمية بعملية للقيام المناسبة العلمية المصادر توفير -
 بالجامعة العمل في والعلماء التدريس هيئة أعضاء من المتميزين استمرارية على الحرص -

 .التعليمية العملية لاستقرار
 .مستمرة بصفة العلمي البحث في التدريس هيئة أعضاء مع الطلاب إشراك -
 .العلمي البحث على التدريس هيئة وأعضاء الطلاب لتحفيز متنوعة تعليمية برامج توفير -
 .والاستقصاء البحث على القائمة البحثية الفرق تكوين -
 للالتحاق المجتمع طبقات مختلف من للمتميزين الفرص تكافؤ مبدأ تحقيق على الحرص -

 .بالجامعة
 .المتنوعة البحثية المشكلات حول والمناقشة الحوار على ائمالق التعلم تشجيع -
 .التخصصات متداخل والبحث التدريس تدعيم -
 .الموهوبين للطلاب جاذبة تعلميه تعليمية وأنشطة مجالات توفير -
 .البحثية الجامعات في منها المرجو تحقق وتعلم تعليم بعمليات للقيام اللازمة الإمكانات توافر -
 .والتعلم التعليم عملية يف الطلاب إشراك -
 .المختلفة المعرفة بفروع الاهتمام في التوازن -
 .التعلم معيار هو العلمي البحث على الاعتماد -
 .عوائق أو شروط دون آخر إلى بحثي مجال من للانتقال والباحثين الطلاب أمام الفرص إتاحة -
في  تمثلت  والتي , التالية يليةو مالت مقوماتالكما أجمع الخبراء )عينة الدراسة( على إضافة      

 : التالي على النحو موافقةال درجة في أولويتها حسب مرتبةً  التمويل مصادر من متنوعة مجموعة
 .الحكومية البحثية للجامعات الخاص القطاع من والعينية المالية والهبات التبرعات -
 .والخاص الحكومي القطاعين ومؤسسات البحثية الجامعات بين الشراكة -
 .الأوقاف -
 .الملكية في الاشتراك دون البحثية للجامعات المنشئ الخاص للقطاع المالي الدعم الدولة تقديم -
 .المجتمع أفراد من والعينية المالية والهبات التبرعات -
 .الخاص والقطاع الدولة من المشترك التمويل -
 .مجتمعال وأفراد فئات مختلف من التبرعات جمع إلى الرامية الإعلامية الحملات -
 على ترتيبها جاء وقدة: ة سعودية على ضوء التجارب العالميمتطلبات إنشاء جامعات بحثي تحديد: ثانياا 
  :الدراسة أفراد موافقة درجة حسب الآتي, النحو
  .الحديثة العلمية والأبحاث التجارب لإجراء اللازمة والمعدات الأجهزة توفير -
  .البحثية عاتللجام والإداري المالي الاستقلالتوفير  -
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 ‌.البحثية الجامعات لأنشطة وكافية متنوعة حكومية غير تمويل مصادر إيجاد -
 ‌.المتقدم العلمي بالبحث الخاصة الحديثة التقنيات على والتدريب التعرف فرص توفير -
 ‌.البحثية للجامعات المخصصة المالية الاعتمادات من الصرف إجراءات تسهيل -
 ‌.البحثية الجامعات إنشاء في ستثمارالا على الخاص القطاع تشجيع -
 .البحثية الجامعات تحتاجها التي المعلومات مراكز إيجاد -
  .المستوى عالمية البحثية الجامعات لعمل اللازمة والمعلوماتية الاتصالية البنية توفير -
 ‌.المملكة في البحثية الجامعات إنشاء على للأنفاق العامة الموازنة من مستقل بند تخصيص -
 ‌.البحثية الجامعات وأنشطة عمل بمجالات المتعلقة الحوكمة إجراءات في بدءال -
 ‌.السعودي المجتمع فئات مختلف بين دعمه على والتشجيع العلمي البحث ثقافة نشر -
 مختلف من البحثية الجامعات إنشاء مجال في المتميزين والخبراء العلماء من مستقلة لجنة تكوين -

 ‌.السعودية العربية المملكة في البحثية الجامعات إنشاء على للإشراف العالم أنحاء
 ‌.التقنية وحاضنات العلمية والحدائق المتقدمة, التقنية للأبحاث مراكز إنشاء في التوسع -
 .البحثية الجامعات بمنافع المختلفة المجتمعية الفئات تعريف -
 ,جامعات البحثية إلى التاليوقد أجمع الخبراء )عينة الدراسة( على تصنيف متطلبات إنشاء ال    

 مرتبةً حسب أولويتها في درجة الموافقة:
 : لتنظيميةالمتطلبات ا -أ

 .ورقابية إشرافية جهة بأعلى مباشرة يرتبط البحثية بالجامعات خاص إداري تنظيم وضع -
 المجتمع مؤسسات ومختلف البحثية الجامعات بين التعاون تحقق التي التنظيمية الأطر إيجاد -

 .ديالسعو 
  : والنظامية التشريعيةالمتطلبات  -ب

 .السعودية البحثية الجامعات بإنشاء خاصة ولوائح أنظمة وضع -
 .البحثية الجامعات في الاستثمار على الخاص القطاع تشجع التي الأنظمة وضح -
 الأبحاث نشر على وتشجع الفكرية, الملكية لحقوق الحماية من مزيد تضمن التي الأنظمة وضع -

 .العلمية
دارة قبول البحثية للجامعات تتيح التي الأنظمة وضع -  بشكل والهبات والتبرعات الأوقاف وا 

 .مستقل
  : والمعلوماتية والتقنية الماديةالمتطلبات  -ج



195 
 

 
 

 المرافق من قريبة تكون أن مراعاة مع البحثية الجامعات لإنشاء اللازمة الأراضي امتلاك -
 .مستقبلاً  للتوسع قابلة ساحتهام تكون وأن البحثية, للجامعات المطلوبة

 التطور فائقة العلمية والمعدات الأجهزة بها تتوافر التي العامة المركزية المعامل من العديد إقامة -
  .منفردة بصورة توفيرها الجامعات معامل تستطيع لا والتي

 ‌.المعلومات وتقنية الاتصالات خدمات توفير -
 التخصصات في الباحثون إليه يحتاج ما كل توفر لةشام رقمية ومعلومات بيانات قاعدة إقامة -

 ‌.المختلفة العلمية
 .والطلاب التدريس هيئة لأعضاء والخدمات المرافق متكاملة مدينة إقامة -
 الجامعات تصميم في المستوى عالمية البحثية الجامعات ومرافق مبان تصميمات من الاستفادة -

 .السعودية البحثية
 .لاتالمواص بخطوط الجامعة ربط -

 :  المتطلبات البحثية -د
 من المرموقة العلمية الدوريات فيفي مجالات تخصص الجامعة  والنشر الترجمة على التشجيع -

 في للمتميزين القيمة التشجيعية الجوائز من للعديد المدني المجتمع ومؤسسات الدولة تقديم خلال
 .المجال هذا

 .البحثية عاتالجام واعتماد لتقييم مستقلة وطنية هيئة إنشاء -
  .العلمي البحث وتقييم لقياس وطني مؤشر وضع -

 : المتطلبات المجتمعية -ه
 والمعنوي والمادي المالي الدعم تقديم على المختلفة المجتمع ومؤسسات أفراد وتحفيز تشجيع -

 .البحثية للجامعات
 .المجتمع رفاهيةو  لتقدم البحثية الجامعات بأهمية الوعي لنشر المختلفة التوعوية الحملات إقامة -
 .الإسلامي الدين في ومكانتهم والعلماء العلم فضل بيان -
 وقد المعوقات التي قد تواجه إنشاء جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية: تحديدثالثاا: 
 :الدراسة أفراد موافقة درجة حسب الآتي, النحو على ترتيبها جاء
 . البحثية الجامعات إنشاء متطلبات مع الحكومية تالجها تعامل في الشديدة البيروقراطية -
 . العلمي للبحث المالية المخصصات صرف إجراءات وطول تعقد -
 البحثية.  الجامعات لإنشاء أساسي كمصدر الحكومي التمويل على الاعتماد -
 لإنشاء المملكة وخارج داخل البحثية المؤسسات مع الشراكات على المحفزة الأنظمة ضعف -

 ‌.البحثية الجامعات
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 اجتذاب على القدرة يضعف مما العالم في السائدة النظم بعض عن المملكة في العمل نظم اختلاف -
 ‌.الكفاءات

 البحث في التطور مواكبة على قدرتها وعدم المملكة في وجمودها العالي التعليم ولوائح نظم تقادم -
  .العلمي

 .السعودية العربية المملكة في يةالبحث الجامعات لإنشاء الواضحة التنظيمية الأطر غياب -
 ‌.البحثية الجامعات إدارة مجال في الوطنية الإدارية الكفاءات نقص -
 سلع إلى الجديد المعرفي الإنتاج لتحويل اللازمة التكنولوجيا وحاضنات الأبحاث مراكز قلة -

 ‌.وخدمات
 ‌.العلمي البحث مجال في للعاملين التقنية الإمكانات بتطوير الاهتمام ضعف -
 لاختلاف المملكة, في العمل عن الخبيرة والإدارية الأكاديميةالأجنبية  الكفاءات من العديد إحجام -

 ‌.الأخرى الدول في غيرها عن السعودي المجتمع في الاجتماعية والتقاليد العادات
 .ةالبحثي الجامعات لإنشاء اللازمة المملكة في والمعلوماتية الاتصالية التكنولوجية البنية ضعف -
التي قد تواجه إنشاء  عدد من المعوقات علىفي أسلوب دلفاي  )عينة الدراسة( كما أجمع الخبراء     

 : درجة الموافقة كالتالي, جاءت مرتبةً حسب الجامعات البحثية
 .التقدم تحقيق في البحثية الجامعات بأهمية الوعي ضعف -
 .  ةالمملك في البحثية الجامعات لإنشاء واضح نظام وجود عدم -
 . البحثية الجامعات لإنشاء اللازمة التقنية البنية ضعف -
 .المملكة خارج إلى المتميزة الوطنية العلمية والكفاءات العقول هجرة -
 .عالمياً  المرموقين والباحثين العلماء لاستقطاب اللازمة التحفيز نظم ضعف -
 .بحثيةال لجامعات لإنشاء اللازمة الوطنية والفنية الإدارية الكفاءات قلة -
 .المملكة في الجامعات من النوع هذا وعمل لإنشاء اللازم التمويل مصادر قلة -

  :سعودية على ضوء التجارب العالمية بحثية جامعات مرحلة تنفيذ إنشاءالمرحلة الثالثة: 
وتحديد العوامل التي في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج تحليل الاستبانة وأسلوب دلفاي,      

 متطلبات لتوفير آلياتيتم في هذه المرحلة تنفيذ  السعودية, البحثية الجامعات إنشاء لىتساعد ع
وتقسم  الإنشاء, عملية تواجه قد التي المعوقات على التغلب إلى إضافة البحثية, الجامعات ومقومات

 :هذه المرحلة إلى خطوتين, هما
 السعودية. البحثية الجامعات لإنشاء التهيئة -1
 مقومات إنشاء الجامعات البحثية السعودية.توفير  -2
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, هي:  إلى ثلاثة أجزاء السعودية البحثية الجامعات التهيئة لإنشاءالخطوة الأولى: ويمكن تفصيل      
 .ج. التغلب على المعوقات                 ب. توفير المتطلبات.                     أ. رفع الوعي.

  :السعودية من خلال البحثية معاتالجا رفع الوعي بأهمية إنشاء‌. أ
يهدف إلى مناقشة الأهمية والضرورة الملحة لإنشاء جامعات بحثية  الدعوة لمؤتمر علمي عالمي -

العلماء وأعضاء هيئة التدريس والباحثين يُدعى إليه صفوة سعودية على ضوء التجارب العالمية, 
ملكة, مع الحرص على دعوة أكبر المرموقين في مجال الجامعات البحثية من داخل وخارج الم

توجيه عدد ممكن من العلماء الحاصلين على جائزة نوبل أو ميداليات علمية عالمية, وكذلك 
 عزمَ المُ  لسعودية البحثية الجامعات أمناء مجالس عضوية إلى للانضمامأثناء المؤتمر  لهم الدعوة

ة والثقافية وقادة الرأي في المملكة إنشائها, إضافة إلى دعوة مجموعة من النخب الدينية والعلمي
  .والدول العربية والإسلامية, ودعوة كبار رجال الأعمال والمستثمرين

ما قد و للتوعية بأهمية إنشاء الجامعات البحثية, ومتطلباتها, ومقوماتها, ندوات عقد ورش عمل و  -
 معوقات وكيفية التغلب عليها.يواجهها من 

 المقروءة,) المختلفة الإعلام وسائل توجيهمن خلال البحثية  اتالجامع إنشاءنشر الوعي بأهمية  -
 .منافعها المعرفية والاقتصاديةتعريف بال, و نحو إبراز أهميتها (والإلكترونية والمرئية, والمسموعة,

بعد أن تم تحديد المتطلبات في المرحلة  توفير متطلبات إنشاء الجامعات البحثية السعودية: . ب
وهي متطلبات تتعلق ) التالية الآليات خلاله المرحلة تم توفير المتطلبات من السابقة, فأنه في هذ

 :لنموذج(التي سيتم فيها إنشاء الجامعات البحثية التي يقترحها ا (السعودية البيئة)بالبيئة 
تكوين لجنة إشرافية عليا من العلماء والخبراء في مجال الجامعات البحثية من داخل المملكة  -

لى الإشراف على إنشاء الجامعات البحثية السعودية, ويسترشد بتوجيهاتهم عند وخارجها, تتو 
 الإنشاء على ضوء التجارب العالمية. 

توطين التكنولوجيا بما يضمن تصنيع الأجهزة والمعدات المختلفة اللازمة لمعامل ومختبرات  -
يبية على أعلى مستوى الجامعات البحثية, إضافةً إلى إقامة مراكز تدريب أو معاهد تعليمية تدر 

سواء من التجهيزات أو من الخبراء في مجال تصنيع وصيانة وبرمجة الأجهزة المتطورة, وذلك 
صلاح وبرمجة ما يتم جلبه  لتخريج جيل من المهندسين والفنيين والمبرمجين القادرين على صيانة وا 

 من أجهزة ومعدات بحثية للجامعات البحثية.
 تخصصة مما تقترب أو تماثل البحثية, ل الوطني لإنشاء الجامعاتالدخ من كافية نسبة تخصيص -

 الموازنة في مستقلاً  بنداً  يتبع كمبلغ النسبة هذه يماثل ما تضمين مع الشأن, هذا في المتقدمة الدول
 ذلك يتبع أن على". والخاصة الحكومية البحثية الجامعات مخصصات" اسم تحت للدولة العامة
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جر  لخطوات وضع نظام  السهولة من تكون بحيث البند؛ بهذا المتعلقة والصرف عتمادالا اءاتوا 
 .في الوقت المناسب البحثية الجامعات توفير احتياجات ديناميكية مع يتناسب بما والشفافية والسرعة

تقديم الدولة لمجموعة من الحوافز الاستثمارية التي تُرَغِب أكبر عدد من مؤسسات وشركات القطاع  -
ال الأعمال في الاستثمار في إنشاء الجامعات البحثية, كمنح الأراضي اللازمة الخاص أو رج

لإنشاء الجامعات البحثية بالمجان أو بأقساط ميسرة, وتقديم حزمة من الإعفاءات الضريبية 
والجمركية ورسوم العمل والإقامة للجامعات البحثية التي يتم إنشائها وبعد الإنشاء بفترة زمنية 

ع, و مناسبة باستثمار القطاع الخاص في المؤسسات التعليمية ادة النظر في الأنظمة الخاصة ا 
 .معها ات, والدخول في شراكبالمملكة

 والإعلان بالترقية, والربط المالية, الحوافز وتقديم للمجلات العلمية, الوصول إجراءات تسهيل -
ككل, من  والمجتمع لجامعةا مستوى علىلأعضاء هيئة التدريس والطلاب  العلمي بالنشر والإشادة
 بكافة والأجنبية العربية العلمية النشر العلمي في المجلات التشجيع على التوسع فيأجل 

عادة النظر في أنظمة حماية حقوق الملكية الفكرية بما يجعلها أكثر قدرة على , و التخصصات ا 
 .السعودية المُزمع إنشاؤهاالمعرفي الجديد الذي ستقدمه الجامعات البحثية البحثي و  حماية الإنتاج

تزويد البنية التحتية في الأماكن أو المناطق التي يتم إنشاء الجامعات البحثية فيها بأحدث  -
 المنظومات الاتصالية والمعلوماتية كالإنترنت فائق السرعة.

غنائها بمختلف مصادر التوسع في إقامة المكتبات عموماً والمكتبات الرقمية خصوصاً  - , وا 
 واسعة بحثية بنية يشكل بما التقنية ووديان وحاضنات الأبحاث , وكذلك مراكزت والمعرفةالمعلوما
 .بها تقوم التي العلمي البحث ومجالات أنشطة الجامعة البحثية, أغراض تخدم ومتطورة

رفع الوعي المجتمعي بأهمية وضرورة إنشاء جامعات بحثية سعودية من خلال إقامة العديد من  -
 المجتمع.توجه إلى مختلف فئات  ؛المختلفة ية في وسائل التواصللحملات التوعو ا
إنشاء  دعمفضل من خلال الخطب والمحاضرات؛ لبيان أئمة المساجد توجيه علماء الدين, و  -

 من يُعد لإنشاء الجامعات البحثية الوقف تخصيص أو التبرعالهبات و  أنة, و البحثي الجامعات
 تقدم في دور من ذلك في لما؛ و الجارية الصدقاتومن  ربه, إلى المسلم بها يتقرب التي الأعمال
 .شأنها ورفع الإسلامية الأمة

قيام الجهات العليا أو الجهات  من خلال ويتم ذلك، التغلب على معوقات إنشاء الجامعات البحثية . ج
  :الآليات التاليةب الجامعات البحثية السعودية المسؤولة عن إنشاء

 معنوياً  أم والمعدات, والتجهيزات المالية, الموارد بتقديم مادياً  سواء علياال القيادات قبل من الدعم -
 .أهميتها وتقدير البحثية الجامعات إنشاء متطلبات برعاية
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 الجامعات لتعامل الجهات الحكومية مع توفير متطلبات إنشاء بالمرونة وضع إجراءات متابعة تتسم -
 السعودية. العربية المملكة في البحثية

البحثية؛ بحيث  للجامعات المخصصة المالية الاعتمادات تسهيلات إدارية مرنة للصرف منم تقدي -
تكون هذه الاعتمادات كافية ومتاحة للمسؤولين في الجامعة للصرف, وتوزيع البنود ومناقلتها, 

 وكذلك استثمارها.
قاف لإنشاء المملكة كالهبات والتبرعات والأو  في المتعددة التمويل مصادر وتنشيط استثارة -

  الجامعات البحثية.
وضع نظام محفز, ويتسم بالمرونة والسهولة لإبرام الاتفاقيات وعقد الشراكات والتوأمة مع الجامعات  -

 والمؤسسات المختلفة المحلية  والدولية.
تكون أكثر تناغماً مع أنظمة العمل للجامعات البحثية العربية السعودية  ل بالمملكةوضع أنظمة عم -

ة في دول العالم المتقدمة؛ بما يسهل من عملية اجتذاب واستقطاب وتعيين المرموقين من المطبق
 العلماء وأعضاء هيئة التدريس والباحثين للعمل في الجامعات البحثية السعودية.

المستقطبة من إقامة, وسكن, الأجنبية مراعاة الاحتياجات الأساسية للكفاءات الأكاديمية والإدارية  -
 الظروف وتهيئة ,, وأماكن ترفيه, ووضع جهات مسؤولة عن قضاياهم واحتياجاتهموتأمين صحي

العمل في الجامعات ويشجعهم على الإقبال على  ,مما يرغب هذه الكفاءاتوالاجتماعية  الأسرية
 البحثية السعودية.

 .للعمل في الجامعات البحثيةالعنصر البشري  كفاءةتقديم برامج تدريبية تساهم في رفع  -
فير الأجهزة والمعدات التقنية الحديثة, والبنية الاتصالية والمعلوماتية المناسبة لعمل وأنشطة تو  -

 الجامعات البحثية.
في المرحلة بعد تحديد المقومات  :الجامعات البحثية السعوديةإنشاء توفير مقومات : الثانيةالخطوة 

وفقاً للنتائج التي يق عدد من الآليات, و تم في هذه المرحلة توفير هذه المقومات عن طر السابقة, فأنه 
رئيسة,  مقومات منتكون البحثية التي يقترحها النموذج ت توصلت إليها الدراسة الحالية فإن الجامعات

مقومات بالإضافة إلى الة, يمية تعلميعلتمقومات , مقومات تنظيمية, بحثيةمقومات بشرية,  مقوماتهي: 
ض, ومع العلاقات المتبادلة مع بعضها البعمن خلال مجموعة من  هذه المقومات تتفاعلو  تمويلية,ال

المتغيرات ذات الصلة في بيئتها الخارجية بما يؤدي في النهاية إلى إنشاء الجامعة البحثية, وممارستها 
 :الآليات التالية خلال منذلك تم يو المرجوة منها.  فلأنشطتها البحثية والتعليمية التعلمية بما يحقق الأهدا

 : الآتي خلال من مبشكل عا المتميز البشري العنصر توفيرل العمليتم  :البشرية المقوماتتوفير  -1
 وذلك العالمية؛ البحثية الجامعات إلى الطلاب وكذلك ,ريةاوالإد العلمية والوفود البعثات إرسال -

 التي لتعلميةا التعليمية بالعملية والاحتكاك الجامعات, هذه ونماذج تجارب على قرب عن للتعرف
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 وضمان الموارد وفرة لتحقيق الجامعات تلك تتبعها التي والإدارية التمويلية والأساليب فيها, تتم
 .الأكاديمية الحرية ضمان إلى إضافة والإداري, المالي الاستقلال

 تخصصاتهم في المتميزين والأكاديميين العلماء من نظرائهم مع لهم المباشر الاتصال فرص توفير -
 والندوات والملتقيات المؤتمرات عقد خلال من وذلك العالم, مستوى على المرموقة لجامعاتا في

 .المستوى عالمية البحثية والمؤسسات الجامعات مع المتبادلة الزياراتوكذلك من خلال  العلمية,
 جامعةال في العمل لطبيعة مالملائ التخصصي التدريب لتقديم العالمية البحثية بالجامعات الاستعانة -

داريين البحثية الجامعة منسوبي وقدرات مهارات لتنمية البحثية؛  من أعضاء هيئة تدريس وفنيين وا 
  .في جميع المجالات الأكاديمية والإدارية البحثية الجامعات في العمل وأساليب ممارسات على

 وهوبينالم)البكالوريوس, الماجستير, الدكتوراة(  الطلاباجتذاب  على عينوسائل تُ توفير  -
 المكاسب تعظيم, مثل: تميزينالم نوالباحثي التدريس هيئة وأعضاء العلماء استقطابو , والمبدعين

 المرموقة البحثية الجامعات في نظرائهم عليه يحصل ما تماثل مالية رواتبمكافآت و  بمنحهم المالية
 استثنائية وحوافز يمية,والتعل البحثية مجهوداتهم مقابل ماليه حوافز ومنحهم عنها, تزيد تكن لم إن

وتقديم الرعاية  الجديدة, المعرفة توليد في تسهم متطورة إبداعية أبحاث من يقدمونه ما على
 سكنمن البحثية  الجامعة في العمل على المشجعة المعيشة سبل وتوفير, , والتأمين الطبيالصحية
جراءات‌,الخدميةالمرافق وتوفير  ,ترفيه ووسائل ,مناسب  الدخول تأشيرات ومنح ل,الانتقا وا 
 الدراسة مجالات بينللطلاب  والتنقل الاختيار حريةتوفير و والمنح الدراسية, , للمملكة

, المتطورة العلميةتوفير مكتبة تضم أكبر عدد ممكن من المراجع وأحدث الأبحاث و  ,والتخصصات
 .الكترونية مميزةخدمات و 

  :ات البحثية اللازمة للجامعات البحثية عن طريقيتم توفير المقوم توفير المقومات البحثية: -2
ية, والدخول في شراكات بحثية عالمية لتكوين الفرق البحثالبحثية الجامعات المع تفاقيات الاعقد  -

 .دولية
في ي البحثالإنتاج وضع مؤشر وطني لتقييم مؤشرات معايير التصنيفات العالمية في الاستفادة من  -

عداد و الجامعة البحثية,   حاجات ضوء في العلمي لبحثنشطة ومجالات الأ التطويرية لخططاا 
 .البحثية الجامعات إنشاء لمفهوم المعززة العالمية والتوجهات المجتمع

مستلزمات البحث العلمي  توفيرل ؛الجامعة البحثية إطار في العلمي للبحث منفردة ميزانية تخصيص -
يمكن الاستفادة من , كما دمات الاتصالخمن أجهزة ومعدات ومواد بحثية و ر الشامل والمتطو 

وطرق نماذج الجامعات البحثية التي تحتوي عليها التجارب العالمية في تحديد أنواع ومواصفات 
 التي تحتاجها الجامعات البحثية السعودية.  شراء مستلزمات البحث العلمي

 اللازمالمؤهل  الفني وطاقمها الضرورية أجهزتها بتوفير العلمي, للبحث التحتية البنية تطوير -
 .الأبحاث لإجراء والدعم للصيانة
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 لأعضاء هيئة التدريس التدريسي النصاب ضمن تحتسب العلمي للبحث معينة ساعات تخصيص -
 .مع إتاحة الحرية الأكاديمية لتوفير المناخ المشجع على البحث العلمي

, وتقديم ةالعلمي لأبحاثل ويقمهمتها التس البحثية لجامعةفي ظل ا علميةأو مراكز  جمعياتإنشاء  -
 العلمية الجمعيات مع والتعاون وترجمته,في الأوعية العالمية لنشر الإنتاج البحثي التسهيلات 

 في ذات المجال. الأجنبية

 :التالي من خلال يتم: توفير المقومات التنظيمية -3
 على يساعد ما على اءوالإبق السعودية, الجامعات إنشاء تخص التي والنظم اللوائح كافة مراجعة -

  .السعودية خاص بالجامعات البحثية ويُؤسس لنظام جديد البحثية, الجامعات إنشاء
مجموعة من القيم واعتناق نشر التركيز من خلال وسائل الدعاية والإعلام بالجامعة البحثية على  -

 لبيروقراطية.الحاكمة لأنماط السلوك والممارسات المرغوبة التي تتسم بالمرونة والبُعد عن ا
 نجاحقياس الأداء والتحقق من مؤشرات وضع معايير واضحة ومناسبة لإنشاء هيئة وطنية ل -

 .الجامعة البحثية
بين  سهل الاتصال, وتالأكاديمية الحرية من قدر أكبرتيح تالتي  الإداريتنظيم التطبيق ممارسات  -

 .لرائدةالعالمية ا لجامعات البحثيةنماذج اأسوة ب المستويات الإدارية
 وبعض البحثية والمؤسسات الجامعة البحثية بين (وبحثية معلوماتية) وطنية شراكةنظام ل عمل -

 الباحثين من للاستفادة وغيرها, والزراعية والصناعية كالتجارية الأخرى, المجتمعية المؤسسات
 المجتمع. تنمية في والعلماء

, , وتعيينهم وتثبيتهم في وظائفهمساستقطاب أعضاء هيئة التدرينظام  للنظر في تشكيل لجنة -
 .من الكفاءات البحثية جامعةللأقصى استفادة حقق يللتعيين والتثبيت الوظيفي نظام  استحداثو 

 :التالي من خلال يتم: التعلمية التعليمية مقوماتال توفير -4
 وحدة تشمل عدداً من الأكفاء والمتخصصين للإشراف على وضع المجالات والأنشطة استحداث -

, بما يحقق التوازن بين فروع المعرفة المشتركة بين الطالب وعضو هيئة التدريس التعليمية والتعلمية
 وفق خطط المملكة التنموية, والتوجهات العالمية للجامعات البحثية.

 بالتعاون معية البحث؛ لإيجاد الحلول للمشكلات موضوعات عالمية تفاعليةالتعليمية برامج تضمين ال -
 البحثية العالمية.  الجامعات

لتدريب أعضاء هيئة التدريس على استراتيجيات التعليم والتعلم,  اختيار برامج تخصصية عالمية -
 والتقويم الحديثة في الجامعات البحثية العالمية. 

 والتأكدعرفة العالمية المتنوعة, الاهتمام بالمكتبات الإلكترونية, والعمل على تزويدها بمصادر الم -
 ر تحديثها وصدقها وسلامتها. من استمرا
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 : : يتم توفيرها من خلال التاليالمقومات التمويلية -5
 من الكافية الأموال لرصد ؛إنشاء صندوق وطني خاص بتمويل ودعم الجامعات البحثية في المملكة -

 السعودية؛ بحيث يتلقى الهبات البحثية الجامعات لإنشاء( حكومية وغير حكومية) متنوعة مصادر
دارتها.في ظل نظام  والعينية المالية برعاتوالت  يتيح للجامعات البحثية قبول الموارد المالية وا 

لتشجيع القطاع الخاص على المساهمة في تقديم الدعم المالي المكثفة  الإعلامية الحملاتتنظيم  -
 المجتمع. وأفراد فئات مختلف من التبرعات جمعلإنشاء الجامعة البحثية, و 

تمويل  في الفعالة المساهمة بأهمية الخاص القطاع وقيادات الأعمال لرجال رةالمستم التوعية -
 .المجالات كافة في الجامعات البحثية
  :يموالتقو  المتابعةالمرحلة الرابعة: مرحلة 

تتضمن هذه المرحلة تقديم التغذية الراجعة حول إنشاء الجامعات البحثية على ضوء التجارب      
توافر لبيان أهمية  السابقة المراحل من مرحلة كل حول الراجعة التغذيةمعلومات  بحيث تعود, العالمية

   , وذلك على النحو التالي:العالمية التجارب ضوءإنشاء الجامعات البحثية على مقومات ومتطلبات 
من خلال فريق يتشكل بمعرفته واختياره بعملية الداخلي  والتقويم المتابعةبيقوم مجلس الأمناء  -3

لما هو  دف التأكد من أن التنفيذ يتم وفقاً بهبعة وتقييم مستمرة لعملية الإنشاء في جميع مراحلها متا
وحل أي مشكلات أو معوقات قد تواجه مراحل التنفيذ  ,معد ومخطط له, ولتصحيح أي انحرافات

تم حلها ع المشكلات أو المعوقات التي سبق و و المختلفة, مع توفير التغذية الراجعة لعدم تكرار وق
 .والتغلب عليها, وفي نهاية كل مرحلة يتم تقييم ما تم إنجازه

 النموذج اقترح التي الوطنية الهيئة خلال منالجامعات البحثية بعد أن تكتمل  إنشاء عملية تقييم -4
 .البحثية الجامعات لتقييم إنشائها

 يتم ق النموذج المقترحفر عنها تطبيالتي أسأنشطتها و بعد أن تمارس الجامعات البحثية السعودية  -3
 :تقييمها من خلال التالي

يب هذه تتم بنائه لقياس مدى تقدم الجامعات البحثية في تحقيق أهدافها, وتر يمؤشر وطني ‌. أ
الجامعات وفقاً للمعايير التي يحتوي عليها هذا المؤشر )من الممكن الاستفادة من مؤشرات 

وضع معايير المؤشر الوطني للجامعات التصنيفات العالمية للجامعات عالمية المستوى في 
 البحثية(.

نموذج في التصنيفات العالمية التي تركز على نشأة وفق الالجامعات البحثية السعودية المُ مكانة ‌. ب
 . (تصنيف التايمز, وتصنيف شنغهايوظائف الجامعات البحثية عالمية المستوى )

وضع الذي أشارت له نتائج التغذية ال يمكن أن يحسن سبق تم التوصل إلى ما مانتائج بناءً على  -2
  الراجعة.
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 ساا: معوقات تنفيذ النموذج المقترح وسبل التغلب عليها:خام
 قد تظهر بعض المعوقات التي تقف عقبة أمام تنفيذ النموذج المقترح, ومن هذه المعوقات:     

اتجاههم نحو إنشاء تحسين على وهنا يمكن العمل ضعف الوعي بأهمية إنشاء الجامعات البحثية,   -3
الناجحة, الجامعات البحثية بإبراز دورها في تقدم المجتمع ورفاهيته, وعرض نماذج للتجارب العالمية 

عقد المؤتمرات وحلقات النقاش, وتفعيل كافة قنوات الاتصال بما يسهم في تثقيف المجتمع بأهمية و 
 إنشاء الجامعات البحثية.

جراءات تعقد بعض عمليات  -4 لجامعات البحثية في ضوء مركزية العمل, وبيروقراطية الإدارة, إنشاء اوا 
وطول الإجراءات, ويمكن توجيه دعم القيادات نحو وضع نظام واضح لإنشاء الجامعات البحثية في 

 ظل تبسيط الإجراءات, وتفويض الصلاحيات.
المختبرات المتقدمة, المعامل و المتطلبات المادية والمالية الضخمة لإنشاء الجامعات البحثية, مثل:   -3

, ومستلزمات البنية التكنولوجيا وحاضنات الأبحاث مراكزو , المتطورةالتقنية والمعدات والتجهيزات 
 على نفاقللإ العامة الموازنة من . وفي هذا الصدد يمكن تخصيص بند مستقلالاتصالية والمعلوماتية

مار في إنشاء ع الخاص على الاستث, كما يمكن تشجيع القطاالمملكة في البحثية الجامعات إنشاء
يجادالجامعات البحثية و   البحثية الجامعات لأنشطة وكافية متنوعة حكومية غير تمويل مصادر ا 

 الخارج.داخل و بال على الشراكات مع المؤسسات الأخرى , ووضع أنظمة محفزةوالاستثمارات كالأوقاف,
, ويمكن التغلب على ذلك بالاستعانة البحثية الجامعات إنشاء مجال في الوطنية الخبرة والدرايةقلة  -2

بالخبراء والاستشاريين في هذا المجال, والاطلاع على التجارب العالمية وما فيها من نماذج ناجحة 
 .للجامعات البحثية, والتدريب على مهارات العمل الأكاديمي والإداري في الجامعات البحثية
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 وتوصياتها ومقترحاتهاونتائجها لدراسة امُلخص : الفصل السادس
 

 مُلخص الدراسة 
 توصيات الدراسة 
 مقترحات الدراسة 
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 الفصل السادس
 وتوصياتها ومقترحاتها ونتائجها لدراسةامُلخص 

وكذلك أبرز ما توصلت إليه من نتائج, عرض أهم الدراسة, و لمحتويات تناول هذا الفصل مُلخص      
ائج المتضمنة بعض الإجراءات التي من الممكن أن تساعد على إنشاء النت توصيات المستمدة منال

 ليةمستقبم هذا الفصل بمقترحات لدراسات تِ كما خُ , ارب العالميةضوء التج ة علىسعوديبحثية جامعات 
 :الآتي. ويمكن توضيح ذلك على النحو هنفسالمجال حول 

 أولا: ملخص الدراسة:
 ة إلى المراجع والملاحق.بالإضافمن ستة فصول, تكونت الدراسة      
, وحدودها, مقدمة الدراسة, ومشكلتها, وأهدافها, وأهميتها, وأسئلتها :الفصل الأول وقد تناول     

نشاء لإ  المقترح نَمُوذَجالما : هورئيس في الإجابة عن سؤال حددت مشكلة الدراسة ومصطلحتها. وت
 ضوء التجارب العالمية؟ على جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية

ية, العالمية المتميزة للجامعات البحث التجاربالتعرف على  إلى الدراسةهذه هدفت بالتالي و       
ات البحثية, والمقومات والتعرف على كل من المقومات التنظيمية, والمقومات التعليمية التعلمية, والمقوم

الجامعات البحثية في المملكة العربية إنشاء متطلبات , وكذلك تحديد الجامعات البحثية البشرية لإنشاء
ء لاكو من وجهة نظر أفراد الدراسة من فئة  قد تقف في سبيل إنشائهاوالمعوقات التي السعودية, 

ث, في الجامعات والكليات للدراسات العليا والبحث العلمي, وعمداء البحث العلمي, ومديري مراكز البحو 
     الملك سعود بالرياض, جامعة الملك  التي تمثلت في: جامعةو  ,راسةمحل الد الجامعات السعودية

بجدة, جامعة الملك فهد للبترول والمعادن  للعلوم والتقنيةعبد العزيز بجدة, جامعة الملك عبد الله 
لإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية على مقترح  نموذج تقديم أجل ؛ وذلك منبالظهران
 تجارب العالمية.ضوء ال
 كالآتي: مباحث ي للدراسة, والذي اشتمل على ثلاثةالإطار النظر فقد استعرض  الفصل الثانيأما      
 ,وأنواعها عامة بصفة الجامعات وتطور نشأةالجامعات البحثية, من حيث  تناول: ولالمبحث الأ  -

اخل التي أدت إلى ظهورها المدو الجامعات البحثية من حيث مفهومها, ونشأتها وتطورها, وكذلك 
وماتها, ومتطلباتها, سسها وخصائصها, ومقأوانتشارها. كما تناول كذلك أنواع الجامعات البحثية و 

خصائص والمرتكزات الجامعات البحثية عالمية المستوى, من حيث الو  ,الأكاديميةوالتزاماتها 



216 
 

 
 

 وترتيب تصنيف, وأخيراً  البحثية امعاتالج تواجهالتي  عامةال معوقاتإلى البالإضافة  والاستراتيجيات,
 واقع إلى الإشارة مع, البحثية الجامعات وظائف تقيس التي العالمية التصنيفات أهم, و الجامعات
 .للجامعات العالمية التصنيفات في العربية الجامعات

ستعراض للتجارب العالمية في الجامعات البحثية وأبرز نماذجها, حيث تم ا : خُصصثانيالمبحث ال -
ذج وأبرز ما تحتويه من نما , والدول الساعية نحو التقدم,مجموعة من التجارب العالمية للدول المتقدمة

  . متميزة وناجحة
في المملكة العربية والجامعات البحثية واقع البحث العلمي لاستعراض  تم تخصيصه :ثالثالمبحث ال -

التي تبذلها المملكة في سبيل دعم وتطوير لجهود اأبرز وأهم  قد احتوى هذا المبحث علىو السعودية, 
ز التحديات والصعوبات التي تواجه البحث العلمي في المملكة العربية أبر  , بالإضافة إلىالبحث العلمي

. وقد اختتم هذا المبحث باستعراض تجربة المملكة العربية السعودية في مجال الجامعات السعودية
 (.Kaust)الملك عبد الله للعلوم والتقنية "كاوست"  البحثية, والتي تتمثل في جامعة

الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية, وذلك من خلال  الفصل الثالثوتناول      
تم لبحثية, و لعلمي في الجامعات, ودراسات تتعلق بالجامعات اادراسات تتعلق بالبحث إلى  تصنيفها

بتعليق عام عليها من حيث  الفصل د اختتموق .ي من الأقدم إلى الأحدثا التاريخفي إطاره استعراضها
 منها. أوجه الاستفادة لتحديد ؛ينها وبين الدراسة الحاليةوأوجه الاتفاق والاحتلاف ب ,وأدواتها ,مناهجها
جراء عالفصل الراب خُصصو        . كماالمنهج الوصفي المسحياُستُخدِم  حيثاتها, لمنهجية الدراسة وا 

فئة وكلاء الجامعات والكليات للدراسات  :أفراد الدراسة, وهمهما:  أفراد الدراسة وعينتها من فئتين:كون ت
محل الدراسة  بحوث في الجامعات السعوديةالعليا والبحث العلمي وعمداء البحث العلمي ومديري مراكز ال

ترول والمعادن, ملك فهد للبلاالعزيز, وجامعة الملك عبدالمتثملة في: جامعة الملك سعود, وجامعة 
تجابة سبنسبة ا ( مفردة  309) من هذه الفئةبلغ عدد المستجيبين  وقد, الله للعلوم والتقنيةوجامعة الملك عبد

؛ وذلك للإجابة عن ( مفردة  331%( من إجمالي عدد مفردات مجتمع الدراسة البالغة )92.78بلغت )
ثبات صدقها الغرض, والتي تم سطة الاستبانة المعدة لهذاأسئلة الدراسة بوا . أما الفئة الثانية تحكيمها وا 

عدد اً, واستجاب منهم ( خبير 31, وقد تم اختيار عدد )لخبراءا قصدية من فئة عينة الدراسة, وهم فهي:
 فاي" لهذا الغرض.لد"أسلوب  مخدِ ستُ اُ  حيث, المقترح النموذج تحكيمبناء و ل وذلك ؛( مفردةً 33)

تفسيرها , و , ومناقشتهااسةالدر التي توصلت إليها نتائج ال الفصل الخامسفي  في حين عُرِضت     
 الدراسات السابقة ذات الصلة. ونتائجالنظري  الإطار بالاستناد إلىوربطها 
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 ي:الدراسة الحالية على النحو الآت لأبرز النتائج التي توصلت إليها ويمكن عرض مُلخص     
وكلاء الجامعات والكليات للدراسات العليا والبحث الدراسة من فئة النتائج المتعلقة بخصائص أفراد  -1

 محل الدراسة: وث في الجامعات السعوديةالعلمي وعمداء البحث العلمي ومديري مراكز البح
 سة المتعلقة بهذا الجانب ما يلي:أظهرت نتائج الدرا

%(, ومعظمهم 22) نسبةوبجامعة الملك سعود, يعملون في أفراد الدراسة من ن النسبة الأكبر إ -
, %(17.8, ونسبتهم )مديري مراكز البحوث, وأغلبهم من %(10.1) وبلغت نسبتهم, "أستاذ"برتبة 

 %(.23.3بنسبة بلغت )و  ,سنوات (2) وخبرتهم تزيد عن
وقد  لمتميزة للجامعات البحثية؟اة لتجارب العالميا امالسؤال الأول:  نالإجابة عالنتائج المتعلقة ب -2

 في الآتي: ائجنتال هذه زتمثلت أبر 
للجامعات البحثية,  على نماذج متنوعة ومتميزةتحتوي للدول المتقدمة عالمية وجود تجارب  -

جامعة  :أهم نماذجهاو جامعات بوسطن الكبرى, كلًا من: تجربة  تضم , التيالأمريكية كالتجربة
التجربة و . جنوب كاليفورنياجامعة  ها:نماذج منو ولاية كاليفورنيا, شوستس, و تمعهد ماساهارفارد, و 
من أهم التجارب  تُعدالتي التجربة الصينية  , بالإضافةوكسفوردجامعة أ نماذجها ومن الأوروبية

جامعة وأبرز نماذجها  تقدم في مجال الجامعات البحثية,الدولية للدول النامية أو الساعية نحو ال
   .تونغشنغهاي جياو 

سعودية, من  بحثية جامعات لإنشاء المقترح النموذج بناء يف أبرز الجوانب المستفادة منها عرض -
 , والاستقلالالتصنيفالتقييم و , و وكيفيته ودوافع الإنشاء والتمويل,, والإدارة الملكيةأنماط  حيث
والتعاون والشراكات, واستقطاب الكفاءات, , البحث العلميهياكل التنظيمية, و الوالإداري, و  المالي

وجودة الخريجين, والرؤية  رشيدة, والخارجية بما فيها من حوكمة الداخليةية الجامعة البحثبيئة و 
 والرسالة والقيم.

حثية الجامعات الب المقومات التنظيمية لإنشاءالإجابة عن السؤال الثاني: ما النتائج المتعلقة ب -3
 على ضوء التجارب العالمية؟

 على( 1أصل )من  (2.29)بلغ  ابي عاموسط حسمت, وببدرجة )عالية جداً(فراد الدراسة أ وافق 
 .( عبارة33البالغ عددها ) البحثية الجامعات لإنشاء التنظيمية المقومات
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 يلي:  كان أعلاها في درجة الموافقة ما 
 "المتميزين التدريس هيئة وأعضاء الطلاب لاستقطاب أنظمة وجودفي المرتبة الأولى العبارة " -

 .جداً  عالية موافقة ةوبدرج, (2.43) بلغ حسابي بمتوسط
بمتوسط حسابي بلغ  "ستراتيجية تنظيمية شاملة لإنشاء الجامعات البحثيةوضع افي المرتبة الثانية " -

 .جداً  عالية موافقة , وبدرجة(2.17)
, (2.14) بلغ حسابي بمتوسط "البحثية للجامعات التنظيمي الاستقلالفي المرتبة الثالثة العبارة " -

 . جداً  عالية موافقة وبدرجة
 ما يلي:فيفي درجة الموافقة فتمثلت  أما أدناها  

ومختلف وجود تصورات تنظيمية للتعاون بين الجامعة البحثية في المرتبة الثانية عشر العبارة " -
 .جداً  عالية موافقة وبدرجة, (2.33بمتوسط حسابي بلغ ) "المجتمع مؤسسات

 التدريس هيئة لأعضاء الوظيفي التثبيت مسارل نظام وجودفي المرتبة الثانية عشر مكرر العبارة " -
 .جداً  عالية موافقة , وبدرجة(2.33) بلغ حسابي بمتوسط "البحثية بالجامعة

الجامعات  المقومات التعليمية التعلمية لإنشاءالسؤال الثالث: ما  نالإجابة عئج المتعلقة بالنتا -4
 ؟على ضوء التجارب العالميةالبحثية 
 على( 1من أصل ) (2.20)بلغ عام بمتوسط حسابي و , (جداً  عالية) بدرجة وافق أفراد الدراسة 

  . ( عبارة32البحثية البالغ عددها ) لجامعاتنشاء الإ التعلمية التعليمية المقومات
 يلي:  كان أعلاها في درجة الموافقة ما 
 "مبدعة تعلمية يميةتعل بعملية للقيام المناسبة العلمية المصادر توفير" العبارة الأولى المرتبة في -

 .جداً  عالية موافقة وبدرجة, (2.40) بلغ حسابي بمتوسط
 في والعلماء التدريس هيئة أعضاء من المتميزين استمرارية على الحرص"في المرتبة الثانية العبارة  -

 عالية موافقة , وبدرجة(2.17) بلغ حسابي بمتوسط "التعليمية العملية لاستقرار بالجامعة العمل
 .جداً 

 بصفة العلمي البحث في التدريس هيئة أعضاء مع الطلاب إشراك"في المرتبة الثالثة العبارة  -
 .جداً  موافقة عالية , وبدرجة(2.14) بلغ حسابي بمتوسط "مستمرة
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 في درجة الموافقة فتمثلت فيما يلي: هاأقلأما 
حسابي بلغ بمتوسط  لمختلفة"عرفة افي الاهتمام بفروع المالتوازن " المرتبة الثانية عشر العبارةفي  -

 .عاليةموافقة , وبدرجة (2.32)
 بلغ حسابي بمتوسط "التعلم معيار هو العلمي البحث على الاعتماد" العبارة عشر الثالثة في المرتبة -

 ., وبدرجة موافقة عالية(2.34)
 إلى بحثي المج من للانتقال والباحثين الطلاب أمام الفرص إتاحة" العبارة عشر الرابعة في المرتبة -

 ., وبدرجة موافقة عالية(3.99) بلغ حسابي بمتوسط "عوائق أو شروط دون آخر
على  لجامعات البحثيةا المقومات البحثية لإنشاءالإجابة عن السؤال الرابع: ما ئج المتعلقة بالنتا -5

 ؟ضوء التجارب العالمية
  على( 1( من أصل )2.29) لغبمتوسط حسابي عام بو , (جداً  عالية) بدرجةوافق أفراد الدراسة 

 ( عبارة. 34البحثية البالغ عددها ) لإنشاء الجامعات البحثية المقومات
 يلي:  كان أعلاها في درجة الموافقة ما 
 "توفير المستلزمات المالية والمادية اللازمة للبحث العلمي الحديث" في المرتبة الأولى العبارة -

 .جداً  عاليةة موافق وبدرجة, (2.47بمتوسط حسابي بلغ )
بمتوسط حسابي بلغ " توفير المناخ المشجع على البحث العلمي بحريةالمرتبة الثانية العبارة "في  -

 . جداً  عاليةموافقة  وبدرجة ‌,(2.42)
بناء قاعدة للأولويات البحثية في ضوء حاجات المجتمع المحلي " في المرتبة الثالثة العبارة -

 .جداً  عاليةموافقة  , وبدرجة(2.18بمتوسط حسابي بلغ )" والعالمي
  ها في درجة الموافقة فتمثلت فيما يلي:أما أقل 

 على تركز التي العالمية التصنيفات في التواجد على العبارة "الحرص عشر المرتبة السادسةفي  -
 .عاليةموافقة , وبدرجة (2.34البحثية" بمتوسط حسابي بلغ ) الجامعات وظائف

لجامعات البحثية ا المقومات البشرية لإنشاءابة عن السؤال الخامس: ما الإجئج المتعلقة بالنتا -6
 ؟على ضوء التجارب العالمية

 على( 1( من أصل )2.13) بمتوسط حسابي عام بلغو , (جداً  عالية) بدرجةق أفراد الدراسة واف 
 ( عبارات. 9البحثية البالغ عددها ) لإنشاء الجامعات البشرية المقومات
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 يلي: درجة الموافقة ما كان أعلاها في 
 أعضاء استمرار على والمحفزة اللائقة والمعيشة العمل ظروف توفير" العبارة الأولى في المرتبة -

 .جداً  عاليةموافقة  وبدرجة, (2.74) بلغ حسابي بمتوسط "بالجامعة والطلاب التدريس هيئة
 الجديدة المجالات في والمبدعين للمتميزين قوية وتحفيز دعم نظم توفير" العبارة الثانية في المرتبة -

 .جداً  عاليةموافقة  , وبدرجة(2.44) بلغ حسابي بمتوسط "العلمي للبحث
  في درجة الموافقة فتمثلت فيما يلي: أما أقلها   
 العلمي البحث في عالمية جوائز على الحاصلين من عدد استقطاب" العبارة المرتبة التاسعةفي  -

 .عاليةموافقة , وبدرجة (2.33) بمتوسط حسابي بلغ ("مةأوس عالمية, ميداليات نوبل,)
 الحسابية العامة المتوسطات حسب البحثية الجامعات إنشاء مقومات عن ترتيب النتائج كشفت 

 :على النحو الآتيتنازلياا وفقاا لستجابات أفراد الدراسة 
 (.2.13, وبمتوسط حسابي بلغ )المقومات البشريةفي المرتبة الأولى  -
  (.2.29بمتوسط حسابي بلغ )البحثية, و مرتبة الثانية المقومات في ال -
 .(2.29بمتوسط حسابي بلغ )و التنظيمية, المقومات  في المرتبة الثانية مكرر -
 .(2.20بمتوسط حسابي بلغ )في المرتبة الرابعة المقومات التعليمية التعلمية, و  -
الجامعات البحثية في المملكة  لبات إنشاءمتطالإجابة عن السؤال السادس: ما النتائج المتعلقة ب -7

 ؟اد الدراسةة من وجهة نظر أفر العربية السعودي
 على (1( من أصل )2.29) بمتوسط حسابي عام بلغو , (جداً  عالية) وافق أفراد الدراسة بدرجة 

 .عبارة( 32) عددها في المملكة العربية السعودية البالغ البحثية الجامعات إنشاء متطلبات
 يلي: لاها في درجة الموافقة ماكان أع 
توفير الأجهزة والمعدات اللازمة لإجراء التجارب والأبحاث العلمية " في المرتبة الأولى العبارة -

 .جداً  عاليةموافقة  وبدرجة, (2.48بمتوسط حسابي بلغ )" الحديثة
 بلغ حسابي بمتوسط "البحثية للجامعات والإداري المالي الاستقلال توفير"في المرتبة الثانية العبارة  -

 .جداً  عاليةموافقة  , وبدرجة(2.42)
 الجامعات لأنشطة وكافية متنوعة حكومية غير تمويل مصادر إيجاد"في المرتبة الثالثة العبارة  -

 .جداً  عاليةموافقة  , وبدرجة(2.43) بلغ حسابي بمتوسط "البحثية
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 في درجة الموافقة فتمثلت فيما يلي:  أما أدناها
عات البحثية" ة الرابعة عشر العبارة "تعريف الفئات المجتمعية المختلفة بمنافع الجامفي المرتب -

 .جداً  عاليةموافقة  وبدرجة, (2.49بمتوسط حسابي بلغ )
الجامعات البحثية في المملكة  معوقات إنشاءالإجابة عن السؤال السابع: ما ئج المتعلقة بالنتا -8
 ؟الدراسة دعربية السعودية من وجهة نظر أفراال

 على(1من أصل ) (2.30) بمتوسط حسابي عام بلغو , (عالية) وافق أفراد الدراسة بدرجة , 
 .عبارة( 34) عددها في المملكة العربية السعودية البالغ البحثية الجامعات إنشاء معوقات

  يلي: أعلاها في درجة الموافقة ماكان 
متطلبات إنشاء في تعامل الجهات الحكومية مع يدة البيروقراطية الشد" المرتبة الأولى العبارةفي  -

 .جداً  عالية بدرجة, و (2.21بمتوسط حسابي بلغ ) "الجامعات البحثية
 بمتوسط "العلمي للبحث المالية المخصصات صرف إجراءات وطول تعقد"العبارة في المرتبة الثانية  -

 .جداً  عالية , وبدرجة(2.37) بلغ حسابي
 الجامعات لإنشاء أساسي كمصدر الحكومي التمويل على الاعتماد" العبارة الثالثة المرتبةفي  -

 .جداً  عالية , وبدرجة(2.32) بلغ حسابي بمتوسط "البحثية
 أما أدناها في درجة الموافقة فتمثلت فيما يلي: 

الخبيرة الأكاديمية والإدارية  الأجنبية إحجام العديد من الكفاءاتفي المرتبة الحادية عشر العبارة " -
لعمل في المملكة, لاختلاف العادات والتقاليد الاجتماعية في المجتمع السعودي عن غيرها في عن ا

 .عالية موافقة بدرجة, و (3.47بمتوسط حسابي بلغ ) الدول الأخرى"
 المملكة في والمعلوماتية الاتصالية التكنولوجية البنية ضعف"العبارة  عشر الثانية في المرتبة -

 .عالية موافقة , وبدرجة(3.11) بلغ حسابي بمتوسط "البحثية تالجامعا لإنشاء اللازمة
 في بحثية جامعات لإنشاء المقترح النَمُوذَج ما :الثامن السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج -9

  العالمية؟ التجارب ضوء على السعودية العربية المملكة
 السعودية العربية المملكة في بحثية جامعات نشاءلإ المقترح تم استخدام أسلوب دلفاي لبناء النَمُوذَج     
 انةري والدراسات السابقة, والاستعالإطار النظ وأيضاً باستخدام ما ورد فيالعالمية,  التجارب ضوء على

وأهداف, ومكونات  مشتملة على  ,المقترح من منطلقات, ومبررات لنَمُوذَجتكوّن اقد و  ,نتائج الدراسةب
  .لتي قد تواجه تطبيق النموذج المقترح وسبل التغلب عليها, ثم المعوقات امراحل
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 المقترح إلى ثلاث مراحل رئيسة على النحو الآتي: لنَمُوذَجوقد انقسمت مراحل ا     
 :إنشاء فكرة تبني: شمل, وتلإنشاء جامعات بحثية سعودية مرحلة الإعداد المرحلة الأولى 

  .سعودية بحثية جامعات لإنشاء عدادللإ ق العمليفر  شكيلت, و سعودية بحثية جامعات
 :العوامل التي تساعد في  , وتشملسعودية بحثية جامعات نشاءلإ مرحلة التخطيط المرحلة الثانية

, والتعرف على تحديد مقومات ومتطلبات إنشاء الجامعات البحثية: عملية الإنشاء, وهي
 المعوقات التي قد تواجه إنشائها.

 التهيئة  :سعودية, وتكونت من خطوتين بحثية جامعات إنشاء نفيذتمرحلة  :المرحلة الثالثة
  .بحثية جامعات إنشاء‌مقومات, وتوفير لإنشاء الجامعات البحثية

 المتابعة والتقويم: وتتضمن تقديم التغذية الراجعة حول إنشاء الجامعة مرحلة  :المرحلة الرابعة
 البحثية.

 ملخص الدراسة ونتائجها, والتوصيات, والمقترحات. والأخير فقد تناول  الفصل السادسأما      
 
 

 ثانياا: توصيات الدراسة:
 :تيالآ م التوصل لعدد من التوصيات على النحوت ,الدراسةأسفرت عنه نتائج في ضوء ما 

توى في والاستفادة منه في إنشاء جامعة بحثية عالمية المس ,النموذج المقترح في هذه الدراسة تبني -3
 .عربية السعوديةالمملكة ال

بحثية الجامعات المقومات إنشاء على ما أظهرته نتائج الدراسة من درجة موافقة عالية جداً بناء على  -4
كما  إنشاء الجامعات البحثيةتوفير مقومات على  بالعملعلى ضوء التجارب العالمية, توصي الباحثة 

 جاءت تفصيلاتها في النموذج المقترح.

من درجة موافقة عالية جداً على متطلبات إنشاء الجامعات  ه نتائج الدراسةمن خلال ما أظهرت -3
على توفير كافة متطلبات إنشاء الجامعات  بالعملية, توصي الباحثة البحثية في المملكة العربية السعود

  كما جاءت في النموذج المقترح. العربية السعودية البحثية في المملكة

إنشاء الجامعات البحثية في  عوقاتالدراسة من درجة موافقة عالية على م من خلال ما أظهرته نتائج -2
إنشاء الجامعات البحثية في  على التغلب على معوقاتية, توصي الباحثة بالعمل المملكة العربية السعود

 كما جاءت في النموذج المقترح. العربية السعودية المملكة
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وذلك من خلال  ,لإنشاء الجامعات البحثيةفي الدولة ر وأصحاب القرا ضرورة دعم القيادات العليا -1
 الآتي:  

في خططها وسياستها التنموية على مستوى نحو إنشاء الجامعات البحثية التوجه أن تضمن الدولة  -
 التعليم العالي أو على مستوى الدولة ككل.

قامة الحملات , وعقد المؤتمراتء الجامعات البحثيةالإعلان عن إنشا - للازمة للتوعية بأهمية إنشاء ا, وا 
ي دعم الجهود الرامية لإنشاء جامعات بحثية , حيث أكدت نتائج الدراسة أهميتها فالجامعات البحثية

 .سعودية
في نظام التعليم النظام هذا , حيث أظهرت الدراسة غياب إصدار نظام خاص بالجامعات البحثية -

 .السعودي
 إنشائها تقابل تكاليفل اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية د الماليةلتوفير الموار  تقديم الدعم الكافي -
قامة الشراكات مع القطاعات , وذلك من مصادر متنوعةباهظةال : كالتبرعات والهبات والأوقاف وا 

 .)حكومية وغير حكومية( المختلفة
 .تشجيع القطاع الخاص على المشاركة والاستثمار في مجال إنشاء الجامعات البحثية -
 للجامعات البحثية.لال التنظيمي منح الاستق -
 لتقويم الجامعات البحثية.وفق المقاييس العالمية  وطنية إنشاء هيئة -
 
 

 :الدراسةمقترحات ثالثاا: 
 :حولمستقبلية تقترح الباحثة إعداد دراسات علمية      
البحثية في المملكة العربية  تقويم تجربة جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية كنموذج للجامعات -

 السعودية.
بتناول مجالات لم تتناولها هذه  العالميةإجراء دراسة حالة لنموذج ناجح لإحدى الجامعات البحثية  -

 . الدراسة
 العالمية التجارب نماذج ضوء في البحثية بالجامعات الخاص التنظيمي للهيكل مقترحة نماذج -

 .البحثية للجامعات
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 جعالمراقائمة 
 المراجع العربية:أولا: 

الرياض: فهرس  .النظام الأوروبي في التعليم العالي ومشروع بولونيا(. 4030عبد الرحمن. ) أبو عمه,
 مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر.

 الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية. .وتنفيذ البحث الاجتماعي تصميم(. 4002غريب. ) أحمد,
واقع البحث العلمي في ضوء بعض (. , ديسمبر4034. )المشرف, فريدةو  .,مدالص الأغبري, عبد

مجلة : دراسة ميدانية. المتغيرات بكليتي المعلمين بالمنطقة الشرقية من المملكة العربية السعودية
 .133 -281(, 2)33 ,بالبحرينة العلوم التربوية والنفسي

حو التميز الاكاديمي: صناعة جامعات بحثية الطريق ن(. 4034. )وسالمي, جميل .,ألتباخ, فيليب
 الرياض: وزارة التعليم, مرصد التعليم. .عالمية المستوى

. القاهرة: دار المعرفة عالي واتجاهات تطويره من منظور مقارنال التعليم(. 4032. )فاروق البوهي,
 الجامعية للطبع والنشر والتوزيع.

ندوة الدراسات العليا  .بحث العلمي: الواقع والتحدياتال (., أبريل4003الله. )حبيب  التركستاني,
 .بجدة جامعة الملك عبدالعزيزعمادة الدراسات العليا:  .بالجامعات السعودية, توجهات مستقبلية

الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة (. 4009. )الثنيان, سلطان
لتربية, . رسالة دكتوراه غير منشورة. قسم الإدارة التربوية, كلية اترحالعربية السعودية: تصور مق

 .الرياض: جامعة الملك سعود
أنموذج مقترح لتطبيق إدارة المعرفة في القطاع الحكومي في المملكة العربية (. 4009. )سعد ,الحارثي

يز في القطاع نحو أداء متم لمؤتمر الدولي للتنمية الإدارية,. دراسة مقدمة في االسعودية
 الحكومي. الرياض: معهد الإدارة العامة.

التعليم في المملكة العربية م(. 4007ومتولي, نبيل. ) .,العتيبي, بدر .,زيادة, مصطفى .,الحامد, محمد
 .. الرياض: مكتبة الرشد للنشرالسعودية رؤية الحاضر واستشراف المستقبل

 .بة الملك فهد الوطنيةمكتالرياض:  .يم العاليدراسات في إدارة التعل(. 4031. )الحربي, محمد
مجلة (. مدخل تكاملي مقترح لإدارة البحث العلمي في الجامعات السعودية. , يوليو4031. )جبل حسن,

 . 401 -419(, 92)34 ة,الثقافة والتنمي
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جلة م(. السياسات البحثية بالجامعات المصرية: رؤية تحليلية نقدية. , أبريل4007. )حسين, رمضان
 .434 - 394(, 32) ,دراسات في التعليم الجامعي

(. الطريق نحو الجامعات البحثية عالمية المستوى: دراسة شمولية في , صيف4031. )علام حمدان,
 .302 - 41(, 33)2, للعلوم الاجتماعية والإنسانية مجلة عمرانالجامعات العربية. 

العلمي: دليل يم العالي وأثرها في جودة البحث حوكمة التعل (.4031. )عواد, صبريو  .,حمدان, محمد
 ACQA) المؤتمر العربي الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي من فلسطين والبحرين.

 .الشارقة جامعة: الإمارات العربية المتحدة. (318-314ص ص ) (2015
 نحو التوجه ظل فى بحثية جامعات الى للتحول مقترح تصور(. 4037. )مها وطحلاوي, ,.علي حورية,

 .89 -11 ,(3)37 ,العالي التعليم في للبحوث العربية الجامعات اتحاد مجلة. المعرفى الاقتصاد
(. رؤية تطويرية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية , نوفمبر4032. )العزيز الخليفة, عبد

 .29 -33(, 34) ,المجلة السعودية للتعليم العاليفي ضوء التنافسية العالمية. 
(. دور إدارة المعرفة في تحقيق ميزة تنافسية: دراسة تطبيقية في المصارف 4034داسي, وهيبة. )

  .374 -341(, 33) ,مجلة الباحثالحكومية السورية. 
تفعيل الشراكة المجتمعية البحثية لتعزيز الدور التنموي للجامعات السعودية: (. 3232) الدباسي, أريج.

كلية التربية, جامعة . رسالة دكتوراه غير منشورة. قسم الإدارة التربوية, سعود نموذجاً جامعة الملك 
 الرياض.الملك سعود: 

المؤتمر العربي . تصور مقترح لتجويد البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية(. 4034. )ميرفت راضي,
 .(730 –732ص ص ) ,(IACQA 2012)الدولي الثاني لضمان جودة التعليم 

. رسالة دكتوراه غير سبل تطوير البحث العلمي في الجامعات السعودية(. 4033. )نواف الرويلي,
 الرياض.كلية التربية, جامعة الملك سعود بمنشورة. قسم أصول التربية, 

رسالة ماجستير  نموذج مقترح لجامعة افتراضية بالتعليم الجامعي السعودي.(. 4009) الزائدي, أسماء.
 مكة المكرمة.جامعة أم القرى:  ,التربية التربوية والتخطيط, كلية الإدارة قسمغير منشورة. 

مركز البحوث والدراسات بوزارة التعليم ) تحدي إنشاء جامعات عالمية المستوى(. 4030) سالمي, جميل.
 .بة الملك فهد الوطنيةمكتالرياض:  ., مترجم(السعودية

. عاصرةملمصرية على ضوء الاتجاهات التقليدية والوظائف الجامعات ا(. 4003. )محمد السكران,
 : دار الثقافة للنشر والتوزيع.المغرب
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نظام  م(.4008الجواد, نورالدين. ) وعبد .,متولي, مصطفى .,الخطيب, محمد .,العزيز السنبل, عبد
 خريجي للنشر والتوزيع.الرياض: دار ال  .التعليم في المملكة العربية السعودية

 المجلة. التطوير ومقترحات الواقع: العربي الوطن في العلمي البحث(. 4038. )لقادربد اع السيد,
 .84 -49 , (4)3, التربوية العلوم في للبحوث الدولية

(. جامعات الشركات كمدخل لتفعيل الشراكة بين الجامعات , محرم3244. )عبد العزيز الشتري,
 (,32) ,مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية.

34-83. 
القاهرة: الدار المصرية  .معجم المصطلحات التربوية والنفسية(. 4033., والنجار, زينب. )شحاته, حسن

 اللبنانية. 
(. واقع البحث العلمي في الكليات التربوية في الجامعات السعودية , ديسمبر4031. )طلال ,الشريف

 .74-38(, 37) ,مجلة دراسات جامعة الأغواط بالجزائرنه. ومقترحات تحسي
 .قياس نتائج بحوث الجامعات البحثية باستخدام بعض الأساليب المالية والمادية(. 4031) , محمد.شمسه

-314ص ص) (ACQA 2015)المؤتمر العربي الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي 
 .الشارقةعة جام: المتحدة العربية الإمارات. (318

(. الجامعات العربية وتحدي التصنيف العالمي: الطريق نحو التميز. بريلأ, 4032سعيد. ) الصديقي,
 .27-8, (4)4, ستراتيجيةمجلة رؤى ا

أعمال المؤتمر العلمي الخامس . من حرية البحث إلى البحث عن الحرية(. 4000نور الدين. ) الصغير,
تونس: مؤسسة التميمي . ي في الجامعات والمراكز البحثيةحول حرية التعبير والإنتاج المعرف

 للبحث العلمي والمعلومات. 
(. واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ومقترحات للتطوير: , ديسمبر4032. )الله الصقر, عبد

 .334 -337 (,44, )مجلة كلية التربية بأسواندراسة تحليلية. 
. تيجية فاعلة لضمان الجودة في البحث العلمي بالوطن العربي(. نحو استرا4034) الطائي, محمد.

 .311-341, (30)1, المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي
 ن العربي: دراسة تحليلية ميدانية.(. ضمان جودة البحث العلمي في الوط4033. )الطيب, مصطفى

 .333-97 ,(33)4 ,جودة التعليم الجامعيالمجلة العربية لضمان 
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: المعرفي الاقتصاد لتعزيز العلمي البحث دعم في الجامعات دور(. 4037. )الجوهرة الجبار, العبد
 .88-18 ,(3)43 ,الوطنية فهد الملك مكتبة مجلة. السعودية الجامعات في به الاهتمام مؤشرات

الجامعات:  (. قراءة في المؤشرات الدولية لتصنيف, مارس4031., ونصيرة, أحمد. )عبد المالك, بضياف
 ص) المؤتمر العربي الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العاليحالة الجامعة العربية. 

 .الشارقة جامعة: الإمارات العربية المتحدة. (432-444ص
 .الجامعات الافتراضية والبحثية صيغ استشرافية لتطوير التعليم الجامعي (.4031. )أحمد ,عبد المعطي

 للنشر والتوزيع.القاهرة: دار السحاب 
 القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية. .التعليم الجامعي وقضايا التنمية(. 4033. )محمد عزب,

 . الرياض: دار الزهراء.البحث في العلوم السلوكية(. 4030صالح. ) العساف,
 الرشد. الرياض: مكتبة. سياسة التعليم ونظامه في المملكة العربية السعودية(. 4001. )عبدالله العقيل,

دارة المعرفة. 4034. )علي, أحمد  .134-271, (3)48 ,مجلة جامعة دمشق(. مفهوم المعلومات وا 
 عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع.. اقتصاد المعرفة(. 4032. )عليان, ربحي

مجلة دراسات العلوم  مي في الجامعات السعودية الناشئة.(. معوقات البحث العل4033. )سعود العنزي,
 .44 -3, (4)38, ويةالترب

 .آسيا دول في والنماذج التحولات المعرفة ومجتمع البحثية الجامعات(. , يوليو4034). رمضان عيد,
:  بعنوان التعليمية والإدارة المقارنة للتربية المصرية للجمعية العشرين السنوي العلمي المؤتمر
 .لقاهرة: مصرا. (349 – 343 ص ص) وأستراليا آسيا دول في والتقدم التعليم

المؤتمر العربي  .آليات أداء الجامعات العربية في التصنيفات العالمية (., مارس4031). محمد ,عيسى
.  الإمارات (382-374ص ص)( ACQA 2015) الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي

 جامعة الشارقة.العربية المتحدة: 
(. التمايز في التعليم الجامعي بين التدريس والبحث. , نوفمبرم4033. )زمان, حسامو  .,الغبان, محروس

 .33-9, (30) ,المجلة السعودية للتعليم العالي
. بيروت: مجد , مترجم(خليل أحمد خليل) الأطر الاجتماعية للمعرفة(. 4008, جورج. )فيتشغور 

 المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع.
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لجامعات السعودية: مدخل استراتيجي لتفعيل الشراكة تسويق بحوث ا (.4032. )ريم القحطاني,
كلية التربية, جامعة الملك سعود  ,قسم الإدارة التربوية ,غير منشورة. رسالة دكتوراة المجتمعية

 الرياض.ب
 والمعوقات والحلول.(. البحث العلمي بالجامعات السعودية الواقع 4033. )والخولي, علوي .,قطب, سعود

(. 498-471 ص العربي )ص الوطن في العلمي بالبحث للنهوض ستقبليةالم مؤتمر الرؤيا
 .اليرموك وجامعة الإدارية للتنمية العربية المنظمة: أربد الأردن,

توجيه البحث العلمي في الدراسات العليا في الجامعات السعودية لتلبية (. 4003محمود. ) الكسناوي,
ندوة الدراسات العليا . توجهات المستقبل( –واقع الاقتصادية والاجتماعية )ال متطلبات التنمية

 . جدة: جامعة الملك عبد العزيز.بالجامعات السعودية
 لمجلس العامة الأمانة: الرياض. نظام مجلس التعليم العالي والجامعاته(. 3232العالي. ) مجلس التعليم
 .العالي التعليم

 هيئة أعضاء من السعوديين الجامعات منسوبي لشؤون المنظمة اللائحة(. 3237) مجلس التعليم العالي.
 .العالي التعليم لمجلس العامة الأمانةالرياض:  .حكمهم في ومن التدريس,

الرياض: الأمانة العامة  .اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات(. 3239) مجلس التعليم العالي.
 .العالي التعليم لمجلس

 سةادر : منها العربية الجامعات إفادة مكانيةوا   للجامعات العالمية التصنيفات(. 4031. )خالد محمود,
 ص) (ACQA 2015) العالي التعليم جودة لضمان الخامس الدولي العربي المؤتمر. نقدية تحليلية
 .الشارقة جامعةالإمارات العربية المتحدة: . (473-411ص

نحو مجتمع المعرفة: . معات البحثجا (.4007جامعة الملك عبد العزيز. ) ,الإنتاج الإعلامي مركز
. العاشر الإصدار. دراسات يصدرها مركز الإنتاج الإعلامي بجامعة الملك عبدالعزيزسلسلة 

 .الوطنية فهد الملك مكتبةالرياض: 
التعليم العالي في المملكة العربية (. 3231. ))سابقاً( العالي التعليمبوزارة  والدراسات البحوث مركز

 .المؤلف: الرياض. رة والانجازالسعودية المسي
قراءات مختارة في التعليم العالي: (. 3234مركز البحوث والدراسات بوزارة التعليم العالي )سابقاً(. )

 الرياض: المؤلف. .ةطريق طويل أمام تحديث الجامعات الصيني
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ة والبحثية والإنتاجية الجامعات التعليمي .(4030. )العزيز عبد الملك جامعة, مركز الدراسات الاستراتيجية
سلسلة دراسات يصدرها مركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة مجتمع المعرفة:  نحو .يةوالاستثمار 

 .. جدةوالعشرون الثاني الإصدار. الملك عبد العزيز
دور الكراسي العلمية في تطوير كليات التربية بالمملكة العربية  (., جمادى الأولى3234. )المطلق, تركي
بحث قدم في المؤتمر التربوي الدولي الأول لتطوير الأداء الأكاديمي . عودية: تصور مقترحالس

 . الجوف جامعة ربية: رؤية استشرافية,لكليات الت
تصور مقترح للتحول نحو جامعات بحثية بالتعليم الجامعي السعودي في (. 4034. )المطيري, نواف

, كلية ير منشورة. قسم الإدارة التربوية والتخطيطغ . رسالة دكتوراةضوء تحديات مجتمع المعرفة
 مكة المكرمة.التربية, جامعة أم القرى: 

 .: د.نالرياض .. البحث العلمي في المملكة العربية السعودية(4000. )المعتاز, إبراهيم
 العالمية الخبرات ضوء في اليمينية بالجامعات العلمي البحث تطوير(. , أكتوبر4030) عائدة مكرد,

 ."المستدامة التنمية تحقيق نحو العالي التعليم جودة"  عدن لجامعة الرابع العلمي المؤتمر. الحديثة
 .عدن: جامعة عدن

 . عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع.الجرائم المعلوماتية: نموذج المواجهة(. 4008. )نهلة المؤمن,
زائرية في تحسين ترتيبها ضمن تصنيف استراتيجية الجامعات الج(. , مارسم4031الطاهر. ) ميمون,

(webometrics.)  المؤتمر العربي الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي(ACQA 2015) 

 الشارقة. الإمارات العربية المتحدة: جامعة .(231-204ص ص)
تصور مقترح لجامعات بحثية مصرية في ضوء الاتجاهات العالمية  (.4001. )ميهوب, ميهوب
 كلية التربية, جامعة الفيوم: الفيوم. .غير منشورة . رسالة دكتوراةرةالمعاص
ا في (. إطار نظري مقترح لحوكمة الجامعات ومؤشرات تطبيقه, فبراير4034يعقوب. ) ناصر الدين,

 .14-32, (4) ة,المنصور  امعةج، مجلة تطوير الأداء الجامعي ضوء متطلبات الجودة الشاملة.
متطلبات الجامعات البحثية كمدخل لضمان الجودة (. , مارس4031. )ي, خلودالأنصار و  .,نوح, هوازن

 (ACQA 2015) المؤتمر العربي الدولي الخامس لضمان جودة التعليم العالي .في جامعة أم القرى
 الشارقة. الإمارات العربية المتحدة: جامعة(. 723-734صص )

دراسة نقدية لممارسات برامج الكراسي البحثية  حوكمة أنشطة البحوث العلمية:(. 4030. )النودل, علي
 جامعة القصيم. مقدمة في كلية الاقتصاد والإدارة.ورقة عمل  .في الجامعات السعودية كنموذج
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 ،مجلة جامعة بغدادالاستقلالية.  –الحرية الأكاديمية  –(. الجامعات: التطور 4030. )هادي, رياض
4(4 ,)3-84. 
مرصد ) باق العقول العظيمية: كيف تعيد الجامعات العالمية تشكيل العالمس(. 4033) ., بنوايلدافسكي

 لتعليم العالي )سابقاً(. االرياض: وزارة . مترجم(التعليم العالي, 
 .ض: المؤلفالريا ستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة.الا(. 3231) وزارة الاقتصاد والتخطيط.

 .ض: المؤلف. الرياه3234/3223خطة التنمية العاشرة (. 3234وزارة الاقتصاد والتخطيط. )
. الرياض: وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية(. 3234لتربية والتعليم )سابقاً(. )وزارة ا

 المؤلف.
 ومقارنات محلية مؤشرات: السعودية العربية المملكة في التعليم(. 3234رة التعليم, مرصد التعليم. )وزا

 .الوطنية فهد الملك مكتبةالرياض:  .ليةدو 
الجامعات السعودية على الخارطة أ(. 3232. )بوزارة التعليم العالي )سابقاً( لتخطيط والمعلوماتوكالة ا

 .المؤلفالرياض:  الدولية.
حالة التعليم العالي في المملكة  ب(.3232. )بوزارة التعليم العالي )سابقاً( والمعلومات لتخطيطا وكالة

 .المؤلف. الرياض: العربية السعودية
تقرير ورشة عمل أودية التقنية (. أ3231. )(سابقاً ) العالي التعليم بوزارة والمعلومات لتخطيطا وكالة

 .المؤلف: الرياض. بالجامعات السعودية: الواقع والطموح
 :الرياض السعودية.الجامعات (. ب3231. )(سابقاً ) العالي التعليم بوزارة والمعلومات لتخطيطا وكالة

 .المؤلف
واقع الإنفاق على البحث العلمي ج(. 3231. )(سابقاً ) العالي التعليم بوزارة والمعلومات لتخطيطا وكالة

 المؤلف.: الرياض ه.3232/3231والتطوير في المملكة العربية السعودية للعام المالي 
الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي في (. أ3234) .(سابقاً ) العالي التعليم وزارةب لشؤون التعليميةوكالة ا

 .الرياض: المؤلف م: برامج آفاق التنفيذية.4049ه/3210المملكة العربية السعودية )آفاق( 
الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي في  (.ب3234. )(سابقاً ) العالي التعليم وزارةب لشؤون التعليميةوكالة ا

: . الرياضم: القضايا والأهداف الإستراتيجية4049ه/3210ق( المملكة العربية السعودية )آفا
 .المؤلف
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الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي في (. ج3234) (.سابقاً ) العالي التعليم بوزارة التعليمية الشؤون وكالة
 .: المؤلفالرياض م: كتيب تعريفي.4049ه/3210ة العربية السعودية )آفاق( المملك
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                 :ثالثاا: المواقع الإلكترونية
 . كاديميةالأ الأقسام حسب البرامج (.4037) .الأكاديمية الأقسام حسب للهعبدا الملك جامعة برامج
 :الرابط على متاح(. م30/8/4037) بتاريخ سترجاعالا تم       

  https://www.kaust.edu.sa/ar/about/vision 

 بتاريخ سترجاعالا تم. جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية(. 4037عبدالله للعلوم والتقنية. ) جامعة الملك
 https://www.kaust.edu.sa/ar                              :الرابط على متاح(. م1/4/4037)

 تم. رؤية ورسالة وقيم جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية(. 4037والتقنية. ) رؤية جامعة عبدالله للعلوم
 : الرابط على متاح(. م44/8/4037) بتاريخ سترجاعالا

                                                                         https://www.kaust.edu.sa/ar/about/vision 
     بتاريخ تم الاسترجاع‌.مصنع لإنتاج المشاهير جامعة أكسفورد.. (.31, فبراير 4004. )البيانصحيفة 
  homes/2006-http://www.albayan.ae/our-02-15-1.891    الرابط: على متاح .(44/4/4037)     

    تم(. 9330) .جامعة أوكسفورد..أيقونة الجامعات البريطانية(. 42, سبتمبر 4033) .صحيفة العرب
  http://www.alarab.co.uk/?id=4551    :الرابط على متاح(. م49/7/4037) اريخبت الاسترجاع      

واقع السياسة الوطنية للعلوم والتقنية في تعزيز التنمية المستدامة  .(7, فبراير 4031) الفايدي, محمد.
.‌م(48/3/4034بتاريخ ) الاسترجاع(. تم 31274دد ). العصحيفة الجزيرة. والاستقرار الوطني

‌jazirah.com/2015/20150207/ar2.htm-http://www.al                     الرابط: على متاح

تم الاسترجاع بتاريخ  .تجمع الجامعات البحثية الأوروبية (.أ4007) الفنتوخ, عبد القادر.
 :متاح على الرابطم(. 40/7/4037)

/DocLib/Forms/view.aspx?Paged=TRUE&p_SortBehavior=0&phttp://faculty.ksu.edu.sa/fantookh
Modified=20100727%2009%3a51%3a40&p_ID=443&PageFirstRow=46&&View={D14B54

49D9D468F94B}8-87EF-44AB-00C0-0E 
بتاريخ  الاسترجاعتم  .تقبلالجامعات البحثية وآفاق المس(. ب4007الفنتوخ, عبد القادر. )

 رابط:م(. متاح على ال47/30/4034)
                                         ‌‌http://www.aleqt.com/2007/11/03/article_114758.html 

  ". ISI" تصنيف حسب ئيات النشر في الجامعات السعوديةإحصا(. 4037/ 31/3المجلات العلمية. )
  :]تغريدة[. مقتبس من       

                  https://twitter.com/journals_1/status/823480332943028224  
  تم. الرياض. 4030 السعودية العربية المملكة رؤية(. 3237. )والتنمية يةالاقتصاد الشؤون مجلس
  http://vision2030.gov.sa/ar     :الرابط على متاح(. م33/1/4037) بتاريخ سترجاعالا       

( 44/1/4037) بتاريخ الاسترجاع تم ‌.قنيةجامعة الملك عبدالله للعلوم والت(. 4033) موسوعة المعرفة.
 :الرابط على متاح

%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_/https://www.marefa.org
%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%

88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9 
 

https://www.kaust.edu.sa/ar
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     سترجاعالا تم .والتقنية للعلوم الوطنيةالخطة (. 4033لعلوم والتقنية. )ة الملك عبدالعزيز لموقع مدين
  :الرابط على متاح(. م4/4/4037) بتاريخ
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   (. م43/3/4037) بتاريخ سترجاعالا تم .التعليم العالي إحصاءات(. 4034موقع وزارة التعليم. )

 :الرابط على متاح     
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 ملاحق الدراسة

 أداة الدراسة لتطبيق التربية كلية عميد إلى التربوية الإدارة قسم رئيس ( خطاب1ملحق رقم )

   .(الاستبانة)

 العلمي والبحث العليا للدراسات الجامعة وكيل إلى التربية كلية عميد ( خطاب2ملحق رقم )

  .)الاستبانة( الدراسة أداة بيقلتط

 الدراسة أداة طبيقلت العلمي والبحث العليا للدراسات الجامعة وكيل ( خطاب3ملحق رقم )

 .)الاستبانة(

 (.الاستبانة) الدراسة أداة مُحكّمي بأسماء بيان (4) رقم ملحق

 .الأولية صورتها في( الاستبانة) الدراسة ( أداة5ملحق رقم )

 .العربية باللغة النهائية صورتها في( الاستبانة) الدراسة اة( أد6ملحق رقم )

 .الإنجليزية باللغة النهائية صورتها في( الاستبانة) الدراسة ( أداة7ملحق رقم )

  العليا للدراسات الجامعة وكلاء إلى التربية كلية عميد خطاب (8ملحق رقم )

 العامة والعلاقات الإعلام ومدير عليمالت بوزارة والدراسات البحوث عام ومدير العلمي والبحث

 .لتطبيق أسلوب دلفاي والتقنية للعلوم عبدالعزيز الملك بمدينة

 .الأولى الجولة في دلفاي سلوبأ استمارة( 9ملحق رقم )

 .الثانية ةالجول في دلفاي سلوبأ استمارة( 11ملحق رقم )

 .المشاركين في أسلوب دلفاي بأسماء ( بيان11ملحق رقم )
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 (1)م ــق رقـحـلـم
 خطاب رئيس قسم الإدارة التربوية إلى عميد كلية التربية لتطبيق أداة الدراسة

 )الستبانة(
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 (2)م ــق رقـحـلـم
خطاب عميد كلية التربية إلى وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي 

 )الستبانة( أداة الدراسة لتطبيق

 

 



229 
 

 
 

 (3)م ــق رقـحـلـم
طبيق أداة الدراسة لتجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي خطاب وكيل ال

 )الستبانة(

‌
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 (4)م ــق رقـحـلـم
 بيان بأسماء مُحك مي أداة الدراسة )الستبانة(

الدرجة  اسم المحكم  م
 العلمية

 جهة العمل التخصص

 عة الملك سعود.عميد البحث العلمي/ جام هندسة كيميائية أستاذ خالد بن إبراهيم الحميزي 3

عبدالحميد عبد المجيد  4
 حكيم

 كلية التربية / جامعة أم القرى. تربية إسلامية أستاذ

إدارة التعليم  أستاذ علي بن سعد القرني 3
 العالي

 كلية التربية/ جامعة الملك سعود.

إدارة ونظم  أستاذ أمل بنت سلامة الشامان 2
 تعليمية

 مجلس الشورى.

إدارة التعليم  أستاذ حربيمحمد بن محمد ال 1
 العالي

 كلية التربية/ جامعة طيبة.

إبراهيم عبدالعزيز  4
 الدعيلج

 .كلية التربية/ جامعة الطائف علوم تربوية أستاذ مشارك

 الملك جامعة/ التربوية العليا الدراسات معهد إدارة تربوية أستاذ مشارك أحمد بن محمد الزائدي 7
 .بجدة عبدالعزيز

 الجامعة الأردنية إدارة تربوية أستاذ مشارك حمد عبابنةصالح ا 8

 كلية التربية/ جامعة الملك سعود. إدارة تربوية أستاذ مشارك طارق بن محمد الثويني 9

 الجامعة الإسلامية إدارة تربوية أستاذ مشارك عبدالله بن علي التمام 30

 مالتعلي إدارة  مشارك أستاذ  الجارودي إبراهيم ماجدة 33
  العالي

 .سعود الملك جامعة/ التربية كلية

 محمد الله حبيب محمد 34
 الشنقيطي

 التربية كلية /النفس وعلم التربية قسم أصول التربية مشارك أستاذ
 .تبوك جامعة/ والآداب
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/ جامعة الملك الإنسانية والعلوم الآداب كلية جغرافيا أستاذ مشارك الدوعان إبراهيم محمود 33
 بجدة. عبدالعزيز

إدارة التعليم  أستاذ مساعد إبراهيم بن داود الداود 32
 العالي

 كلية التربية/ جامعة الملك سعود.

ربه  أحمد سالم عبيد 31
 الصاعدي

 والتقنية للعلوم عبدالله الملك جامعة تحلية مياه مساعد أستاذ

 دراسات العليا بالرياضكلية الشرق العربي لل إدارة تربوية أستاذ مساعد امتثال أحمد السقا 34

إدارة وتخطيط  أستاذ مساعد خالد بن حسين العسيري 37
إدارة  -تربوي

 التعليم العالي

 وزارة التعليم –وكالة التعليم 

 الإدارة العامة للتعليم بمحافظة جدة إدارة تربوية أستاذ مساعد سعيد صلاح الحربي 38

وتخطيط  إدارة أستاذ مساعد عبدالله بن محمد العامري 39
 تربوي

قسم الدراسات المدنية/ كلية الملك عبدالله 
 للدفاع الجوي.

معهد الدراسات العليا التربوية/ جامعة الملك  إدارة تربوية أستاذ مساعد عمر محمد باداود 40
 عبدالعزيز بجدة.

المركز الوطني لأبحاث قضايا الشباب/  إدارة تربوية أستاذ مساعد كاظم عادل الغول 43
 عة الملك سعود.جام

الله  ماجدة مصطفى عبد 44
 الرازق عبد

 كلية الشرق العربي للدراسات العليا بالرياض. إدارة تربوية أستاذ مساعد

وكيل عمادة البحث العلمي/ جامعة الملك  علوم الحاسب أستاذ مساعد مصعب بن أحمد التركي 43
 فهد للبترول والمعادن.

الإدارة التربوية  مساعد أستاذ نواف بن بجاد المطيري 42
 والتخطيط.

 ةاحث في مجال الجامعات البحثيب

هتان بن زين العبدين  41
 توفيق

مدير مركز التميز لتطوير المؤسسات غير  رياضيات أستاذ مساعد
 الربحية/ جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.
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 المملكة العربية السعودية                                                                                 
 جامعة الملك سعود

 عمادة الدراسات العليا
 كلية التربية      

 قسم الإدارة التربوية
 بسم الله الرحمن الرحيم

 حفظك الله,,,                                      .................................سعادة الدكتور/ة...........
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.. وبعد,,

ضوء التجارب العالمية:  علىإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية ) دراسة بعنوان:تعد الباحثة 
تخصص إدارة  قسم الإدارة التربويةب الفلسفة في التربية هبات الحصول على درجة دكتوراوذلك استكمالًا لمتطل(, نمَُوذجَ مقترح

كان الغرض منها التعرف على المقومات: صُمِمَتْ استبانة  . ولتحقيق أهدافها التعليم العالي في كلية التربية بجامعة الملك سعود
لإنشاء الجامعات البحثية من وجهة نظر عينة الدراسة, بالإضافة إلى  ريةالبشالمقومات و  والبحثية,، التنظيمية, والتعليمية والتعلمية

وستطبق هذه الاستبانة على تحديد متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية, والمعوقات التي قد تواجهها. 
دراسة وهي: جامعة الملك سعود بالرياض, مديري مراكز البحوث في الجامعات محل الوكلاء وعمداء  البحث العلمي, و جميع 

( Kaustوجامعة الملك عبد العزيز بجدة, وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالظهران, وجامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية )
العربية السعودية على  وذلك لتقديم نََوُذجَ مقترح لإنشاء جامعات بحثية في المملكة ( مفردة,...بجدة, والبالغ عددهم الإجمالي )

المميزة. حيث تكونت الأداة المرفقة من جزأين: خُصص أولهما للبيانات الأولية الخاصة بعينة الدراسة,  ضوء التجارب العالمية
قيا  ليكرت الرباعي المقسم على النحو وخصص الثاني لاستقصاء أراء عينة الدراسة حول العبارات الخاصة بمحاورها وفقاً لم

 :التالي

      
, وذلك من خلال خبرتكم في هذا المجال وأتطلع أن تحظى استبانة هذه الدراسة ببضع دقائق من وقتكم للتفضل بتحكيمها     

 صولها للشكل والكيف الذي تتحقق معه الأهداف المطلوبة.لما لآرائكم من أهمية كبيرة في و 
 حسن تجاوبكم, وجميل تعاونكم.ولسعادتكم سلفاً خالص الشكر والتقدير ل

 الباحثة: صيته بنت محمد بن بجاد المطيري                                                                             
 تفسار خاص بمحتوى الاستبيان يرجى التواصل من خلال الوسائل التالية:عند وجود أي تساؤل أو اس

  sittah_2010@hotmail.com: البريد الإلكتروني -                              8086448.48الجوال:  -
 

  ملاحظة:
العلمي وتطويره في مختلف : الجامعات السعودية التي تلتزم بالبحث يقُصد بالجامعات البحثية في الدراسة الحالية     

المجالات,كأولوية أولى, بهدف إنتاج المعرفة الجديدة القادرة على تلبية متطلبات التنمية والتقدم للمملكة, وتحقيق الريادة العالمية 
ين وأعضاء والميزة لتنافسية للجامعات السعودية على مستوى العالم, وسعيها المستمر لضم الكفاءات من العلماء والخبراء الدولي

هيئة التدريس وباحثي وطلاب الدراسات العليا )ماجستير ودكتوراه( المشهود لهم بالتميز والإبداع من داخل المملكة وخارجها, 

 درجة الموافقة
 إطلاقاً غير موافق  موافق بدرجة ضعيفة موافق بدرجة متوسطة موافق بدرجة عالية

(6) (.) (4) (1) 
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وتقديم المكافآت والحوافز المادية والمعنوية التي تضمن حرصهم على الاستمرار في الجامعة والتفرغ التام للبحث العلمي ومشاريعه 
 المتنوعة. 

 أولًا: البيانات الأولية:

الأسئلة المتعلقة بالبيانات الأوليةة لأفةراد الدراسةة وفقةاً لف ةدا  حول  رأيكم اءبدين بإمشكور  آمل التفضل
 التي تسعى الدراسة إلى تحقيقها والتي جاءت على النحو التالي:

 

  جهة العمل )اسم الجامعة(؟ .1
 جامعة الملك عبد العزيز.  جامعة الملك سعود.  
 .(kaust)جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية   جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.  
 الدرجة العلمية؟  .4
  مشارك أستاذ   مساعد. أستاذ  
  أخرى.  .أستاذ  
 مسمى العمل الوظيفي؟ ..
 مدير مركز بحثي بالجامعة.  عميد البحث العلمي  
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث   

 العلمي.
 أخرى, تذكر:.................  

 سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية؟ .6
 ( سنوات.18( إلى أقل من )0من )  ( سنوات.0أقل من )  
 ( فأكثر.10من )  ( سنة.10( إلى أقل من )18من )  
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 محاور الدراسة: :ثانياً 
المحةاور المتعلقةة بالإجابةة علةى تسةاؤلات الدراسةة وتحقيةق أ ةدا  الدراسةة, والعبةارات التةي تنتمةي حةول  أيالةر  اءبةدرجو التكرم بإأ     

 :  إليها وفقاً لما  و موضح في الجداول التالية
 المحور الأول: المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البحثية:

 

 م

 

 العبارة
 حظااتملا انتماء العبارة للمحور  درجة وضوح العبارة 

  لا تقيس إلي حظد ما تقيس غير واضحة إلي حظد ما واضحة

        ستراتيجية تنظيمية شاملة ودقيقة لإنشاء الجامعات البحثية.وضع خطط ا 1

        وضع تنظيم إداري خاص للجامعة البحثية يرتبط مباشرة بالجهات الإشرافية العليا. 4

        مراكز ونقاط المسؤولية الأكاديمية فيها بدقة. وجود مجلس أمناء يدير الجامعة ويحدد .

        إتاحة التنظيم الإداري للحرية الأكاديمية. 6

        الاستقلال التنظيمي للجامعات البحثية. 0

        وضوح العلاقات التنظيمية وسهولة الاتصال بين المستويات الإدارية والأكاديمية المختلفة. 4

        قافة التنظيمية القائمة على المرونة والبعد عن البيروقراطية.تدعيم الث 0

        وجود تصورات تنظيمية للتعاون بين الجامعة البحثية ومختلف مؤسسات المجتمع. .

        وجود أنظمة لاستقطاب الطلاب وأعضاء  يئة التدريس المتميزين. 9

        ء  يئة التدريس بالجامعة البحثية.لأعضامسار التثبيت الوظيفي وجود نظام ل 18

        وجود معايير واضحة ومناسبة لقياس الأداء والتحقق من مؤشرات النجاح. 11

        وجود نظام محاسبي يتميز بالشفافية. 14

        أخرى, تذكر: ....................................................  .1
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 المقومات التعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثية:المحور الثاني: 
 

 م

 

 العبارة
 ملاحظاات انتماء العبارة للمحور  درجة وضوح العبارة 

غير  إلي حظد ما واضحة

 واضحة

  لا تقيس إلي حظد ما تقيس

        الاعتماد على البحث يكون معيار التعلم. 1

        .إشراك الطلاب في عملية التعليم والتعلم 4

        بصفة مستمرة.في البحث العلمي إشراك الطلاب مع أعضاء  يئة التدريس  .

        امتلاك الفرق البحثية القائمة على البحث والاستقصاء. 6

         .نتوافر برامج وأنشطة تعليمية وتعلمية جاذبة ومحفزة للطلاب المتميزين والمو وبي 5

        مناسبة للمتميزين من مختلف طبقات المجتمع.توفير فرص الالتحاق ال 4

        تشجيع التعلم القائم على الحوار والمناقشة حول المشكلات البحثية المتنوعة. 0

        إتاحة الفرص أمام الطلاب والباحثين للانتقال من مجال بحثي إلى آخر دون شروط أو عوائق. .

        بعمليات تعليم وتعلم تحقق المرجو منها في الجامعات البحثية. توافر الإمكانات اللازمة للقيام 9

        التوازن في الا تمام بفروع المعرفة المختلفة, وعدم الا تمام بفرع معرفي على حساب آخر. 18

        تدعيم التدريس والبحث متداخل التخصصات. 11

        لماء في العمل بالجامعة لاستقرار العملية التعليمية.الحرص على استمرارية أعضاء  يئة التدريس والع 14

        وجود أنظمة تعليمية متنوعة لتحفيز وتشجيع الطلاب وأعضاء  يئة التدريس على البحث العلمي. .1

        أخرى, تذكر: ....................................................  16
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 مات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية:المحور الثالث: المقو 
 

 م

 

 العبارة
 ملاحظاات انتماء العبارة للمحور  درجة وضوح العبارة 

إلي  واضحة

 حظد ما

غير 

 واضحة

إلي  تقيس

 حظد ما

لا 

 تقيس
 

        وضع خطط وتصورات بعيدة المدى لفنشطة والمجالات البحثية التي تسعى إليها الجامعة. 1

        ة لتطوير البحوث يتسم بالمرونة الكافية للتعامل مع المستجدات العلمية.وضع خطط شامل 4

        توفير المستلزمات المالية والمادية اللازمة للبحث العلمي الحديث. .

        امتلاك الجامعة لقاعدة بيانات بحثية يتم تحديثها باستمرار. 6

        العلمي بحرية.  توفير المناخ المناسب والمشجع على البحث 5

        وجود قواعد ومعايير واضحة لتقييم المنتجات البحثية. 4

        توفير فرص الدخول في شراكات بحثية مع المؤسسات والمنظمات البحثية المحلية والعالمية. 0

        الا تمام بتوثيق براءات الاختراع وحفظ حقوق الملكية الفكرية للباحثين بالجامعة. .

        ربط خطط البحث العلمي في الجامعة بخطط التنمية الشاملة على مستوى الدولة. 9

        وجود تكامل وتنسيق عالي المستوى بين الجامعة البحثية والجامعات والمراكز البحثية الاخرى. 18

        الا تمام بالأبحاث الإبداعية والتشجيع عليها. 11

        بين الفرق البحثية داخل الجامعة البحثية وخارجها لتحسين منظومة البحث العلمي. التنسيق الجيد 14

        الحرص على تبوأ المراكز المتقدمة في التصنيفات العالمية التي تركز على وظائف الجامعات البحثية. .1

        التسويق الجيد لفبحاث العلمية التي تقوم بها الجامعة.  16

        خرى, تذكر: .................................................... أ 10
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 المحور الرابع: المقومات البشرية لإنشاء الجامعات البحثية:
 

 م

 

 العبارة
 ملاحظاات انتماء العبارة للمحور  درجة وضوح العبارة 

إلي  واضحة

 حظد ما

غير 

 واضحة

إلي  تقيس

 حظد ما

لا 

 تقيس
 

        طاب وتعيين أعضاء  يئة التدريس والعلماء المشهود لهم بالكفاءة والتميز.استق 1

        للالتحاق بالجامعة البحثية. من الداخل والخارجاستقطاب الطلاب المتميزين والمو وبين  4

        والمبدعين في المجالات الجديدة للبحث العلمي. نتوفير نظم دعم وتحفيز قوية للمتميزي .

        وضع البرامج المناسبة لتحقيق التنمية البشرية المستدامة لجميع منسوبي الجامعة. 6

        توافر الكفاءات الإدارية والتنظيمية المناسبة لطبيعة العمل في الجامعات البحثية. 5

        ليات عالمية, أوسمة( .استقطاب أكبر عدد ممكن من الحاصلين على جوائز عالمية في البحث العلمي )نوبل, ميدا 4

وجود آليات لتعريف الطلاب وأعضاء  يئة التدريس بالجامعة بمشكلات المجتمةع والةدور الةذي يمكةن أن يقومةوا بةه لمعالجتهةا  0
 وحلها.

       

        البحث العلمي.توفير المنح العلمية المتنوعة التي تمكن الطلاب وأعضاء  يئة التدريس من الإطلاع على كل جديد في مجال  .

        اللائقة والمحفزة على استمرار أعضاء  يئة التدريس والطلاب بالجامعة. ظرو  العمل والمعيشةتوفير  9

        أخرى, تذكر: ....................................................  18
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 في المملكة العربية السعودية: المحور الخامس: متطلبات إنشاء الجامعات البحثية
 

 م

 

 العبارة
 ملاحظاات انتماء العبارة للمحور  درجة وضوح العبارة 

إلي حظد  واضحة

 ما

غير 

 واضحة

إلي  تقيس

 حظد ما

لا 

 تقيس
 

        تخصيص بند مستقل من الموازنة العامة للإنفاق على إنشاء الجامعات البحثية في المملكة. 1

        صر  من الاعتمادات المالية المخصصة للجامعات البحثية.تسهيل إجراءات ال 4

        إيجاد مصادر تمويل غير حكومية متنوعة وكافية لأنشطة الجامعات البحثية. .

        تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في إنشاء الجامعات البحثية. 6

ين في مجال إنشاء الجامعات البحثيةة مةن مختلةف أنحةاء العةالم  تكوين لجنة  مستقلة من العلماء والخبراء المتميز  0
 للإشرا  على إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية.

       

        البدء في خطوات وإجراءات الحوكمة المتعلقة بمجالات عمل وأنشطة الجامعات البحثية. 4

        عمه بين مختلف فئات المجتمع السعودي.نشر ثقافة البحث العلمي والتشجيع على د 0

        تعريف الفئات المجتمعية المختلفة بمنافع الجامعات البحثية. .

        التوسع في إنشاء مراكز لفبحاث التقنية المتقدمة, والحدائق العلمية وحاضنات التقنية. 9

        لجامعات البحثية عالمية المستوى.توفير البنية الاتصالية والمعلوماتية اللازمة لعمل ا 18

        توفير الأجهزة والمعدات اللازمة لإجراء التجارب والأبحاث العلمية الحديثة.  11

        توفير فرص التعرّ  والتدريب على التقنيات الحديثة الخاصة بالبحث العلمي المتقدم. 14

        عات البحثية.إيجاد مراكز المعلومات التي تحتاجها الجام .1

        أخرى, تذكر:........................................................................ 16
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 المحور السادس: معوقات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية:
 

 م

 

 العبارة
 ملاحظاات انتماء العبارة للمحور  درجة وضوح العبارة 

إلي حظد  واضحة

 ما

غير 

 واضحة

إلي حظد  تقيس

 ما

لا 

 تقيس
 

        غياب الأطر التنظيمية الواضحة لإنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية.  1
        الخاصة بالإشرا  والرقابة على الجامعات البحثية. الأنظمةغياب  4
        لحكومية مع متطلبات إنشاء الجامعات البحثية.البيروقراطية الشديدة في تعامل الجهات ا .
عةةدم وجةةود أنظمةةة محةةددة تحفةةةز علةةى الشةةراكات مةةع المؤسسةةات البحثيةةةة داخةةل وخةةارج المملكةةة لإنشةةاء الجامعةةةات  6

 البحثية.
       

        الاعتماد على التمويل الحكومي كمصدر أساسي لإنشاء الجامعات البحثية. 0
        ءات صر  المخصصات المالية للبحث العلمي.تعقد وطول إجرا 4

        نقص الكفاءات الإدارية الوطنية في مجال إدارة الجامعات البحثية. 0

        الاختلا  بين بعض نظم العمل في المملكة ومع النظم السائدة في العالم مما يضعف القدرة على اجتذاب الكفاءات. .

تقاليةةد الاجتماعيةةة السةةائدة فةةي المجتمةةع السةةعودي عةةن تلةةك السةةائدة فةةي العديةةد مةةن الةةدول اخةتلا  بعةةض العةةادات وال 9
 عن العمل في المملكة.الخبيرة المتقدمة مما يؤدي إلى إحجام العديد من الكفاءات الأكاديمية والإدارية 

       

        اكبة التطور في البحث العلمي.تقادم نظم ولوائح التعليم العالي وجمود ا في المملكة وعدم قدرتها على مو  18

        عدم تناسب البنية التكنولوجية الاتصالية والمعلوماتية في المملكة مع احتياجات الجامعات البحثية. 11

        غياب الا تمام بتطوير الإمكانات التقنية للعاملين في مجال البحث العلمي. 14

        التكنولوجيا اللازمة لتحويل الإنتاج المعرفي الجديد إلى سلع وخدمات. عدم توافر مراكز الأبحاث وحاضنات .1

        أخرى, تذكر: .................................................... 16

 

 الاسم:.................................................  الدرجة العلمية:.........................                                                                                             انتهت الاستبانة

 جهة العمل:..............................  التخصص:............................................                                                                         شاكرة ومقدرة تعاونكم / الباحظثة
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 ( 6)م ــق رقـحـلـم

 أداة الدراسة )الستبانة( في صورتها النهائية باللغة العربية
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 المملكة العربية السعودية                                                                                 

 وزارة التعليم
 جامعة الملك سعود

 عمادة الدراسات العليا
 كلية التربية      

 قسم الإدارة التربوية

 بسم الله الرحمن الرحيم
 سعادة الدكتور/ة...........................                                 حفظك الله.

 
 وبعد,                               ,                            السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ضوء التجارب العالمية: نمَُوذجَ  علىإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية ) دراسة بعنوان:تعد الباحثة      
تخصص إدارة  قسم الإدارة التربويةب الفلسفة في التربية هوذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة دكتورا(, مقترح

كان الغرض منها التعر  على صُمِمَتْ استبانة  . ولتحقيق أ دافها ليم العالي في كلية التربية بجامعة الملك سعودالتع
لإنشاء الجامعات البحثية, بالإضافة إلى تحديد  البشريةالمقومات و  والبحثية,, المقومات: التنظيمية, والتعليمية والتعلمية
مملكة العربية السعودية, والمعوقات التي قد تواجهها من وجهة نظر عينة الدراسة. متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في ال

المميزة.  وذلك لتقديم نمَُوذجَ مقترح لإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية على ضوء التجارب العالمية
بعينة الدراسة, وخصص الثاني لاستقصاء حيث تكونت الأداة المرفقة من جزأين: خُصص أولهما للبيانات الأولية الخاصة 

المقسم على النحو لدرجة الموافقة  خماسيمقياس ليكرت الأراء عينة الدراسة حول العبارات الخاصة بمحاور ا وفقاً ل
 ضعيفة جداً(.  -ضعيفة -متوسطة -عالية -)عالية جداً التالي:

 ة تجاوبكم, وذلك لأ مي ذه الاستبانة بدقة وموضوعيةالمضمنة في فقرات  الأسئلةآمل التفضل بالإجابة على جميع و    
المعلومات التي ستدلون بها ستحظى بالسرية التامة, تحقيق أ دا   ذه الدراسة, علما بأن تقديم أفضل المعلومات, و في 
        لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.و 

 مع خالص الشكر والامتنان لحسن تجاوبكم, وجميل تعاونكم.
 المطيري الباحثة: صيته بنت محمد بن بجاد 

 يمكن التواصل للاستفسار عن محتوى الاستبيان, أو الحصول على نسخة من نتائج الدراسة من خلال:     
 8086448.48رقم الجوال:  -
 sittah_2010@hotmail.com: البريد الإلكتروني -
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 : حظةملا
ف المجالات,كأولوية يقصد بالجامعات البحثية في الدراسة الحالية: الجامعات السعودية التي تلتزم بالبحث العلمي وتطويره في مختل     

للجامعات  أولى, بهد  إنتاج المعرفة الجديدة القادرة على تلبية متطلبات التنمية والتقدم للمملكة, وتحقيق الريادة العالمية والميزة التنافسية
س وباحثي وطلاب الدراسات السعودية على مستوى العالم, وسعيها المستمر لضم الكفاءات من العلماء والخبراء الدوليين وأعضاء  يئة التدري

mailto:sittah_2010@hotmail.com


243 
 

 
 

( المشهود لهم بالتميز والإبداع من داخل المملكة وخارجها, وتقديم المكافآت والحوافز المادية والمعنوية التي العليا )ماجستير ودكتوراة
 تضمن حرصهم على الاستمرار في الجامعة والتفرغ التام للبحث العلمي ومشاريعه المتنوعة.  

 لية:أولًا: البيانات الأو 
  :تنطبق عليك التي العبارة ( أمامالرجاء استيفاء البيانات التالية بوضع علامة  )

 
 
 
 
 
 
 
 

  جهة العمل )اسم الجامعة(؟ .1
 جامعة الملك عبد العزيز.  جامعة الملك سعود.  
 .(kaust)جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية   جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.  
 الدرجة العلمية؟   .4
  أستاذ مشارك   أستاذ.  
  أخرى, تذكر:.................   أستاذ مساعد.  
 الوظيفي؟ المسمى ..
 عميد البحث العلمي.  وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي  
 مدير مركز بحثي بالجامعة.   وكيل الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي.  
 ؟سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية .6
 ( سنوات.6( إلى )4من )  سنة.( 4أقل من )  
  ( سنوات.6أكثر من )  
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 ثانياً: محاور الدراسة: 
 ( في المكان المناسب أمام كل عبارة, لتمثيل درجة الموافقة عليها: √علامة ) يرُجى وضع 

 ثية:المحور الأول: المقومات التنظيمية لإنشاء الجامعات البح
 
 م

 
 العبارة

 الموافقةدرجة 
عالية 
 جداً 

 
 عالية

 
 متوسطة

 
 ضعيفة

ضعيفة 
 جدا

      ستراتيجية تنظيمية شاملة لإنشاء الجامعات البحثية.وضع خطط ا 1
      وضع تنظيم إداري خاص للجامعة البحثية يرتبط مباشرة بالجهات الإشرافية العليا. 4
      ز ونقاط المسؤولية الأكاديمية في الجامعة البحثية.مجلس أمناء يحدد مراك تشكيل .
      إتاحة التنظيم الإداري للحرية الأكاديمية في الجامعة البحثية. 6
      الاستقلال التنظيمي للجامعات البحثية. 0
      وضوح العلاقات التنظيمية بين المستويات الإدارية والأكاديمية المختلفة. 4
      تصال بين المستويات الإدارية والأكاديمية المختلفة.سهولة الا 0
      .البيروقراطيةتدعيم الثقافة التنظيمية القائمة على المرونة والبعد عن  .
      وجود تصورات تنظيمية للتعاون بين الجامعة البحثية ومختلف مؤسسات المجتمع. 9
      دريس المتميزين.وجود أنظمة لاستقطاب الطلاب وأعضاء  يئة الت 18
      لأعضاء  يئة التدريس بالجامعة البحثية.مسار التثبيت الوظيفي وجود نظام ل 11
      وجود معايير واضحة ومناسبة لقياس الأداء والتحقق من مؤشرات النجاح. 14
      وجود نظام محاسبي يتميز بالشفافية. .1
      ............................. أخرى, تذكر: ....................... 16
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 المحور الثاني: المقومات التعليمية التعلمية لإنشاء الجامعات البحثية

 
 م

 
 العبارة

 الموافقةدرجة 
عالية 
 جداً 

 
 عالية

 
 متوسطة

 
 ضعيفة

ضعيفة 
 جدا

      الاعتماد على البحث العلمي  و معيار التعلم. 1
      ية التعليم والتعلم.إشراك الطلاب في عمل 4
      بصفة مستمرة.في البحث العلمي إشراك الطلاب مع أعضاء  يئة التدريس  .
      تكوين الفرق البحثية القائمة على البحث والاستقصاء. 6
       .نتوفير مجالات وأنشطة تعليمية تعلمية جاذبة للطلاب المو وبي 0
رص للمتميةةةزين مةةةن مختلةةةف طبقةةةات المجتمةةةع للالتحةةةاق الحةةةرص علةةةى تحقيةةةق مبةةةدأ تكةةةافؤ الفةةة 4

 بالجامعة.
     

      تشجيع التعلم القائم على الحوار والمناقشة حول المشكلات البحثية المتنوعة. 0
      إتاحة الفرص أمام الطلاب والباحثين للانتقال من مجال بحثي إلى آخر دون شروط أو عوائق. .
      ة للقيام بعمليات تعليم وتعلم تحقق المرجو منها في الجامعات البحثية.توافر الإمكانات اللازم 9
      التوازن في الا تمام بفروع المعرفة المختلفة. 18
      تدعيم التدريس والبحث متداخل التخصصات. 11
سةتقرار الحرص على استمرارية المتميزين من أعضةاء  يئةة التةدريس والعلمةاء فةي العمةل بالجامعةة لا 14

 العملية التعليمية.
     

      توفير المصادر العلمية المناسبة للقيام بعملية تعليمية تعلمية مبدعة. .1
      توفير برامج تعليمية متنوعة لتحفيز الطلاب وأعضاء  يئة التدريس على البحث العلمي. 16
      ........ أخرى, تذكر: ............................................ 10
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 المقومات البحثية لإنشاء الجامعات البحثية: المحور الثالث
 
 م

 
 العبارة

 درجة الموافقة
عالية 
 جداً 

 
 عالية

 
 متوسطة

 
 ضعيفة

ضعيفة 
 جدا

      ستراتيجية لفنشطة والمجالات البحثية التي تسعى إليها الجامعة.وضع خطط ا 1
      لبحوث تتسم بالمرونة الكافية للتعامل مع المستجدات العلمية.وضع خطط شاملة لتطوير ا 4
      توفير المستلزمات المالية والمادية اللازمة للبحث العلمي الحديث. .
      امتلاك الجامعة لقاعدة بيانات بحثية يتم تحديثها باستمرار. 6
      توفير المناخ المشجع على البحث العلمي بحرية.  0
      جود قواعد ومعايير واضحة لتقييم المنتجات البحثية.و  4
      توفير فرص الدخول في شراكات بحثية مع المؤسسات والمنظمات البحثية المحلية والعالمية. 0
      الا تمام بتوثيق براءات الاختراع وحفظ حقوق الملكية الفكرية للباحثين بالجامعة. .
      الجامعة بخطط التنمية الشاملة على مستوى الدولة.ربط خطط البحث العلمي في  9
      وجود تنسيق عالي المستوى بين الجامعة البحثية والجامعات والمراكز البحثية الاخرى. 18
      الا تمام بالأبحاث الإبداعية والتشجيع عليها. 11
      ا لتحسين منظومة البحث العلمي.التنسيق الجيد بين الفرق البحثية داخل الجامعة البحثية وخارجه 14
      في التصنيفات العالمية التي تركز على وظائف الجامعات البحثية. الحرص على التواجد .1
      التسويق الجيد لفبحاث العلمية التي تقوم بها الجامعة.  16
      .بناء قاعدة لفولويات البحثية في ضوء حاجات المجتمع المحلي والعالمي 10
      .توفير تسهيلات نشر الإنتاج البحثي في المجلات العالمية 14
      أخرى, تذكر: ....................................................  10
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 المقومات البشرية لإنشاء الجامعات البحثية:: المحور الرابع
 
 م

 
 العبارة

 درجة الموافقة
  عالية جداً 

 عالية
 

 وسطةمت
 
 ضعيفة

ضعيفة 
 جدا

      استقطاب أعضاء  يئة التدريس المشهود لهم بالكفاءة والتميز. 1
للالتحةةةةاق بالجامعةةةةة  مةةةةن الةةةةداخل والخةةةةارجاسةةةةتقطاب الطةةةةلاب المتميةةةةزين والمو ةةةةوبين  4

 البحثية.
     

والمبةةةدعين فةةةي المجةةةالات الجديةةةدة للبحةةةث  نتةةةوفير نظةةةم دعةةةم وتحفيةةةز قويةةةة للمتميةةةزي .
 ي.العلم

     

      وضع البرامج المناسبة لتحقيق التنمية البشرية المستدامة لجميع منسوبي الجامعة. 6
      توافر الكفاءات الإدارية والتنظيمية المناسبة لطبيعة العمل في الجامعات البحثية. 0
اسةتقطاب عةةدد مةةن الحاصةلين علةةى جةةوائز عالميةة فةةي البحةةث العلمةي )نوبةةل, ميةةداليات  4

 لمية, أوسمة( .عا
     

      وجود آليات لتعريف الطلاب وأعضاء  يئة التدريس بالجامعة بمشكلات المجتمع. 0
تةةوفير المةةنح العلميةةة المتنوعةةة التةةي تمكةةن الطةةلاب وأعضةةاء  يئةةة التةةدريس مةةن الإطةةلاع  .

 على كل جديد في مجال البحث العلمي.
     

المحفةةةزة علةةةى اسةةةتمرار أعضةةةاء  يئةةةة التةةةدريس اللائقةةةة و  ظةةةرو  العمةةةل والمعيشةةةةتةةةوفير  9
 والطلاب بالجامعة.

     

      أخرى, تذكر: ....................................................  18

 
 
 
 
 
 
 



248 
 

 
 

 
 
 

 متطلبات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية: المحور الخامس
 
 م

 
 العبارة

 درجة الموافقة
  ة جداً عالي

 عالية
 

 متوسطة
 
 ضعيفة

ضعيفة 
 جدا

      تخصيص بند مستقل من الموازنة العامة للإنفاق على إنشاء الجامعات البحثية في المملكة. 1
      تسهيل إجراءات الصر  من الاعتمادات المالية المخصصة للجامعات البحثية. 4
      .توفير الاستقلال المالي والإداري للجامعات البحثية .
      إيجاد مصادر تمويل غير حكومية متنوعة وكافية لأنشطة الجامعات البحثية. 6
      تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في إنشاء الجامعات البحثية. 0
تكةةوين لجنةةة  مسةةتقلة مةةن العلمةةاء والخبةةراء المتميةةزين فةةي مجةةال إنشةةاء الجامعةةات البحثيةةة مةةن  4

 للإشرا  على إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية. مختلف أنحاء العالم 
     

      البدء في إجراءات الحوكمة المتعلقة بمجالات عمل وأنشطة الجامعات البحثية. 0
      نشر ثقافة البحث العلمي والتشجيع على دعمه بين مختلف فئات المجتمع السعودي. .
      المختلفة بمنافع الجامعات البحثية.تعريف الفئات المجتمعية  9
1
8 

      التوسع في إنشاء مراكز لفبحاث التقنية المتقدمة, والحدائق العلمية وحاضنات التقنية.

1
1 

      توفير البنية الاتصالية والمعلوماتية اللازمة لعمل الجامعات البحثية عالمية المستوى.

1
4 

      لإجراء التجارب والأبحاث العلمية الحديثة. توفير الأجهزة والمعدات اللازمة 

1
. 

      توفير فرص التعرّ  والتدريب على التقنيات الحديثة الخاصة بالبحث العلمي المتقدم.

1
6 

      إيجاد مراكز المعلومات التي تحتاجها الجامعات البحثية.

1
0 

      ........ أخرى, تذكر: ............................................
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 معوقات إنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية: المحور السادس
 
 م

 
 العبارة

 درجة الموافقة
عالية 
 جداً 

 
 عالية

 
 متوسطة

 
 ضعيفة

ضعيفة 
 جدا

      غياب الأطر التنظيمية الواضحة لإنشاء الجامعات البحثية في المملكة العربية السعودية.  1
      البيروقراطية الشديدة في تعامل الجهات الحكومية مع متطلبات إنشاء الجامعات البحثية. 4
علةةى الشةةراكات مةةع المؤسسةةات البحثيةةة داخةةل وخةةارج المملكةةة لإنشةةاء  المحفةةزة نظمةةة الأ ضةةعف .

 الجامعات البحثية.
     

      البحثية.الاعتماد على التمويل الحكومي كمصدر أساسي لإنشاء الجامعات  6
      تعقد وطول إجراءات صر  المخصصات المالية للبحث العلمي. 0
      نقص الكفاءات الإدارية الوطنية في مجال إدارة الجامعات البحثية. 4
اخةةتلا  نظةةم العمةةل فةةي المملكةةة عةةن بعةةض الةةنظم السةةائدة فةةي العةةالم ممةةا يضةةعف القةةدرة علةةى  0

 اجتذاب الكفاءات.
     

عةةةن العمةةةل فةةةي المملكةةةة, الخبيةةةرة الأكاديميةةةة والإداريةةةة  الأجنبيةةةة م العديةةةد مةةةن الكفةةةاءاتإحجةةةا .
 لاختلا  العادات والتقاليد الاجتماعية في المجتمع السعودي عن غير ا في الدول الأخرى.  

     

البحث تقادم نظم ولوائح التعليم العالي وجمود ا في المملكة وعدم قدرتها على مواكبة التطور في  9
 العلمي.

     

      ضعف البنية التكنولوجية الاتصالية والمعلوماتية في المملكة اللازمة لإنشاء لجامعات البحثية. 18
      ضعف الا تمام بتطوير الإمكانات التقنية للعاملين في مجال البحث العلمي. 11
تةةةاج المعرفةةةي الجديةةةد إلةةةى سةةةلع قلةةةة مراكةةةز الأبحةةةاث وحاضةةةنات التكنولوجيةةةا اللازمةةةة لتحويةةةل الإن 14

 وخدمات.
     

      أخرى, تذكر: ....................................................  .1
 انتهت الاستبانة, شاكرة ومقدرة تجاوبكم

 الباحثة/
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  (7)م ــق رقـحـلـم
 أداة الدراسة )الستبانة( في صورتها النهائية باللغة الإنجليزية
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Kingdom of Saudi Arabia 

Ministry of Education 

King Saud University 

Deanship of Graduate Studies 

Faculty of Education 

Department of Educational Administration 

In The Name of Allah Most Gracious Most Merciful 

Your Excellency Dr…………………….. 

Peace be upon you and Allah's mercy and blessings be upon you, 

     The researcher is preparing a study entitled: (The establishment of Research Universities in 

the Kingdom of Saudi Arabia based on the International Experiences: A Proposed Model), in 

order to complete the requirements of the degree of Doctor of Philosophy in Education, 

Department of Educational Administration, King Saud University. To achieve objectives of the 

study, this questionnaire was designed to identify the organizational, educational, learning, 

research and human components of research universities, as well as the requirements and 

obstacles of establishing research universities in the Kingdom of Saudi Arabia as seen by the 

sample of the study. In order to, present a proposed model for establishment of research 

universities in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of world experiences. The tool of the 

study consists of two parts; the first one was devoted to preliminary data for the study sample. 

And the second was devoted to survey the views of the study sample on the statements of its 

themes according to the five-dimensional Likert scale to the level of approval divided as follows: 

(very high, high, medium, weak, very weak). 

     I hope you will be able to answer carefully and objectively all the questions contained in the 

paragraphs of this questionnaire, because of the importance of your great response in 

providing the best information and achieving the objectives of this study. The information you 

provide will be strictly confidential and will only be used for scientific research purposes. 

With sincere thanks and gratitude 

For your kind response and your cooperation.
1
 

The researcher: Sitah Mohammed AImutairi 

     For inquiries about the questionnaire content, or to obtain a copy of the study results, please contact: 

Mobile number: 0504260320 - Email: sittah_2010@hotmail.com 
                                                           

* Note:  

     Research universities in the current study are intended to be: Saudi universities that are committed 

to scientific research and development in various fields, as a first priority, with the aim of production of 

new knowledge that can meet the development and progress requirements of the Kingdom, and to 

achieve global leadership and competitive advantage of Saudi universities worldwide, and with 

continuous quest to combine the competencies of international experts, scientists, professors, 

researchers and graduate students (MA and PhD) who are known for their excellence and creativity 

within and outside the Kingdom, and to provide rewards and incentives to ensure their determination 

to continue the University full-time scientific research and its diverse projects. 
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 First: Preliminary data: 

Please complete the following statements with a () sign in front of the statement 

that applies to you: 

1 Employer (university name)? 

 □ King Saud University □ King Abdul-Aziz University 

 □ 
King Fahd University of Petroleum 

and Minerals □ 
King Abdullah University of Science and 

Technology (KAUST) 

2 Degree? 

 □ Professor □ Associate Professor 

 □ Assistant Professor □ Mention any other: ……………… 

3 Job title? 

 □ 
Faculty Vice Dean for Graduate 

Studies and Scientific Research □ Dean of Scientific Research 

 □ 
University Vice Dean for Graduate 

Studies and Scientific Research □ Director of a research center at the university 

4 Years of experience in the current job? 

 □ Less than (2) years □ from (2) to (4) years 

 □ More than (4) years   
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Second, the study Themes: 

Please tick () in the suitable place in front of each statement, to represent 

the degree of approval: 

The first Theme: Organizational components of establishment of research 

universities: 

N Statement 
Degree of approval 

very 

high 
high Medium Weak 

Very 

weak 

1 

Develop comprehensive organizational strategy 

plans for the establishment of research 

universities. 

    

 

2 

Setting up a special administrative organization 

for the research university directly related to the 

higher supervisory bodies. 

     

3 

The formation of a Board of Trustees to identify 

cores and points of academic responsibility at the 

research university. 

     

4 
Making administrative management available 

for academic freedom at the research university. 

     

5 
Organizational independence of research 

universities. 

     

6 
The clarity of organizational relations between 

different administrative and academic levels. 

     

7 
Ease of communication between different 

administrative and academic levels. 

     

8 
Strengthen organizational culture based on 

flexibility and distance from bureaucracy. 

     

9 

The existence of organizational visions for 

cooperation between the research university and 

the various institutions of society. 

     

10 
The existence of systems to attract students and 

distinguished faculty members. 

     

11 
The existence of a system for the career path of 

faculty members of the research university. 

     

12 

Having clear and appropriate criteria for 

measuring performance and verifying success 

indicators. 

     

13 
The existence of a transparent accounting 

system. 

     

14 Mention any other: …………………………..      
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The second Theme: Educational and learning components for establishment of 

research universities: 

N Statement 
Degree of approval 
very 

high 

Hig

h 
Medium Weak 

Very 

weak 

1 
Relying on scientific research is the standard of 

learning. 
     

2 
Engage students in the teaching and learning 

process. 
     

3 
Involve students with faculty members in 

scientific research on an ongoing basis. 
     

4 
The composition of research teams based on 

research and investigation. 
     

5 
Providing educational learning fields and 

activities that attract attractive students. 
     

6 

Ensuring the achievement of the principle of 

equal opportunity for distinguished people from 

different strata of society to join the university. 

     

7 
Encourage learning based on dialogue and 

discussion on various research problems. 
     

8 

Providing opportunities for students and 

researchers to move from one research field to 

another without any conditions or obstacles. 

     

9 

The availability of the necessary resources to 

carry out educational and learning activities that 

are achieved in research universities. 

     

10 
Balance of interest in different branches of 

knowledge. 
     

11 
Strengthening interdisciplinary teaching and 

research. 
     

12 

To ensure the continuity of distinguished 

members of the faculty and scientists in the work 

of the university to stabilize the educational 

process. 

     

13 
Providing the appropriate scientific resources 

for a creative learning process. 
     

14 
Provide various educational programs to 

motivate students and faculty to research. 
     

15 Mention any other: …………………..      
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The third Theme: Research components for establishment of research 

universities: 

N Statement 
Degree of approval 
very 

high 
high Medium Weak 

Very 

weak 

1 
Develop strategic plans for the activities and 

research areas pursued by the University. 
     

2 

Develop comprehensive research development 

plans that are flexible enough to deal with 

scientific developments. 

     

3 
Providing financial and material inputs for 

modern scientific research. 
     

4 
The university has a constantly updated 

research database. 
     

5 
Provide a climate conducive to scientific 

research freely. 
     

6 
The existence of clear rules and criteria for 

evaluation of research products. 
     

7 

Providing opportunities to engage in research 

partnerships with local and international 

research institutions and organizations. 

     

8 

The interest in the authentication of patents and 

the preservation of intellectual property rights 

for university researchers. 

     

9 

Linking scientific research plans at the 

university to comprehensive development plans 

at the state level. 

     

10 

High level coordination between the research 

university, universities and other research 

centers. 

     

11 
Taking care of and encouraging creative 

research. 
     

12 

Good coordination between the research teams 

inside and outside the research university to 

improve the scientific research system. 

     

13 

To work on advanced positions in international 

classifications that focus on the functions of 

research universities. 

     

14 
Good marketing of scientific research conducted 

by the university. 
     

15 
Building a base of research priorities in light of 

the needs of the local and global community. 
     

16 
Providing research publishing facilities in 

international journals. 
     

17 Mention any other: …………………………..      
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The fourth Theme: Human components of establishment of research 

universities:: 

N Statement 
Degree of approval 
very 

high 
high Medium Weak 

Very 

weak 

1 
Attract faculty members who are recognized for 

their competence and excellence. 
     

2 
Attract outstanding and talented students from 

home and abroad to join the research university. 
     

3 

Provide strong support and motivation systems 

for excellence and innovators in new areas of 

scientific research. 

     

4 

Develop appropriate programs to achieve 

sustainable human development for all 

employees of the university. 

     

5 

Availability of administrative and organizational 

competencies appropriate to the nature of work 

in research universities. 

     

6 

Attracting a number of international prize 

winners in scientific research (Nobel, World 

Medals, Awards). 

     

7 

The existence of mechanisms to introduce 

students and faculty members to the problems of 

society. 

     

8 

Providing various scientific scholarships that 

enable students and faculty to learn about all 

new scientific research. 

     

9 

To provide decent working and living conditions 

for the continuation of faculty members and 

students at the university. 

     

10 Mention any other: …………………………..      
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The Fifth Theme: Requirements for establishment of research universities 

in the Kingdom of Saudi Arabia: 

N Statement 
Degree of approval 
very 

high 
high Medium weak 

Very 

weak 

1 

To allocate a separate item from the general 

budget to spend on the establishment of 

research universities in the Kingdom. 

     

2 
Facilitating disbursement procedures from 

funds allocated to research universities. 
     

3 
Provide financial and administrative 

autonomy for research universities. 
     

4 

To find diverse and adequate non-

governmental funding sources for research 

university activities. 

     

5 
Encourage the private sector to invest in the 

establishment of research universities. 
     

6 

To establish an independent committee of 

distinguished scientists and experts in the 

field of establishing research universities 

from around the world to supervise the 

establishment of research universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia. 

     

7 

Initiate governance procedures related to the 

areas of work and activities of research 

universities. 

     

8 

Spreading the culture of scientific research 

and encouraging its support among the 

different categories of Saudi society. 

     

9 
Defining the different community groups 

with the benefits of research universities. 
     

10 

Expanding the establishment of advanced 

technical research centers, scientific parks 

and technology incubators. 

     

11 

Providing the communication and 

information infrastructure necessary for the 

work of world-class research universities. 

     

12 

Provide the necessary equipment and 

equipment for experiments and modern 

scientific research. 

     

13 

Providing opportunities to identify and train 

new technologies for advanced scientific 

research. 

     

14 
Find the information centers needed by 

research universities. 
     

15 Mention any other: ……………………….      
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The sixth Theme: Obstacles of establishment of research universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia: 

N Statement 
Degree of approval 
very 

high 
high Medium weak 

Very 

weak 

1 

Absence of clear regulatory frameworks for 

the establishment of research universities in 

the Kingdom of Saudi Arabia. 

     

2 

The high bureaucracy in dealing with 

government agencies with the requirements 

of establishing research universities. 

     

3 

Weakness of systems that encourage 

partnerships with research institutions inside 

and outside the Kingdom to establish 

research universities. 

     

4 

Reliance on government funding as a 

primary source for the establishment of 

research universities. 

     

5 

The complexity and length of procedures for 

the disbursement of financial allocations for 

scientific research. 

     

6 
Lack of national administrative competencies 

in the management of research universities. 
     

7 

Different systems of work in the Kingdom of 

some systems prevailing in the world, which 

weakens the ability to attract competencies. 

     

8 

The reluctance of many academic and 

administrative experts to work in the 

Kingdom, because of the different social 

customs and traditions in Saudi society than 

others in other countries. 

     

9 

The aging of higher education systems and 

regulations in the Kingdom and their 

inability to cope with the development of 

scientific research. 

     

10 

The weakness of the communication and 

informatics infrastructure in the Kingdom 

necessary for the establishment of research 

universities. 

     

11 

Lack of interest in developing the technical 

capabilities of workers in the field of 

scientific research. 

     

12 

Lack of research centers and technology 

incubators to transform new knowledge 

production into goods and services. 

     

13 Mention any other: ……………………….      
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  (8)م ــق رقـحـلـم
 العليا للدراسات الجامعة وكلاء إلى يةالترب كلية عميد خطاب

 ،التعليم بوزارة والدراسات البحوث عام ومدير ،العلمي والبحث
 للعلوم عبدالعزيز الملك بمدينة العامة والعلاقات الإعلام ومدير

 .لتطبيق أسلوب دلفاي والتقنية
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  (9)م ــق رقـحـلـم
 الأولى جولةفي ال فايسلوب دلأاستمارة 

 المملكة العربية السعودية                                                                                 
 وزارة التعليم       

 جامعة الملك سعود  
 عمادة الدراسات العليا 

 كلية التربية        
 الرحيم الرحمن الله بسم                                             قسم الإدارة التربوية   
 

 ...........................                                 حفظك الله./ سعادة الدكتور
                                ,                            السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

وذلك (, ضوء التجارب العالمية: نَمُوذجَ مقترح علىإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية ) دراسة بعنوان:تعد الباحثة      
تخصص إدارة التعليم العالي في كلية التربية بجامعة  قسم الإدارة التربويةب الفلسفة في التربية هاستكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة دكتورا

 سَيُستخدم‌المميزة, ج مقترح لإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية على ضوء التجارب العالميةتقديم نَمُوذَ ول‌.الملك سعود
, البحثية الجامعة إنشاء حيال الدراسة لخبراء مشتركة ورؤية إجماع إلى التوصل أجل نجولات, م أربع إلى تينجول في "دلفاي" أسلوب

‌,, وأ مية تجاوبكم في تقديم أفضل المعلوماتخبرتكم في  ذا المجالونظراً ل .النهائية صورته يف المقترح النموذج بناء على والمساعدة
 ‌:فإنكم من فئة الخبراء والمختصين التي تتمثل في

 العدد الوظيفة جهة العمل

 3 عمداء البحث العلمي جامعات: الملك سعود، الملك عبد العزيز، الملك فهد للبترول والمعادن.
 

 لتعليموزارة ا
 1 مدير المركز الوطني للبحوث والبتكار

 1 والبتكار للبحوث الوطني المركزمستشاري 
 1 مدير المركز الوطني للبحوث التعليمية والبتكار

 التعليمية للبحوث الوطني مديري إدارات المركز
 والبتكار

1 

 1 لدعم البحث العلمي رئيسالنائب  .(Kacst)مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 
 1 رئيس لمعاهد البحوثالنائب 

 2 مديري الإدارات ذات الصلة بالبحث العلمي وتطويره 
 4 نواب رئيس الجامعة  .(Kaust)جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 

 15 المجموع
 حثية وتحكيمه.وأرجو من سعادتكم المشاركة باقتراح ما يلزم في بناء نموذج الجامعة الب     

 لحسن تجاوبكم, وجميل تعاونكم.سلفاً مع خالص الشكر والامتنان 
 الباحثة: صيته بنت محمد بن بجاد المطيري     المشرفة: الدكتورة/ سارة بنت عبدالله المنقاش                                    

 comsittah_2010@hotmail.: البريد الإلكتروني -        8086448.48رقم الجوال:  -  من خلال:مع الباحثة يمكن التواصل 
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 أولًا: البيانات الأولية:

 أمام العبارة التي تنطبق عليك: ( وضع علامة  ) الرجاء

  عميد البحث العلمي في: .1

 جامعة الملك عبد العزيز.      جامعة الملك سعود.  

  جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.  

 وزارة التعليم:   .4

  والابتكار للبحوث الوطني المركز‌مدير   

 

 والابتكار التعليمية للبحوث الوطني المركز مدير 

 للبحةةةوث الةةةوطني المركةةةز‌مةةةدير مستشةةةار‌   
 والابتكار

 للبحةةةةةةوث الةةةةةةوطني المركزمةةةةةةدير إدارة بةةةةةة‌‌  
 والابتكار التعليمية

 

 .(kaust)رئيس جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية نائب  ..

 لشؤون الأبحاث.  التنفيذي للشؤون الإدارية والمالية.  

 للابتكار والتنمية الاقتصادية.   للشؤون الأكاديمية.  

 .(Kacst)مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية  .6

 رئيس لمعا د البحوث.النائب           رئيس لدعم البحث العلميالنائب   

  ويرهوتط العلمي بالبحث صلة ذات إدارة مدير  
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 ثانياً: محاور النموذج المقترح: 
يرُجى التفضل بإبداء مقترحاتك حول المكونات الأساسية للنموذج الذي تقترحه الدراسة لإنشاء جامعة بحثية في المملكة 

 العربية السعودية, والتي تتمثل في الآتي:
 العربية السعودية(:أولًا: منطلقات النموذج )منطلقات إنشاء جامعة بحثية في المملكة 

 ...........................................................................................المنطلقات الشرعية )العقائدية(, و ي: .1
 ..................:............................................................................و ي, المنطلقات العلمية )البحثية( .4
 .........................................................................................:و ي, والاقتصادية المنطلقات السياسية ..
 ............................................................................................:و ي, والاجتماعية المنطلقات الأمنية .6

 ...........................................................أنواع أخرى من المنطلقات تقترح إضافتها:
 .......................................منطلقات موجودة تقترح حذفها لعدم صلتها بالنموذج المقترح:

 ثانياً: أ دا  النموذج:
 :و ي, يرالأ دا  على المدى القص .1

.............................................................................................. 
 :و ي, الأ دا  على المدى المتوسط .4

.............................................................................................. 
 :و ي ,الأ دا  على المدى الطويل ..

.............................................................................................. 
  المقترحات بخصوص تصنيف أ دا  النموذج:

........................................................................ 
 :متطلبات إنشاء جامعات بحثية سعودية: ثالثاً 

 ................................................................... :و ي, ‌المتطلبات التشريعية والقانونية )النظامية( .1
 ................................................................... :و ي, المتطلبات التنظيمية .4
 ................................................................... :و ي, التقنية والمعلوماتيةالمادية و المتطلبات  ..
 ................................................................... :و ي, المتطلبات الاجتماعية .6

 .................................................................تقترح إضافتها: أنواع أخرى من المتطلبات
 .............................................موجودة تقترح حذفها لعدم صلتها بالنموذج المقترح: متطلبات

 :رابعاً: مقومات إنشاء جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية
 لاب(, و ي:مقومات بشرية ) مجلس الأمناء, وأعضاء  يئة التدريس, والإداريون والفنيون, والط .1

............................................................................................. 
 ...................................................................تقترح إضافتها: أنواع أخرى من المقومات

 ........................................النموذج المقترح: موجودة تقترح حذفها لعدم الحاجة إليها في مقومات
 :معوقات إنشاء جامعات بحثية سعودية: خامساً 

..................................................................................................................... 
 مقترحات عامة:: سادساً 

................................................................................. 
 

 الباحثة/                                                                                                          تجاوبكملكم حسن شاكرة ومقدرة 
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  (11)م ــق رقـحـلـم
 الثانية جولةال دلفاي في استمارة أسلوب

 المملكة العربية السعودية                                                                                 
 وزارة التعليم       

 جامعة الملك سعود  
 عمادة الدراسات العليا 

 كلية التربية        
 قسم الإدارة التربوية   

 بسم الله الرحمن الرحيم
 الدكتور/ة ...................                                 حفظك الله.سعادة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ,,,,,                                                           
التجارب تعد الباحثة دراسة بعنوان: )إنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية على ضوء     

العالمية: نَمُوذَج مقترح(, وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية بقسم 
الإدارة التربوية تخصص إدارة التعليم العالي في كلية التربية بجامعة الملك سعود. ولتقديم نَمُوذَج مقترح 

على ضوء التجارب العالمية المميزة, اُستُخدِم أسلوب لإنشاء جامعات بحثية في المملكة العربية السعودية 
"دلفاي" في جولته الثانية, حيث صممت استمارة )استبانة( مكونة من جزأين: خُصص أولهما للبيانات 
الأولية الخاصة بالخبراء والمختصين, وخصص الثاني لاستقصاء أراء الخبراء والمختصين حول العبارات 

 -قياس ليكرت الخماسي لدرجة الموافقة المقسم على النحو التالي: )عالية جداً الخاصة بمحاورها وفقاً لم
 ضعيفة جداً(.  -ضعيفة -متوسطة -عالية
وآمل التفضل بالإجابة على جميع الأسئلة المضمنة في فقرات هذه الاستمارة )الاستبانة( بدقة    

في التوصل إلى إجماع ورؤية مشتركة وموضوعية, وذلك نظراً لخبرتكم في هذا المجال, وأهمية تجاوبكم 
حيال إنشاء الجامعة البحثية, والمساعدة على بناء النموذج المقترح في صورته النهائية., علماً بأن 
 المعلومات التي ستدلون بها ستحظى بالسرية التامة, ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.       

 تجاوبكم, وجميل تعاونكم.مع خالص الشكر والامتنان سلفاً لحسن 
 

 الباحثة: صيته بنت محمد بن بجاد المطيري
 المشرفة: الدكتورة/ سارة بنت عبدالله المنقاش

 يمكن التواصل مع الباحثة من خلال:      اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 أولًا: البيانات الأولية:
 أمام العبارة التي تنطبق عليك: ( الرجاء وضع علامة  )

 
 
 
 
 
 

 عميد البحث العلمي في: .1
 جامعة الملك عبدالعزيز.  جامعة الملك سعود.  
 جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.  
 وزارة التعليم: .2
لبحااااااوث سياسااااااات  ر المركااااااز الااااااوطنيماااااادي  

 .التعليم
 سياسااااات لبحااااوث المركااااز الااااوطني  فااااي مستشااااار  
 التعليم

 لبحاوثفز  المركز  الزو ن    مشرف بحوث  
 .التعليم سياسات

أخاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارى  
 تذكر:......................................

 (:Kaustنواب رئيس جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية ) .3
نائاااااااب رئااااااايس الجامعاااااااة للشاااااااؤون الإدارياااااااة   

 والمالية.
 نائب رئيس الجامعة لشؤون الأبحاث. 

 نائب رئيس الجامعة للشؤون الإدارية والمالية.  نائب رئيس الجامعة للشؤون الأكاديمية.  
 (Kacstمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية ) .4
 نائب رئيس المدينة لمعاهد البحوث.  لدعم البحث العلمي.نائب رئيس المدينة   
ماااااااادير إدارة ذات صااااااااالة بالبحاااااااااث العلماااااااااي   

 وتطويره.
أخاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارى  

 تذكر:......................................
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 ثانياا: محاور النموذج المقترح: 
 قات النموذج المقترح لإنشاء جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية:المحور الأول: منطل

  ( أمام الإجابة التي تتناسب مع درجة موافقتك على المنطلقات الخاصة بالنموذج المقترح √فضلًا ضع/ ضعي علامة ) 
 
 م

 
 المنطلقات

 درجة الموافقة
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

 طلقات الشرعية )العقدية(المن
      الآيات القرآنية التي تدعو وتحث على التفكير والتدبر في خلق الله في السموات والأرض. .
      الآيات القرآنية التي تدعو إلى البحث والتعلم وتبين مكانة وفضل العلماء والمعلمين.  .
      فريضة على كل مسلم. الأحاديث النبوية التي تحث على العلم وتبين أن طلبة  0

 والاقتصادية المنطلقات السياسية
      إدراك القيادة السياسية العميق لأهمية المعرفة والبحث العلمي لقوة البلاد واستقلال قرارها السياسي.  .
      الخطط والجهود التي تضعها وتتابع تنفيذها القيادة السياسية للبلاد.  4
      ر الدخل الوطني للمملكة .السعي لتنويع مصاد 4
      .المعرفة اقتصاد ظل في الوطنية التنافسية القدرة رفع نحو التوجه 4
      تعظيم الاستفادة من الإمكانات البشرية والمادية في تحقيق التنمية الاقتصادية. 4

 الاجتماعية الأمنية و المنطلقات 
      الدخول بقوة إلى مجتمع المعرفة. .
      تحقيق الرفاهية الاجتماعية المبنية على البحث العلمي واقتصاد المعرفة. 3.
      تحقيق الأمن الوطني بمفهومه الشامل. ..

 المنطلقات العلمية )البحثية(
      النهوض بمنظومة التعليم والبحث العلمي الشامل. ..
      ريس, وأخرى وظيفتها الأساسية البحث العلمي(.تحقيق تمايز الجامعات )جامعات وظيفتها الأساسية التد 0.
      للأبحاث العلمية المتميزة وفقاً لحاجة المجتمع في إجرائهالدى الكوادر الأكاديمية  تنمية وتعزيز الفكر الإبداعي ..
الفكرية, تسويق مخرجات  تحقيق مبادئ البحث العلمي المتطور مثل: الحرية الأكاديمية, الشراكة المجتمعية, حقوق الملكية 4.

 البحث العلمي.
     

 
 
 
 
 
 
 
 



267 
 

 
 

 المحور الثاني: أ دا  النموذج المقترح لإنشاء جامعات بحثية سعودية على ضوء التجارب العالمية:
 الإجابة التي تتناسب مع درجة موافقتك على الأ دا  الخاصة بالنموذج المقترح ( أمام  √فضلًا ضع/ ضعي علامة ) 

 
 م

 
 الأ دا 

 درجة الموافقة
عالية 
 جداً 

 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية

      يعكس تجارب عالمية متميزة في مجال الجامعات البحثية لإنشاء جامعات بحثية سعودية جديدة. .

البحثية  وضيح آليات يمكن من خلالها توفير مقومات ومتطلبات إنشاء جامعات بحثية سعودية تضاهي في إمكاناتها الجامعاتت .
 في الدول المتقدمة.

     

      نشاء جامعات بحثية سعودية جديدة.لإتوضيح آليات يمكن من خلالها تهيئة البيئة المناسبة  0
      توضيح آليات يمكن من خلالها توفير المقومات البشرية اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية السعودية. .
زمع إنشاهها.تحديد الآليات والوسائل التي يم 4

ُ
      كن من خلالها تنويع مصادر تمويل إنشاء واستمرار الجامعات البحثية السعودية الم

      تحديد المعوقات التي قد تواجه إنشاء الجامعات البحثية السعودية, مع توضيح الأساليب التي يمكن من خلالها التغلب عليها. 4
      لخطط الاستراتيجية التي وضعتها المملكة لتحقيق التطوير الشامل للبحث العلمي.تكامل النموذج المقترح مع السياسات وا 4
      نشر الوعي بأهمية دور الجامعات البحثية وضرورة توفير الدعم الكافي لها بين مختلف أفراد وفئات ومؤسسات المجتمع السعودي. 4
ت بحثية سعودية التي يمكن من خلالها تكوين فرق العمل, وتحديد مهامها للإعداد لإنشاء جامعا .

 الوصول للمعرفة الجديدة, وتحقيق طفرات اقتصادية للمملكة.
     

 :سعودية على ضوء التجارب العالميةإنشاء جامعات بحثية ر الثالث: متطلبات المحو 
 متطلبات الالإجابة التي تتناسب مع درجة موافقتك على ( أمام  √فضلًا ضع/ ضعي علامة ) 

 
 م

 
 المتطلبات

 درجة الموافقة
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

 المتطلبات التشريعية والنظامية 
      وضع أنظمة ولوائح خاصة بإنشاء الجامعات البحثية السعودية. .
      وضح الأنظمة التي تشجع القطاع الخاص على الاستثمار في الجامعات البحثية. .
      ة التي تضمن مزيد من الحماية لحقوق الملكية الفكرية, وتشجع على نشر الأبحاث العلمية.وضع الأنظم 0
      وضع الأنظمة التي تتيح للجامعات البحثية قبول وإدارة الأوقاف والتبرعات والهبات بشكل مستقل. .

 نظيميةالمتطلبات الت
      اشرة بأعلى جهة إشرافية ورقابية.وضع تنظيم إداري خاص بالجامعات البحثية يرتبط مب .
      إيجاد الأطر التنظيمية التي تحقق التعاون بين الجامعات البحثية ومختلف مؤسسات المجتمع السعودي. .

 التقنية والمعلوماتيةالمادية و المتطلبات 

لمرافتتق المطلوبتتة للجامعتتات البحثيتتة, وأن امتتتلاك الأراضتتي اللازمتتة لإنشتتاء الجامعتتات البحثيتتة متتع مراعتتاة أن تكتتون قريبتتة متتن ا .
 تكون مساحتها قابلة للتوسع مستقبلًا.

     

      ربط الجامعة بخطوط المواصلات. .
      الاستفادة من تصميمات مبان ومرافق الجامعات البحثية عالمية المستوى في تصميم الجامعات البحثية السعودية. 0
      والخدمات لأعضاء هيئة التدريس والطلاب.إقامة مدينة متكاملة المرافق  .
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 م

 
 المتطلبات

 درجة الموافقة
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

إقامتتتة العديتتتد متتتن المعامتتتل المركزيتتتة العامتتتة التتتتي تتتتتوافر بهتتتا الأجهتتتزة والمعتتتدات العلميتتتة فائقتتتة التطتتتور والتتتتي لا تستتتتطيع معامتتتل  4
 الجامعات توفيرها بصورة منفردة.

     

      توفير خدمات الاتصالات وتقنية المعلومات. 4
      اعدة بيانات ومعلومات رقمية شاملة توفر كل ما يحتاج إليه الباحثون في التخصصات العلمية المختلفة.إقامة ق 4

 المتطلبات البحثية
      إنشاء هيئة وطنية مستقلة لتقييم واعتماد الجامعات البحثية. .
      وضع مؤشر وطني لقيا  وتقييم البحث العلمي. .

في التدوريات العلميتة المرموقتة متن ختلال تقتديم الدولتة ومؤسستات  الجامعة تخصص مجالات فيالنشر التشجيع على الترجمة و  0
 المجتمع المدني للعديد من الجوائز التشجيعية القيمة للمتميزين في هذا المجال.

     

 المتطلبات الاجتماعية
      ية لتقدم ورفاهية المجتمع.إقامة الحملات التوعوية المختلفة لنشر الوعي بأهمية الجامعات البحث .
      تشجيع وتحفيز أفراد ومؤسسات المجتمع المختلفة على تقديم الدعم المالي والمادي والمعنوي للجامعات البحثية. 4
      بيان فضل العلم والعلماء ومكانتهم في الدين الإسلامي. 3

 
 :العالمية التجارب وءض على سعودية بحثية جامعات إنشاءمقومات المحور الرابع: 

يضم النموذج المقترح أربعة مكونات بشرية أساسية هي: مجلس الأمناء, أعضاء هيئة التدريس, الطلاب, : البشريةقومات الم .1
وذلةك بوضةع الإداريين والفنيين, والمطلوب تحديد درجة موافقتك على شروط الاختيتار والخصتائص والمهتام الخاصتة بكتل فئتة, 

 الإجابة التي تتناسب مع درجة موافقتك عليها. أمام(  √) علامة 
 
 م

 
 الشروط والخصائص والمهام

 درجة الموافقة
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

 مجلس الأمناء 
      .يتكون مجلس الأمناء من عدد مناسب من صفوة العلماء المتميزين في التخصصات العلمية المتقدمة .
      والتعيين المباشر, التطوع الشخصي. نتخاب,عضاء مجلس الأمناء بعدة طرائق منها: الايتم اختيار أ .
      .سق مع أعضاء هيئة التدرييقوم مجلس الأمناء بصياغة رهية ورسالة وقيم الجامعة بالاتفا 0
هيئة التدريس في الجامعة, والتخصصات يحدد مجلس الأمناء القواعد والشروط الخاصة باستقطاب واختيار وتعيين العلماء وأعضاء  .

 والأعداد التي تحتاجها الجامعة منهم. 
     

, وكذلك بين الجامعة ومؤسسات ومنظمات المجتمع المدني, وكذلك عة والدولةيمثل مجلس الأمناء حلقة الاتصال بين الجام 4
 الجامعات والمؤسسات البحثية على مستوى العالم.

     

 ئة التدريسالعلماء وأعضاء  ي
 وميداليات جوائز على والحاصلين أكاديمياً  المتميزين التدريس هيئة وأعضاء العلماء من ممكن عدد لأكبر المستمر الاستقطاب .

 .المملكة وخارج داخل من دولية علمية
     

      .سوالتدري البحث بيئة لإثراء متنوعة وبيئات ثقافات من التدريس هيئة وأعضاء العلماء يكون أن .
      .بالجامعة للعمل المرشحين التدريس هيئة وأعضاء للعلماء والتعيين الاختيار أساسها على يتم وعادلة دقيقة وشروط معايير وضع 0
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 م

 
 الشروط والخصائص والمهام

 درجة الموافقة
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

      العمل على التثبيت الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاءة العالية والإنتاج البحثي المتميز. .
 والاستمرار بالجامعة العمل على التدريس هيئة وأعضاء العلماء تشجع التي اللائقة المعيشة وظروف والمالية ةالمادي الإمكانات توفير 4

 .  فيها
     

      توفير الحرية الأكاديمية اللازمة لإنتاج بحث علمي قائم على الابتكار والإبداع والتميز. 4
      يئة التدريس والباحثين على تقديم أبحاث علمية مبتكرة. تقديم مجموعة متنوعة من الحوافز المشجعة لأعضاء ه 4
      استقطاب وتعيين المتميزين والموهوبين من أعضاء هيئة التدريس والباحثين الشباب. 4

 الطلاب
من الداخل  اجتذاب الطلاب المتميزين والموهوبين من الحاصلين على الثانوية العامة أو ما يعادلها, وطلاب الدراسات العليا .

 والخارج للالتحاق بالجامعة.
     

      وجود سياسة قبول واضحة للطلاب تمايز بينهم بحسب معايير متنوعة وصارمة. .
وضع مجموعة متنوعة من الاختبارات التي يجب أن يجتازها الطلاب الراغبين في الالتحاق بالجامعة والتي تتناسب في نفس الوقت  0

 م.مع تخصصاتهم ومواهبه
     

      لمشجعة للطلاب على التفرغ والاجتهاد في التعلم والبحث العلمي المتميز.توفير الظروف المعيشية  .
      توفير المنح العلمية المتنوعة التي تمكن الطلاب من الإطلاع على كل جديد في مجال البحث العلمي. 4
      البحث العلمي. أقصى جهودهم في  ذلتقديم الدعم المادي والمعنوي للطلاب لحثهم على ب 4
      وجود آليات لتعريف طلاب الجامعة بمشكلات المجتمع. 4
توفير المناخ الجامعي الذي يتناسب مع تنوع الطلاب واختلافاتهم الثقافية, ويسمح بإكسابهم العديد من الخبرات التي تؤهلهم  4

 ر والشامل.تأهيلاً عالي لجودة في مجال البحث العلمي المتطو 
     

توفير العديد من البرامج العلمية التعليمية رفيعة المستوى التي تضاهي مثيلاتها في الجامعات عالمية المستوى, والتي تجعل من  .
 طلاب الجامعة وخريجوها أفراداً متميزين في المجتمع.

     

      ل والخارج.توفير فرص التحاق متنوعة بالجامعة لمختلف فئات الطلاب من الداخ 3.

      إتاحة الفرص وتهيئة المناخ الجامعي المشجع للطلاب على الإبداع والابتكار.  ..
 الإداريين والفنيين

      وتقديم قيمة مضافة للجامعة. ,اجتذاب الإداريين والفنيين المتميزين في أداء أعمالهم الحريصين على الجودة الشاملة .

      يقة يتم على أساسها اختيار وتعيين الإداريين والفنيين بالجامعة.وضع معايير واضحة ودق .
تقديم الدعم المطلوب لعمل الإداريين والفنيين من خلال توفير الموارد المناسبة وأحدث الأدوات والأجهزة اللازمة  0

 لإنجاز الأعمال الإدارية والفنية. 
     

والدقيقة التي تستخدم في الجامعات البحثية عالمية المستوى لتقييم أداء الإداريين  الاستعانة بالمعايير والمقاييس المناسبة .
 والفنيين. 

     

      توفير أحدث البرامج الإدارية والمالية والفنية اللازمة لرفع كفاءة العاملين بصفة مستمرة. 4
التي تمكنهم من الترقي وتولي المناصب القيادية امتلاك رهية وخطة استراتيجية لتزويد الإداريين والفنيين بالكفايات  4

 للعمل الإداري والفني في الجامعات البحثية.   
     

      إتاحة الفرص وتهيئة المناخ للإبداع الإداري والفني. 4
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ع مصتتادر يقتتوم النمتتوذج المقتتترح لإنشتتاء الجامعتتات البحثيتتة ستتواء الحكوميتتة أو الخاصتتة علتتى أستتا  تنتتو  :يةةةالتمويلالمقومةةات  ..
التمويل وتنميتها بصفة مستمرة, فلا يشترط النموذج المقترح وجود التمويل الوفير من اللحظة الأولى لإنشاء الجامعة البحثية أو 
بعد تمام الإنشاء, ولكنه يشترط توفر التمويل الكافي في حتدوده اللازمتة لعمليتات الإنشتاء وبدايتة النشتاط في الأقستام الرئيستية 

فة عامة فإن تنويع مصادر تمويل إنشاء الجامعات البحثية التي يقترحها النموذج تبدأ من اللحظة الأولى للتفكتير للجامعة؛ وبص
دعوة الدولة )إذا كانت هي وحدها التي تتبنى فكرة إنشاء الجامعة وتقدم التمويل المبدئي لها( أو  في إنشائها, وذلك من خلال

لجميتتتع مؤسستتتات وفئتتتات وأفتتتراد لمجتمتتتع إلى المستتتاهمة في تكتتتوين رأ  المتتتال التتتلازم  دعتتتوة القطتتتاع الختتتاص أفتتتراداً أو مؤسستتتات,
وذلك مةن خةلال طةرق التمويةل المبينةة فةي الجةدول التةالي والتةي لإنشاء الجامعة البحثية ووضعها على أول طريق العمل. 

 .( أمام الإجابة التي تتناسب مع درجة موافقتك عليها √) يرجى منك وضع علامة 
 

 
 م

 
 المتطلبات

 درجة الموافقة
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

      التمويل الكلي من قبل الدولة .

      التمويل الكلي من قبل القطاع الخاص  .
      التمويل المشترك من الدولة والقطاع الخاص. 0
      لبحثية دون الاشتراك في الملكية.  تقديم الدولة الدعم المالي للقطاع الخاص المنشئ للجامعات ا .
      التبرعات والهبات المالية والعينية من القطاع الخاص للجامعات البحثية الحكومية. 4
      الشراكة بين الجامعات البحثية ومؤسسات القطاعين الحكومي والخاص. 4
      .من قبل أفراد المجتمع التبرعات والهبات المالية والعينية 4
      الأوقاف. 4
      الحملات الإعلامية الرامية إلى جمع التبرعات من مختلف فئات وأفراد المجتمع .

 
 :العالمية التجارب ضوء على سعودية بحثية جامعات إنشاء معوقات: الخامس المحور

 أمام الإجابة التي تتناسب مع درجة موافقتك عليها.(  √) أرجو التفضل بوضع علامة 
 درجة الموافقة  دا الأ م

 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة عالية عالية جداً 

      ضعف الوعي بأهمية الجامعات البحثية في تحقيق التقدم. .

      عدم وجود نظام واضح لإنشاء الجامعات البحثية في المملكة.   .
      ضعف البنية التقنية اللازمة لإنشاء الجامعات البحثية.  0

      العقول والكفاءات العلمية الوطنية المتميزة إلى خارج المملكة. هجرة .

      نظم التحفيز اللازمة لاستقطاب العلماء والباحثين المرموقين عالمياً.ضعف  4

      قلة الكفاءات الإدارية والفنية الوطنية اللازمة لإنشاء لجامعات البحثية. 4

      ء وعمل هذا النوع من الجامعات في المملكة.قلة مصادر التمويل اللازمة لإنشا 4

 /الباحثةم                                                            شاكرة ومقدرة لكم حسن تجاوبك
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 ( 11) مــق رقـحـلـم
 أسلوب دلفاي المشاركين في بأسماء بيان

 المسمى الوظيفي جهة العمل اسم المحكم م
 عميد البحث العلمي جامعة الملك سعود إبراهيم الحميزيخالد بن أ.د.  3
 عميد البحث العلمي جامعة الملك فهد للبترول والمعادن محمد العقيليبن ناصر د.  4
 عميد البحث العلمي جامعة الملك عبد العزيز عبد المحسن بن راجح الشريفأ.د.  3
 لبحوث الوطني المركزدير م وزارة التعليم مرزا بن عبد الكريم د. عبد الرحمن  2

 التعليم سياسات
 الوطني المركزمساعد مدير  وزارة التعليم سعد السدحانبن أ. عبد الله  1

 التعليم سياسات لبحوث
 بالمركز‌مدير إدارة خدمات البحث وزارة التعليم عبدالرحمن العسكربن د. عبد الله  4

 التعليم سياسات لبحوث الوطني
 الوطني مشرف بحوث بالمركز وزارة التعليم البابطينمحمد بن د. أيمن  7

 التعليم سياسات لبحوث
 للعلوم العزيز عبد الملك مدينة د. أنس بن فارس الفارس 8

 والتقنية
 الرئيس لمعاهد البحوث نائب

 للعلوم العزيز عبد الملك مدينة أ. د. عبدالعزيز بن محمد السويلم 9
 والتقنية

 العلميالرئيس لدعم البحث  نائب

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم  د. سليمان بن محمد الفضل 30
 والتقنية

مساعد المشرف العام للشؤون 
 الفنية بالإدارة العامة لمنح البحوث

 للعلوم العزيز عبد الملك مدينة آل ساقانبن عبد العزيز د. أحمد  33
 والتقنية

 العامة الإدارةالشؤون الفنية بمدير 
 لمنح البحوث

 


