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إدارة المشاريع
هو تخصّص يتعلّق بتنظيم وإدارة الموارد، مثل الموارد البشريّة، بالطريقة التي تمكّن إنجاز المشروع باحترام مضمونه المحدد وبمراعاة عوامل الجودة والتوقيت والتكلفة.
تعريف المشروع

- المشروع هو عملية أو نشاط مقيد بزمن، أي له تاريخ بداية وتاريخ نهاية، يتم القيام به مرة واحدة من أجل تقديم منتج ما أو خدمة ما بهدف تحقيق تغيير مفيد أو إيجاد قيمة مضافة.
وهناك تعارض ما بين خاصية كون المشروع أمراً مؤقتاً لمرة واحدة، وبين ما تتسم به العمليات الإدارية أو التشغيلية التي تجري بشكل دائم أو شبه دائم من أجلِ تقديم نفس المنتج أو الخدمة مراراً وتكراراً. ولا تتطلب إدارة المشاريع بالضرورة نفس المتطلبات التي تتطلبها إدارة العمليات الإدارية والتشغيلية الدائمة، سواء من ناحية المهارات الفنية المطلوبة أو فلسفة العمل، ومن ثم فقد نشأت الحاجة إلى بلورة إدارة المشاريع.
- المشروع بأنه " أي سلسلة من الانشطة أو المهام التي لها أهداف محدده يجب أن تنجز ضمن مواصفات محدده ولها بداية ونهاية محددتان وله تمويل ويستعمل المصادر المختلفة من اموال ووقت ومعدات وعماله.
- المشروع هو عملية فريدة من نوعها، التي تتكون من مجموعة من الأنشطة المنسقه والتحكم بالأنشطة من خلال تواريخ البدء والانتهاء، المتخذه لتحقيق هدف مطابقة للمتطلبات المحددة، بما في ذلك القيود من حيث التكلفة والوقت والموارد.

- المشروع هو عبارة عن وقت وتكلفة عملية مقيدة لتحقيق مجموعة من الإنجازات المحددة تصل إلى معايير الجودة والمتطلبات.

- المشروع هو مسعى مؤقت وفريد من نوعه لتصنيع منتج أو تقديم خدمة أو الوصول إلى نتيجة, حيث يكون للمشروع نقطة بداية محددة ونقطة نهاية يصل أيها المشروع إما عند تحقيق أهداف المشروع أو عند إيقاف المشروع أو الوصول لقناعة أن أهدافه لا يمكن أن تتحقق أو أن الغاية من هذا المشروع لم تعد موجودة.
ادارة المشاريع 
تعرف بانها الاسلوب الاداري الذي يستخدم كافة الوسائل المتاحة للاستفادة من الموارد المتوفرة لتحقيق افضل النتائج الممكنة من حيث الكلفة والوقت والنوعية. 

اساسيات الادارة 

1. الاساس البشري .. القوى العاملة.
2. الاساس المادي .. رأس المال, الارض, المكائن والمعدات, المواد).
المدير
هو كل من يدير مجموعة من الافراد او انه من يقوم باتمام الاعمال بواسطة الاخرين. اذا هو الشخص الموكل اليه ادارة المشروع وهو المسؤول عن تحقيق الاهداف عن طريق القيام بمهام معينة مثل:

التخطيط – التنظيم – الرقابة – التوجيه والاتصال – التوظيف – القيادة – التنسيبق – اصدار الاوامر – اتخاذ القرارات – التنبؤ –  وضع الاهداف والتقويم.

وبالتالي فان المسؤولية الاساسية للمدير هي العمل على تحقيق الاهداف بافضل صورة. وهو المسؤول عن اقتراح واختيار افضل الحلول لاي مشكلة تكون موجودة بالموقع. عادة مايكون مدير المشروع هو المالك نفسه او مهندس ينوب عن المالك في اغلب مراحل المشروع حيث انه لديه الخبرة في ادارة المشروعات.
العملية الادارية

هي وظائف او واجبات المدير وماهي الا وسيلة تستخدم لغرض انجاح المشروح واستمراره. وتعني ممارسة الادارة من خلال عدة مكونات مكملة بعضها لبعض.  
دورة حياة المشروع

إن لكل المشاريع دورة حياة مشتركة بغض النظر عن حجم المشروع والمدة أو إن كان مشروع مركب أو بسيط فتكون دورة حياة المشروع مقسمة على أربع مراحل الشكل التالي:

  1-  بداية المشروع - يكون فيها تكاليف المشروع ومقدار العمل المبذول قليل أما تأثير أصحاب المصلحة والخطورة عاليه

 2-   التنظيم والإعداد - في هذا المرحلة تبدأ التكاليف ومقدار العمل المنجز بالارتفاع ويقل تأثير أصحاب المصلحة على المشروع وتقل خطورة المشروع

3-    تنفيذ المشروع - تبلغ التكاليف ومقدار العمل في المرحلة القمة التي ستبدأ بالرحلة التالية بالانخفاض من جديد ويستمر أنخفاض مستوى تأثير أصحاب المصلحة والخطورة
4- مراقبة المشروع - هنا يجب مراقبة المشروع ومعرفة حالته بشكل يومي وحل المشاكل بعمل الاجتماعات السريعه وتحديد اي مسار أو نشاط سيتأخر لمواجهة اية مخاطر وتفاديها.  
5-    نهاية المشروع - تنعدم في هذه المرحلة التكاليف ومقدار العمل وكما ينعدم تأثير أصحاب المصلحة والخطورة.
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انواع المشاريع

1- المشروع الاقتصادي - يقصد بالمشروع من الناحية الاقتصادية أي تنظيم يعمل على الإنتاج والمبادلة أو يرمي إلى تداول الأموال والخدمات بهدف الحصول على ربح. والمشروع هو وحدة أقتصادية تجتمع فيها العناصر البشرية والمادية، والمشروعات أما أن تكون خاصة أو تعاونية أو عامة، فالمشروعات الخاصة هي التي تعمل على أساس المصلحة الشخصية، وتحقيق الربح لصاحب المشروع. والمشروعات العامة تستهدف القيام بخدمة المجتمع، وهي تشمل المشاريع التي تتولاها الهيئات والمؤسسات الحكومية ذات النفع العام كالماء والكهرباء وصيانة الطرق، وغيرها. وقد لا تغطي المشروعات العامة تكاليف ونفقات أنتاجها. أما المشروعات التعاونية فيراد بها خدمة أعضائها الذين ساهموا في تكوين هذه الجمعيات التعاونية، فيما بينهم، والقصد منها ألغاء دور الوسيط سواء في الشراء أو التسويق. 

2- المشروع العلمي - في المدارس والجامعات، المشروع هو عبارة عن بحث يعطى لطالب الذي عادة ما يحتاج إلى قدر أكبر من الجهد والمزيد من العمل المستقل مما يتطلبه المقال العادي. وهو يتطلب من الطلاب تولى تقصي وتحليل الحقائق، إما من البحث في المكتبة أو الإنترنت أو من جمع بيانات تجريبية. التقرير الخطي الذي يأتي من هذا المشروع هو عادة في شكل أطروحة، يحتوي على أقسام معينة عن بداية المشروع، وأساليب التحقيق والتحليل والنتائج والاستنتاجات.
3- المشروع الهندسي - المشروع الهندسي هو نوع معين من النظم التكنولوجية الذي يجب أن تنفذ بواسطة مهندسين مسجلين و/ أو الشركات الهندسية مسجلة. وهذه الشركات لديها ترخيص لمزاولة أعمال مثل تصميم وتشييد المباني ومحطات الكهرباء والمنشآت الصناعية، وتركيب وتشييد الشبكات الكهربائية، والبنية التحتية والنقل وما شابه ذلك. نطاق هذا المشروع محدد في العقد المبرم بين المالك وأطراف الهندسة والبناء. وكقاعدة عامة، أي مشروع هندسي يتم تقسيمه إلى مراحل التصميم والإنشاء. نواتج عملية التصميم هي الرسومات، وحسابات، وجميع وثائق التصميم الأخرى لازمة لتنفيذ المرحلة التالية.
مراحل المشروع

· الفكرة concept  - هي مرحلة تولد الفكرة تجاه المشروع وتكون خاصة بالمالك حيث يتم في هذه المرحلة دراسة جدوى المشروع من عدمه.

· التصميم  design  هي المرحلة التي تختص بتصميم المشروع وتنقسم الى :

- التصميم الاولي pre-design  - وهي عبارة عن اعداد رسومات مبدئية للمشروع   لتقييم التكلفة وتكون قابلة للتغير.

- التصميم النهائي - final design  وتاتي بعد الاستقرار على التصميم الاولي ويتطلب فيها اعداد الرسومات النهائية للمشروع وذلك لتقدير الكميات المطلوبة من الاعمال والمواد.

· المزايدة  - bidding  هي مرحلة البحث عن التنفيذ باقل كلفة واعللى جودة ممكنة وفيها يتم اعداد الرسومات والكميات لعمل العطاء اللازم لاختيار المقاول المناسب.
· الانشاء construction  - بعد رسو العطاء على المقاول المناسب يبدأ في تنفيذ المشروع وتحويله من رسومات الى واقع ملموس.

· التسليم   - delivery  هي مرحلة التسليم البدائي حيث يكون فيها المبنى تحت تصرف المالك وتحت مسؤولية المقاول.

· الاستخدام Using - هي مرحلة التسليم النهائي والتي خلي فيها المقاول مسؤوليته عن المشروع ويتسلمه المالك ويكون تحت مسؤوليته.
مقاييس كفاءة المشروع
إن المقاييس الثلاثة لكفاءة أي مشروع هي الوقت، الكلفة والجودة، وغالباً ما يكون الهدف العام للمشروع هو تنفيذ المشروع في أقصر وقت وأقل كلفة وأعلى جودة. بشكل واقعي فإن هذه الأهداف تتعارض مع بعضها البعض، حيث في معظم الحالات يتطلب إنهاء المشروع في وقت أقصر استثمارات أكبر وبالتالي كلفة أعلى وكذلك الأمر في حال طلب جودة تنفيذ عالية. لذلك يكون على المدير إيجاد حل عام مناسب عن طريق الموازنة بين تحقيق الأهداف الثلاثة.
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