
 

 
  

 

  
                        

  

٨٣  

   
  

 
 

  إعداد 
 

 
 

 

 
 

 
 

– 

 


 
– 

       مقدمة
                                                                                              يعتبر البحث العلمي إحدى الوظائف التي تقوم بها أي جامعة، فعلى الـرغم مـن تعـدد                 

           علـى أن         اتفـاق                                           ً       ً                     وتنوع الوظائف التي تقوم بها الجامعات قديماً وحديثاً إلا أن هناك شـبه     
                                                                                             الجامعة ينتظر منها أن تقوم بأدوار أو وظائف ثلاثة متكاملة وهـي التـدريس والبحـث                
                                                                                             العلمي وخدمة المجتمع، وينبغي على أى جامعة أن تحاول إيجاد نوع من التـوازن بـين                

                                                                     فر الدعم المالي والفني والبشري الذي يتناسب مع كـل وظيفـة                                    هذه الوظائف الثلاثة وتو   
                                                         ، ورغم أهمية هذا الدعم والتوازن فـي وضـع وتنفيـذ          )  ١٥    ، ص     ٢٠٠٣               أحمد الخطيب،    (

               إلا أنهمـا    -                    لمـشكلات العـصر           ً انعكاساً               التي تمثل    -                                    الحلول المناسبة للمشكلات التعليمية   
 ـ                                             رارات التعليميـة التـي تعبـر                                                                    يعتبران غير كافيان بل يتطلب الأمر تبني سلسلة من الق

   .                                          بدورها عن مضمون السياسة التعليمية بشكل عام

     ً                                                               مجالاً من مجالات البحث العلمي يهتم بمعالجة المشكلات والقضايا                  التربوية        البحوث    عد   ت و
               لهذه البحـوث                                                                         التربوية والتعليمية بهدف الوصول إلى حلول ممكنة ومناسبة لها، كما يمكن    

                                                                 لسياسة التربوية وتوفير المعلومات والبيانات اللازمـة لـصنع                         ساهم في رسم ا    ت    ً      أيضاً أن   
                                                                                               القرار التربوي بطريقة رشيدة ويمهد لعمليات التغيير والتجديد التربوي وإثـراء المعرفـة            

                           ، وبمعنى أخر فإن البحث      )  ٤٦    ، ص     ٢٠١٥                   جمال على دهشان،       (                      وتوظيفها لحل المشكلات  
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– 

                                         ية وفي عملية صنع القرارات التربوية،                                       كبيرة في صنع السياسات التعليم                        التربوي له أهمية    
                       ً      ً                                                     حتلت هذه الأهمية اهتماماً واضحاً في معظم المشاركات التي يعقدها المتخصـصون             ا     وقد  

                                                                                           في صناعة القرار والتأكيد على أهميته الواضحة في التنمية التربوية والتعليميـة المتمثلـة      
                        ومات والبيانات التـي                                                                      في تزويد متخذي القرارات في مجالات التنمية بمجموعة من المعل         

    ).  ٧٦   ، ص    ٢٠٠٧                    مجدي صلاح طه المهدي،    (                                 من خلالها سيتخذ المسئولون قراراتهم

                  الدراسات السابقة
                                          هدفت إلى تعـرف دور أبحـاث المركـز                   والتي    )    ٢٠٠٦                  كمال محمد على،       (     دراسة -  ١

                                                                                             القومي للبحوث التربوية والتنمية بمرحلة التعليم الثانوي العام في تطوير هذه المرحلة            
                                                                                  ك من خلال تحديد العلاقة ما بين أبحاث المركز الخاصة بالمرحلة وبين صـدور                 وذل

                                             خاصة بتطوير نفس المرحلة في الفترة مـا          ال  )          قرارات –        قوانين   (                     التشريعات التربوية 
                                                      ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي وأسلوب تحليـل         ) م    ٢٠٠٤-    ١٩٨٠ (           بين عامي 

                                      بـين أبحـاث المركـز القـومي                                        وتوصلت إلى أن هناك علاقة ما        ،                 المحتوي الكيفي 
                                                                                     للبحوث التربوية والتنمية وبين تشريعات تطوير مرحلة التعليم الثانوي العام تجـسدت       
                                                                                    هذه العلاقة بصدور بعض التشريعات المرتبطة والمتماشية إلى حد كبير مع توصيات            
                                                                                   ومقترحات بعض البحوث والدراسات التي أجراها المركز وبالتالي يكـون المركـز            

                                                                          بحوث التربوية والتنمية قد قام بدوره في إصدار مجموعة مـن التـشريعات                  القومي لل 
   .                                                         التربوية في سبيل تطوير مرحلة التعليم الثانوي العام في مصر

                                                 والتي هدفت إلى الكشف عن درجة توافر معايير           )    ٢٠٠٨                    وفاء محمد حمدان،     (     دراسة - ٢
                     رجة أهميتها للقطاع                                                                     النتاجات المعرفية للرسائل الجامعية بتخصص الإدارة التربوية ود       

                                                                                      التعليمي في الأردن وتوظيفها فيه، وتوصلت إلى أن درجة توظيف النتاجات المعرفية            
                                                                                       في القطاع التعليمي كان بدرجة متوسطة في كافة المجالات وقد يرجع ذلك إلى عـدم              
                                                                                              نشر النتاجات المعرفية للجهود البحثية أو إيصالها للمعنيين في الميدان التربوي، إذ أن            

                                                                                     اجات بعد أن تناقش في الجامعات ينتهى بها المطاف إلى رفوف المكتبات دون أن                  النت
                                                                                         يسمع بها من هو في أشد الحاجة إليها من العاملين في الميدان، وقد أوصت الدراسـة             
                                                                                       باستطلاع آراء العاملين في القطاع التعليمي لتحديد الموضوعات ذات الأولوية لتوجيه           
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   
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                                                       في دراساتهم وإيـصال النتاجـات المعرفيـة للرسـائل                                   طلبة الدراسات العليا لتناولها 
   .                                                             الجامعية للعاملين في الميدان للإفادة منها في تحسينه وحل مشكلاته

                             هدفت إلي تعرف واقع بعـض             والتي     )    ٢٠١٠                                 أسماء عبد السلام عبد القادر،       (       دراسة -  ٣
                تقـديم رؤيـة     و                                                                   مؤسسات البحث التربوي بمصر ودورها في صنع السياسة التعليمية          

                        مع استخدام أسـلوب           الوصفي                           واستخدمت الدراسة المنهج       ،     دور       هذا ال               بلية لتفعيل       مستق
                                                                                     التحليل المستقبلي للسياسات والذي يهدف إلي تقديم تصور لصناع القرار وتوصـلت            
                                                                                   إلي أن مؤسسات البحث التربوي كان لها دور في بعض مراحـل صـنع الـسياسة                

                              مام مـساهمة مؤسـسات البحـث                                     ً        وجود بعض المعوقات التي كانت حائلاً أ      ،         التعليمية
                               بالجانـب الإداري والتنظيمـي،           خـاص      بعضها                                    التربوي في صنع السياسة التعليمية،   

                       داخل مؤسسات البحث           المؤسسي                                       الجانب البحثي والباحثين أو المناخ                    وبعضها خاص ب  
                                                                            التربوي، وأوصت الدراسة بضرورة ربط البحوث التربويـة باحتياجـات المجتمـع،     

                                                               رات الخاصة بالبحوث التربوية وقضايا السياسة التعليمية وتفعيـل                        الاهتمام بعقد المؤتم  
   .                                                 قنوات الاتصال بين الباحثين وصناع السياسة التعليمية

                         والتي هدفت إلى التعرف      )     ٢٠١١                                        محمود عبد المجيد عساف، صهيب كمال،          (     دراسة - ٤
   لك                                                                                      على أسباب الفجوة بين البحث التربوي وصناعة السياسة التعليمية الفلسطينية، وكذ          

                                                                                  الوقوف على أهم التداعيات التي قد تفرزها الفجوة بين البحـث التربـوي والـسياسة      
                                                                                     التعليمية الفلسطينية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتوصلت إلى نمـوذج           
                                                                                       للتجسير بين البحث التربوي والـسياسة التعليميـة، يعتمـد علـى مجموعـة مـن                

                                    بوي وبرامجه بخطط التنميـة وحاجـات                     ربط خطط البحث التر  :                    الاستراتيجيات، منها 
                                                                                         المجتمع وتوثيق التعاون مع القطاع الخاص، تحقيق التكامل والتنسيق في الجهود التي            
                                                                                             تقوم بها مؤسسات التعليم العالي في مجال البحث التربوي، تنميـة المـوارد الماليـة               

   عي      صـان -        بـاحثين    (                                                               اللازمة لدعم البحث والتطوير، تنمية الموارد البـشرية العاملـة    
                                                                              ، وأوصت الدراسة بتشجيع نظام الفرق البحثية، التوسع ببرامج الماجـستير            )       السياسة

                                                                          وفتح برامج الدكتوراه، وضرورة وضع رؤية مستقبلية واضحة ومعلنة للبحث التربوي 
  .                         تتمشى مع احتياجات المجتمع
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 
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– 

                                       هدفت الدراسة إلى تعرف أهميـة البحـث              والتي    ) م    ٢٠١١                 سحر محمد على،       (     دراسة -  ٥
                                                                          صفة عامة وأهميته في تطوير التعليم في مصر بصفة خاصة، تعرف أهـم                       التربوي ب 

 ـ                ة                                                                                         المعوقات التي تحول دون الإفادة من البحوث التربوية في تطـوير التعلـيم وكيفي
                                                                                     التغلب عليها وطرح بعض الرؤي حول تفعيل دور البحث التربوي في تطوير التعليم             

                            وتوصلت إلى العديـد مـن                                                          في مصر، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،      
                                                                                         النتائج أهمها وجود معوقات للبحث التربوي في تطوير التعليم والتي يمكن أن ترجـع             

                                  ضعف الشراكة البحثية بين متخذي       :        ، منها                                               لمتخذي القرار والقائمين على إدارة التعليم     
     عليا                                 رتباطها بالقيادات السياسية ال    ا                        فوقية معظم القرارات و      ،                              القرار والباحثين التربويين  

                      السياسة التعليمية         ارتكاز     ضعف     ،                                                         في الوزارة وبالتالي لا يتم الاهتمام بالبحث التربوي       
                                 ضعف قدرة القواعد التنفيذية علـى    ،                                             على رؤي مستقبلية ومحاور وأهداف استراتيجية   

               تخاذ القـرار    ا              اتجاه أجهزة      ،                                                         قراءة البحث وتوظيفية في حل مشكلات التعليم وتطويره       
                                                              طلب الخدمات العلمية من الخارج دون اللجوء الي الاجهـزة                                 في معظم الأحوال إلى     

                            استعلاء واضـعي الـسياسات         ، و                                       فتقاد السياسة التعليمية الي الثبات        ، ا                 العلمية الوطنية 
  .                                                            الاسترشاد بنتائج البحوث من منطلق كونهم أصحاب القرار والسلطة   على         التربوية 

                   تحديـد متطلبـات                 هدفت إلـى              والتي    )    ٢٠١٣                            ناصر بن صالح بن منصور،         (     دراسة -  ٦
                                                                                        الارتقاء بالبحث التربوي وتوظيف نتائجه في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمـان،            
                                                                                     وتوصلت إلى عدم وجود رؤية واضحة للبحث التربوي في وزارة التربية والتعلـيم،             
                                                                                        وجود قطيعة بين القرار التربوي في الوزارة ونتـائج البحـوث التربويـة، وقـدمت              

                                                           يات المقترحة تركزت حول تشكيل لجنة رئيـسية بمـسمى                        مجموعة من الآل           الدراسة
                                                    ، وإنشاء مركز للبحـوث التربويـة، وإصـدار مجلـة       )                           لجنة تطوير البحث التربوي    (

                                                                                     تربوية دورية محكمة، وتخصيص بند للبحث التربوي في الموازنة العامة للـوزارة،            
                                                                                    وتطوير منظومة متكاملة لبناء القدرات البشرية المتخصـصة فـي مجـال البحـث              
                                                                                       التربوي، وأكدت الدراسة على تفعيل ثقافة التطوير والقرار التربـوي المبنـي علـى           
                                                                                        نتائج البحث التربوي، وتدعيم أجهزة رسم السياسات التربويـة بالعناصـر البـشرية             
                                                                                          المؤهلة والقادرة على الاستفادة من نتائج البحـوث التربويـة وتوصـياتها، وتفعيـل              

   .               احثين التربويين                                   الحوار بين صناع القرار التربوي والب
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       بـين           العلاقـة                                وقد هدف البحث إلى تحليـل       )  م    ٢٠١٤                       ياسر فتحي الهنداوي،       (     دراسة -  ٧
             التعليميـة          السياسة     صنع      واقع    عن        والكشف            التعليمية،         السياسة      وصنع         التربوي       البحث
          الآليـات       مـن         مجموعة     وضع     إلى      وصولا       فيها،         التربوي       البحث      ودور      عمان        بسلطنة

  .       عمـان           بـسلطنة              التعليميـة          السياسة     صنع    في         التربوي       البحث     دور        لتفعيل          المقترحة
      مـن           مجموعـة       فـي               والممارسـين           الباحثين     رأي        استطلاع    في         الدارسة      أداة        وتمثلت

         وتوصـل             الأدبيـات،           مراجعـة      ضوء    في          الباحثون       أعدها      التي          المقترحة          الإجراءات
      فـي           مكتوبـة            تعليميـة        سياسة      توجد   لا     أنه       أهمها    من         النتائج    من        مجموعة     إلى       البحث

        توجـد    لا       كمـا             الرسـمية،                                                               السلطنة، وإنما مجموعة من المبادئ المتناثرة في الوثائق       
                        للدراسـات والتطـوير          الفني        المكتب       البحث         مسئولية       يتولى      إنما        تربوية       بحثية       مراكز

          يعـانون          التربوي       الحقل    في           الممارسين     وأن          البشرية،         الموارد        لتنمية        العامة           والمديرية
      مـا      جدا      قليلا         التربوي       الحقل    أن     كما        إليهم،         والبحوث          الدارسات       نتائج      وصول     عدم    من

          الآليـات     من        مجموعة        وتقديم         النتائج       تفسير    تم     وقد           التربوية،        البحوث       نتائج    من        يستفيد
          بـسلطنة              التعليميـة            الـسياسة      صنع       عملية    في         التربوي       البحث     دور        لتفعيل          المقترحة

  .    عمان

                مـدى اسـتخدام     :         بعنـوان   )     ٢٠١٤   ،Larysa V. Lysenko and others   (     دراسة -  ٨
                                     هدفت الى الكشف عن مدى اسـتخدام                 ، والتي                                           البحوث التربوية في الممارسة التربوية    

 ـ                 داة لجمـع   أ                                                                    الممارسين التربويين للبحث التربـوي، واعتمـدت علـى الاسـتبيان ك
        وكـشفت    ،  )QURBI   (                                                        المعلومات حول استخدام المعلومات المستندة إلـى الأبحـاث   

                                    منخفض إلى حـد مـا أو نـادر           كان                 ندة الى البحث                                        النتائج أن استخدام المعرفة المست    
                                                                                       الحدوث، وان موقف الممارسين من استخدام المعرفة المستندة الى البحوث التربويـة            
                                                                                          يتوقف على الخبرة البحثية أي القدرة على قراءة البحث وفهمه وتقييمـه، واسـتخدام              

           وأكـدت    ،                                                                       تكنولوجيا المعلومات للوصول إلى البحوث، وترجمة البحوث إلى ممارسة        
                                                                                        الدراسة على ضرورة تطوير قدرة الممارسين على تقييم الأدلة البحثية ممـا يـساعد              

                                                                         جعل الأدلة أكثر قابلية للفهم وربما أسهل في استخدامها، تـشجع             مع                على استخدامها   
                                         تائج أبحاثهم من خلال إظهـار أهميـة                      عند نشر ن                بالممارسين                       الباحثين على الاهتمام  



 

  
 
 

  
  

٨٨  

 
 

– 

       البحث،                                                     جع الشراكات بين الباحثين والممارسين في عملية                                   نتائجهم في الممارسة، وتش   
   .      وصريحة                                   توصيات ونتائج البحوث بصورة واضحة       وصياغة

                                  هدف البحث إلى إلقـاء الـضوء            وقد     )    ٢٠١٦                                 أسماء عبد السلام عبد القادر،         (    راسة د -  ٩
                                                  يل تطبيقه في المجال التربـوي، ورصـد أهـم           ع                                على موضوع البحث التربوي، وتف    

                                                                   ل دون تطبيق نتائج البحوث العلمية والتربوية، مع وضع تـصور                              المعوقات التي تحو  
                                                                                 مقترح للتغلب على هذه المعوقات والاستفادة بنتائج البحـوث فـي حـل المـشكلات          
                                                                                التعليمية، واعتمد البحث على المنهج الوصفي، وانتهى إلى وضع تصور مقترح أهـم       

              مـدتها خمـس                                                        وضع خريطة عربية وطنية للبحث التربوي، وضع خطة عمل       :       آلياته
                                                                                سنوات لمعالجة وحل المشكلات التعليمية المـشتركة فـي العـالم العربـي، وضـع         
                                                                                       مجموعة من القرارات واللوائح التي تنظم تسويق نتائج البحوث بشكل فعال، إجـراء             
                                                                                      البحوث متعددة التخصصات، التعاون بين المؤسسات التعليمية والبحثية، عمل قاعـدة           

                                                     ية ومراكز البحوث التربوية ووزارة التربية والتعلـيم،                                  بيانات مشتركة بين كليات الترب   
                                                                                           تفعيل تشريعات حماية الملكية الفكرية والحرية الأكاديمية للبـاحثين، زيـادة تمويـل             

   .                                                    البحوث التربوية، التركيز على إجراء البحوث المستقبلية
                          فهـم الـدور والتوقعـات             بعنـوان    )     ٢٠١٩ ،Georgeta Ion and othesr   (     دراسة -  ١٠

       هـدفت          ، وقد                                             السياسة عند استخدام البحوث التربوية      ا                    التي يواجهها صانعو             والتحديات  
                     البحوث التربوية فـي           استخدام                             هم التحديات التي تواجه      أ                              هذه الدراسة الى الكشف عن      

                                                          وتحديد العوامل التي تؤثر على الانتقال من البحث إلى صـنع   ،                    عملية صنع السياسات  
 ـ                                        اتهم وتـصوراتهم بـشأن اسـتخدام                                                  السياسات واحتياجات واضعي السياسات وتوقع

                                             داة لجمع البيانات وتوصلت الى العديد من        أ                                           البحوث، واعتمدت الدراسة على المقابلة ك     
                                        السياسات والمدخلات التي يتلقونهـا           صانعي                           وجود انفصال بين توقعات                     النتائج منها، 

                                       الاعتماد على البحـوث فـي صـنع                     تحول دون        معوقات         ، وجود                    من مجتمع البحوث  
       ونقـص                                          من البيروقراطية، ومحدودية المـوارد                         ، وجود مستوى عال            منها  ،        السياسات

   ،     ً                                             ، فضلاً عن عدم التشاور والتعاون بين الطـرفين                                       التمويل، نقص التواصل المؤسسي   
                                                           منظمة وسيطة للتوسط في نقل البحـوث، التـدريب علـى                   بأنشاء              وصت الدراسة    أ و



 

 
  

 

  
                        

  

٨٩  

   
  

                  عل البحـث أكثـر                                                               استخدام البحوث من قبل واضعي السياسات وعلى نقل البحوث، ج     
     ً                                                                             وضوحاً، تحسين البحوث النوعية، بناء قنوات اتصال رسمية من شـأنها أن تـضمن            

                 اشـراك واضـعي       ،                                                                      نقل النتائج إلى الممارسة والسياسة لجعل البحث أكثـر فعاليـة          
                                                                                       السياسات في تحديد الأولويات البحثية مع دعم تمويل البحـوث المرتبطـة بأهـداف              

  .                   السياسة الاستراتيجية

     بحث        مشكلة ال

             ويؤكد علـى                                                                                  يوجد انفصال بين نتائج البحوث التربوية وعملية صنع السياسات التعليمية،           
       مـا            والدكتوراه                   فرسائل الماجستير                         مصر ومعظم الدول العربية،      في             هذه البحوث            ذلك واقع   

                         وتلامس واقـع المـشكلات                                                            هي إلا بحوث فردية تتصل بشكل رئيسي بتخصص الباحث        
                       ً                                ً             خبرته الميدانية، وغالباً لا تجد نتائج البحث وتوصـياته أذنـاً                                         التربوية التي يعيشها بحكم     

        رفـوف                   الرسالة فـي         دفتي                                                             صاغية من قبل صانعي القرار، وتبقى هذه التوصيات حبيسة          
                                           بحوث الترقية إلى رتبة أستاذ مساعد أو          (                                              المكتبات، وبالمثل بحوث أعضاء هيئة التدريس     

                                           ة من قبل صناع القرار ولا يستفاد مـن                                      ً           فلا تجد توصياتها هي الأخرى أذناً صاغي        )      أستاذ
                                                                                           نتائجها في رسم سياسات التعليم أو تطوير المنـاهج وطـرق التـدريس، أمـا البحـوث               

                                              عن التعليم وفـق حاجاتهـا الميدانيـة                 المسئولة                             تنفذها الجهات الحكومية         التي            المؤسساتية  
                         عـدو الفائـدة منهـا                                                                 ً                  وسياساتها التعليمية فهي قليلة وربما لا يعمل بنتائجها ميـدانياً، ولا ت           

                     النـدوة وتوضـع            بانتهاء     شيء    ً                                                          عرضاً لنتائجها أمام المسئولين في ندوة علمية وينتهي كل          
                                                                                     هذه البحوث لغايات التوثيق في الرفوف، حيث يشار إليها في التقرير السنوي الـذي يعـد     

   . )   ٤٠٥ ،   ٤٠٤      ، ص ص     ٢٠١٠                   خليل يوسف الخليلي،    (              للقيادة العليا

                       أن معظـم الدراسـات    د                             ريت في مجال البحث التربوي نج                              وباستعراض الدراسات التي أج   
                                                                 بين البحث التربوي وصنع السياسة التعليمية نتيجـة وجـود                 الانفصال                    أكدت نتائجها على    

                                                                                          بعض المعوقات سواء كانت متعلقة بالجانـب الإداري والتنظيمـي أو الجانـب البحثـي               
                 ات تعليميـة دون                                                                     والباحثين أو المناخ المؤسسي، مما ترتب عليه سـرعة إصـدار قـرار      

                                                                                                اللجوء إلى نتائج البحوث التربوية، وغياب الخريطـة البحثيـة التربويـة التـي تـرتبط                



 

  
 
 

  
  

٩٠  

 
 

– 

                                                                                           بمشكلات السياسة التعليمية وندرة البحوث التربوية المشتركة بين المؤسـسات التربويـة            
        أكـدت        كمـا      ،   )    ٢٠١٠   (                   أسماء عبد الـسلام    "                                                لخدمة السياسة التعليمية كما جاء في رسالة        

                                                            على ضعف الشراكة البحثية بين متخذي القرار والبـاحثين           )     ٢٠١١   ( "       محمد    سحر "       دراسة  
                                     البحث وتوظيفه في حـل مـشكلات           اءة                                                  التربويين، ضعف قدرة القواعد التنفيذية على قر      

                    بنتـائج البحـوث             الاسترشـاد                                                            التعليم وتطويره، استعلاء واضعي السياسات التربوية على        
   .     لسلطة                                       التربوية من منطلق كونهم أصحاب القرار وا

                                                                                                   كما أن نظرة مدققه للواقع التعليمي تظهر بجلاء أن هناك فجوة بين عمليـة صـنع الـسياسة                  
                                                                    ً                             التعليمية ونتائج البحوث التربوية، وان اختطاف السياسة التعليمية بعيـداً عـن حلبـة البحـث           

                        ، لذا يمكـن تحديـد       )  ٣٠      ، ص       ٢٠٠٩                       سيف الإسلام على مطر،        (                          العلمي قد أضرها وأضعفها   
   :                             في الإجابة عن التساؤلات الأتية     البحث      مشكلة 

                                                          ما نماذج استخدام البحث التربوي في صنع السياسة التعليمية؟ -  ١
                                             ما الإطار المفاهيمي لصنع السياسة التعليمية ؟ -  ٢
                                                                            ما معوقات الاستفادة من نتائج البحث التربوي في صنع السياسة التعليمية في مصر؟ -  ٣
                                    في صنع السياسة التعليميـة فـي                                                           ما التصور المقترح لتوظيف نتائج البحث التربوي         -  ٤

      مصر؟

   :                     يهدف البحث الحالي إلى  :            أهداف البحث
                                                                                     تعرف ماهية البحث التربوي من حيث المفهوم، الأنواع، الأهميـة بالنـسبة لـصنع               -  ١

   .                                                                     سياسات التعليم، ونماذج استخدام البحث التربوي في صنع السياسة التعليمية
                                     من حيـث المفهـوم، الوظـائف،                                                         تعرف الإطار المفاهيمي لصنع السياسة التعليمية،      -  ٢

   .                                                            مراحل وآليات صنع السياسة التعليمية، وأهم مؤسسات صنعها في مصر
                                                                                       تعرف معوقات الاستفادة من نتائج البحث التربوي في صنع السياسة التعليميـة فـي               -  ٣

   .   مصر
                                                                                  وضع تصور مقترح لتوظيف نتائج البحث التربوي في صنع السياسة التعليميـة فـي            -  ٤

  .   مصر



 

 
  

 

  
                        

  

٩١  

   
  

             أهمية البحث

   :                 دد أهمية البحث في   تتح
               يؤدي إلـى                      السياسة التعليمية                  التربوية وصناع         بحوث  ال                                   أن تفعيل العلاقة بين القائمين ب      - ١

                                                                                   إثراء البحوث التربوية وإضفاء الصيغة الإجرائية عليها مما يتسنى معه الإفـادة مـن       
  .                                 نتائجها في تطوير التعليم بشكل خاص

           والـسياسة                           ملية صـنع القـرارات              في ع   ا               وزيادة فعاليته                   البحوث التربوية              أن تطوير    -  ٢
                                                                                           التعليمية له عائده المباشر على المدى القصير في تجويد العمل بالمؤسسات التربويـة             
     ً         ً                                                                       نظرياً وتطبيقياً، وعائده غير المباشر على المدى الطويل في تحقيق معدلات أفـضل             

  .                                                      في مجالات التنمية البشرية والمجتمعية على المستوى القومي

               ً      ً                           في تقديم إطاراً نظرياً يفيـد البـاحثين فـي           البحث      ساهم   ي        ، حيث                       إثراء التراث الأدبي   -  ٣
  .                                    البحث التربوي وصنع السياسة التعليمية     مجال 

                                                                                       يفيد التصور المقترح الباحثين وصناع السياسة التعليمية، حيث يقدم مجموعـة مـن              -  ٤
                                                                                        الآليات لتجويد البحوث التربوية ورفع كفاءة الباحثين والتنسيق بين مؤسسات البحـث            

                                                                                   وي، مما يفعل دور نتائج البحوث في صنع القرار باعتباره أهم مراحـل صـنع                    الترب
   .                 السياسة التعليمية

         البحث     منهج 

 The Analytical Descriptive           التحليلـي            الوصـفي                  علـى المـنهج          البحـث        اعتمد

Approachلملاءمته لطبيعة البحث ،                      .   

               مصطلحات البحث
 التربوي   بحث  ال           Educational Researche  

         ومعنـاه    )      بحـث    (                                                  البحث في اللغة العربية هو مصدر الفعل الماضي           "  :         ى اللغوي      المعن  -  
                                                                                     تتبع، سأل، تحرى، تقصى، حاول، طلب، وبهذا يكون معنى البحث هو طلـب وتقـصى               
                                                                          ً               حقيقة من الحقائق أو أمر من الأمور، وهو يتطلب التفكير والتنقيب والتأمل، وصولاً إلـى          

        ويعنـي    ) re   (                        مكون من مقطعـين الأول        ” “ Research   "                             يريد الباحث الوصول إليه       شيء
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– 

                       ً                                          ويعني بحث والمقطعين معاً يمكن ترجمتهما إلى إعادة البحـث،            ) search   (              أعاد، والثاني 
                                                                           ً                    أي أن الباحث لا يبدأ من الصفر، بل يعتمد على الدراسات السابقة ويكون عمله مكملاً لما                

    ).   ١٠١   ، ص    ٢٠١٣                    طلعت حسيني إسماعيل،    (    قبله

   :                    حث التربوي، منها أنه                  وتتعدد تعريفات الب

                                                                                     وسيلة علمية تمكن الباحث من تعديل مسار العمل التربوي نحو الأفضل مـن خـلال                 " -
                                                                                            الإجابة على عدة أسئلة ويرتكز على مبادئ أساسية مثل معالجة مـشكلة هامـة متعلقـة                

                ووصـف العينـة                                                                    بقضية معاصرة أو مستقبلية وتحديد الفروض وتحديـد أدوات البحـث    
      ).   ٤٧٠    ، ص     ٢٠١٣                   رضا محمد حسن هاشم،    (             تفسير النتائج               ومنهجية البحث و

                                                                                      أداة لإنتاج معلومات وتحليلات منظمة ومصممة للمساعدة على فهم الظاهرة التربويـة              " -
  ،     ٢٠١٤                        أحمد عبداالله الـصغير،        (                                                     والتغيرات الحادثة والأساسية بالنسبة للإصلاح التربوي     

   . )   ٢٤٦  ص 

                                            أو التأكد من صحة وصدق حقائق قديمة،                                                   جهد علمي يهدف إلى اكتشاف حقائق تربوية       "  -
                                                                                           ثم تحليل العلاقات المتبادلة بين هذه الحقائق واكتشاف التفسيرات السببية والتوصـل إلـى         

                     كمال محمـد علـى،        (                                                                       أدوات جديدة للبحث وتنمية العملية التربوية من أجل زيادة كفايتها         
   . )  ٧٤   ، ص    ٢٠٠٦

                                    يدان التربوي التعليمي، بهدف تحديدها                                            استقصاء دقيق يهدف إلى وصف مشكلة موجودة بالم  "   - 
                                                                                              وجمع المعلومات والبيانات المرتبطة بها وتحليلها، لاسـتخلاص نتـائج البحـث ومناقـشتها              
                                                                                            وتفسيرها والخروج بقواعد وقوانين يمكن استخدامها في علاج هـذه المـشكلة أو المـشكلات             

     . ) ٧ ص   ،    ٢٠١٠                       الحسن بن محمد المغيدي،    ( "                   المشابهه عند حدوثها

  Policy of Education            سة التعليمية     السيا
                                                                                         يقصد بها مجموعة المبادئ والخطوط العامة التي توجه مسار التربية والتعلـيم فـي               -

                                                                                دولة ما والتي يصنعها المجتمع عن طريق أفراده ومؤسساته وتشمل أهـداف التعلـيم      
                                                                                 وفلسفته ونظامه ووسائل تحقيق الأهداف، كما تتـضمن سياسـات فرعيـة تخـتص              
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                                                                                     عليم المختلفة، وتحدد الشكل العام للمراحل التعليمية التي ينتظم فيها التعلـيم                      بميادين الت 
                                                                                    وأهداف كل مرحلة تعليمية ومجموعة القوانين والخطط والبرامج والاتجاهات العامـة          

   . ) ٦    ، ص     ٢٠٠٤                   جورجيت دميان جورج،    (                   التي تسير على ضوئها
                          يقـوم عليهـا النظـام                                                                إحدى السياسات العامة في المجتمع التي تتضمن الأسس التي       -

                                                                 ً                       التعليمي، والأهداف التي يسعى إلى تحقيقها والآليات التي يتبناها وصولاً لتحقيق هذه            
                                                                                  الأهداف في إطار السياق الاجتماعي والـسياسي للمجتمـع، وذلـك عـن طريـق                

                            الحـسن محمـد المغيـدي،         (                                                        التشريعات والوثائق والقرارات المتعلقة بإصلاح التعليم     
   )    ١٤٤٠    ، ص     ٢٠١٢

                                                                                    عريضة، ومبادئ، وقوانيين تحدد مسار التربية والتعليم، وهـذه المبـادئ أو                 خطوط -
                                                   ً                              الضوابط جاءت نتيجة جهد علمي منطقي منظم، وصارت إطاراً من المبادئ يوجـه             
                                                                                           القرارات وكافة ما يتخذ من إجراءات داخل نظام التعليم، لتطوير مكون أو أكثر مـن               

                                          لتزام بذلك الإطـار توجيـه المكونـات                                                         مكوناته، على أن تكون الغاية النهائية من الا       
                                                                                             المستهدفة داخل النظام التعليمي وتفعيلها بما يحقق الأهداف التربوية والتعليمية العامة           

    ).  ٣٠   ، ص    ٢٠١١                     السيدة محمود إبراهيم،   ( "

                       صنع السياسة التعليمية

                                                                                         عبارة عن برنامج متصل يشمل عمليات التخطيط وإعداد القرار والبرمجة وتشارك فيهـا             
                                                                                   ر كثيرة تتمتع بدرجات متفاوتة من السلطة والصلاحية داخل النظام السياسي وهـي               عناص

                                                                                          عملية ذات طابع دينامي متحرك فهي نتاج أو محصلة تفاعـل بـين أفـراد وجماعـات                 
                                                                                    المصالح ومؤسسات حكومية وعوامل خارجية بكل ما يتـضمنه ذلـك مـن مـشاورات               

    ).    ١٤٤٠    ، ص     ٢٠١٢        مد جاد،       علاء أح   (                                    واتصالات وضغوط تمارسها الأطراف المعنية

   :       البحث  في            خطوات السير 
   :                                 ً        تدرجت معالجة موضوع هذا البحث وفقاً لما يلي

                                                                ويتناول البحوث التربوية مـن حيـث الأنـواع، الأهميـة، ونمـاذج                     الإطار النظري،  - ١
                                                                                                استخدامها في صنع السياسة التعليمية، كما يتناول السياسة التعليمية من حيـث المفهـوم،              
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                                                                       ل وآليات الصنع، وأهم المؤسسات المسؤولة عن صـنعها فـي مـصر،                           الوظائف، مراح 
   .      ً                                                                    وأخيراً أهم معوقات الاستفادة من نتائج البحث التربوي في صنع السياسة التعليمية

                                                                     لتوظيف نتائج البحث التربوي في صنع الـسياسة التعليميـة فـي                              التصور المقترح،   - ٢
   .   مصر

              الإطار النظري  - ١
   ة                    أنواع البحوث التربوي  :    ً أولاً

      ، ص ص     ٢٠٠٧                     سيف الإسلام على مطـر،     (                                     هناك ثلاثة أنواع أساسية من البحوث، هي 
٢٢١،٢٢٢       :(    

                                                               تساعد هذه البحوث في التعرف على أبعـاد القـضايا التـي تهـم        :               بحوث السياسات   -    أ
                                                                                    صانعي القرارات، وتحديد ما يلزم لمعالجتها، والتصدي لها وحسمها، كما أنها تركـز        

                                                      ت التي تمثل أولوية والتي لها دور فـي الإصـلاح                                           على دراسة الواقع وعلى المشكلا    
                                                                                     والتطوير، ويتلخص الهدف الرئيسي لهذه البحوث في تـوفير المعلومـات الملائمـة             
                                                                                         لقرارات السياسة التعليمية، مستندة إلى نتائج البحوث والدراسات في الميدان ودراسة           

  .  حه                                                              الواقع واتخاذ ما يلزم من قرارات لمعالجة الخلل فيه وتطويره وإصلا

                                                                     وتستخدم هذه البحوث الطرق العلمية التي تنطلق من تشخيص الواقع            :              بحوث تقويمية   -   ب
                                                                                    في ضوء معايير معرفية وأكاديمية وفي ضوء نتائج البحوث والدراسات إلى جانـب             
                                                                                     تجارب الدول الأخرى أو مؤسسات معينة، وتبدأ هـذه البحـوث بمعرفـة حقيقيـة                

          ً           ً                صدر أحكاماً وتقترح سـبلاً للإصـلاح،                                                  بالاحتياجات وتركز على كيفية معالجتها وت     
                                                                                      وتمد صانع القرار بمعلومات لازمة كي تكون القرارات المتخذة قرارات مبنية علـى             
                                                                                      دراسة الواقع، بمعنى أن هذه الأبحاث تركز على معرفة مقدار الانحراف أو الفـرق              

  .                                  بين أهداف موضوعة وممارسات وإنجازات

                                           اقتصادية أو سياسـية أو اجتماعيـة،                         وقد تكون الجدوى    :                         بحوث أو دراسات الجدوى     -   ت
                                                                                    وذلك من منطلق أن أي قرارات ينبغي أن تراعي الموارد المخصصة والقوى التـي              
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                                                                                        ستقوم بالتنفيذ إلى جانب توافر المعلومات والتجهيزات والأدوات وهذا هـو الجانـب             
                                                                                     الاقتصادي أما الجانب السياسي فيتعلق باحتمال قبول القرار وحصوله علـى دعـم،             

                                                                                    الذي يحظى به من قبول لدى المنفذين له ووعيهم بأهمية التنفيـذ، فدراسـات                   والمدى
                                                                                     الجدوى تمد صانعي القرار بالكثير من المحاور والأبعاد المتصلة بالقضية موضـوع            
                                                                                         القرار حتى يتمكنوا من اتخاذ القرار على أسس علمية مراعية مدى تـوفر المـوارد               

                                        بيانات وإحصاءات ومعلومات بـدونها لا                                                    المادية والبشرية إذ أن الأمر يتطلب وجود        
  .                    يمكن أن يصدر أي قرار

                     أهمية البحث التربوي  :      ً ثانياً

                                                                                      يحظى البحث التربوي باهتمام متزايد في معظم البلاد النامية والمتقدمة على حـد سـواء،      
                                                                                                 لما له من أهمية كبيرة في النظم التعليمية، حيث يعتبر مصدر من المـصادر التـي يـتم                  

                                                                              في صنع سياسات التعليم وصياغتها، وصنع القرارات التربوية واتخاذهـا،                         الاعتماد عليها 
   .                                                                   ووضع الخطط التعليمية ومراحل تنفيذها، وتطوير وتحديث المناهج الدراسية

            القـرار          اتخـاذ                                                               القوة المحركة وراء القرار التربوي، إذ تظهر أهميته في                 البحث         يعتبر      إذ  
                                              ما يقدمه مـن معلومـات وبـدائل وحلـول                                                       التربوي، ورسم السياسة التعليمية من خلال       

                                                                                            للمشكلات التعليمية التي يتم دراستها، فمن الممكن تصور أن للبحـث التربـوي بـشقيه               
                                                                                          الأساسي والتطبيقي دور كبير في صنع السياسة التعليمية واتخاذ القرارات التربوية، فمـن         

           ئج أو مـا                                                     السياسة كل ما يقدمه البحث التربـوي مـن نتـا       ا                          المفترض أن يستخدم صانعو   
    ).   ١٥٦   ، ص    ٢٠١٤                           ياسر فتحي الهنداوي وآخرون،    (               يستطيع أن يقدمه

                                                      يمكنهـا أن تقـوم بالعديـد مـن المـساهمات             ة      ً                                 وعموماً يرى البعض أن البحوث التربوي     
                                                                                              الضرورية بالنسبة لصناع السياسة والقرارات التعليمية ومن أهم هذه المساهمات ما يلـي            

   : ) ٧  ١٥   ، ص    ٢٠١٤                           ياسر فتحي الهنداوي وآخرون،  (

                                                                             لبحث التربوي عن الأسئلة المهمة التي سـتواجه صـانع القـرار أو راسـم                   يكشف ا  -
  .       السياسة
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                                                                                   لبحث التربوي بما يقدمه من نتائج في تحديد القرار الصحيح أثناء عملية صنع                    يسهم ا  -
  .                         السياسة وفي الوقت المناسب

  ة                             عند تقديم البحـوث بـصور                                                              يمكن أن يحقق البحث التربوي أكبر قدر من الاستفادة           -
          خاصـة                                                                              مبسطة مفهومة ولغة سهلة يستفيد منها صانعوا السياسة ومتخذي القرارات،         

                        ً                                                              وأن صانعوا السياسة كثيراً ما يكونوا من غير المتخصصين في البحـوث التربويـة              
  .       ً                وأحياناً غير مرتبطين بها

                                                                                     يساعد البحث التربوي من خلال ما يقدمه من مفاهيم ونمـاذج أساسـية ونظريـات                -
                                                                    السياسة في تحديد المشكلات الحقيقية وتمييزها عـن المـشكلات                    صانعوا –        معرفية  

                                                                                         المزيفة أو المصطنعة ويساعده بشكل أكبر في صياغة المشكلة ومن ثم إمكانية حلهـا              
  .      بسهولة

                                                                                        تساعد البحوث التربوية في إثارة أسئلة جديدة، والكشف عن إمكانيات جديدة لإعـادة              -
  .                                ى زيادة الوضوح أمام صانع السياسة                                       النظر في الأسئلة من زاوية جديدة تساعد عل

                  صنع الـسياسة            وبالتالي                                                                    يتضح مما سبق أن البحث التربوي له دور كبير في صنع القرار             
                  تعتبـر كقاعـدة      )              نتائج البحوث    (                                                         التعليمية وذلك من خلال ما يوفره من معلومات وبيانات        

               نتائج البحـوث                                                                                ينطلق منها صانعوا القرار، ولكن حتى يتحقق هذا الدور فينبغي أن تصاغ             
                                                                                          بالشكل المناسب بحيث لا تكون مختزلة بشكل يمكن تجاهله ولا تكون زائدة عـن الحـد                

                                أن الاعتماد على نتائج البحـوث     كما                                                الذي يجعل صانع القرار في وضع المرتبك المشتت،    
                                                                                           التربوية في صنع واتخاذ القرارات يقلـل درجـة المخـاطرة الناتجـة عـن القـرارات               

   .         الارتجالية

                                أحد أهـم مـصادر المعلومـات           تعتبر                 البحوث التربوية                                   لما سبق يمكن القول إن نتائج            ً وإجمالاً
                                                                                                 التي ينبغي الاعتماد عليها في صنع السياسة التعليمية؛ وذلـك لأن البحـوث التربويـة تـوفر              
                                                                                           المعلومات اللازمة لإصدار القرارات وتنفيذها، ويمكن عرض العلاقة بين البحـث التربـوي             

                                                                                 من خلال تناول نماذج استخدام البحث التربوي في صنع السياسة التعليميـة                                والسياسة التعليمية 
    :             وذلك كما يلي                                            وآليات صنع السياسة التعليمية واتخاذ القرار، 
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                                                      نماذج استخدام البحث التربوي في صنع السياسة التعليمية  :      ً ثالثاً

           ف الإسـلام       سـي    (                                                                         تتعدد نماذج استخدام البحث التربوي في صنع السياسة التعليمية لتشمل         
     ، ص      ٢٠١٠                                   أسماء عبد السلام عبد القـادر،          ( ، )   ٢١٦-   ٢١٢         ، ص ص        ٢٠٠٧           على مطر،   

    ):   ١٩٦-   ١٩٤      ، ص ص     ٢٠١٥                                عارف توفيق محمد، هبه محمد نشأت،    ( ، )  ٥٨-  ٥٥  ص 

                                  ويشير هذا النموذج إلى اسـتخدام   :Instrumental Use                       نموذج الاستخدام الأدائي -  ١
  :                     ددة ويتضمن صيغتين هما                ً       ً                   المعرفة استخداماً مباشراً في صناعة قرارات مح

            ً                                           ويسمى أحياناً النموذج المحكـوم بالمعرفـة، وفيـه           :                               نموذج البحث، التطوير، النشر     -    أ
                                                                                      ترتبط البحوث الأساسية بالممارسة التربوية، وتتضح عمليـات هـذا النمـوذج فـي              

  :              المعادلة الأتية

 ـ  ←                              تطوير نماذج أولية واختبارها  ←                   البحث التطبيقي    ←             البحث الأساسي    ف                انتـاج مكث
   .              تبني النتائج ←                               نشر النماذج على نحو مخطط لها  ←                 للنماذج وتوزيعها 

                                                                                          وحتى تحول المعرفة التربوية النظرية إلى تصميمات للعمل، فلابد من إجـراء البحـوث              
                                                                                          التطبيقية اللازمة، والبحث التطبيقي هو الذي يتقصى تصميمات العمـل الملائمـة قبـل              

   .      ق واسع                                      تحويلها إلى منتج تربوي وتسويقه على نطا

                                                            يتفق هذا النموذج مع خطـوات المـنهج العلمـي فـي حـل             :                  نموذج حل المشكلات   -  ٢
                                                                                       المشكلات، والذي تتناوله الكثير من الكتابات في مجالات كثيرة، منها مجال البحـث             
                                    ً                                                    التربوي، وهو من أكثر النماذج استعمالاً في الاستخدام المعرفي، فهو يبدأ من تعريف             

                                                      المعلومات التي تساعد في فهم المشكلة ثـم الوصـول                                     المشكلة القائمة إلى البحث عن    
        فتـراض                                                                                    إلى البدائل التي تسهم في حلها، ثم اختيار البديل الأفضل، ثم اختبـاره، والا           

                                                                                 الأساسي الكامن من وراء هذا النموذج هو وجود إجمـاع علـى الأهـداف وطـرق              
           تحديـد   –        فقط   –                                                                     تحقيقها من قبل الباحثين وراسمي السياسات، وأن مهمة البحث هي           

   .                                              واختيار الوسائل المناسبة التي توصل إلى الأهداف

 



 

  
 
 

  
  

٩٨  

 
 

– 

  Conceptual use of knowledge                                نموذج الاستخدام المفهومي للمعرفة  -  ٣

                    إن هذا النموذج يسلط  :Interactive  )                       نموذج التفاعل الاجتماعي   (                الصيغة التفاعلية  -   أ
                   مع عوامل آخـرى،                                                                         الضوء على الطبيعة التفاعلية للقرارات التي يتنافس فيها البحث          

         علـى   -                بصورة مباشرة  -                                                           ويفسر وجود هذا النموذج بأن معظم القرارات ليست قائمة        
        ً                                               إلا رافداً من الروافد التي تسهم في صـنعه، كمـا                                              أساس البحث، وأن البحث لا يقدم     

                                                                             يؤكد هذا النموذج على أن موثوقية البحـث محـدودة، وأن هنـاك عوامـل آخـري       
  ،        انطـلاق                                        ارات، ولهذا السبب فهو يـستعمل كنقطـة                                 اجتماعية وسياسية تؤثر في القر 

                                                                        مقترحات في صنع القرار، وبمعنى آخر فإن هذا النموذج ينظر إلـى نتـائج             ومصدر
                                                          من عملية كبيرة معقـدة تـضم الخبـرات، التقنيـات،                                         البحوث على أنها جزء يسير    

                  الأفراد والشخصيات                                         الضغوط الاجتماعية والاحكام الشخصية لمختلف

                                           وفي هذه الصيغة نجد أن نتائج البحـث قـد    :Enlightenment      رية             الصيغة التنوي  -   ب
                                                                                         تؤدي إلى نوع من الاستنارة الفكرية لصناع القرار، ولعل هـذا الاسـتخدام لنتـائج               
                              ً                ً                                          البحث من أكثر الاستخدامات شيوعاً، ويلاحظ أن كثيراً من المفـاهيم التربويـة قـد               

                         اع القـرارات التربويـة                                                             صارت جزء من الاستخدام اللغوي الدارج عند كثير من صن         
                                          ً                                                بالرغم من أن فهمهم لدلالاتها قد لا يكون سليماً، ولا يستطيع الكثير مـنهم الإشـارة                

  .                                                              إلى البحوث التربوية الخاصة التي اقترحت أو استخدمت هذه المفاهيم

       يعني  :Strategic Use of Knowledge                                   نموذج الاستخدام الاستراتيجي للمعرفة -  ٤
                 لا يستخدم نتائج     )              صناع السياسة    (                         لبحث أن مستخدم المعرفة                          الاستخدام الاستراتيجي ل  

                                                                                         البحوث في جميع الأحوال، بمعنى أنه من الممكن أن يلجأ إلـى نتـائج البحـوث إذا               
                                                                                       كانت تخدم أغراضه أو تدعم القضية أو المشكلة المطروحة للمناقشة على مائدة صنع             

                               غير صالح ما يريد تطبيقه                                                                     السياسة، أما إذا كانت النتائج تنقد هذه القضية وجاءت في         
                                                                                 فلا يستخدمها بل أنه يضع الكثير من المبررات التي تؤكد استغناءه عـن مثـل هـذه       
                                                                                           النتائج ويلجأ إلى استخدام عبارات مثل أن هذه النتائج سطحية أو مهمـشة أو غيـر                
                                                                           مفهومة، وبمعنى أوضح يمكن القول أن البحث التربـوي قـد يحيـد عـن غرضـه       



 

 
  

 

  
                        

  

٩٩  

   
  

                                                         لعة في يد صانع السياسة يستخدمها لتحقيق أغراضه، ويأخـذ                          الاساسي ويتحول إلى س   
  :                      هذا النموذج ثلاث صيغ هي

                                                       وتستخدم نتائج البحث في هذه الـصيغة علـى نحـو          :Political                  الصيغة السياسية    -
          انتهـاج                  قـرارات أو          لاتخاذ                                                          بما يدعم ويساند مواقف معينة ويساندها ثم تبنيها                 انتقائي

                                                        يمكن أن يلجأ إليها راسم السياسة في طلب إجراء                                           سياسات معينة، ومن الأسباب التي    
                   ً        إيهام الناس بأن عملاً ما        ،       ً   سلفاً      اتخذت                                      إضفاء الشرعية على قرار أو سياسة          ،        البحوث

                                                ً                                      يجري في الموضوع، أو المشكلة محل القرار وذلك كسباً للوقت والتأخير في البـت              
               عاف موقف خصم     إض    ، و          القرار      اتخاذ                      تفادي المسئولية في        ر،                         في الموضوع محل القرا   

  .                             معين، أو قرار، أو سياسة سابقة

                                                            وفي هذه الصيغة قد يلجأ البعض إلى التزرع بوسـيلة            :Tactical                   الصيغة التكتيكية   -    أ
                                                             قرار؛ وذلك حتى يصل إلى هدف معين، وقد يكـون هنـاك                اتخاذ                   معينة للهروب من    

                                                                    ً                    ميل لإخفاء بعض المشكلات المثيرة للجدل أو تأجيلها لوقـت آخـر يكـون ملائمـاً               
                                                                                 تكون المماطلة هي إحدى الوسائل، أو إحالة الموضوع إلى البحـث أو إلـى                     وبالتالي

                                    قرار فوري، ولكـن هـذا قـد              اتخاذ                                                 لجنة معينة كنوع من الهروب وعدم الرغبة في         
                                                                                   يكون ظاهرة صحيحة في حالة أن يكون الهدف الأساسي هـو مزيـد مـن البحـث                 

  .      لقائمة                                              والتقصي وجمع المزيد من المعلومات حول المشكلة ا

                                                    حيث يوجه البحث والتقييم لنشر سياسة معينـة          :Promotional                   الصيغة الترويجية     -   ب
                                                                                            أو ممارسة معينة وتعزيزها لدى الأفراد الذين لم يدمجوا ولم يؤخذ بآرائهم في عملية               
                                                                                     صنع القرارات، بمعنى أن هذا النموذج يروج أفكار صانعي الـسياسة وممارسـاتهم             

    ً                                                   دليلاً على عملية تلك السياسات ومنهجيتها لتجنب نقد                                        عن طريق نتائج البحوث لتكون      
                                                                                        الأفراد الذين لم يشتركوا في صنع السياسة التعليمية وبذلك يكون البحث مجرد إعلان             

  .                   لأفكار صانعي السياسة

                   واتخـاذ القـرار                                                                              يتضح مما سبق تعدد نماذج استخدام نتائج البحث التربوي فـي صـنع              
                 ً                                              تعدد لا يعتبر عيباً بقدر ما يظهر العلاقة الوثيقـة بـين                                         السياسة التعليمية، وهذا ال           وتشكيل  



 

  
 
 

  
  

١٠٠  

 
 

– 

                                                                                          نتائج البحوث وصنع السياسة سواء كانت علاقة مباشرة أو غير مباشرة، كما يتـضح أن               
                                                                                          لكل نموذج عيوبه ومميزاته والتي تحدد أفضلية نموذج على الأخر، ولعل هذه الأفـضلية              

                              هذا الاستخدام علـى عوامـل                                                                 هي التي تحتم استخدام كل صيغة أو نموذج، حيث يتوقف           
                                                                                             خرى تتعلق بالمناخ التربوي، نوعية الإدارة السائدة، طبيعة ميدان صنع السياسة، خلفيـة              أ

                                                                                      وثقافة صانع السياسة وخبرته وتدريبه، كما تجدر الإشارة هنا إلى أن هناك دور لا يمكـن       
           ات ومتخذي                                                                                 إغفاله ألا وهو دور الوسطاء الذين يقربون نتائج البحوث إلى صانعي السياس           

                                                                                      القرارات، وقد يكون الوسطاء مخططين تربويين أو صحفيين مشهورين لهم جمهورهم أو            
   .                                              مفكرين لهم إسهاماتهم في ميدان التربية والتعليم

               فـي صـنع                           دور لا يمكن تجاهلـه                                                             وفي هذا الصدد يمكن القول أن البحوث التربوية لها          
 ـ           واتخاذ                     السياسات التعليمية                         لتـزام المـصداقية     ا             ل الأطـراف                                    القرار، وهذا يحتم على ك

                                                                         إلى الضمير سواء كان ذلك من قبل الباحثين حيث تناولهم لموضـوعات تخـدم            والاحتكام
                                                                                               البيئة التعليمية بكامل جوانبها أو من ناحية لغة عرض البحوث ومناقشه ما توصلت إليـه               

       اولـة                                                                                    من نتائج، ومن جهة صانعي السياسات فعليهم النظر فيما توصلت إليه الأبحاث ومح          
                     خري يمكنهم توجيـه     أ     جهة                                                                  تطبيقه بما يخدم الواقع التربوي ويحل المشكلات القائمة، ومن          

                                                                                               نظر الباحثين إلى المشكلات الفعلية للواقع التربـوي دون محاولـة إخفائهـا أو تـضليل                
                                      تقريب وجهات النظر بين الباحثين       م                                                        الباحثين عنها، أما من جهة الوسطاء التربويون فعليه       

   .                  ات ومتخذي القرارات            وصناع السياس

   ،                                   محمود عبد المجيد عساف، صهيب كمـال     (         تتمثل في   :                          وظائف السياسة التعليمية    :      ً رابعاً
    ):  ٧٩   ، ص    ٢٠١١

   .                                                  تيسير عملية صنع القرار على المستويين الفني والإداري -
                                                                                       توفير نوع من الاتساق في القرارات التي تصدرها المستويات الإدارية المختلفة فيمـا            -

   .                                   منظومة التعليمية والمشكلات المتشابهة                يتعلق بمكونات ال
                                                                                          تحديد المعايير والأسس التي يتم على أساسها تقويم الخطط القائمة والمقترحة والتـي              -

   .                                                  تبين وزن وقيمة كل منها في مواجهة المشكلات التعليمية



 

 
  

 

  
                        

  

١٠١  

   
  

                                                                                     توفير نوع من الاستقرار والاحساس بالأمن لدى العاملين بحيـث لا تتغيـر بتغيـر                -
   .              عها أو تنفيذها               المسئولين عن صن

  .                                               توفير الوقت والجهد والمال على المستويات الإدارية -

     ، ص      ٢٠٠٩                         نهى حامد عبد الكريم،        (                                          مراحل صنع السياسة التعليمية، تتمثل في       :      ً خامساً
    ):  ٩٠-  ٨١  ص 

                                                                        حيث يبدأ إعداد السياسة عند إحاطة الحكومة بموقـف أو مـسألة أو              :               تحديد المشكلة  -  ١
                                                    دم الرضا عن السياسة الحالية واتفاق الآراء حول                                           مشكلة معينة، تتضح من الشعور بع     

                                                                                       هذا الشعور، وعلم الحكومة بالمشكلة عن طريق صانعي السياسة أو الجهاز التنفيذي،            
                                                                                     ثم تبدأ الجهة المسئولة الرسمية في دراسة الموقف والأسباب التـي أدت إليـه، كمـا         

  .                                تحدد السياسة في ضوء أهداف الدولة

                                                       ر مع الأطراف المعنية مثل الهيئات وجماعات المصالح                  والتشاو                    مرحلة جمع الحقائق   -  ٢
                                                                                    واللجان البرلمانية، وهي مرحلة بلورة الآراء حول نقـاط محـددة ووضـع بعـض               

  .                       التصورات للحلول البديلة

                                                           وهي مرحلة ظهور البدائل، وفيها يبـدأ وضـع الحلـول             :                         صياغة السياسات البديلة   -  ٣
                                ة المصلحة، والمؤسسات العامة،                                                       المختلفة للمشكلة، وهو ما تنهض به الأطراف صاحب       

   .                                        والإداريون الذين تقع المشكلة في اختصاصهم

                                                               تخضع بدائل السياسة المقترحة لنقاش داخل المؤسسة الحكومية          :                     مرحلة النقاش العام   -  ٤
    ً                                                                               طبقاً للإجراءات الدستورية في مؤتمرات تعقدها الأحزاب أو جماعات المـصالح أو             

                                                ف المعنية ومحاولة الوصول إلى اتفاق داخـل                                            الاعلام والنقاش بين الحكومة والأطرا    
  .       الحكومة

                                                                      وتتضمن حسم الاختيار بين البدائل بصدور قرار سلطوي ملزم من قبل             :              اتخاذ القرار  -  ٥
                                                                                      الجهة الرسمية المختصة، ولا تمثل هذه المرحلة نهاية المطاف فـي عمليـة صـنع               

                أحـد الحلـول                      حيث يتم اختيار    -              مرحلة التشريع -                                    السياسات إذ تمثل المرحلة الخامسة    



 

  
 
 

  
  

١٠٢  

 
 

– 

                                                                                    المفروضة، والقرار هنا لمجموعة من صانعي الـسياسة ذوي النفـوذ ثـم تعـرض               
  .                                                                السياسة المختارة على الهيئات التشريعية لإقرارها لتأخذ قوة القانون

                                                                      ويتطلب تنفيذ السياسة توافر الاعتمادات المطلوبة، وتطبيق أسـاليب           :               تنفيذ السياسة  -  ٦
  .    نفيذ                                   الثواب والعقاب على القائمين على الت

                                                              وهي أخر حلقة في عملية صنع السياسة وعن طريقها يحدد صـناع         :                 التغذية العكسية  -  ٧
  .                                                                    السياسة أوجه القوة والضعف وما يترتب عليها من آثار متوقعة وغير متوقعة

                                           آليات صنع السياسة التعليمية واتخاذ القرار  :      ً سادساً

                         انة بهـا فـي المراحـل                                                                    تتعدد آليات وخطوات صنع السياسة التعليمية، والتي يتم الاسـتع      
     ، ص      ٢٠٠٩                           نهى حامد عبد الكـريم،         (                                                     المختلفة لعملية صنع السياسة التعليمية وتتمثل في      

      ):  ٥٦-  ٥٢  ص 

                                  حيث تبدأ الخطوة الأولى في صنع        :                                                       تكليفات القيادة العليا في وزارة التربية والتعليم         )  ١
                 مـن فريـق مـن                                                                               السياسة التعليمية بأن تطلب القيادة العليا في وزارة التربية والتعليم        

                                                                                       المتخصصين في التربية من أساتذة ومعلمين وإداريين إمـا فـي مراكـز البحـوث              
                                             أو أساتذة الجامعات في كليـات التربيـة          )                                           المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية     (

                                                                     على مستوى الجمهورية، وذلك لإجراء دراسات وبحوث علميـة متخصـصة حـول     
  .           ومخرجاتها                                    بعض عناصر العملية التعليمية بمدخلاتها

                                                                  يمكن للقيادة العليا والمسئولون في وزارة التربية والتعلـيم           :                       دراسات وبحوث وتقارير     )  ٢
                                                                               التعرف على أوجه القصور في نظام التعليم من التقارير التي أعـدها المتخصـصون      

  .                                                         في مراكز البحوث وأساتذة الجامعات، وذلك بأسلوب علمي موضوعي

                                    لية إنشاء لجان متخصصة وورش عمل                    وتعني هذه الآ    :                        لجان متخصصة وورش عمل      )  ٣
                                                                                        لدراسة وضع معين في مرحلة تعليمية معينة وطرح البدائل التـي يمكـن أن تعـالج               

  .                          بعض المشاكل المطروحة للبحث



 

 
  

 

  
                        

  

١٠٣  

   
  

                                                      ً              حيث يتم عقد اجتماعات مع الفئات المستهدفة، كما يـتم أيـضاً              :                 اجتماعات وندوات    )  ٤
                  مجموعـة مـن                                                                       عمل ندوات لمناقشة موضوعات حية وغنية ويتخـذ فـي نهايتهـا           

  .                                                                    التوصيات، إذ أن هذه الآلية من الآليات الفعالة في صنع السياسة التعليمية

                          ً     ً                                  تعد المؤتمرات العلمية مجالاً خصباً لمناقشة مـشكلات التعلـيم            :                   المؤتمرات العلمية    )  ٥
                                                                ً      ً                   وقضاياه وطرح الحلول المناسبة له، كما ترتبط هذه المؤتمرات ارتباطاً وثيقاً بتطوير            

                                                                  ومناهجه ونظمه العامة، وتتبلور أهمية هذه المؤتمرات في أنها تـضم                      التعليم وسياسته   
  .                                                  نخبة ممتازة من أهل الاختصاص والخبرة في مجال التربية

                                                  وهي من الآليات المعاصرة، وتستخدم لتحليـل وتفـسير     :                          مداولات المائدة المستديرة    )  ٦
       لعـصف                                                                                ومعالجة جميع أبعاد القضية المطروحة ويمارس فيها ما يطلق عليه مفهوم ا           

  .      الذهني

                                                                  إن صدور سياسة تعليمية ملزمة في صورة قانون تعلـيم واجـب              :                 القنوات الشرعية    )  ٧
                                                                                           التنفيذ يتطلب المرور على عدد من القنوات الشرعية التي حـددها القـانون، والتـي               

  .                                         مجلس النواب، نقابة المعلمين، مجلس الوزراء  :         تتمثل في

                                       ئولية مـشتركة بـين العديـد مـن                                                               يتضح مما سبق أن عملية صنع السياسة التعليمية مس        
                                                                                       الأطراف، وينبغي على كل طرف أن يعرف الدور المطلوب منه ويقوم به علـى أكمـل                
                                                                                              وجه، فالقيادة العليا عليها أن توجه المتخصصين لدراسة المشكلات التعليمية، وفي نهايـة             

  ن                                                                                              الأمر عليها أن تصدر القرارات أو القوانين المستندة إلى أساس علمـي، أمـا البـاحثي               
                                                                                   فعليهم دراسة المشكلات التعليمية بحرفية وموضوعية وصياغة مـا توصـلوا إليـه فـي        
                                                                                              صورة يمكن لمتخذ القرار وصانع السياسة أن يفهمها ويعتمد عليها، كما أن هناك آليـات               
                                                                                                 عديدة لعملية صنع السياسة التعليمية تمثل خطوات أو قنوات يمر فيها القانون أو القـرار               

                                                                          ل في تكليفات القيادة العليا، الدراسات والبحوث والتقارير، اللجـان                                 قبل صدوره والتي تتمث   
                                                          ً                       المتخصــصة، الاجتماعــات والنــدوات والمــؤتمرات والمــداولات وأخيــراً القنــوات 

   .       الشرعية

  



 

  
 
 

  
  

١٠٤  

 
 

– 

                                                   المؤسسات المسئولة عن صنع السياسة التعليمية في مصر  :      ً سابعاً

                     يعة الحكم والـسلطات                                                                تختلف مؤسسات صنع السياسة التعليمية من دولة لأخرى حسب طب        
                                                                                             الموجودة بالإضافة لمفاهيم الديمقراطية السائدة، أما بالنسبة لمؤسـسات صـنع الـسياسة             

  -                            وزارة التربيـة والتعلـيم  -            مجلس الوزراء-                                         التعليمية في مصر فتشمل رئاسة الجمهورية   
-                                          المجلس الأعلى للتعلـيم قبـل الجـامعي       -                             المجالس القومية المتخصصة   -            مجلس النواب 

            ومراكـز   -                                    مجالس الأمناء والآبـاء والمعلمـين     -                    مجلس إدارة المدرسة  -      لمحلية         الأجهزة ا 
                                                                                        البحوث التربوية، وسوف يقتصر الحديث على مراكز البحوث التربوية، حيث تقوم هـذه             
                                                                                             المراكز بدور لا يستهان به في صنع السياسة التعليمية من خلال ما تقوم مـن دراسـات                 

   :                 ، ومن هذه المراكز                                      وأبحاث مختلفة في مجال التربية والتعليم

                                           يهدف المركز القومي للبحـوث التربويـة         :                                           المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية       .  ١
                                                                                            والتنمية إلى تزويد المـسئولين والمـشتغلين بالـسياسة التعليميـة وخطـط التعلـيم               
                                                                                       بالمعلومات العلمية والتربوية السليمة التي تحقق مـساعدة الطـلاب عبـر مراحـل              

                          ً          ً                                  نية على النمو والنضج عقلياً واجتماعياً، وتهيئتهم لاسـتيعاب مـا                                الدراسة العامة والف  
                                                                                  يستجد في ميادين العلم وتنمية قدراتهم على التفكير والإبداع والإسـهام فـي تطـوير      

   م،     ١٩٨٩   ،   )  ٥٣   (             قـرار رقـم     :                   رئاسة الجمهوريـة     (                               العلم ووضعه في خدمة المجتمع    
                                  أن المركز لم يكن لـه دور                                                          ، وعلى الرغم من ذلك إلا أن الواقع يؤكد على          ) ٢        المادة  

                                                                                            فعال في صياغة وتكوين السياسات التعليمية، وإنما هو عبارة عن آليـة فنيـة تقـدم                
                                                                               خدمات لصانع السياسة من خلال دراسات وبحوث المركز، ويرجع هذا إلى ضـعف             

              متمثلـة فـي   -                                                                      المؤسسات التابعة لوزير التعليم، وذلك باعتبار وزارة التربية والتعلـيم  
                                                                            مثل قمة السلطة التنفيذية المسئولة عن اقتراح السياسة التعليمية فـي            ت-           شخص الوزير 

      عـلاء     (                                                                                جميع ميادين التعليم العام والفني، ووضع الخطط والبرامج ومتابعة تنفيـذها          
   ).    ١٤٥٦    ، ص     ٢٠١٢          أحمد جاد، 

                                       إذ يختص المركـز بوضـع المعـايير          :                                             المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي       .  ٢
                                                          م مختلف مستويات المعرفة والمهارات، وإعداد نظم الامتحانـات                      الخاصة لقياس وتقوي  



 

 
  

 

  
                        

  

١٠٥  

   
  

                                                                                           وتقويمها وتطويرها بما يحقق الأهداف التعليمية في إطار الـسياسة العامـة للدولـة،              
                                                                                        وإجراء الدراسات والبحوث العلمية لتطوير واقع التقييم وأدواته في جميـع مراحـل             

                          ملخـص إنجـازات المركـز      :                                            المركز القومي للامتحانات والتقويم التربـوي     (       التعليم
  . ) ٩    م، ص    ٢٠٠١ /    ١٩٩٠                                  القومي للامتحانات والتقويم التربوي 

                                                            ويهدف المركز إلى تخطيط وتصميم وإعداد وتجريب وتنقـيح           :                     مركز تطوير المناهج     .  ٣
               ويسهم المركـز                                            ً                                   المناهج والمواد التعليمية وتقييمها ميدانياً لمراجعتها وإعادة تطويرها،         

                                                                                 من خلال ذلك في رسم السياسة التعليمية، كما يتولى مهمة تـدريب المعلمـين علـى        
  :                                             مركز تطوير المناهج والمـواد التعليميـة         (                                        الاستخدام والتعامل مع المناهج المطوره    

    ). ١                        رسالة المركز، القاهرة، ص

               عليمية في مصر                                                         معوقات الاستفادة من نتائج البحث التربوي في صنع السياسة الت  :      ً ثامناً

                                                                               في أغلب الأحيان لصانعي السياسة لأنهـم لا يـستخدمون مـا يقدمـه لهـم                             يوجه اللوم   
                                                                                               الباحثون، أو يوجه اللوم إلى الباحثين لأنهم يقدمون نتائج غيـر متـصلة بالموضـوع أو                

                                         ومعنى هذا أن العلاقـة بـين البحـث           .                   هم صانعي السياسة      ت     لا     آخري                   يبحثون في أشياء    
                                                                           اسة التعليمية علاقة جدلية تبادلية معقدة، فكلا الطرفين لديه اهتمامات                             التربوي وصنع السي  

                                                                                     وتصورات ومصالح وجداول أعمال مختلفة بل ومتضاربة في كثير من الأحيان، وبالرغم            
                                                                                     من هذا التناقض فإن كلا الطرفين في حاجة للآخر، فالباحثين قد يحتاجون إلـى صـانعي         

                  ، وعلـى الجانـب         آخـري                        ً  رى بحوثهم الواقع أحياناً                              ً            السياسة لتمويل بحوثهم أحياناً ولكي ت     
                                                                                     الآخر يحتاج صانعو السياسات إلى الباحثين لجعل سياستهم منطقية وشـرعية ولتـدعيمها        

   . )   ١٥٦    ، ص     ٢٠١٤                    ياسر فتحي الهنداوي،    (                                        إلى جانب أنهم ملتزمون أمام القوى السياسة

                       ة في صـنع الـسياسات                                                                          لكن على الرغم من أهمية الدور الذي تلعبه نتائج البحوث التربوي          
                                                                                             التعليمية وصنع القرار، فمشاهد الواقع ومستقرئ الكتابات التربوية، يلاحظ أن هناك فجوة            
                                                                                             بين نتائج البحوث وصنع السياسة التعليمية، فالبحوث التربوية في واد وصـنع الـسياسة              

                          ، كما أن هنـاك بعـض        )  ٨٥      ، ص       ٢٠١١                         السيدة محمود إبراهيم،       (                       التعليمية في واد أخر   



 

  
 
 

  
  

١٠٦  

 
 

– 

                                                                                      وقات التي تحول دون الاستفادة من نتائج البحـوث التربويـة فـي صـنع الـسياسة                  المع
   : )  ٧٤    ، ص     ٢٠٠٣                محمد منير مرسي،    (            هذه المعوقات               التعليمية، ومن 

                                                                                  إن متخذي القرار والممارسين قد تعودوا على الاعتماد على خبـرات العـاملين فـي          -
                     نتـائج البحـوث                                           ً                           الميدان التربوي والاجتهادات الشخصية بدلاً من اعتمـادهم علـى         
  .                                                          التربوية، فهم يديرون ظهورهم ويغمضون عيونهم عن رؤية نتائجها

                                                                                          عدم اهتمام متخذي القرار بالاشتراك في لقاءات علمية فنية مـع القـائمين بالبحـث                -
                                                                                     التربوي؛ حتي يساعدهم ذلك على تصور أبعاده والوقـوف علـى طبيعـة عملياتـه               

  .         وإجراءاته

  .                  جلة أو طويلة المدى                            البحث التربوي العاجلة لا الآ                              قد يركز متخذي القرار على نتائج -

                                                                                       وبالنسبة لمراكز البحوث التربوية فعلى الرغم من الجهود التي تبذلها في تحديث وتطـوير      
                                                                                        العملية التعليمية، إلا أن بعض الدراسات أثبتت وجود فجوة بين البحث التربـوي وصـنع          

                               بالاسـتقلال، وأوصـت بعـض                                                                 السياسة التعليمية، وعدم تمتع أجهزة البحـث التربـوي        
                                                                                            الدراسات بتوفير الحرية الاكاديمية لباحثي المراكز التربوية فـي اختيـار الموضـوعات             
                                             ً                                               البحثية والمنهج المستخدم وتفسير النتائج بعيداً عن ضغوط الوزارة، واعتبـار دراسـات             

 ـ                 دف                                                          ً                                وبحوث هذه المراكز وما يسفر عنها من نتائج أو توصيات تدعيماً لسياستها، لان اله
                                                                                         من إنشاء المراكز البحثية هو تزويد المـسئولين والمـشتغلين فـي التعلـيم بالمعلومـات        
                                                                                          والبيانات اللازمة لصانعوا السياسة التعليمية، بحيث تصدر قراراتهم على أسـاس علمـي            

                      عـلاء أحمـد جـاد،         (                                                                   من البحث، وليس الهدف مساندة صانع السياسة بعد اتخاذ قـراره          
    ).    ١٤٥٧  ،     ١٤٥٦      ، ص ص     ٢٠١٢

                                                                                        د أكدت العديد من الدراسات على غياب دور البحث التربـوي فـي صـنع الـسياسة                   وق
  ،   ٦٦         ، ص ص        ٢٠١٣                   عفاف محمد جايل،       (                                           التعليمية، حيث توصلت إحدى الدراسات إلى     

٦٧  :(    
                                                                                      غياب المشاركة الفعالة بين صناع القرار وأصحاب المصلحة والمتـأثرين بالـسياسة             -

   .         التعليمية



 

 
  

 

  
                        

  

١٠٧  

   
  

                                                       القرار التربوي فقد تركزت في يد الوزير مما لا                                           مركزية السلطة في التخطيط وصنع     -
   .                  يسمح بتداول السلطة

                                                                                   تعتمد السياسة التعليمية في مصر على شخصية الوزير على الـرغم أن النـصوص               -
   .                    ً                                                  القانونية تعطي كثيراً من المسئولين الإداريين سلطة المشاركة في صنع القرار

                                 لتي هي في الغالب معبرة عـن                                                             عدم استقرار السياسة التعليمية وتضارب قراراتها وا       -
   .                      إرادة القيادة السياسية

                                                                                       تهميش دور المؤسسات التربوية من نقابة المعلمين والمجتمع المـدني فـي صـياغة               -
   .                 السياسة التعليمية

                                                                                       يتضح مما سبق عرضه في الإطار النظري والدراسات السابقة وجود فجوة بين البحـوث              
                                             مية والقائمين بها، لذا يحاول البحـث تقـديم                                                  التربوية ومؤسساتها وبين صنع السياسة التعلي     

   .                                                                    التصور المقترح لتوظيف نتائج البحوث التربوية في صنع السياسة التعليمية
                التصور المقترح  - ٢

                        منطلقات التصور المقترح  :    ً أولاً
 ـ        ل   ً اً                       البحث التربوي مصدر      يعد -                 إحـداث أي     د                                                  لمعرفة الجديدة التي يمكن الرجوع إليهـا عن

                                                           ، فهو يساهم في تعرف واقع النظم التربوية القائمـة،                         نظام تعليمي                          تطوير أو تغيير في أي    
                                                                                          ويكشف عن مشكلات التربية والتعليم وعلاقتها بـالمتغيرات المجتمعيـة فـي سـياقاتها              

  .                                                       المختلفة، هذا إضافة إلى استشراف مستقبل الأوضاع المجتمعية

                   حوث المشكوك فـي                                                                            وجود أزمة بين الباحثين التربويين وصناع القرار، إذ توجد بعض الب           - 
                                                                            ً               صحتها ونتائجها، كما أن صناع القرار قد اعتادوا الاعتماد على خبرتهم الشخصية بـدلاً              

  .                                    من الاعتماد على نتائج البحوث التربوية

                                                                                            تعدد آليات صنع السياسة التعليمية وصنع السياسة التعليمية، والتي تتمثل في تكليفات              -
                                               تقارير التي يعدها المتخصصون، لجان العمـل                                                      القيادة العليا بوزارة التربية والتعليم، ال     

  .                                                   المتخصصة، عقد الاجتماعات والندوات والمؤتمرات العلمية
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                                                                                        تعدد أجهزة صنع السياسة التعليمية، والتي تتمثل في أجهزة على المستوى القـومي،              -
  .                         الإقليمي، المحلي، والإجرائي

                  ياسة التعليميـة                                                                          تنامي الشعور بوجود فجوة بين البحوث التربوية وعملية صـنع الـس            -
  .                    واتحاذ القرار في مصر

                  تتعلـق بالنظـام        التي        قرارات   ال      تصدر                                             أن وزارة التربية والتعليم في كثير من الأحيان   -
                                                                  مفاجئة وبلا مقدمات وتترك المجتمع ومؤسساته ومدارسه يواجهـوا                 بطريقة            التعليمي  

   ".         مر الواقع  الأ    "       بسياسة     الأمر 

                                         ر في آلية عملها في مصر، حيـث غـاب                  تعاني قصو          في مصر                           أن السياسة التعليمية     -
            للمجتمـع                                                                           عنها مفهوم الشمولية بشكل كبير ولـم تواكـب الاحتياجـات المتـسارعة          

                                                               على مستوى القرار التربوي في قطاع التعليم وغيـاب الفلـسفة          انعكس        مما            التعليمي،
  .                            الإدارة التعليمية والتربوية                التعليمية ومستوى        والرؤية 

             إلـى عـدم      )     ٢٠١٦-    ٢٠١٠   (      الأخيرة                     حدثت في الفترة                                التغيرات الوزارية التي      أدت -
            بالفرديـة                                                                        الاستقرار مما أثر على صناعة القرار التربوي، كما أتصف القرار التربوي     

  .                    والممارسات المتباينة  ،             وعدم التشاور

    :                     أهداف التصور المقترح  :      ً ثانياً
             في توظيف                                                                                يهدف التصور المقترح إلى تقديم مجموعة من المقترحات والآليات التي تسهم          

                                                                                              نتائج البحوث التربوية في صنع السياسة التعليمية في مصر، ويمكن أن يتفرع مـن هـذا                
   :                                                  الهدف العام مجموعة من الأهداف الفرعية التي تتمثل في

  .                     تجويد البحوث التربوية  :           الهدف الأول

  .                            رفع كفاءة الباحثين التربويين  :             الهدف الثاني

  .   وية                      دعم تمويل البحوث الترب  :             الهدف الثالث

  .                                                التنسيق بين كليات التربية ومراكز البحوث التربوية  :             الهدف الرابع

                                                                             تفعيل الاستفادة من نتـائج البحـوث التربويـة فـي صـنع الـسياسة                 :              الهدف الخامس 
   .         التعليمية



 

 
  

 

  
                        

  

١٠٩  
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  

                                  ً                        تتعدد إجراءات التصور المقترح وفقاً لأهدافه لتـشمل          :               التصور المقترح          إجراءات    :      ً ثالثاً
   :      ما يلي
          ، والتـي   )                         تجويد البحـوث التربويـة     (                      بتحقيق الهدف الأول                   الإجراءات الخاصة    ) أ  

   :        تتمثل في
                                                                          تشكيل لجنة من الأساتذة المتخصصين من أعضاء هيئة التدريس بكليـات التربيـة      - ١

                                                                                    ومراكز البحوث التربوية إضافة إلى بعض المسئولين بوزارة التربيـة والتعلـيم            
                           زير التربيـة والتعلـيم                                                                تكون تحت إشراف وزير التعليم العالي والبحث العلمي وو        

    :                                               وعمداء كليات التربية، بحيث تتمثل اختصاصاتها في
-         الميـدان                                                                        خريطة قومية للبحوث التربوية تنطلق من المشكلات الواقعية فـي               وضع -

                      ً                                  يوضع لها أولويات طبقاً لأهمية كل منهـا وحاجـة              وأن-       البحثية           الجهات            واهتمامات
                     على مستوى الأقـسام                   ل لجان تشكل                                    يتم إعداد هذه الخريطة من خلا      و                 المجتمع إليها،   

   .                                    بكليات التربية ومراكز البحوث المعنية
                                                     كل ميدان تربوي بأولويات البحوث وإرشاد الباحثين إلـى   ل                     خرائط بحثية فرعية       وضع -

   .                                          يعمل على تغيير الواقع التعليمي إلى الأفضل        تطبيقي            تناولها بشكل
                            ماجـستير أو الـدكتوراه     ل                   للتسجيل لدرجـة ا                                     مشاريع وخطط البحوث المقدمة            مناقشة -

   .       الأولوية                                                           بالأقسام التربوية وربطها بالخطة القومية للبحوث والقضايا ذات 
                                                                    بحاجات المجتمع وتوثيق التعاون مع القطاع الخاص، وذلك مـن             ية          خطط البحث   ال     ربط   -

                                                                                  تشكيل لجنة عليا للبحث تقوم بتقديم تقارير دورية حسب الحاجة عـن نتـائج                :    خلال
             لجنة تخطـيط    ""         تحت مسمى       فرعية      أخرى      لجنة     ، و             جات المجتمع                     المسح الدوري لاحتيا  

                                                                للقيام بدور الوسيط لوضع خطط البحث لمؤسسات التعليم العالي فـي   "              البحث التربوي 
                 تمت بالفعل فـي                                                                     ضوء نتائج المسح الدوري لاحتياجات المجتمع وأية دراسات أخرى          

   .          هذا المجال
 ـ                                                 تفعيل المجلس الإقليمي للتعليم في كل محافظة       -  ـ     ال                           ضم خبـراء مـن مختلـف             ذي ي

                                        التي تواجه كل محافظة على حدة ثـم                   التعليمية                          مهمته بحث المشكلات      ،        التخصصات
  .                إيجاد الحلول لها
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                                                                                 دراسة نتائج وتوصيات البحوث التربوية التي تصدر عن كليات التربيـة بالجامعـات        -
  .                                                                   المصرية، وإيجاد الآليات المناسبة لتنفيذها في الواقع المدرسي والتربوي

       للبحوث                                    المجلس الوطني للبحث في العلوم        "                         رسمي قومي تحت مسمى        مجلس       إنشاء    - ٢
                                              التطبيقية والاسـتراتيجية، ودعـم المعرفـة                     البحوث التربوية                 بهدف تنشيط     "        التربوية

                                         التربويين، وتقديم النـصائح ونـشر               الباحثين                                         التربوية وتوفير احتياجات المجتمع من      
                                               لتربوية، إلى جانـب ردع كـل خـروج عـن                                                   المعرفة، وتنشيط الفهم العام للأمور ا     

             وضـع بعـض     و   ،                    البحوث التربويـة                                                  الأخلاقيات والقواعد المتعارف عليها في إدارة       
                      ، مـع مراعـاة أن                                                                      الضوابط الحاكمة لحركة البحث التربوي والمعايير الخاصة بذلك       

                                                                   مراكز البحوث المختلفة من أجل المعاونـة فـي صـنع الـسياسة                        هذا المركز        يضم  
   .                  حيد الجهود البحثية             التعليمية وتو

                                                                                     الاهتمام بتقديم البحوث التربوية في صورة إجرائية، بما يمكن لـصناع الـسياسة               - ٣
   :                                        التعليمية الاستفادة منها، بحيث يراعى فيها

  .                                               لغة البحوث التربوية ومدى ملاءمتها لمفردات الواقع -
                                  بحيـث يـشمل بعـض المحافظـات                        للبحوث التربوية                                توسيع نطاق التطبيق الميداني    -

  .                                الممثلة للمناطق الجغرافية في مصر
                                         علمية سلسة بحيث يفهمها المعلمـون                      والدراسات بلغة      حوث     الب                   نتائج وتوصيات       كتابة -

    .       بفاعلية                                       ورجال التربية والتعليم ويمكنهم تطبيقها 
                                                                                   الاهتمام بتقديم تفسيرات ودلالات للنتائج الإحصائية، حتى يـستطيع صـناع القـرار            -

  .             اسة التعليمية                        الاستفادة بها في صنع السي
                                                     البحوث قابلة للتطبيق وسهلة التعميم وفي حدود              تقدمها                           الحلول والبدائل التي             أن تكون  -

   .                 للمدارس المصرية                المادية والبشرية        مكانات  الإ
  .                                                          ً إنشاء مركز بكل جامعة لمراجعة الرسائل والبحوث العلمية لغوياً -
  :         حيث تتمثل ب  ،            في الجامعات        وتسويقه             بحث التربوي   لل                 إنشاء مراكز تميز   - ٤
                                                                    مركز فاعل في المنظومة البحثية التربوية، يوفر بيئـة داعمـة            "            في أنه              رؤية المركز  -

          العمليـة           تطـوير                ويسهم فـي                                                          من أجل الوصول بالبحث التربوي إلى درجة التميز،         
  . "                          مصر وتحقيق الريادة للجامعة           التعليمية ب
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                        تربوية متميزة تخدم                                                    تعزيز القدرات البحثية، بناء قاعدة معلوماتية       :                  رسالة المركز في   -
                   تقوية الـصلة مـع    و                              شكال النمطية للبحوث التربوية،                التغلب على الأ   و                   العملية البحثية،   

                 تطوير العمليـة    و                             معالجة المشكلات التعليمية،        و    رى، خ                               الجامعات والمراكز البحثية الأ   
                                                                                     التعليمية في مصر، والمساهمة في وضع الجامعة على خريطة التنافس العالمي مـع             

  .        المتقدمة         الجامعات 

                                        تقديم الخـدمات المعلوماتيـة لهـم،        و                                  توفير بيئة داعمة للباحثين،       :     في          المركز      أهداف -
                                       إعداد مجموعة من الباحثين المتميزين      و                                                 استقطاب الكفاءات البحثية التربوية المتميزة،      

      جـذب   و                                                              ربط مخرجات البحث التربوي بحاجات المجتمـع ومتطلباتـه،           و           المبدعين،  
                    ، والتغلـب علـى                            للمشروعات البحثيـة                     ت المجتمع المدني                  اللازم من مؤسسا           التمويل  

  .                                                                المعوقات التي تواجه الباحثين في المجال التربوي وتؤثر على كفاءتهم

   :                              أما عن أنشطة المركز فتتمثل في -
  .                                                                   تقديم الاستشارات البحثية للأفراد والجهات والمؤسسات التعليمية المختلفة -

                             ترجمـة الأبحـاث الأجنبيـة       و   ،         الحديثـة                 التكنولوجيا             ى استخدام                    تدريب الباحثين عل   -
  .             للاستفادة منها

  ز  ا    بـر  ا                                ً                                              تحديد أولويات البحث التربوي وفقاً لأهداف الجامعة واحتياجات المجتمـع، و           -
  .                                               مشكلات الساحة التعليمية وقضايا السياسة التعليمية

                                                                                    اتاحة الفرصة لالتقاء الباحثين بالمتخصصين والخبراء في مجالات العمـل التربـوي            -
  .                                      نشر بحوثهم بالدوريات العالمية المتخصصة              ومساعدتهم على          والبحثي

  .                                  ترجمة الأبحاث الأجنبية للاستفادة منها -

  .                                    بما يساهم في زيادة تمويل هذه المراكز                  التربوية المتميزة                  تسويق بعض البحوث  -

   .                                     التنوع في طريقة تناول القضايا البحثية  - ٥
                         وث التخطيط علـى دراسـة                                                        الاهتمام ببحوث التخطيط وبحوث الأداء، حيث تركز بح        -

                                                                                المستقبل، وما يتطلبه من إجراءات أو قرارات وتشريعات إلى جانب آليـات التنفيـذ،    
                                                               ما يطلق عليها بحوث الأداء فهي تنطلق من الواقع وتبين إمكانيـة                     أما بحوث الفعل أو  

  .          بالمدارس                  من معطيات الواقع      انطلاقا                   الوصول إلى النتائج 
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                                                         تي يطلق عليها بحوث السياسات، سواء ما تعلق منهـا                                        الاهتمام بالبحوث الموجهة وال    -
   .                             بالقضايا التعليمية أو المشكلات

                                                                                       التوسع في البحوث التي تقوم على التخصصات البينيـة بـين المجـالات التربويـة                -
                                                                                     والتخفيف من حدة الفصل المتعمد بين التخصصات المختلفة ولاسيما أن كثيـر مـن              

   .           التعليمية            لهذه القضايا            لأفضل حلول  ً لاً   وصو                                 القضايا التربوية متشابكة الأبعاد
                                                                        ً               تشجيع نظام الفرق البحثية من مراكز البحوث والوزارة والجامعات ودعمهـا ماديـاً              -

   .                    الاهتمام ببحوث الفريق     ، مع        ً ومعنوياً
  .                                                                      التنويع في الأدوات البحثية المستخدمة مما يدعم النتائج ويمنحها المصداقية -

                                           در الإمكان كمنهجيـة للدراسـة وتعزيـز دور                                         البعد عن الأسلوب الوصفي التحليلي ق     -
                                                                                   الباحث في التجربة والانغماس في الظاهرة من الداخل، ووضـع معـايير واضـحة              

  .           للبحث الجيد

                                                                                    الاهتمام بالمشروعات البحثية الكبرى التي تهم قطاعات عريـضة مـن الممارسـين              -
   .                                وصناع السياسة بالنظام التعليمي                           والمستفيدين من متخذي القرار

           وتـشجيعهم     ،               ِ                                                      م مبادرات من قِبل العلماء البارزين في مجالات التربية وفروعها             تنظي  - ٦
          ، وذلـك                                                                                  على تقديم مبادرات علمية وحلول للمشكلات التي تواجه نظام التعليم في مصر           

     مـع     ،                  في مجـال التخـصص         تطبيقي                                  ً            برصد جائزة مالية مجزية تقدم سنوياً لأفضل بحث   
   .                  موضوع لها كل عام   طرح

            بحوث علمية          لتقديم                             من قبل الوزارة المعنية                              التربية كمراكز استشارية            كليات         اعتماد  - ٧
                               مقابل مـادي مناسـب، ممـا        ب                                                    الحلول للمشكلات التربوية لمؤسسات التعليم الأخرى             تقدم  

        إحـداث     ، و                                                                             يشجع الباحثين على التدقيق في اختيار المشكلة وبحثها وتقديم حلول مبتكرة لها    
                                                          في الجامعة الواحدة، وبين الكليات المنـاظرة فـي            رة      المناظ                               نوع من الترابط بين الأقسام      

   .                                الجامعات والمؤسسات البحثية الأخرى
  :                 ويتحقق ذلك من خلال  :                                             استخدام التكنولوجيا في تدعيم البحوث التربوية- ٨

                                                                                     بناء قاعدة بحثية على مستوى مؤسسات التعلـيم العـالي والاسـتفادة مـن شـبكات              -
                                                يث تنشئ كل جامعة موقـع علـى الانترنـت               ، بح                                    المعلومات والتجهيزات العلمية بها   
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                                                                                       تدرج به أسماء الباحثين والبريد الالكتروني الخاص بالجامعة مما يساعد على كـسر             
  .                                 الحدود والحواجز المحلية والعالمية

                                                                                          وضع قواعد بيانات متاحة للعلماء والخبراء في مجال التربية للاسـتفادة مـنهم فـي                -
                                                ومناقشتها، بحيـث تـوفر هـذه القواعـد                                                 تحكيم البحوث أو الاشراف على الرسائل     

                                                       نتاجهم العلمي، وسبل الاتصال بهم ووضعها في متناول         ا                        معلومات عن تخصصاتهم و   
   .                                                        ، والمسئولين ومتخذي القرار، وتجديد تلك البيانات باستمرار           والأكاديميين         الباحثين 

      لكـل                ً                      بحيث تضم فرقاً بحثية ممثلـة         ،                                                 إقامة شبكة قومية تجمع باحثي العلوم التربوية       -
                                                                                     قطاعات العمل البحثي التربوي بهدف مراقبة البحوث التربوية، واقتـراح المجـالات           

                              ، مما يسهل الحصول عليهـا                                                                 المستحدثة فيها، ونشر النتائج التي تتوصل إليها الأبحاث       
  .                           ِ              من قبل باحثين أخرين أو من قِبل صناع القرار

                        نـشورة فـي دوريـات                                                                       بناء قاعدة بحثية بوزارة التربية والتعليم تتضمن البحوث الم         -
                               ، وحصر كافة الجهود البحثية               والدكتوراه                                           محكمة، مؤتمرات علمية، رسائل الماجستير      

  .                                                                      على مستوى الجامعات والمراكز البحثية وتصنيفها وتحديد أوجه الاستفادة منها

                                                                                      عمل رابط خاص على موقع وزارة التربية والتعليم، بحيث يتضمن الرابط الرئيـسي             -
   :               روابط فرعية هي  )  ٣ (

                                          ِ                                      رابط استقبال البحوث التربوية المقترحة من قِبل التربويين فـي الميـدان،              :             الرابط الأول 
                            ِ                                                                ويتم دراسة هذه العناوين من قِبل لجنة مختصة لمعرفة مدى مناسبتها للدراسة والبحـث،              

  .                        وترشيح العناوين النهائية

                يـتم ترشـيح                                                                  رابط العناوين النهائية المقترحة للبحوث التربويـة، بحيـث          :               الرابط الثاني 
                                                     ِ                                        العناوين النهائية التي تري اللجنة أهميـة إجراءهـا مـن قِبـل البـاحثين فـي الميـدان          
                                                                                            التعليمي على أن يختار الباحث أحد تلك العناوين المرشحة وفق نموذج خاص لذلك وينوه              
                                                                                            علية أن الموضوع تحت الدراسة، مع مراعاة توفير الدعم المادي والمعنـوي للبـاحثين،              

                                                      ً                         الاتفاق معهم على إرسال نتائج وتوصيات هذه الدراسات لاحقـاً للاسـتفادة                         بالإضافة إلى 
  .    منها
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                                                                            رابط نتائج البحوث التربوية الخاصة بكل مرحلة تعليمية، بحيـث يـشتمل             :               الرابط الثالث 
                                                                                           الرابط على نتائج وتوصيات البحوث التي تم إجرائها، مع ترجمتها إلى توصيات إجرائية             

    .       تطبيقية

  :           ، وتتمثل في )                            رفع كفاءة الباحثين التربويين   (                   ي تحقق الهدف الثاني          الآليات الت  - ب

   :                           بحيث يراعى فيه تحقيق ما يلي  :                                          اختيار واعداد الباحث وتحديد موضوعه البحثي  - ١
                                 بكليات التربيـة لانتقـاء أفـضل      )                   المعيدين والباحثين   (                             وضع معايير لاختيار الباحثين    -

  .       العناصر

  .                                          يكفل اكتساب المهارات الأساسية للبحث التربوي                                تطوير برامج الدراسات العليا بما  -

                                                                                        توفير الحرية الأكاديمية للباحثين، حتى يختاروا مشكلات بحثية واقعيـة، ويتعـاملوا             -
  .                 معها بأمانة علمية

   .                                                                        العمل على تفعيل تشريعات حماية الملكية الفكرية والحرية الأكاديمية للباحثين -
                                       طريقة كتابته بـصورة يمكـن معهـا                                                      تدريب الباحثين على مهارات البحث العلمي و       -

                                         على قراءة البحوث التربويـة وفهـم         هم                     القرار فهمه، وتدريب                   السياسة ومتخذي          لصناع  
  . ا                   يمكن توظيف نتائجه ى    حت ا        مصطلحاته

   :               بحيث يراعى فيها  :                                                   الاهتمام بالإشراف على الرسائل العلمية، وتحكيم الأبحاث  - ٢
  .                                      التحكيم الجيد للبحوث التربوية المنشورة -

                                                                               اة التخصص الدقيق للمشرفين عند تشكيل لجان الإشراف والمناقـشة للرسـائل                مراع -
                                                 تبني فكرة الاشراف المـشترك بـين الجامعـات                                   في مختلف التخصصات، و           العلمية

  .                                     ومراكز البحوث بوزارة التربية والتعليم

                                                                              الحصول على إفادة من مركز المعلومات بحيث نضمن عـدم تكـرار البحـث قبـل           -
  .      تسجيله

                               على إجراء البحوث تحـت إشـراف     )                          المعلمين ومديري المدارس     (        لممارسين        تشجيع ا   - ٣
                                                                   قيام وزارة التربية والتعليم بإيفاد بعض المعلمين والمعلمـات                                   كليات التربية من خلال،     

                                                                                            ذوي الكفاءة العلمية والاستعداد البحثي في بعثات داخلية للالتحاق بالدراسـات العليـا             
                 مـع مراعـاة أن      ،        ً   مجاناً                        لماجستير أو الدكتوراه                                        بكليات التربية والحصول على درجة ا     
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ي   استمرار العمـل فـي وزارة            مع                                            تناول مشكلات تربوية وتعليمية واقعية        يهم        شترط عل                             
  .                التربية والتعليم

                                                                                   إرساء نظام للمحاسبية ومتابعة الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس، ويتحقق ذلك             - ٤
                                   لعمل بالجامعة رهـن بالمـشاركة                                             جعل استمرار عضو هيئة التدريس في ا        :        من خلال 

                                                اعتبار النشاط البحثي لعضو هيئـة التـدريس           ،                                       الإيجابية في النشاط البحثي لمؤسسته    
                         اعتبار النشاط البحثـي        ، و                              المهمات العلمية خارج الوطن                لحصوله على         ً       ً   معياراً أساسياً   

   .           والقيادية                                    المتميز معيار للترشح للوظائف الإدارية

          ، والتـي   )                              دعم تمويل البحوث التربويـة       (             الهدف الثالث                           الإجراءات الخاصة بتحقيق      - ت
  :        تتمثل في

                                    تحت إشراف كـل مـن وزارة التربيـة                       البحوث التربويـة                   إنشاء صندوق لدعم  - ١
                                           تمويلـه مؤسـسات المجتمـع المـدني                  يشارك في                          ووزارة التعليم العالي              والتعليم  

   .            ورجال الأعمال

                              المادي للباحثين مـن حيـث                         بما يحقق العائد                                       تسويق واستثمار البحوث التربوية     - ٢
                                       من خلال إدارة مخصصة بكل جامعـة                                             والتوزيع وتوفير التغذية الراجعة           الترويج

  .                             وفروع نوعية على مستوى الكليات

                               توفير التمويل الكـافي مـن       ب         ، وذلك                   للبحوث التربوية                            زيادة الميزانية المخصصة    - ٣
                    حث العلمـي، مـع                          التعليم العالي والب          ووزارة                                       موازنات وزارات التربية والتعليم،     

  .                                         العمل على تفعيل دور مؤسسات المجتمع في ذلك

                ، مع مراعـاة                           مؤسسات المجتمع المدني                                           توفير مصادر تمويل بديلة تشارك فيها       - ٤
                            فرض بعض الرسوم الإضـافية        :                                               أن تظل عملية التمويل مستمرة، وذلك من خلال       

                         وتخـصيص حـصيلة هـذه        )        الشركات   (                                    على بعض المؤسسات الإنتاجية الكبرى    
                                                                                    لرسوم لصالح ميزانية البحث التربوي في مقابل الانتفاع بنتائجـه فـي تجويـد               ا

                                                                   ، وتحويل جزء من ضرائب الدولة إلى ميزانية البحـث العلمـي                           مخرجات التعليم 
   .                         التربوي بالجامعات لتدعيمه
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                                        ً              التي تتمتع بميزانية مرصـودة ومحـددة مـسبقاً                                         تنفيذ مشاريع البحث التعاقدية     - ٥
                                                                   وزه، ونتائج قابلة للتطبيق وتحقيق أقصى استفادة منها، فهـذا                               وبالتزام زمني لا يج   

                                                                                    الأسلوب يوفر الميزانية ويمنع ازدواجية الأبحاث، ويقلل الهدر في ميزانية البحث           
  .      العلمي

                                                                       فتح قنوات الاتصال بين المؤسسات التعليمية الحكومية والخاصـة مـن جهـة       - ٦
                       حتياجاتهـا البحثيـة                                     ، بحيث ترسل هذه المؤسـسات ا                              والجامعات من جهة أخرى   

     .                                                                    للجامعات، وتتولى في نفس الوقت تمويل جزء منها مقابل الاستفادة بنتائجها

                                          التنسيق بين كليـات التربيـة ومراكـز          (                                       الإجراءات الخاصة بتحقيق الهدف الرابع      - ث
   :                                   ويتطلب ذلك القيام بالإجراءات التالية   ):                البحوث التربوية

                            لتفعيل دورها في صـنع                       ت البحث التربوي       مؤسسا ب                                إضافة وحدات للهيكل التنظيمي     - ١
   :      من خلال                  السياسة التعليمية 

         مؤسـسات   و                            وزارة التربية والتعلـيم                                       ، تكون مسئولة عن الاتصال بين                   وحدة للاتصال  -
   .                                               البحث التربوي وبين مسئولي صنع السياسة التعليمية

                    تعـالج القـضايا           التـي                        استخلاص نتائج البحـوث  :         مهمتها       مراجعة  ال       لفحص و  ا      وحدة   -
   .                        التي يحتاجها صناع القرار      ربوية    الت

   .                            على إجراء البحوث التطبيقية                      بحثية لمعاونة الباحثين  ال      خدمات   ال     وحدة  -
   .                                                   مسئولة عن تجريب واعتماد التجارب الحديثة قبل تعميمها        التجريب      وحدة  -
   .                                   بين المؤسسات المعنية بالبحث التربوي                 ، مهمتها التنسيق       لتنسيق ا     وحدة  -
   .          والعملية                          وحدة تسويق الخدمات البحثية -
   .                                                   علاقات الدولية للتعامل مع المؤسسات البحثية في الخارج  ال     وحدة  -
   .                                                 وحدة للاتصال المباشر مع مكتب وزير التربية والتعليم -
                           وذلك بقيام كـل جامعـة        :                                                      التنسيق بين هيئات ومؤسسات البحث التربوي ومراكزه        - ٢

                    وبنـاء قاعـدة      ،           ثين فيهـا                                                                    ببناء قاعدة بيانات للإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس والباح        
                                                                                        معلومات مركزية في الوزارة عن البحث التربوي والتطوير فـي الجامعـات المـصرية              
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                                                                     ، بهدف مساعدة الباحثين على متابعة البحث التربوي، وحدوث نـوع مـن                    ً  وتحديثها سنوياً 
                                                                                              التنسيق للجهود المبذولة، ومنع التكرار وبعثرة الجهود المبذولة فـي البحـث، ويتحقـق              

   :        من خلال       التنسيق
                                                                                       توثيق كل جهة بحثية أو جامعة أو مؤسسة لجهودها البحثية، وذلك من خلال إنـشاء                -

  .                                                           قاعدة بيانات موحدة تدخل عليها كل مؤسسة بحثية أو هيئة بحوثها

                                                                         تعرف كل هيئة من هيئات البحث على جهود الهيئات الأخرى، من خلال المعلومـات     -
                                       ل هيئة الاتصال وتبـادل المعلومـات                                                        التي تنشرها كل هيئة عن نفسها، مع محاولة ك        
  .                                      والمطبوعات والمنشورات مع الهيئات الأخرى

                                                                                 انشاء هيئة على كل مستوى من المستويات القومية والإقليمية والدولية، تكون مهمتهـا     -
  .                                     ربط هيئات البحوث في نطاقها بعضها ببعض

        فـي                                                                          مسئولي اتصال وتنسيق بين مؤسسات البحث التربوي لتيسير مساهمتها              توظيف -
  .                     صنع السياسة التعليمية

                                       تفعيل الاستفادة من نتـائج البحـوث          (                                       الإجراءات الخاصة بتحقيق الهدف الخامس      - ج
   :                ، والتي تتمثل في )                                 التربوية في صنع السياسة التعليمية

                                  وتتحدد الآليات والإجراءات الخاصة      :                                              آليات خاصة بأجهزة رسم السياسات التعليمية      -
   :      بها في

                                                                  لمبني على نتائج البحث العلمي لدى أجهـزة رسـم الـسياسات                                    تفعيل ثقافة التطوير ا    -
  .                  التعليمية وتنفيذها

                                                                                     تدعيم أجهزة رسم السياسة التعليمية بالعناصـر البـشرية المؤهلـة والقـادرة علـى          -
  .                                                          الاستفادة من نتائج وتوصيات البحوث التربوية التي يتم إجراؤها

                             ياسات وتنفيذها والبـاحثين                                                               توظيف الحوار التربوي بين القائمين على أجهزة رسم الس         -
  .                                                       التربويين، بهدف نقل نتائج البحوث إلى واقع العمل التربوي
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    :                                        آليات نشر نتائج وتوصيات البحوث التربوية- ٢

                                           ً            تبادلها مع المؤسسات البحثيـة والمعنيـة داخليـاً          ل                                     إيجاد آلية لنشر البحوث التربوية       -
                                 من خلال لجان تشكل لهذا الغرض             ً                                                 وخارجياً، ولمتابعة تنفيذ النتائج التي تتوصل إليها        

   .                                        ويمثل فيها الذين قاموا بإجراء هذه البحوث
   .                                                            سن قانون يلزم متخذي القرار بالرجوع إلى نتائج البحوث التربوية -
                                                                     البحث العلمي التربـوي بـين أوسـاط القيـادات التعليميـة                            الأخذ بنتائج            نشر ثقافة  -

  .         والمعلمين

                                                 فعيل برامج تدريب المعلمين المتنوعـة التـي                                                   التنسيق مع الاكاديمية المهنية للمعلم لت      -
  .                                                           تسفر عنها البحوث التربوية، وتقييم أثر هذه البرامج التدريبية

                                                                                             وضع استراتيجية للتكامل بين الجهات البحثية التربوية المتعلقة بالتعليم قبل الجـامعي             -
  .                                                               والجهات التنفيذية المستفيدة من نتائج البحوث في المجالات المختلفة

                         لكل الجامعات بحيث تكـون              التربوية                                      ابقات ومعارض سنوية لنتائج البحوث         مس      اجراء -
  .                   والعلماء والمبتكرين             وصناع القرار                     ملتقي لرجال الحكومة 

                                                                                   سياسة تعليمية محددة المعالم، فوجود سياسة تعليمية مكتوبة ومستقرة وواضحة                ايجاد -
                   الدقـة والـشمول                                                                         المعالم ومستندة إلى أساس معرفي وبحثي، يتوفر فيها المصداقية و         

   .         والواقعية
                                                                            تشجيع مديري المدارس على الاطلاع على البحوث التربوية والإفـادة مـن نتائجهـا      -

                                        ً                                                   وتقديم حوافز مادية ومعنوية لمن يعد بحوثاً منهم، مع مراعاة عقـد دورات تأهيليـة               
                                كيفية توظيفهم لنتـائج هـذه       و                                                       لمديري المدارس حول كيفية إجراء البحوث التربوية،        

  .       ي عملهم        البحوث ف

  .                 البحوث التربوية        بنتائج                                 تزويد المدارس بنشرات ودوريات تهتم -

                                                                                         قيام الاعلام بتنظيم لقاءات وحوارات مباشرة بين الباحثين التربويين وبين المستفيدين            -
                                                                                      من نتائج البحوث العلمية من صناع السياسة التعليمية، بحيث يطرح كل طرف رؤيته             

                                                   فيقوم صانعوا السياسة بعرض المشكلات التربوية                                            في تحديد أوجه الاستفادة المتبادلة،    
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                                                                                       والتعليمية ذات الأهمية والأولوية أمام الباحثين، لدراستها بعلمية وموضوعية، حتـى           
   .                                                         يكون لمساهمات وجهود الباحثين صدى في صنع السياسة التعليمية

                                                                                     أن يعرض الباحث ملخص دراسته على لجنة من التربية والتعليم وبمعني أخر علـى               -
                                                                         صناع القرار، ويكون ذلك ضمن إجـراءات مـنح الدرجـة العلميـة، وذلـك          بعض

  .                                                   لتحفيزهم على الاستفادة من نتائج وتوصيات العمل البحثي

     هـو    ) (Knowledge Broker                                               استحداث وظيفة الوسيط المعرفي أو سمسار المعرفة -
                                          وهـم الأشـخاص المعنيـون بمراجعـة          )                                         حلقة الوصل بين الباحثين وصناع القرار     

                                                                                 البحوث المنشورة وتقديمها إلى صناع القرار أو المستفيدين فـي الـصورة                   وتلخيص
  .                        التي يمكنهم الاستفادة بها

                                                                                      آليات متابعة ما تسفر عنه البحوث التربوية من نتائج وتوصيات، ومدى الاسـتفادة             - ٣
  :                                                منها في صنع السياسة التعليمية، ويتحقق ذلك من خلال

  .                                     ربوية على ضوء احتياجات الواقع التربوي                                    المراجعة والتقويم المستمر للبحوث الت -

                                          من توصيات ومقترحات إلـى مـشروعات                        البحوث التربوية                         ترجمة ما تتوصل إليه      -
  .                                           وخطط تنفيذية قابلة للتطبيق في الواقع العملي

                                                   دراسات من نتائج وتوصيات وتجريب ما يصلح منها          ال       بحوث و   ال                       متابعة ما تسفر عنه      -
  .        ذا الغرض                               قبل تعميمها من خلال لجنة تشكل له

                                                                                       أن تتابع مؤسسات البحث التربوي آليات تنفيذ نتائج وتوصيات البحـوث التربويـة،              -
  .                                      وتقديم التغذية الراجعة الآنية والمناسبة

  :                                                                       التوجه الفعال نحو اللامركزية فـي إدارة التعلـيم وصـنع قراراتـه                       آليات خاصة ب  - ٤
    :                 ويتحقق ذلك من خلال

                                           ويات الإقليميـة والمحليـة والمدرسـية،                                                 تفويض وزارة التربية بعض سلطاتها للمست      -
  .                                                                  وإتاحة قدر من الحرية في أساليب تنفيذها للقوانين والقرارات التربوية

                                                                                  تشكيل لجنة دائمة للمتابعة تكون مهمتها الأساسية رصد إجـراءات ومتابعـة وتقيـيم        -
                                                                                          القرارات التربوية، وهذه اللجنة لا تقتصر على موظفي وزارة التربية والتعليم ولكـن             

  .                                                ضم كل الجهات التي لها صلة وثيقة بالنظام التعليمي ت
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                 نتـائج البحـوث                     اعتمـادهم علـى                                                       إزالة الفكر السيادي وإحساس صانعي القرار بأن         -
  .                  تدخل في صميم عملهم                           في صنع السياسة التعليمية         التربوية

                                                                                        عقد لقاءات مشتركة بين الباحثين التربويين وصانعي القرارات والسياسات التعليميـة            -
                                                                                  شة أفكارهم واتجاهاتهم والمساندة الفكرية وتشجيع الاختلاف وحرية الرأي والنقد               لمناق

  .                                    وإثارة الأسئلة المتبادلة بين الباحثين

                                وتحقيق درجـة مـن التماسـك                                                               إيجاد بيئة تنظيمية تعمل على تنسيق جهود الباحثين        -
                                                                                     والترابط بين مؤسسات البحث التربوي، وذلك من خلال إنشاء أقسام فـي مـديريات              
                                                                                       التربية والتعليم بالمحافظات تكون وظيفتها حصر الجهود البحثية ونتائجها مـصحوبة           

  .         التعليمية                                                           بإجراءات توظيفها والاستفادة منها وتوصيلها إلى صانعي السياسة 

                                                               البحوث التربوية في عمليات التطوير بين جميـع العـاملين                 نتائج                     نشر ثقافة توظيف     -
                     ت لمعـايير جـودة       را         تنظيم دو    :              ميتها من خلال                                         بوزارة التربية والتعليم واستشعار أه    

                                                                                  البحوث التربوية وتحسين نوعيتها وتحـسين العلاقـة الاتـصالية بـين الممارسـين          
                                                           في إطار العمل على توافر القدرات والمهارات البـشرية             ، و                           والعاملين بالحقل التربوي  

         قـرارات                       يتم تأهيل صانعي ال                      ، مع مراعاة أن                     البحوث التربوية           نتائج                  المؤهلة لتوظيف 
  .               الاستفادة منها  ية                                                 التربوية وتدريبهم على مهارات البحث التربوي وإمكان

                                                                                             إتاحة الفرص الكافية للقائمين على العملية التعليمية بإبداء آرائهم ومشاركة خبـراتهم             -
                               مثل أولياء الأمور ورجـال                                                              مع صانعي القرار التربوي، وكذلك المتأثرين بالقرارات      

                                                          ن خلال تفعيل مجالس الأمناء والآباء والمعلمـين، حتـى                                     الأعمال والمعلمين، وذلك م   
                                                                                     تستطيع أن تشارك في عملية صنع السياسة التعليمية، وتوضيح دورها فـي تطـوير              
                                                                                       العمل المدرسي، وجودة التعليم، حتى لا تستمر هذه المجالس في عقد جلسات روتينية             

  .                        لا تفيد العملية التعليمية

     ترح                         متطلبات تطبيق التصور المق  :      ً رابعاً

  :        تتلخص في  :                متطلبات تشريعية- ١
  .                                                                        إقرار تشريعات تحقق الربط بين نتائج البحث التربوي وواقع الممارسة التربوية -

  .                                   تفعيل تشريعات حماية الملكية الفكرية -
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                                                                                        تطوير قواعد اختيار المعيدين بكليات التربية، بحيث تتضمن استعداد المعيدين للبحث            -
  .      العلمي

  .                                    انية البحث العلمي من إجمالي الموازنة                          إقرار تشريع خاص بزيادة ميز -

                                                                                  إصدار قرار يلزم متخذي القرار بوزارة التربية والتعليم بتطبيـق نتـائج وتوصـيات       -
   .               البحوث التربوية

              متطلبات مالية- ٢
                                                                                          زيادة الميزانية المخصصة للبحث العلمي، سواء مـن ميزانيـة الدولـة، أو بتـوفير                -

  .      الخاصة                                       مصادر تمويل بديلة من الشركات والمؤسسات 

                                                                                          توفير جوائز مالية للباحثين المتميزين وللأبحاث المبتكرة ذات الأهميـة فـي الحيـاة              -
                                                                                         العملية، وهذه الأبحاث تتناول قضايا السياسة التعليمية وتساهم فـي صـنع الـسياسة             

  .         التعليمية

   :    تشمل  :              متطلبات بشرية- ٣
                   بتنظـيم بعـض                                                            ً                 تقديم حوافز مادية أو معنوية للمتميزين من الباحثين سنوياً، وذلـك           -

                                                     ِ                                     المسابقات مع مراعاة أن تكون فكرة هذه الأبحاث معينة مـن قِبـل وزارة التربيـة                 
  .        والتعليم

                                                                                    تنظيم دورات تدريبية وورش عمل للباحثين لتدريبهم على بحوث الفعـل والبحـوث              -
  .        الجماعية

                                                                                     تنظيم دورات وبرامج تدريبية وورش عمل للباحثين لتزويدهم بالخبرات اللازمة فـي             -
                                                                             تكنولوجيا للاستفادة مما تقدمه قواعد البحث العالمية العربية والأجنبيـة، ومـا            مجال ال 

  .                                                    تقدمه من رسائل وأبحاث وكتب باللغتين العربية والأجنبية

                                                                                             إقامة ندوات لنشر ثقافة البحث العلمي التربـوي بـين أوسـاط القيـادات التعليميـة                 -
  .         والمعلمين

                                     اهج وقطاع التعليم قبل الجـامعي،                                                        إجراء ورش عمل بين الباحثين ومركز تطوير المن        -
  .                                                                      لتفعيل نتائج البحوث التي يجريها هؤلاء الباحثين في مجال المناهج الدراسية
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                                                                                       تنظيم مناظرات تلفزيونية بين بعض الباحثين وخبـراء التربيـة وصـناع الـسياسة               -
  .                                                                     التعليمية ومتخذي القرار حول أهم القضايا التعليمية المطروحة على الساحة

   :    تشمل  :     قنية         متطلبات ت- ٤
                                                                                   إنشاء معامل خاصة بأعضاء هيئة التدريس والباحثين في مختلف الجامعات، بحيـث             -

  .                                                          تكون مزودة بأحدث الأجهزة، مما يسهل عملية البحث على الباحثين

  .                                              عمل صيانة مستمرة للمعامل، من خلال مسئول الصيانة -

 ـ          -             ة وكليـة،                                                                            إنشاء قاعدة بيانات بالأبحاث التربوية في مختلف التخصصات بكل جامع
                                                                                        وتفعيل القواعد الموجودة بالفعل، مع التحديث المستمر لهـا، وتـوفير آليـة للبحـث           

  .                                                            والحصول على ملخصات الأبحاث والرسائل العلمية من الجامعات الأخرى

   :    تشمل  :                  متطلبات تنظيمية- ٥
                                                                                       تضع وزارة التربية والتعليم سياسة تعليمية واضحة ومحـددة المعـالم فـي ضـوء                -

   .                                                       للدولة، مع مراعاة أن تشرك كافة الأطراف المعنية في ذلك              السياسة العامة

                                                                                        تنظر وزارة التربية والتعليم إلى نتائج وتوصيات الأبحاث عنـد إصـدار القـرارات               -
  .                                 والتشريعات المتعلقة بنظام التعليم

                   في كليات التربية     )                              شرط أن يكون لديهم استعداد       (                                    تنظيم بعثات داخلية لبعض المعلمين     -
  .                                بحوث التربوية حسب احتياج الوزارة            لإجراء بعض ال

  :                                                              تسعى وزارة التعليم العالي إلى تنفيذ بعض الإجراءات التي تتمثل في -
                                                                                     إنشاء المجلس الوطني للبحث في العلوم التربوية، وتحديد الهدف من إنـشاءه، وأهـم          -

  .         اختصاصاته

    ها،                                                                                   إنشاء مراكز تميز البحث التربوي في مختلف الجامعات، وتحديد الهدف من إنشاء            -
  .               وأهم اختصاصاتها

  .                                     التوسع في إنشاء معاهد للدراسات العليا -

                                                                                      تشكل لجنة مشتركة بين كليات التربيـة ووزارة التربيـة والتعلـيم لمتابعـة وتقيـيم         -
  .                           القرارات التربوية التي تصدر
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                                                                                إعداد خريطة قومية للبحوث التربوية، بحيث تكون مستمدة من الواقع مـع ضـرورة         -
                       ً           في وضع هـذه الخريطـة وفقـاً          )                    ً   كليات التربية خصوصاً     (                       أن تشارك كل الجامعات   

  .                           للواقع التربوي وحسب الأولوية

  .                                                              تحديث الهيكل التنظيمي لمؤسسات البحث التربوي بإضافة بعض الوحدات -

                                                                                    استحداث بعض الوظائف وإدراجها في الهيكل التنظيمي للمؤسـسة الجامعيـة مثـل              -
  .    بوية                                              وظيفة الوسيط المعرفي ووظيفة مستشار البحوث التر

   :                ، والتي تتمثل في                                             معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها  :      ً خامساً

   .                                                        قلة التمويل المخصص للبحث العلمي عامة والبحث التربوي خاصة  - ١

                               ً                                 ، بتوفير مصادر تمويل بديلة، بدلاً من الاعتماد على التمويل                                 ويمكن التغلب على ذلك   
                           لكبـرى ورجـال الأعمـال                                                          الحكومي فقط، وذلك بتـشجيع أصـحاب الـشركات ا         

                                                                                     والمؤسسات الخاصة على المشاركة في تمويل الأبحاث العلميـة التربويـة، مقابـل             
                       بعض الإعفاءات الضريبية

                                                                                 عزوف صانعي السياسة التعليمية عن اللجوء لنتائج وتوصيات البحوث التربويـة             - ٢
  .                                       والاستفادة منها في صنع السياسة التعليمية

                                                     لقاءات مشتركة بين الباحثين وخبراء التربية وبعض                ، بعمل                          ويمكن التغلب على ذلك   
                                                                                  صناع السياسة، لتبادل الأفكار بحيث يعرض صناع السياسة أهم المشكلات والقضايا           
                                                                                 الملحة، ويعرض الباحثين حلولهم وما توصلوا له من نتـائج وتوصـيات، علـى أن          
                                                                                يراعى صدور بعض التشريعات التي تنظم وتضمن الاستفادة مـن نتـائج البحـوث          

  .         وتوصياتها

  .                                                     ارتباط سياسة التعليم في مصر بتغيير القيادات التعليمية  - ٣

                                                       ، بوضع السياسة التعليمية في صورة واضحة ومحـددة                                ويمكن التغلب على ذلك   
                                                          ً                              المعالم، مع مراعاة عدم ارتباطها بوزير التربية والتعليم أياً كان توجهه، بحيـث             
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                               مكانيات المجتمع وغير مرتبطة                                                      تصبح سياسة التعليم مرتبطة بواقع واحتياجات وإ      
    .                   بشخص الوزير وتوجهه

   .                                                           ضعف الموضوعات البحثية، من حيث الموضوع نفسه أو كيفية معالجته  - ٤

                                                                         بتنمية المهارات البحثية المختلفة لدى الباحثين، وتوفير مـا يلـزم                               ويمكن التغلب على ذلك   
           اجـات أو                                                                                لعمل ذلك سواء المراجع، التمويـل، الإعـداد، كمـا يمكـن عـرض الاحتي              

  .                                               الموضوعات التي تحتاج لبحث على الباحثين لتناولها

  .                                                     ندرة إطلاع صناع القرار على الأبحاث التي يجريها الباحثين  - ٥

                                                   ، بعرض الأبحاث في صورة تـسهل علـى صـناع القـرار                          ويمكن التغلب على ذلك 
                                                                                      الاطلاع عليها، سواء من ناحية لغة البحث وطريقة كتابته، أو من ناحيـة موضـوع               

  .       حث نفسه   الب

  .                                           تكرار الموضوعات البحثية، وعدم إتيانها بجديد  - ٦

                                   ً                              بعمل خريطة بحثية قومية ومحلية وفقاً للاحتياجات، وتـسجيل                                يمكن التغلب على ذلك   
                       ً                                                                 خطط البحث للباحثين وفقاً لهذه الموضوعات، مع عمل قاعدة بما تـم تـسجيله مـن                

   .                 ئج للاستفادة منها             ُ                                       وموضوعات وما أُجري من أبحاث وأهم ما توصلت إليه من نتا

                                                                                       اعتماد تطوير التعليم على الاجتهاد الفردي وعلى النقل عن تجارب الآخـرين دون              - ٧
   .                                            الاعتماد بالقدر الكافي على نتائج البحث العلمي

                                                                       بتفعيل دور مركز البحوث التربوية والتنمية في تطـوير التعلـيم،                                   يمكن التغلب على ذلك     
                                              ليمية ذات الأولوية، مع ضـرورة الالتفـات لمـا                                       وحث المركز على تناول المشكلات التع  

   .                                    تتوصل إليه هذه البحوث من نتائج وحلول
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  المراجع
                 المراجع العربية  :    ً أولاً

   . م    ٢٠٠٣                                                 البحث العلمي والتعليم العالي، عمان، دار المسيرة،   :            أحمد الخطيب
                                                               بحث الفريق كمدخل لضمان جودة البحث التربـوي فـي كليـات            :                      أحمد عبد االله الصغير   

  "           بعنـوان     )               الدولي الخامس    (                               المؤتمر العلمي العربي الثامن                    تربية المصرية،     ال
    ٢٧-  ٢٦                                                                             الإنتاج العلمي التربوي في البيئة العربية القيمة والا ثر في الفتـرة             

     .                              ، جمعية الثقافة من أجل التنمية        بسوهاج    ٢٠١٤      إبريل 

                 اسة التعليميـة                                             دور مؤسسات البحث التربوي في صنع السي        :                               أسماء عبد السلام عبد القادر    
                                                  ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة عـين شـمس،       "               دراسة مستقبلية   "       بمصر  

   . م    ٢٠١٠             كلية البنات، 
                                                            تفعيل صنع القرار بالجامعات المصرية فـي ضـوء الإدارة            :                           أمل هلال عبد العال محمد    

                                                                                الاستراتيجية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة بني سـويف،           
   . م    ٢٠٠٦

                                                                         نحو رؤية نقدية للبحث التربوي العربي، مجلة نقد وتنوير، مركز نقد             :           على دهشان       جمال  
  . م    ٢٠١٥  ،  ) ١   (                             وتنوير للدراسات الإنسانية، عدد

                                                                      استقراء الرأي العام دعامة أساسية لتفعيل الـسياسة التعليميـة،            :                    جورجيت دميان جورج  
   . م    ٢٠٠٤  ،   ٤٥      ، عدد  ) ١   (                                      مجلة كلية التربية بالمنصورة، مصر، مجلد

                                                                       معوقات البحث التربـوي فـي جامعـة الملـك خالـد بالمملكـة                :                       حسن بن محمد المغيدي     ال
                 البحث التربـوي     "                                                                      العربية السعودية دراسة ميدانية، المؤتمر العلمي العاشر بعنوان         

                                                        ، الجزء الثاني، جامعة الفيـوم، كليـة التربيـة،           "                                في الوطن العربي رؤى مستقبلية    
٢٠١٠    .   

                                                        القرار بالجامعة فـي ضـوء نظـم المعلومـات،                اتخاذ        فاعلية  :                        حمدي عبد الحافظ محمد   
                                                                        رســالة ماجــستير غيــر منــشورة، معهــد الدراســات التربويــة، جامعــة 

  . م    ٢٠٠٣        القاهرة،
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                                                        تواجه البحث التربوي في الوطن العربي، المـؤتمر             التي          التحديات    :                    خليل يوسف الخليلي  
      ، في   "    بلية                                            البحث التربوي في الوطن العربي رؤى مستق        "                         العلمي العاشر بعنوان    

  .               م، جامعة الفيوم    ٢٠١٠        إبريل   ٢١-  ٢٠          الفترة من 

                                                                 واقع البحث التربوي في رسائل الماجستير والدكتوراه في مجال           :                     رضا محمد حسن هاشم   
                                مجلـة البحـث العلمـي فـي                                                        أصول التربية بكلية البنات جامعة عين شمس،        

       .    ٢٠١٣  ،  )  ١٤   (     ، عدد ) ٣   (       ، الجزء       التربية

                                             م، بشأن إصدار اللائحة التنفيذية للمركـز           ١٩٨٩      لسنة    )   ٥٣   (         قرار رقم   :                 رئاسة الجمهورية 
                                                                                 القومي للبحوث التربوية والتنمية، الهيئة العامـة لـشئون المطـابع الأميريـة،        

   .                ، المادة الثانية    ١٩٨٩         القاهرة، 
                                                                        معوقات دور البحث التربوي في تطوير التعليم، رسالة ماجستير غيـر             :               سحر محمد على  

   . م    ٢٠١١          الفيوم،                            منشورة، كلية التربية، جامعة
                                                       المخطط التعليمي دوره في ربـط البحـث بـصنع الـسياسة       :                           السيدة محمود إبراهيم سعد  

   . م    ٢٠١١                                          التعليمية، القاهرة، مكتبة الأنجلو المصرية، 
                                                                  توظيـف نتـائج البحـوث التربويـة فـي صـنع القـرارات                :                     سيف الإسلام على مطر   
                     الجامعات الإسلامية              توجيه بحوث   "                                المؤتمر العلمي الأول بعنوان               الإصلاحية،  

     م،     ٢٠٠٧           فبرايـر    ١٩-  ١٨                              ، المنعقـد فـي الفتـرة         "                       في خدمة قضايا الأمـة    
                                          مـع مركـز الدراسـات المعرفيـة،                  بالاشـتراك                               كلية التربية، جامعة الأزهر     

   . م    ٢٠٠٧

                               رؤية تحليلية ناقدة، المؤتمر      :                                   خطايا السياسة التعليمية في مصر      :                     سيف الإسلام على مطر   
            التجـاوزات  -                                أنظمة التعليم في الدول العربية     (          التربية                           العلمي الرابع لقسم أصول   

   . م    ٢٠٠٩                                ، كلية التربية، جامعة الزقازيق،  ) ١   (           ، مصر، مجلد )     والامل
                                                                متطلبات تفعيل دور البحث التربوي في معالجة بعض القـضايا            :           إسماعيل      حسيني      طلعت  

                           مجلـة دراسـات تربويـة                 يناير،     ٢٥                                          المجتمعية ذات الأولوية لمرحلة ما بعد       
     . م    ٢٠١٣  ،   ٨١                              ، كلية التربية بالزقازيق، عدد   ية    ونفس
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                                                   نموذج مقتـرح لتجـسير الفجـوة بـين البحـث             :                                    عارف توفيق محمد، هبه محمد نشأت     
         المجلـة                                                                          والممارسة في مجال الإدارة التربوية في ضوء نماذج نقل المعرفـة،            

  . م    ٢٠١٥  ،    ١١٧      ، عدد   ٣٠               ، الكويت، مجلد         التربوية

        دراسـة    :                                          ة في صياغة السياسة التعليمية في مصر                         دور النظم السياسي    :                 عفاف محمد جايل  
   . م    ٢٠١٣  ،  )  ٣٤   (                                  تحليلية، المجلة التربوية، مصر، عدد

                                                                     السياسة التعليمية وآليات صنعها في مصر، مجلة البحـث العلمـي فـي         :               علاء أحمد جاد  
   . م    ٢٠١٢  ،  )  ١٣   (     ، عدد ) ٣   (                  التربية، مصر، مجلد

                                    والتنمية في تطوير مرحلة التعليم                                            دور المركز القومي للبحوث التربوية        :                كمال محمد على  
                           ، رسالة ماجـستير غيـر       "              دراسة تقويمية   "                                     الثانوي في جمهورية مصر العربية      

   . م    ٢٠٠٦                                               منشورة، معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرة، 
                                                            البحث العلمي التربـوي بـين دلالات الخبـراء وممارسـات            :                      مجدي صلاح طه المهدي   

   . م    ٢٠٠٧           الجديدة،                                 الباحثين، الاسكندرية، دار الجامعة
   . م    ٢٠٠٣                                                البحث التربوي وكيف نفهمه؟، القاهرة، عالم الكتب،   :               محمد منير مرسي

                                               رؤية مقترحة للتجسير بين البحـث التربـوي          :                                      محمود عبد المجيد عساف، صهيب كمال     
           ، أعمـال    "                           دعوة للخروج عن المـألوف      "                                       وصناعة السياسة التعليمية الفلسطينية   

                      الجامعـة الإسـلامية،    -        توظيفـه   _           أخلاقياتـه -       مفاهيمه  :                     مؤتمر البحث العلمي  
   . م    ٢٠١١             فلسطين، مايو 

                                      ملخـص إنجـازات المركـز القـومي          :                                                 المركز القومي للامتحانات والتقـويم التربـوي      
   . ٩    م، ص    ٢٠٠١ /    ١٩٩٠                           للامتحانات والتقويم التربوي 
   . ١                        رسالة المركز، القاهرة، ص  :                                     مركز تطوير المناهج والمواد التعليمية

                                                        متطلبات الارتقاء بالبحث التربوي وتوظيـف نتائجـه فـي        :  ر                        ناصر بن صالح بن منصو    
          ، كليـة                                  رسالة دكتوراه غيـر منـشورة                                              وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان،      

   . م    ٢٠١٣                                        العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة تونس، 
                                    الأطراف الفاعلـة والآليـات، الـدار    -                                  صنع القرار في السياسة التعليمية     :                 نهى عبد الكريم  

   . م    ٢٠٠٩                    اللبنانية، القاهرة،         المصرية 
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                                                          إعداد خريطة للبحث التربوي لمواجهة بعـض مـشكلات الواقـع       :                      وائل محمد سعد أحمد   
                                                                                  التعليمي بمحافظة الدقهلية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعـة         

   . م    ٢٠٠٩          المنصورة، 
          الإدارة                                                             تحليل واقع الرسائل الجامعية كنتاجات معرفية في تخـصص          :                  وفاء محمد حمدان  

                      رسالة دكتوراه غيـر                                                               التربوية ومدى توظيفها في القطاع التعليمي في الأردن،         
   . م    ٢٠٠٨                               ، كلية التربية، جامعة اليرموك،       منشورة

                                                         آليات مقترحة لتفعيل دور البحث التربـوي فـي صـنع            :                              ياسر فتحي الهنداوي، وآخرون   
         المجلـة      ن،                                                                      السياسة التعليمية بسلطنة عمان من وجهة نظر الباحثين والممارسي        

  . م    ٢٠١٤  ،  )  ١١   (     ، عدد )  ٠٣       ، مجلد                          الدولية التربوية المتخصصة

                 المراجع الأجنبية  :      ً ثانياً
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